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Auf einen Blick

WERTE IN MILLIONEN DM 1980 1981 1982
BASF-Weltumsatz 29 991 34 227 34 844
BASF-Gruppe

Umsatz 27 731 31766 32486
Ergebnis nach Steuern und Anteilen Dritter 359 367 275
— je Aktie in DM 8,98 9,03 6,69
—in Prozent vom Umsatz 1,3 1,2 0,8
Investitionen in Sachanlagen 1841 2059 2003
Abschreibungen auf Sachanlagen 1592 1733 1714
Zahl der Mitarbeiter 116518 116646 ~ 115868
BASF Aktiengesellschaft

Umsatz 12 491 14184 14 954
Gewinn nach Steuern 330 325 236
—je Aktie in DM 8,25 7,98 5,73
—in Prozent vom Umsatz 2,6 2,3 1,6
Dividendensumme 280 285 206
— Dividende je Aktie in DM 7,00 7,00 5,00
Investitionen in Sachanlagen 811 859 827
Abschreibungen auf Sachanlagen 764 800 830
Zahl der Mitarbeiter 52312 52 690 52494

Im BASF-Weltumsatz sind die konsolidierten Netto-
umsatzerlése aller Gesellschaften der BASF-Gruppe
zu 100 Prozent erfaBt.

Zur BASF-Gruppe gehdren die BASF Aktiengesell-
schaft und alle Gesellschaften, an denen sie direkt
oder indirekt mit mindestens 50 Prozent beteiligt
ist. Mehrheitsbeteiligungen werden voll, fiinfzigpro-
zentige Beteiligungsgesellschaften nur zur Hélfte

in die Gruppendaten einbezogen. Gruppengesell-
schaften von geringer Bedeutung werden nicht
konsolidiert.

STRUKTUR DER BASF

BASF Welt, 287 Gesellschaften
34,84 Milliarden DM Umsatz

BASF-Gruppe, 102 Gesellschaften
32,49 Milliarden DM Umsatz

BASF-Konzern, 34 Gesellschaften
25,27 Milliarden DM Umsatz

BASF Aktiengesellschaft
14,95 Milliarden DM Umsatz




Auf einen Blick

WERTE IN MILLIONEN DM

BASF-Weltumsatz

BASF-Gruppe

Umsatz

Ergebnis nach Steuern und Anteilen Dritter
— je Aktie in DM

—in Prozent vom Umsatz

Investitionen in Sachanlagen
Abschreibungen auf Sachanlagen

Zahl der Mitarbeiter

BASF Aktiengesellschaft

Umsatz

Gewinn nach Steuern

— je Aktie in DM

—in Prozent vom Umsatz
Dividendensumme

— Dividende je Aktie in DM
Investitionen in Sachanlagen
Abschreibungen auf Sachanlagen

Zahl der Mitarbeiter

Im BASF-Weltumsatz sind die konsolidierten Netto-
umsatzerlse aller Gesellschaften der BASF-Gruppe
zu 100 Prozent erfaBt.

Zur BASF-Gruppe gehoren die BASF Aktiengesell-
schaft und alle Gesellschaften, an denen sie direkt
oder indirekt mit mindestens 50 Prozent beteiligt
ist. Mehrheitsbeteiligungen werden voll, flinfzigpro-
zentige Beteiligungsgesellschaften nur zur Halfte

in die Gruppendaten einbezogen. Gruppengesell-
schaften von geringer Bedeutung werden nicht
konsolidiert.

31. ordentliche
Hauptversammliung

am Donnerstag, dem 30. Juni 1983, 10.00 Uhr,
im BASF-Feierabendhaus,
Ludwigshafen am Rhein, LeuschnerstraBe 47

Tagesordnung

1. Vorlage des Jahresabschlusses der BASF
Aktiengesellschaft und des Konzernab-
schlusses; Vorlage des Geschéaftsberichts
der BASF Aktiengesellschaft und des Kon-
zerngeschéftsberichts; Vorlage des Berichts
des Aufsichtsrats

2. BeschluBfassung (iber die Gewinnverwendung
3. Entlastung des Aufsichtsrats
4. Entlastung des Vorstands

5. Wahl des AbschluBprifers flr das
Geschaftsjahr 1983

6. Satzungséanderung

7. Wahl der von der Hauptversammlung zu wéhlenden

Aufsichtsratsmitglieder und der Ersatzmitglieder

Die vollstandige Tagesordnung mit Vorschlagen
zur BeschluBfassung ist im Bundesanzeiger
Nr. 89 vom 11. Mai 1983 bekanntgemacht.



inhalt

Brief an die Aktiondre

Bericht des Vorstands

UBERSICHT

Geschéftsverlauf

Finanzen

Investitionen '
Umweltschutz und Arbeitssicherheit
Forschung

Mitarbeiter

ARBEITSGEBIETE

Rohstoffe und Energie

Produkte fir die Landwirtschaft
Kunststoffe

Chemikalien

Farbstoffe und Veredlungsprodukte
Verbraucherprodukte

REGIONALE TATIGKEIT
Europa

Nordamerika

Lateinamerika

Afrika, Westasien

Sid- und Ostasien, Australien

RECHNUNGSLEGUNG
Beteiligungen

Jahresabschliisse:

BASF-Gruppe mit Erlauterungen
BASF-Konzern mit Erlduterungen

BASF Aktiengesellschaft mit Erlauterungen

Bericht des Aufsichtsrats
Aufsichtsrat, Vorstand, Direktion

Zehnjahresiibersichten

BASF Aktiengesellschaft
D-6700 Ludwigshafen

Der Vorsitzende und der stellvertretende Vorsitzende des Vorstands,
Professor Dr. Matthias Seefelder (rechts) und Dr. Hans Albers, bei einer
Pressekonferenz.

Der Geschéftsverlauf hat gezeigt, daB auch bei einer ins-
gesamt stagnierenden Wirtschaft auf zahlreichen Arbeitsge-
bieten viel Bewegung herrschen kann und sogar gute Fort-
schritte erzielt werden kdnnen. So haben wir neben manchen
Rickschlagen auch gute Erfolge aufzuweisen, und zwar
vorzugsweise dort, wo neue hochveredelte Produkte und
neue Technologien dem Markt angeboten werden. Wir sind
zuversichtlich, daB unsere Prasenz auf allen Weltmarkten
und unsere solide Finanzierung gute Voraussetzungen dafir
sind, die sich bietenden Chancen auch in Zukunft nutzen
zu kénnen.

Dies ist der neunte und letzte Bericht, den ich Ihnen als
Vorstandsvorsitzender der BASF vorlege. Unsere Arbeit
in diesen Jahren galt dem Erhalt und der Weiterentwicklung
dieses Unternehmens. Sie haben als Aktionare der BASF
unsere Arbeit mit wachem Interesse und kritischem Sinn
begleitet, in guten und in schlechten Tagen. Daflir danke
ich lhnen.

Di. dputs



An die Aktionare

Sehr geehrte Aktionare!

Die Weltwirtschaft befindet sich in der langsten Rezes-
sion seit der Koreakrise vor mehr als dreiBig Jahren, in
einer Rezession, die gepragt wird von Struktur- und An-
passungsproblemen der Wirtschaft in vielen Ladndern.
Eine ihrer wesentlichen Ursachen ist der in den letzten
Jahren drastisch gestiegene Rohdlpreis. Viele Symptome
in der Weltwirtschaft sind darauf zurlickzufiihren: bei-
spielsweise die geradezu dramatische Verscharfung der
Finanzlage in Entwicklungs- und Schwellenlédndern, die
wichtige Abnehmer unserer Produkte sind; oder die ein-
schneidende Verschiebung der Kostenstruktur von Pro-
dukten, bei denen der zuvor schon hohe Anteil der Roh-
stoff- und Energiekosten nun tbermaBig hoch geworden
ist. Als eine weitere Ursache der Rezession kommt noch
hinzu, daB sich in den Industrienationen seit Mitte der
70er Jahre eine Sattigung des Marktes abzeichnet.

Auch im Berichtsjahr haben die vielfaltigen Probleme
der Weltwirtschaft unsere geschéftlichen Bemiihungen
nachhaltig beeinfluBt. Trotz einer leichten Umsatzsteige-
rung in der BASF-Gruppe wurde ein schwécheres Ergeb-
nis als im Vorjahr erzielt. Daraus geht hervor, daB wir
auch 1982 die Preise nicht im erforderlichen Umfang
den gestiegenen Kosten anpassen konnten. Dennoch
gestattet uns der erwirtschaftete Ertrag, lhnen fiir das
Geschéftsjahr 1982 eine Dividende von 5,00 DM je Aktie
vorzuschlagen.

Fir die kommenden Jahre richten wir uns darauf ein,
daB die Wirtschaft die Wachstumsraten, wie wir sie aus
friiheren Jahren gewohnt waren, nicht mehr erreichen
wird. Es ist daher unser Ziel, das Unternehmen im Rah-
men unseres langfristig geplanten Vorgehens dem verén-
derten wirtschaftlichen Umfeld anzupassen.

Wir wollen die Leistung der BASF steigern und ihre
Ertragskraft erhohen und werden daher mit Nachdruck
weiterhin Schwachstellen in unserem Unternehmen auf-
spiren und ausmerzen. Der seit mehreren Jahren von
uns konsequent betriebene Abbau verlustbringender
Aktivitdten auf dem Gebiet der Standardkunststoffe ist
hierflr ein Beispiel. Gleichzeitig verlagern wir den
Schwerpunkt unserer Kunststofferzeugung starker auf
héherwertige Produkte.

Auch bei anderen Arbeitsgebieten erweitern wir den
Anteil know-how-intensiver Produkte. Dafiir werden Sie
im Geschéaftsbericht zahlreiche Beispiele finden. Hier
mdchte ich nur die Investitionen zur Ausweitung der
Videokapazitaten in Willstatt und an unserem neuen
Standort Ettenheim nennen.

Unsere Leistung auf chemisch-synthetischem Gebiet
wird durch das gute Abschneiden unserer organischen
Zwischenprodukte belegt.

Ein weiterer Schwerpunkt ist unser Bemiihen, die
Eigenversorgung mit petrochemischen Grundprodukten
zu erweitern. Die ErschlieBung des Olfeldes Schweden-
eck vor der deutschen Ostseekiste wird dazu beitragen,
die Versorgung der Raffinerie Lingen langfristig zu
sichern.

Der Vorsitzende und der stellvertretende Vorsitzende des Vorstands,
Professor Dr. Matthias Seefelder (rechts) und Dr. Hans Albers, bei einer
Pressekonferenz.

Der Geschéftsverlauf hat gezeigt, daB auch bei einer ins-
gesamt stagnierenden Wirtschaft auf zahlreichen Arbeitsge-
bieten viel Bewegung herrschen kann und sogar gute Fort-
schritte erzielt werden kdnnen. So haben wir neben manchen
Rickschlagen auch gute Erfolge aufzuweisen, und zwar
vorzugsweise dort, wo neue hochveredelte Produkte und
neue Technologien dem Markt angeboten werden. Wir sind
zuversichtlich, daB unsere Prasenz auf allen Weltmarkten
und unsere solide Finanzierung gute Voraussetzungen dafir
sind, die sich bietenden Chancen auch in Zukunft nutzen
zu kénnen.

Dies ist der neunte und letzte Bericht, den ich Ihnen als
Vorstandsvorsitzender der BASF vorlege. Unsere Arbeit
in diesen Jahren galt dem Erhalt und der Weiterentwicklung
dieses Unternehmens. Sie haben als Aktiondre der BASF
unsere Arbeit mit wachem Interesse und kritischem Sinn
begleitet, in guten und in schlechten Tagen. Daflr danke
ich lhnen.

D doput



Bericht des Vorstands
Ubersicht

BASF-GRUPPE

UMSATZ
Millionen DM

Ausland

Inland

31766

32486

1981

1982

Umsatz gestiegen

Die weltweite Rezession erschwerte 1982
unsere Geschaftstatigkeit. Sie belastete
uns allerdings unterschiedlich in den ein-
zelnen Arbeitsgebieten und Regionen.

Der Umsatz der BASF-Gruppe stieg
um 2,3 Prozent. Die Zunahme beruhte
zu etwa gleichen Teilen auf hdherem Ab-
satz und verbesserten Erldsen, bei denen
der gestiegene US-Dollar-Kurs eine erheb-
liche Rolle spielte.

Die starksten Impulse fir die Geschéfts-
entwicklung kamen vom inlandischen und
vom européischen Chemiegeschéft. Dage-
gen beeinfluBte die Rezession in den USA
unsere Tatigkeit in Ubersee ungiinstig.
Wirtschaftliche Schwierigkeiten in anderen
Regionen, so besonders in Mexiko, mach-
ten uns zu schaffen. .

Auf den Arbeitsgebieten mit einem ho-
hen Anteil know-how-intensiver Produkte
konnten wir uns gut behaupten und teil-
weise Marktanteile hinzugewinnen. Dage-
gen muBten wir bei Standardprodukten
EinbuBen hinnehmen.

Ergebnis riicklaufig

Die Ertragslage verschlechterte sich erheb-
lich. Im operativen Bereich ging das Ergeb-
nis in den Arbeitsgebieten Rohstoffe und
Energie, Produkte fiir die Landwirtschaft
und Chemikalien zurlick, bei Standard-
kunststoffen hatten wir erneut einen Ver-
lust. Dies konnten wir durch verbesserte
Ergebnisse in anderen Arbeitsgebieten
nicht ausgleichen. AuBerdem war das Er-
gebnis durch Wahrungsverluste beeintréch-
tigt. Wir haben alle Mdglichkeiten ent-
schlossen genutzt, unsere Kosten niedrig
zu halten und die Kapitalbindung im Um-
laufvermdgen zu mindern, aber auch Vor-
sorge fiir die Zukunft getroffen.

Arbeitsgebiete
unterschiedlich

Die héchste Zuwachsrate erzielten wir

mit Verbraucherprodukten. Dabei konnten
wir den Umsatz mit Pharmazeutika sowie
mit Lacken und Farben im Ausland stéarker
erhdhen als im Inland. Das kréftigste Um-
satzwachstum hatten wir im Geschaft mit
Videokassetten, das wir zligig weiter aus-
bauen. Auch die Veredlungsprodukte wie-
sen hauptsachlich wegen des nach wie
vor gutgehenden Geschéfts mit Dispersio-
nen einen Uberdurchschnittlichen Umsatz-
zuwachs auf. Zur Herstellung wichtiger
Grundprodukte flr Dispersionen nahmen
wir in den USA neue Anlagen in Betrieb.

Der Umsatz des Arbeitsgebietes Roh-
stoffe und Energie nahm durchschnittlich
zu. Im Raffineriegeschéaft muBten wir wegen
des Uberangebots und des MiBverhéltnis-
ses zwischen Rohstoffkosten und Ver-
kaufserlésen Verluste hinnehmen. Zur
Verbesserung der Produktstruktur werden
wir 1983 in der Erddl-Raffinerie Mannheim
eine Anlage zur Herstellung aromatischer
Kohlenwasserstoffe in Betrieb nehmen.

Bei den Kunststoffen lag der Umsatz
leicht unter dem Vorjahresstand. In Teilbe-
reichen war eine positive Entwicklung zu
verzeichnen, so bei verschiedenen Kon-
struktionswerkstoffen und Spezialititen.
Wieder zu Verlusten kam es aber trotz
intensiver Rationalisierung bei den Stan-
dardkunststoffen. Fir einige davon erwar-
ten wir in der absehbaren Zukunft keine
ausreichenden Zuwachsraten. Deshalb
haben wir im europdischen Beteiligungs-
bereich eine Bereinigung vorgenommen.

Im groBen Arbeitsgebiet Chemikalien
ging der Umsatz insgesamt gesehen
ebenfalls leicht zurlick. Das Geschaft mit
Industriechemikalien sowie mit Faservor-
produkten und Fasern war in den USA
von der Rezession besonders betroffen
und geriet dort in die Verlustzone. Dagegen
entwickelten sich organische Zwischenpro-
dukte und Feinchemikalien erfreulich. Hier
festigten wir unsere Position durch den
Erwerb des Vitamingeschéfts der Grindsted
Products A/S in Ddnemark und durch den
Ausbau von Produktionskapazitaten.

Bei Produkten flr die Landwirtschaft
beeintrachtigte der riicklaufige Kalimarkt
unser Geschaft, wahrend wir mit Pflanzen-
schutzmitteln trotz der weltweiten Schwa-
che in der Agrarwirtschaft vorankamen.



BASF-Gruppe

Der Umsatz der BASF-Gruppe erreichte
32486 Millionen DM. Der Umsatz im Inland
lag um 3,3 Prozent, der im Ausland um

1,5 Prozent tiber dem des Vorjahres. Un-
sere Auslandsgesellschaften erhdhten
ihren Umsatz mit Erzeugnissen aus eigener
Produktion um 1 Prozent auf 8643 Millionen
DM. Das Ergebnis vor Steuern und Anteilen
Dritter ging um 21,6 Prozent auf 1011 Mil-
lionen DM zuriick. Das Ergebnis nach
Steuern und Anteilen Dritter betrug

275 Millionen DM, das sind 25,1 Prozent
weniger als im Vorjahr.

BASF Aktiengeselischaft

Die BASF Aktiengesellschaft erzielte einen
Umsatz von 14954 Millionen DM; das
sind 5,4 Prozent mehr als im Vorjahr. Der
Exportanteil betrug 59,8 Prozent. Er hat
sich gegenliber dem Vorjahr kaum veran-
dert. Der Gewinn vor Steuern vom Ein-
kommen, Ertrag und Vermdgen ging um
23,3 Prozent auf 556 Millionen DM zurlck.
Der Gewinn nach Steuern betragt 236
Millionen DM; das sind 27,4 Prozent weni-
ger als im Vorjahr. Den freien Ricklagen
wurden 30 Millionen DM zur Starkung des
Eigenkapitals zugefihrt.

Vorschlag zur
Gewinnverwendung

Der Bilanzgewinn der BASF Aktiengesell-
schaft betrdgt 206 Millionen DM. Wir schla-
gen der Hauptversammlung vor, daraus
eine Dividende von 5,00 DM je Aktie aus-
zuschitten.

Ausblick

In dem anhaltend kiihlen Konjunkturklima
auf den Weltmarkten sind zwar in einigen
Branchen Ansatze zu einer gewissen Bele-
bung erkennbar. Dem stehen aber zuneh-
mend Handelshemmnisse vielféltiger Art
gegenulber, mit denen immer mehr Staaten
einen Ausweg aus ihren wirtschaftlichen
Schwierigkeiten suchen. Eine verlaBliche
Prognose flr den Weg der BASF im Jahr
1983 ist daher nicht mdglich. Sicher aber
ist, daB es in diesem Umfeld entscheidend
auf die Fahigkeit unseres Unternehmens
ankommt, Marktchancen zu suchen und

zu nutzen. Dafir sind wir gerustet und
darauf konzentrieren wir unsere Anstren-
gungen.

UMSATZ UND ERGEBNIS

Millionen DM

BASF-GRUPPE 1981 1982
Umsatz 31766 32486
Ergebnis vor Ertragsteuern 1290 1011
Ertragsteuern’ 909 731
Anteile Dritter 14 5
Ergebnis nach Steuern 367 275
BASF AKTIENGESELLSCHAFT

Umsatz 14184 14954
— Inland 5715 6006
— Export 8469 8948
Gewinn vor Steuern 725 556
Steuern? 400 320
Gewinn nach Steuern (JahresilberschuB) 325 236
Gewinnverwendung

Dividende 285 206
Ricklagenzufuhrung 40 30

" Im wesentlichen Kérperschaftsteuer und Gewerbe-
ertragsteuer.

2 Steuern vom Einkommen, Ertrag und Vermogen
(Korperschaftsteuer, Gewerbesteuer, Vermdgen-
steuer, Grundsteuer).

BASF-GRUPPE
UMSATZ DER ARBEITSGEBIETE

Millionen DM 1981 1982
Rohstoffe und Energie 6976 W

Chemikalien 6525

Produkte fir die 5235
Landwirtschaft

Kunststoffe 4758

Farbstoffe und 4424
Veredlungsprodukte

Verbraucherprodukte 3848

31766




Finanzen

BASF-Gruppe

Die finanzielle Lage der BASF-Gruppe

hat sich im abgelaufenen Jahr durch den
erhéhten Anteil der Innenfinanzierung an
der Finanzierung der Kapitalverwendung
und durch die Umschuldung kurzfristiger
Verbindlichkeiten in langfristige verbessert.
Die aus der Innenfinanzierung zur Verfii-
gung stehenden Mittel gingen zwar als
Folge der riicklaufigen Ergebnisentwicklung
zuruck, noch mehr verringerte sich jedoch
der Kapitalbedarf im Umlaufvermogen
durch den Abbau der Vorrate. Bei nahezu
unveranderten Investitionen konnte daher
die Kapitalverwendung in der BASF-
Gruppe voll aus eigenen Mitteln gedeckt
werden.

Entsprechend zeigt der Bereich der
AuBenfinanzierung insgesamt eine leichte
Zurlckflhrung. Gleichzeitig haben wir
die Struktur des Fremdkapitals zugunsten
der langfristigen Position deutlich verbes-
sert. Die Bank- und Kapitalmarktverbind-
lichkeiten erhéhten sich um 209 Millionen
DM auf 2823 Millionen DM.

Der Anteil des Eigenkapitals einschlieB-
lich der Anteile Dritter und der Halfte des
Sonderpostens mit Riicklageanteil an der
Bilanzsumme blieb mit 37,9 Prozent unver-
andert. Die Zahlungsbereitschaft hat sich
verbessert.

BASF Aktiengesellschaft

Die Mittelherkunft lag um 69 Millionen DM
unter der des Vorjahres. Wesentliche
Ursache daflir war der Ergebnisriickgang.
Der Anteil an der Finanzierung des Kapital-
bedarfs hat sich aber wesentlich erhéht.
Die gesamten Anlagenzugange konnten
hieraus gedeckt werden. Durch die Verrin-
gerung des Bestandes unfertiger Leistun-
gen wurden weitere Mittel freigesetzt. Die
Erhéhung der Forderungen konnte aus
der Innenfinanzierung und der Verringerung
der flussigen Mittel fast vollstdndig finan-
ziert werden. Der Bereich der AuBenfinan-
zierung zeigt nur eine geringfligige Zunah-
me, die ausschlieBlich auf die Kapitalerho-
hung entféllt, wahrend das Fremdkapital
abgenommen hat.

BASF-GRUPPE

FINANZBEWEGUNG
Millionen DM 1981 1982 1981 1982
KAPITALHERKUNFT KAPITALVERWENDUNG
Ergebnis nach Steuern 367 275 Investitionen
Abschreibungen des in Sachanlagen 2059 2003
Anlagevermégens ' 1812 1788 Investitionen
Abgénge von Sachanlagen 109 66 in Finanzanlagen -
Sonstige Posten 2 410 357  abziiglich Abgénge ) 130 216
MITTELHERKUNFT 2698 2486 (Zugdngebeim sonstigen
abziiglich Dividende langfristigen Vermogen 81 64
BASF AG (Vorjahr) 280 285 ANLAGEVERMOGEN 2270 2283
INNENFINANZIERUNG 2418 2201 Veranderung
Erhéhung des einge- der Vorrate TSR
zahlten Eigenkapitals 97 g2 Veranderung
Aufnahme von Anleihen, der Forderungen 458 180
Schuldscheindarlehen 47 608 UMLAUFVERMOGEN 1255 —-117
Tilgung von Anleihen, (ohne Geld und
§ch‘uldsch§indarlehen & -39 301 Geldanlagen)
ggf’,gﬁ;ﬁ;?%ﬁm”ge" ZUNAHME VON GELD
EN 55 28
Verbindlichkeiten 306 245 UNDIGEEDANLAG
Verédnderung des
kurzfristigen Fremdkapitals 745 —671
AUSSENFINANZIERUNG 1 156 —37
Verénderung langfristiger
Posten durch Anderung des
Konsolidierungskreises 6 30
3580 2194 3580 2194
VERMOGENSAUFBAU
UND KAPITALSTRUKTUR 1982
Millionen DM % Millionen DM %
AKTIVA PASSIVA
Sachanlagen, Eingezahltes
Konzessionen, Eigenkapital 4021 20,0
Patente u. 4. Rechte 8223 40,8 Erwirtschaftetes
Finanzanlagen 886 4,4 Eigenkapital 3098 15,3
ANLAGEVERMOGEN 9109 45,2 EIGENKAPITAL 7119 35,3
Vorréte 5103 25,3 Anteile Dritter
Forderungen 4 888 24,3 am Eigenkapital 112 0,6
Geld und Geldanlagen 754 3,7 Saldo aus
UMLAUFVERMOGEN 10745 53,3 Konsolidierung L
o Sonderposten mit
Aktivierte Kosten = ; 1 3,5
und Rechnungs- Euck;?g?amell 713 s
angfristiges
abgrenzungsposten 290 1,5 Fremdkapital 6512 32,3
Kurzfristiges
Fremdkapital 5651 28,1
FREMDKAPITAL 12163 60,4
BILANZSUMME 20144 100,0 BILANZSUMME 20 144 100,0

' EinschlieBlich Abschreibungen des
Saldos aus Konsolidierung und der
aktivierten Kosten.

2 |m wesentlichen Verénderungen der
langfristigen Rickstellungen und des
Sonderpostens mit Riicklageanteil.

3 EinschlieBlich Zugénge langfristiger
Vermdgenswerte durch den Erwerb
konsolidierter Gesellschaften.

4 EinschlieBlich der in den kurzfristigen
Verbindlichkeiten ausgewiesenen Teile.

BASF AKTIENGESELLSCHAFT
FINANZBEWEGUNG

Millionen DM 1981 1982 1981 1982
KAPITALHERKUNFT KAPITALVERWENDUNG
Ergebnis nach Steuern 325 236 Investitionen
Abschreibungen des in Sachanlagen 859 827
Anlagevermdégens 851 862 Investitionen in
Abgénge von Sachanlagen 15 20 Finanzanlagen
Sonstige Posten? 189 193 abzliglich Abgénge 273 74
MITTELHERKUNFT 1380 1311 ANLAGEVERMOGEN 1132 901
abzuglich Dividende 5
des Vorjahres 260 . 285 o nocld i e
INNENFINANZIERUNG 1100 1026 Veranderung
Kapitalerhdhung ein- der Forderungen 40 268
schlieBlich Agio 97 56 UMLAUFVERMOGEN 255 223
Tilgung von Anleihen, (ohne Geld und
Schuldscheindarlehen —14 -5 Geldanlagen)
gg:al‘gggffr‘f;?gen ZUNAHME VON GELD
Verbindlichkeiten 24 6 Ao DA CAGEN A 7
Veranderung des
kurzfristigen Fremdkapitals 251 —28
AUSSENFINANZIERUNG 358 17
ABNAHME VON GELD
UND GELDANLAGEN - 81
1458 1124 1458 1124
VERMOGENSAUFBAU
UND KAPITALSTRUKTUR 1982
Millionen DM % Millionen DM %
AKTIVA PASSIVA
Sachanlagen 3276 29,6  Grundkapital 2056 18,6
Finanzanlagen - 3167 28,7 Rucklagen und
ANLAGEVERMOGEN ~ 6443 58,3 Bilanzgewinn 2alo7id9 20,6
Vorrate 1974 17,9 EIGENKAPITAL 5213 47,2
Forderungen 2302 20,8 Sonderposten
Geld und Geldanlagen 330 3,0 mit Ricklageanteil 287 2,6
UMLAUFVERMOGEN 4606 41,7 \Wertberichtigungen S 0s5
Langfristiges
Fremdkapital 2 806 25,4
Kurzfristiges
Fremdkapital 2689 24,3
FREMDKAPITAL 5495 49,7
BILANZSUMME 11049 100,0 BILANZSUMME 11049 100,0

' Saldiert mit Zuschreibungen (Aufzinsun-
gen).
2 Veranderungen der langfristigen Riick-

stellungen und des Sonderpostens
mit Riicklageanteil.

Die Bank- und Kapitalmarktverbindlich-
keiten betrugen zum 31. Dezember 1982
insgesamt 446 Millionen DM. Der Anteil
des Eigenkapitals einschlieBlich der Hélfte
des Sonderpostens mit Riicklageanteil

an der Bilanzsumme betrdgt 48,5 Prozent
und hat sich gegeniiber dem Vorjahr ge-
ringfligig vermindert. Die Zahlungsbereit-
schaft hat sich verbessert.

Finanzwirtschaftliche
Kennzahlen

BASF-GRUPPE

Zahlungsbereitschaft | 1,0
(kurzfristige Forderungen und

Geld und Geldanlagen:

kurzfristiges Fremdkapital)

Zahlungsbereitschaft || 1,9
(Umlaufvermégen:
kurzfristiges Fremdkapital)

Langfristige Vermdgensdeckung 1,6
(langfristiges Kapital:
langfristiges Vermégen)

BASF AKTIENGESELLSCHAFT

Zahlungsbereitschaft | 0,9
(kurzfristige Forderungen und

Geld und Geldanlagen:

kurzfristiges Fremdkapital)

Zahlungsbereitschaft || 1,6
(Umlaufvermégen:
kurzfristiges Fremdkapital)

Langfristige Vermogensdeckung 1,2
(langfristiges Kapital:
langfristiges Vermégen)



Investitionen

BASF-GRUPPE
INVESTITIONEN UND
ABSCHREIBUNGEN

Millionen DM
Abschreibungen

Investitionen

ok
2059 1733 2003 1714
1981 1982

Schwerpunkte unserer Investitionstatigkeit
waren weiterhin eine gesicherte Versor-
gung mit Rohstoffen, Energie und Grund-
produkten, die Verminderung des Rohstoff-
und Energieeinsatzes in unserer Produktion
sowie die Starkung unserer know-how-
intensiven Produkte.

Im Berichtsjahr wandten wir erhebliche
Mittel auf, um unsere Forschungseinrich-
tungen auszubauen.

Insgesamt investierten wir im Berichts-
jahr 2003 Millionen DM in Sachanlagen
und lagen damit nur knapp unter den Inve-
stitionen des Vorjahres. Von dieser Summe
wurden 1428 Millionen DM im Inland aus-
gegeben, das sind insgesamt 71,3 Prozent;
auf die BASF Aktiengesellschaft entfielen
davon 827 Millionen DM. Weitere 141 Mil-
lionen DM, gleich 7,0 Prozent, wurden
im européischen Ausland, und 434 Millio-
nen DM, gleich 21,7 Prozent, in Ubersee

investiert, davon 345 Millionen DM in
den USA.

60 Prozent der Mittel dienten der Errich-
tung neuer Anlagen und der Rationalisie-
rung, 40 Prozent wurden flr den Ersatz
von Anlagen und Einrichtungen aufge-
wandt. In allen Investitionen sind Ausgaben
flir den Umweltschutz enthalten, die ins-
gesamt 6 Prozent betragen.

Uber einzelne Projekte berichten wir
bei den Arbeitsgebieten.

Ein Rheintunnel, durch den zehn Produktleitungen
verlaufen, verbindet jetzt das Werk Ludwigshafen
mit der Erdél-Raffinerie Mannheim. Daflir wurden
Stahlbetonrohre von 3,60 Meter AuBendurchmesser
vom BASF-Werksgelénde aus hydraulisch unter
dem Rheinbett zur Friesenheimer Insel vorgetrieben.



Umweltschutz und Arbeitssicherheit

BASF
AKTIENGESELLSCHAFT
UMWELTSCHUTZ
Millionen DM

Betriebskosten

416

1978 1979 1980 1981 1982

65 62 60 55 90
Investitionen

Dem Umweltschutz und der Arbeitssicher-
heit widmen wir in allen unseren Gesell-
schaften besondere Aufmerksamkeit.

Im Berichtsjahr betrugen die Kosten
des Betriebs von Einrichtungen fiir den
Umweltschutz in der BASF Aktiengesell-
schaft 425 Millionen DM. Rationalisie-
rungsmaBnahmen halfen, den Anstieg
der Kosten auf 2 Prozent gegenuber dem
Vorjahr zu begrenzen. Obwohl die Produk-
tion stieg, konnten im gleichen Zeitraum
die Emissionen in die Luft um 5 Prozent
gesenkt werden. Erreicht wurde dies durch
zahlreiche EinzelmaBnahmen sowie durch
unser Energiesparprogramm, das sich
bezliglich Emissionsminderung als beson-
ders wirkungsvoll erweist.

Die Betriebskosten enthielten etwa 6 Mil-
lionen DM Abwasserabgabe flir das Werk
Ludwigshafen, die wir trotz unserer aner-
kannt herausragenden Abwasserreinigung

abfihren muBten. In den letzten Jahren
gelang es, das Schmutzwasser vollstandig
vom Kihlwasser zu trennen, weshalb fiir
das Kiihlwasser keine Abwasserabgabe
erhoben wird.

Im Rahmen unseres Programms, Abfélle
soweit wie mdglich zur Energiegewinnung
zu nutzen, rusteten wir einen Ofen der
Rickstandsverbrennung fiir den Einsatz
energiearmer Abfélle zur Dampferzeu-
gung um.

Im Werk Antwerpen stellten wir die Auf-
arbeitung alkalischer Abwésser auf ein
Verfahren um, mit dem wir auch Dampf
und verkaufsfahige Soda gewinnen.

Im Werk Besigheim konnten wir die
Emission von cadmiumhaltigem Feinstaub
durch den Einbau neuartiger, zweistufiger
Hochleistungsfilter nochmals reduzieren.

Die Zahl der Arbeitsunfélle in der BASF
Aktiengesellschaft lieB sich mit Hilfe weite-
rer technischer Vorkehrungen, vor allem
aber durch gezielte Aktionen zur Motivie-
rung unserer Mitarbeiter, nochmals ver-
ringern, und zwar um 9 Prozent. Dieser
Rickgang ist deshalb hoch zu bewerten,
weil schon das Ausgangsniveau deutlich
unter dem Durchschnitt der Unfallzahlen
in der chemischen Industrie lag, die wie-
derum weit unter dem Durchschnitt der
Gesamtindustrie liegt.

Eine automatisch gesteuerte Adsorptionsanlage,

die nach einem von unseren Ingenieuren entwickelten
Verfahren gebaut wurde, sorgt in einem Produktions-
betrieb der Farbenabteilung fiir die Reinigung der
Abgase. Dabei werden Ldsemittel zurlickgewonnen
und erneut dem ProduktionsprozeB zugefiihrt.



Forschung

Im Berichtsjahr haben
wir 1174 Millionen DM
fiir Forschung und
Entwicklung aufge-
wendet.

Zusitzlich wurden

161 Millionen DM in
Forschungseinrichtun-
gen und Versuchsanla-
gen investiert.

Die Lizenzbilanz der
BASF-Gruppe war wie=
derum positiv. Lizenz-
zahlungen in Héhe von
34 Millionen DM stan-
den Lizenzeinnahmen
in Hohe von 49 Millio-
nen DM gegeniiber.

In unseren Laborato-
rien waren iiber 10000
Mitarbeiter téitig, unter
ihnen 1800 mit natur-
wissenschaftlicher
Hochschulausbildung.

Beispiel:

Zusammenwirken von Chemie,
Biologie und Medizin

Die Chemie muB auch kinftig dazu beitra-
gen, die Erndhrung und Gesundheit der
stark wachsenden Weltbevdlkerung zu
sichern. So sind Heilmittel gefragt und
Produkte, die der Gesundheitsvorsorge
dienen. Die in der Landwirtschaft einge-
setzten Produkte, die Nutzpflanzen gegen
Unkrauter, Schadinsekten und Pilzbefall
schutzen, werden sténdig erganzt und
verbessert. Wirkstoffe, die das Wachstum
der Pflanzen regulieren, helfen, die Ernte-
ertrdge zu sichern und zu steigern.

Die Suche nach besseren Wirkstoffen
fur Arzneien und Pflanzenschutzmittel setzt
die Synthese und Priifung einer Vielzahl
von Substanzen voraus, weil eine Vorher-
sage der biologischen Wirksamkeit chemi-
scher Strukturen bisher nur in Einzelféllen
gelingt. Die genauere Kenntnis biologischer
Wirkprinzipien erhéht jedoch die Chance,
Probleme zu I6sen. Sie fihrt zu empfindli-
chen und selektiven Testmodellen und
hilft uns, die Forderungen, die an neue
Wirkstoffe gestellt werden, zu erfiillen:
verbesserte Wirksamkeit, niedrigere Auf-
wandsmenge, weniger Nebenwirkungen.

Bei den Produkten fir die Landwirtschaft
sind wir in der Unkrautbekdmpfung mit
Herbiziden traditionell stark engagiert. Neue
Wirkstoffe werden derzeit in aller Welt ge-
pruft. Im Vordergrund stehen dabei die
groBen landwirtschaftlichen Kulturen.

Zur rationellen Nahrungsmittelproduktion
ist eine intensive Bewirtschaftung landwirt-
schaftlicher Nutzflachen notwendig. Neben
der Zurtckdrangung von Unkrautern und
Schadinsekten ist dabei auch der Schutz
gegen Pilzkrankheiten von groBer Wich-
tigkeit. Hierbei kann das Auftreten von
Resistenzerscheinungen ein besonderes
Problem sein. Auch der Lésung dieser
Aufgabe gilt unser Forschungsbemihen.
Neue Wege bei der Suche nach Insektizi-
den gehen wir mit der Synthese von Insekten-
lockstoffen, den sogenannten Pheromonen.

Mit Bioregulatoren ist es mdglich, die
Widerstandsfahigkeit von Pflanzen zu stér-
ken und beispielsweise Halmbruch bei
Getreide zu verhindern. Mit ®Cycocel fir
Getreide und ®Pix insbesondere fiir die
Baumwolle haben wir der Landwirtschaft
bereits zwei wirksame Produkte zur Verfii-
gung stellen kénnen. Wir betreiben diese
schwierige Forschung intensiv weiter, denn

wir sind von der zunehmenden Bedeutung
der Bioregulatoren Uberzeugt.

In der Pharmaforschung konzentrieren
wir uns auf Wirkstoffe zur Therapie von
Herz- und Kreislauferkrankungen sowie
von Stérungen des Zentralnervensystems.
In fortgeschrittenem Stadium der umfang-
reichen pharmakologischen und medizini-
schen Prifung befinden sich neue hoch-
wirksame und gut vertrégliche Antiarrhyth-
mika. Bei der weiteren Erforschung des
Wirkprinzips unseres Herz-Kreislauf-Mittels
Verapamil haben wir neue Erkenntnisse
Uber die zelluldren Vorgénge bei der Herz-
muskelarbeit gewonnen, die in die Entwick-
lung neuer Medikamente und Therapiekon-
zepte einflieBen.

In jingster Zeit wurde die Bedeutung
von Vitamin A und dessen Abkémmlingen
flr das bestimmungsgemaBe Wachstum
von Zellen im Organismus erkannt. Diese
Wirkung wird bereits zur Behandlung von
Hautkrankheiten mit Vitamin-A-S&ure ge-
nutzt. Derivate des Vitamins A haben im
Tierversuch die Entwicklung bestimmter
Tumore eindeutig gehemmt. Eine Vorstufe
von Vitamin A ist §-Carotin, der natlrliche
Farbstoff der Mdhre. In einer Studie der
Harvard Medical School, USA, wird 3-Caro-
tin als vorbeugendes Mittel gegen Tumor-
bildung beim Menschen geprUft. Fir diesen
groBangelegten Praxisversuch, an dem rund
26000 amerikanische Arzte im Selbstver-
such teilnehmen, stellen wir unsere -Carotin-
Zubereitung ®Lurotin zur Verfligung.

Carotinoide gewinnen zunehmend Be-
deutung als natirliche Lebensmittelfarb-
stoffe und Futterzuséatze in der Tierernah-
rung. Mit unserer Vitamin-A-Chemie verfu-
gen wir Uber das Know-how, um solche
Substanzen wirtschaftlich herzustellen.
Unser vielfaltiges Angebot begehrter Riech-
und Aromastoffe basiert wesentlich auf
unseren Arbeiten Uber die Chemie terpe-
noider Naturstoffe. Heute verfliigen wir
beispielsweise tber Produktionsverfahren
fir Linalool, Citral und seine Folgeprodukte,
Substanzen also, die in vielen Naturproduk-
ten geruchs- und geschmacksgebend wir-
ken. Eine Schliisselstellung nimmt hier
das Zwischenprodukt Citral ein, das in
einer neuen Produktionsanlage jetzt aus
einfachen Vorprodukten hergestellt wird.

Die Biotechnologie befindet sich in stir-
mischer Entwicklung und eréffnet neuartige
Synthesemdglichkeiten mittels lebender
Organismen oder isolierter Enzyme, den



Katalysatoren biologischer Prozesse. Durch
sie werden Substanzen zugénglich, die
bisher nur mit sehr groBem Aufwand her-
zustellen sind. Diese Entwicklung ist auf
grundlegende methodische Fortschritte

in der Biochemie und daraus resultierende
wissenschaftliche Erkenntnisse in der Mo-
lekularbiologie zurlickzufiihren. Medizin
und Chemie werden davon besonders
geférdert, denn die Ergebnisse biotechno-
logischer Forschung eréffnen neue Mog-
lichkeiten, die Lebensvorgange auf moleku-
larer Ebene zu beeinflussen. Mit den mo-
dernen Methoden der Gentechnologie

kann auch die Leistungsfahigkeit von Mikro-

interrugtl

organismen wesentlich verbessert werden.

Unsere biotechnologischen Arbeiten
fihrten bereits zu neuen Herstellverfahren
fir Zwischenprodukte und natiirliche
Aromastoffe von Friichten. Erste Produkte
aus diesen Arbeiten stellen wir zur Markt-
einflhrung bereit.

In diesem friihen Stadium der Disziplin
Biotechnologie ist das Zusammenwirken
von Grundlagenforschung und praktischer
Entwicklungsarbeit sehr wichtig. Deshalb
wurde mit der Universitat Heidelberg eine
Kooperation vereinbart. Wir férdern damit
den Aufbau eines molekularbiologischen
Forschungszentrums.

Bei der Suche nach Wirkstoffen
bedienen wir uns auch der Daten-
verarbeitung. Mit Hilfe von Sicht-
geréten 4Bt sich das gespeicherte
umfangreiche Wissen unmittelbar
vor Augen flhren, prifen und
verwerten.



Mitarbeiter

BASF-GRUPPE
PERSONALSTAND

Beschaftigte
insgesamt

Beteiligungen
Ausland

Beteiligungen
Inland

BASF AG

116646 115868

28811

28315

1981

1982

10

BASF-Gruppe:
115 868 Mitarbeiter
Die Zahl der Beschaftigten in der BASF-
Gruppe ging um 778 zurlck. Im Inland
betrug der Riickgang 282, im Ausland 496,
hauptsachlich in Nord- und Stidamerika.
Die unglinstige Ertragslage unseres
Unternehmens erforderte zwangslaufig
auch im Personalbereich MaBnahmen zur
Einsparung von Kosten. Wir waren deshalb
duBerst zuriickhaltend bei Einstellungen,
bei der Vergabe von Arbeiten nach auBer-
halb und haben die Uberstunden weiter
reduziert. Alteren Mitarbeitern boten wir
an, vorzeitig aus dem aktiven Dienst auszu-
scheiden. In einigen Bereichen muBten
wir Kurzarbeit einfuhren. Die Hohe der
Jahrespramie wurde dem geringeren Er-
gebnis angepaBt; auBerdem verlegten
wir in vielen Gesellschaften der BASF-
Gruppe, auch bei der BASF Aktiengesell-
schaft, betriebliche Lohn- und Gehaltsregu-
lierungen auf einen spéteren Zeitpunkt.
Andererseits trafen wir durch eine Um-
schichtung der Altersversorgung bei der
BASF Aktiengesellschaft Vorsorge fur die
Zukunft.

7,1 Milliarden DM Personal-
kosten

Insgesamt stieg die Lohn- und Gehalts-
summe um 3,5 Prozent auf 5482 Millionen
DM. Die Zunahme der gesetzlichen sozia-
len Abgaben, die 866 Millionen DM aus-
machten, betrug jedoch 8,9 Prozent ge-
genliber dem Vorjahr. Hieran wird deutlich,
daB viele staatliche Systeme der Soziallei-
stungen immer weniger tragbar werden,
nicht zuletzt wegen des stéandigen Auswei-
tens der Ansprtche und des Kreises der
Beglnstigten. Wir halten weitere Korrektu-
ren in dieser Hinsicht nicht nur wegen der
finanziellen Belastung der Industrie, son-
dern ganz allgemein fur notwendig, weil
sich nur so die soziale Sicherheit langfristig
erhalten IaBt.

Der Aufwand in der BASF-Gruppe flr
Altersversorgung und Unterstlitzung wuchs
um 196 Millionen DM: Die Zunahme
gegeniber dem Vorjahr ist insbesondere
auf turnusméaBige Rentenanpassungen
und darauf zuriickzufiihren, daB Verpflich-
tungen der BASF-Altershilfe GmbH gegen-
Uber Rentenbeziehern von der BASF Ak-
tiengesellschaft ibernommen und durch
Rickstellungen abgesichert wurden.

Aus- und Weiterbildung

Wir setzten auch 1982 trotz aller wirtschaft-
lichen Schwierigkeiten unsere langjéhrige
Praxis fort, weitaus mehr Ausbildungsplatze
bereitzustellen, als es unserem Bedarf
entspricht. Im Inland nahmen wir 2025
Schulabganger zur Ausbildung auf. Insge-
samt standen 5678 Jugendliche in mehr
als 60 Berufen in der Ausbildung; das ent-
spricht einem Anteil von 6,5 Prozent an
der Gesamtbelegschaft. Freie Arbeitsplatze
wurden in erster Linie unseren Ausgebilde-
ten angeboten. Insgesamt Ubernahmen

wir 1373 Ausgebildete in ein Arbeitsver-
haltnis.

Bei der Weiterbildungsarbeit lag uns
sehr daran, unsere Mitarbeiter frihzeitig
auf verdnderte Anforderungen an den
Arbeitsplatzen vorzubereiten.

Mitarbeiterbeteiligung
durch Belegschaftsaktien
Unsere Mitarbeiter erwarben im Rahmen
ihrer Jahrespramie BASF-Aktien im Nomi-
nalwert von 39,1 Millionen DM; im Vorjahr
waren es 46,3 Millionen DM.

Die auBertariflichen Angestellten erhiel-
ten wie in den Vorjahren als Ausgleich
fur die tarifliche vermégenswirksame Lei-
stung das Angebot, 7 BASF-Aktien mit
5 Jahren Sperrfrist zum Preis von 29 DM
je Aktie zu beziehen. Der Erwerbspreis
flir die dazu bendtigten 50659 Aktien be-
trug einschlieBlich der Anschaffungsneben-
kosten 5813242 DM.

BASF Aktiengeselischaft:
52494 Mitarbeiter
Neue Arbeitsplatze in
Willstatt und Ettenheim
Wahrend sich der Personalstand der
Stammbelegschaft im Werk Ludwigshafen
um 446 verminderte, entstanden in den
Werken Willstatt und Ettenheim knapp 300
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