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Auf einen Blick

Werte in Millionen DM 1969 1970 1971
BASF-Gruppe'
Nettoumsatz (ohne Umsatzsteuer) 8 501 9 583 10 2332
Gewinn nach Steuern 401 268 288
je Stilick-Aktie in DM 15,09 9,61 9,53
Investitionen in Sachanlagen 1244 1627 922
Zahl der Mitarbeiter 92 876 96 085 93 022
BASF AG
Nettoumsatz (ohne Umsatzsteuer) 4516 4 860 5200
Gewinn vor Steuern 660 469 448
Steuern EEV einschlieBlich LA-VA 306 162 219
Gewinn nach Steuern (JahrestiberschuB) 354 307 229
je Stiick-Aktie in DM 13,33 11,00 7,57
Dividendensumme 292 307 227
je Stlick-Aktie in DM 11 11 7,50
Sachanlagen 2 385 2600 2390
Finanzanlagen 1834 1912 2028
Umlaufvermdgen 2 357 2 691 2708
Bilanzsumme 6 588 7213 7137
Aktienkapital 1328 1500 1513
Riicklagen 1490 1779 1797
Fremdkapital 3735 3 896 3781
Investitionen in Sachanlagen 663 725 315
Abschreibungen und Abgéange 455 510 525
Zahl der Mitarbeiter 49 624 51 368 49 590
Personalaufwand 1038 1263 1391
BASF-Weltumsatz?3 - 11 517 12 139

Die Definition der BASF-Gruppe wurde in Anpassung an den
veroffentlichten GruppenabschluB gegeniiber dem Vorjahr
geéndert. Zur BASF-Gruppe gehdren jetzt die Badische
Anilin- & Soda-Fabrik AG und alle Gesellschaften, an denen
sie oder in ihrem Mehrheitsbesitz stehende Beteiligungs-
gesellschaften mit mindestens 50 Prozent beteiligt sind, sowie

die Mehrheitsbeteiligungen der fiinfzigprozentigen Beteiligungen.

Mehrheitsbeteiligungen werden voll, flinfzigprozentige Betei-
ligungsgesellschaften und deren Mehrheitsbeteiligungen nur
zur Halfte in die Gruppendaten einbezogen. Innenbeziehungen
werden eliminiert. Gruppengesellschaften von geringer

Bedeutung werden nicht konsolidiert. Durch die Anderung
werden im Gegensatz zum Vorjahr rund 10 Prozent des Um-
satzes nach bisheriger Definition nicht mehr ausgewiesen;
entsprechendes gilt fiir die Erfassung des Personalstandes.
2 Umsatz nach bisheriger BASF-Gruppen-Definition und Erfas-
sungsmethode: 11186 Millionen DM.
Im BASF-Weltumsatz sind die konsolidierten Nettoumsatz-
erlése aller Gesellschaften der BASF-Gruppe zu 100 Prozent
erfaBt, d. h. auch die Umsatze der flinfzigprozentigen Gruppen-
gesellschaften sind voll einbezogen.
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20.ordentliche

*
Hauptversammlung Tagesordnung
am Mittwoch, dem 28. Juni 1972, 1. Vorlage des Jahresabschlusses der
10.00 Uhr, im BASF-Feierabendhaus, BASF AG und des Konzernabschlusses;
Ludwigshafen am Rhein, Vorlage des Geschéftsberichts der BASF AG
LeuschnerstraBe 47 nebst Konzerngeschaftsbericht;

Vorlage des Berichts des Aufsichtsrats.

2. BeschluBfassung lber die Gewinnverwendung.
3. Entlastung des Aufsichtsrats.

4. Entlastung des Vorstands.

5. Wahl des AbschluBpriifers fiir das
Geschéaftsjahr 1972.

* Die vollstandige Tagesordnung mit Vorschldgen zur BeschluB-
fassung ist im Bundesanzeiger Nr. 93 vom 19. Mai 1972
bekanntgemacht.




Aufsichtsrat

Professor Dr.-Ing. Carl Wurster, Stuttgart
(Vorsitzender)

Hans L. Merkle, Stuttgart

(stellv. Vorsitzender)

Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der
Robert Bosch GmbH

Dr. jur. Josef Rust, Kassel
(stellv. Vorsitzender)
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Wintershall AG

Rudi Bauer, Ludwigshafen
Vorsitzender des Betriebsrats der BASF AG

Professor Dr. rer. nat. Manfred Eigen, Géttingen
Direktor des Max-Planck-Instituts fiir
biophysikalische Chemie in G6ttingen

Dr. jur. Hans Feith, Frankfurt am Main
Mitglied des Vorstands der Deutschen Bank AG

Alfred Hoffmann, Marl
Vorsitzender des Betriebsrats der Gewerkschaft
Auguste Victoria

Dr. rer. pol. Kurt Hohenemser, Frankfurt am Main
Landesgeschiéftsfiihrer der Deutschen Schutz-
vereinigung fiir Wertpapierbesitz e. V. fiir Hessen
und Rheinland-Pfalz

Heinrich Kemmler, Ludwigshafen
Geschéftsfiihrer der Verwaltungsstelle Ludwigs-
hafen der Industriegewerkschaft

Chemie - Papier - Keramik

Dr. jur. Bernhard Landmesser, Neustadt/Weinstr.
Mitglied des Aufsichtsrats der Firma Knoeckel,
Schmidt & Cie., Papierfabriken AG

Simon Lazard, Paris
Ing. Dipl. de I'Ecole Polytechnique, Paris
Ingénieur conseil

Jakob Miiller, Otterstadt/Pfalz
Mitglied des Betriebsrats der BASF AG

Dr. jur. Alfred Schaefer, Zollikon
Président des Verwaltungsrats der
Schweizerischen Bankgesellschaft

Rudolf Schlenker, Hamburg
Vorstandsvorsitzender der H. F. & Ph. F. Reemtsma

Willi Schiiler, Lengers liber Bad Hersfeld
Vorsitzender des Betriebsrats der
Kali und Salz AG




Vorstand

Professor Dr. phil. nat. Bernhard Timm
(Vorsitzender)

Dr. phil. Hans Freiensehner

(stellv. Vorsitzender)

Ressort Verbraucherprodukte, Verkaufs-
koordination und Verteilung

Dr. jur. Friedrich Dribbusch
Ressort Personal

Dr.-Ing. Berthold Frank
Ressort Technik

Dr. jur. Wolfgang Heintzeler
Ressort Recht und Steuern

Dr.-Ing. Erich Henkel
Ressort AuBereuropéische Regionen

Professor Dr.-Ing. Walter Ludewig
Ressort Technik

Dr. rer. pol. Rolf Magener
Ressort Finanzen

Dr. rer. nat. Hans Moell
Ressort Grundchemikalien, Ol und Gas,
Agrochemikalien

Professor Dr.-Ing. Horst Pommer
Ressort Forschung

Professor Dr. phil. Adolf Steinhofer
Ressort Forschung

Seit 1. Oktober 1971 stellvertretend

Dr. rer. nat. Matthias Seefelder
Ressort Farbstoffe, Chemikalien, Dispersionen

Dr. rer. nat. Herbert Willersinn
Ressort Kunststoffe und Fasern

Stand: 31. Dezember 1971




Direktoren

Dr. rer. nat. Hans Albers

Sparte Farbstoffe + Hilfsmittel
Professor Dr. phil. habil. Ernst Bartholomé
Verfahrensentwicklung

Dr. jur. Hans-Albrecht Bischoff
Sozialpolitisches Referat

Dr. phil. Karl Buchholz

Zentrale Planung/Jahrespléne

Dr. rer. nat. Otto Christmann
Forschung/Farbenlaboratorium

Dr. phil. nat. Giinther Daumiller
Chemikalien/Forschung und Entwicklung
Dr. rer. nat. Hans Detzer

Sparte Grundchemikalien

Christian Erasmi

Sparte K 1 (Polyolefine)

Dipl.-Kfm. Josef Fischer

Zentraler Einkauf

Dr. rer. nat. Hans Friz
Forschung/Ammoniak-Laboratorium
Dr. rer. nat. Rudolf Gath
Anwendungstechnik

Dr. jur. Karl-Ludwig Hermann
Finanzabteilung

Dr. rer. nat. Wolfgang Huber
Personalabteilung Ludwigshafen
Dr. rer. nat. Kurt Jockers
Produktionsleitung Grundchemikalien
Dr. rer. pol. Heinrich Jonas
Rechnungswesen

Dr. rer. nat. Horst Kerber

Sparte Fasern

Dr. jur. Jirgen von Knieriem

Recht

Dr. jur. Helmut Kraft

Sparte R 2 (Lateinamerika)

Dr. rer. nat. Hans Lautenschlager
Sparte Chemikalien

Dr.-Ing. Karl Mahler

Magnettechnik und Nyloprint | Werk Willstétt
Dr. rer. nat. Horst Metzger

Sparte Pflanzenschutz

Dr. rer. nat. Manfred Minsinger
Sparte K 3 (Spezialkunststoffe)

Dr. oec. publ. Ernst Miihling
Verteilung

Dr. oec. publ. Albert Oeckl
Offentlichkeitsarbeit

Hans Oesterlin

Sparte Farben und Lacke

Dr. phil. Hans Joachim Pistor
Sparte R 2 (Nordamerika)

Dr. rer. nat. Friedrich Pyzik

Sparte Spezialfarben

Dr. rer. nat. Werner Reif
Forschung/Hauptlaboratorium

Dr. rer. nat. Norbert Rudolphi
Sparte Dispersionen

Dr. jur. Robert Schilling

Steuern

Professor Dr.-Ing. Richard Sinn
Technische Entwicklung

Dr. rer. nat. Helmut Thurn

Sparte Magnettechnik und Nyloprint
Dr. rer. pol. Karl-Heinz Tillmann
Sparte Diingemittel

Professor Dr. rer. nat. Tim H. Toepel
Forschungskoordination

Professor Dr. phil. Dr. sc. nat. habil.
Hans-Georg Trieschmann

Zentrale Planung




Abteilungsdirektoren

Dr.-Ing. Karl August Wetjen Gustav Ahrens

Technische Werksdirektion Ludwigshafen Dipl.-Ing. Hugo Aldinger

Dr. rer. nat. Gernot Winter Dr. phil. nat. Theo Ankel
Sparte K 2 (Polystyrol, PVC) Gilnter Becker

Hans Joachim Witt Lutz Beckers

Sparte R 3 und R 4 (Afrika und Asien) Bernt Berghauser

Dr. rer. pol. Robert Zinser Dr.-Ing. Giinter Bogenstatter
Verkaufskoordination Dr. rer. nat. Erhard Borchers

Dr. rer. nat. Karl Buschmann

Dr. rer. nat. Giinter Cramer

Dr. phil. Bernhard Cyriax
Dr.-Ing. Heinz Detlef Dibbern
Dipl.-Kfm. Friedrich Edel
Dipl.-Ing. Heinrich Feldhoff

Dr. rer. nat. Herbert Friederich
Dr. phil. Hans-Joachim Frost
Dr.-Ing. Kurt Generlich

Dr. rer. nat. Heinz Gerrens

Dr. rer. nat. Norbert Gotz

Dr. rer. nat. Johannes Grohmann
Dr. rer. nat. Otto-Alfred Grosskinsky
Dr. rer. nat. Manfred Heintzeler
Dr. rer. nat. Otto Hertel

Dr. phil. nat. Herwig Hoffmann
Dr. rer. pol. Rolf Hofmann

Dr. rer. nat. Heinz Hohenschutz
Dr. rer. nat. Klaus Holzer

Dr. rer. nat. Wolfgang Jentzsch
Professor Dr. rer. nat. Hermann Kienitz
Dr. agr. Edmund Koéhler
Dipl.-Chem. Alwin Konrad

Dr. rer. nat. Hans-Harald Kopper
Dr.-Ing. Wolfgang Kost

Dipl.-Ing. Heinz Kiihner
Dipl.-Kfm. Richard Kuhn

Dr. rer. nat. Heinz Lange




Dr. rer. nat. Dietrich Lausberg
Dr. oec. Hans-Karl Lobenwein
Dr. agr. Jakobus Heinrich Littmer
Paul Madler

Dr. rer. nat. Wolfgang Martin
Walter Marx

Otto K. Merckel

Dr. rer. pol. Peter Metzenthin
Dr.-Ing. Franz-Friedrich Miller
Dr. rer. nat. Heinz Miller-Tamm
Karl Miinch

Dr. phil. nat. Werner Nieswandt
Dr. rer. nat. Karl Opp

Dr. rer. nat. Hans Georg Peine
Dr. rer. nat. Ernst Penning

Dr. rer. nat. Heinz Pohlemann
Dr.-Ing. Glnter Péhler

Dr. rer. nat. Ernst Raber

Dr. rer. nat. Paul Raff

Dr. phil. nat. Franz Reicheneder
Dr. rer. pol. Anny Reichl

Dr. rer. nat. Hans Reinhard

Dr. rer. nat. Rudi-Heinz Rotzoll
Dipl.-Kfm. Karlheinz Scholer
Dr. jur. Gerhard Schornack

Dr. rer. nat. Karl Schuhmann
Dr.-Ing. Adolf Schwarz
Wolfgang Schwer

Professor Dr. rer. nat. Heinz Spahn
Dr. rer. nat. Erhard Stahnecker
Dr. rer. nat. Karl Stange

Dr. rer. nat. Walter Stilz

Dr. rer. nat. Erich Stockl

Hans Joachim Stolley
Hans-Werner von Stutterheim
Ginter Taege

Dr.-Ing. Eckart Titzenthaler
Hans-Jochen Versemann

Dr. agr. Otto Walterspiel

Dr. rer. nat. Hermann WeBlau
Dipl.-Volkswirt Hinrich Wirdemann
Dr. rer. nat. Albrecht Wiirz

Heinz Wiistefeld

Stand: 31. Dezember 1971




Geschaftsverlauf

Zum erstenmal seit ihrer Neugriindung sieht sich
die BASF vor der Notwendigkeit, eine gegeniiber
dem Vorjahr herabgesetzte Dividende vorzuschla-
gen. Es ist dies die Folge einer sehr differenzierten
Entwicklung des Geschéfts im Jahr 1971, bei der
Rezessionserscheinungen in unserer Branche und
bei zahlreichen Abnehmern, die weltweite Kosten-
steigerung, der Preisverfall und die internationale
Wahrungsunsicherheit eine Rolle spielten. Der
Vorschlag von 7,50 DM je Aktie setzt Vollaus-
schiittung des ausgewiesenen Gewinns der BASF
AG voraus. Wir haben dabei in besonderem MaBe
das Aktionérsinteresse berlicksichtigt; denn an-
gesichts der Verteuerung der Investitionsguter ist
es uns nicht leicht gefallen, auf die Bildung von
zusatzlichen Ricklagen bei der BASF AG zu
verzichten.

Im Berichtsjahr hat die Geschaftsentwicklung der
BASF-Gruppe auBerhalb der BASF AG selbst
weiterhin an Bedeutung gewonnen. Wir verdffent-
lichen daher erstmals auch einen JahresabschluB3
der BASF-Gruppe und stellen dementsprechend
die Gruppenentwicklung in den Vordergrund
unserer Berichterstattung. Der veroffentlichte
GruppenabschluB erfaBt die Daten der wesent-
lichen Gesellschaften.*

Ubersicht

Das wirtschaftliche Geschehen des Jahres 1971
war Uberschattet von der lang andauernden Krise
des Weltwahrungssystems. Die BASF-Gruppe
verkauft die Halfte ihrer Produktion auf stark um-
kampften Markten auBerhalb der Bundesrepublik
und hat auf dem Binnenmarkt in hohem MaBe auch
mit auslandischen Anbietern zu konkurrieren. Sie
wurde deshalb von der Wahrungsentwicklung

* Die Definition der BASF-Gruppe wurde in Anpassung an den
verdffentlichten GruppenabschluB gegeniiber dem Vorjahr
geandert. Zur BASF-Gruppe gehoren jetzt die Badische Anilin-
& Soda-Fabrik AG und alle Gesellschaften, an denen sie oder
in ihrem Mehrheitsbesitz stehende Beteiligungsgesellschaften
mit mindestens 50 Prozent beteiligt sind, sowie die Mehrheits-
beteiligungen der fiinfzigprozentigen Beteiligungen.
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besonders betroffen. Das Weltgeschéaft der Gruppe
war unter diesen Umstédnden das ganze Jahr
Gber durch Unsicherheit und durch einen standi-
gen Druck auf die Erldse gekennzeichnet.

In der Bundesrepublik hielten die Kostensteige-
rungen an. Die bei dieser Lage erforderliche
Anpassung der Verkaufspreise erlaubte der Markt
nur in seltenen Féllen.

Die Geschéftsentwicklung gestaltete sich im Verlauf
des Jahres bei der Gruppe anders als bei der
BASF AG. In der Gruppe folgte nach ansteigendem
Umsatz und Ertrag in den ersten drei Quartalen
eine Verlangsamung des Wachstums im 4. Quartal;
in der BASF AG zog dagegen das Geschaft im

4. Quartal erfreulich an.

Der Jahresumsatz erhdhte sich bei der Gruppe
gegeniber dem Vorjahr um 6,8 Prozent auf

10,2 Milliarden DM, bei der BASF AG um 7 Prozent
auf 5,2 Milliarden DM.

Der Jahresgewinn der Gruppe vor Ertragsteuern
erhdhte sich um 16,8 Prozent auf 520 Millionen DM,
bei der BASF AG lag der Jahresgewinn vor Steuern
vom Einkommen, Ertrag und Vermdégen und
Lastenausgleichsvermdégensabgabe um 4,5 Pro-
zent niedriger; er betrug 448 Millionen DM. Die
Steuerbelastung des Ertrags der BASF AG ist
1971 absolut und prozentual erheblich héher als
1970, weil der AbschluB 1970 mehr steuerfreie
Ertrage enthielt. Das hat zur Folge, daB bei einem
nur geringen Absinken des Ertrags vor Steuern
der Gewinn nach Steuern in Héhe von 229 Mil-
lionen DM um 25,3 Prozent unter dem des Vorjahres
liegt und dementsprechend nur eine Dividende
von 7,50 DM je Aktie ermdglicht.

In Anpassung an die ertragswirtschaftlichen Ge-
gebenheiten wurden die Investitionen in Sach-

Mehrheitsbeteiligungen werden voll, flinfzigprozentige Beteili-
gungsgesellschaften und deren Mehrheitsbeteiligungen nur zur
Hélfte in die Gruppendaten einbezogen. Innenbeziehungen
werden eliminiert. Gruppengesellschaften von geringer Bedeu-
tung werden nicht konsolidiert. Durch die Anderung werden
im Gegensatz zum Vorjahr rund 10 Prozent des Umsatzes nach
bisheriger Definition nicht mehr ausgewiesen; Entsprechendes
gilt fir die Erfassung des Personalstandes.




und Finanzanlagen zuriickgenommen. Daraus
ergab sich bei der Gruppe und der AG eine hohe
Liquiditat und eine verbesserte Finanzstruktur.

Ausblick

Die Geschéaftsentwicklung im 1. Quartal 1972 zeigt
bei der Gruppe und der AG steigende Tendenz.
Eine Prognose fiir die Gesamtentwicklung 1972 ist
jedoch noch nicht méglich. Die Wirtschaft der
Bundesrepublik bedarf als Voraussetzung eines
stabilen Wachstums nach auBen geordneter
Wéhrungsverhéltnisse und nach innen einer
Beruhigung der Kostenentwicklung.

Wir sind der Uberzeugung, daB die Chemie nach
wie vor eine Wachstumsindustrie ist. Dem tragen
wir in unserer Geschéaftspolitik Rechnung.
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BASF-Gruppe

1964 =100 Umsatz Investitionen Eigenkapital Mitarbeiter
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Umsatz

BASF-Gruppe: Das Umsatzwachstum der BASF-
Gruppe hat sich infolge der konjunkturellen Ab-
schwachung im In- und Ausland gegeniiber dem
Vorjahr erheblich verlangsamt. Bei einer Zuwachs-
rate von 6,8 Prozent (Vorjahr 12,7 Prozent) wurde
ein Umsatz von 10,2 Milliarden DM erzielt.

Der Umsatz aus dem Inlandsgeschéft stieg um 6,2
Prozent, der aus dem Auslandsgeschéaft um 7,4 Pro-
zent an. Der Umsatzanstieg aus der Eigenproduk-
tion der ausléndischen Gesellschaften lag zwar unter
dem des Vorjahres, war aber mit 12,7 Prozent wieder
beachtlich hoch. Die Zuwachsrate des Exports bei
den inlandischen Gesellschaften blieb mit 4,7 Pro-
zent betrachtlich hinter der des Vorjahres zuriick.
Im Ausland hat sich das Geschéaft unterschiedlich
entwickelt. Uberdurchschnittliche Zuwachsraten
weisen der EWG-Raum und Nordamerika auf. In
den Ubrigen Gebieten konnten nur bescheidene
Zunahmen erreicht werden. Im EFTA-Raum und in
Lateinamerika blieben sie weit hinter denen des
Vorjahres zuriick. In Siid- und Ostasien muBte
nach dem guten Geschéft im Vorjahr ein leichter
Umsatzriickgang hingenommen werden.

BASF AG: Der Nettoumsatz der BASF AG erhohte
sich um 7 Prozent auf 5,2 Milliarden DM. Wie in
den Vorjahren blieb die Zunahme des Umsatzes
wegen des auch 1971 anhaltenden Erlosverfalls
hinter der des Absatzes zuriick. Die Verédnderung
der Wé&hrungsrelationen fiihrte nicht nur zu sin-
kenden Exporterldsen, sondern auch zu einem
starkeren auslandischen Angebotsdruck auf dem
Inlandsmarkt. Die Zuwachsrate des Export-
geschafts liegt mit 6 Prozent unter der des
Inlandsgeschéfts (+ 8 Prozent). Dadurch sank
der Exportanteil von 49,7 auf 49,2 Prozent.

Umsatz der BASF-Gruppe

Millionen DM

Export der
inlandischen
Gesellschaften

Eigenleistung der
auslandischen
Gesellschaften

Inlandsumsatz der
inlandischen
Gesellschaften

BASF-Gruppe
Inland

Ausland

davon Export
der inldndischen
Gesellschaften
Eigenleistung
ausléandischer
Gesellschaften

Gesellschaften Inland

BASF AG
davon Export

1969

8 501
4 485
4016

2712

1304
7197

4516
2214

1970

9583
5126
4 457

2963

1494
8 089

4860
2413

1971

10233
5446
4787

3103

1684
8 549

5200
2 558
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BASF-Gruppe
Regionale Aufgliederung des Umsatzes 1971

Millionen DM

BRD

EWG ohne BRD

Nordamerika

EFTA

Ubriges West- und Osteuropa

Lateinamerika

Siid-und Ostasien,
Australien

Afrika,
Westasien

249 388 450 469
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Ertrag und Dividende

BASF-Gruppe: Der Gewinn vor Ertragsteuern der
BASF-Gruppe hat sich um 16,8 Prozent gegenuber
dem Vorjahr erhéht. Zu dem Gewinn haben nach
wie vor die BASF AG und unsere inldndischen
Beteiligungsgesellschaften am meisten beige-
tragen.

Der Gewinn nach Steuern ist infolge héherer
steuerlicher Belastungen nur leicht angestiegen.

BASF AG: Das Ergebnis aus der betrieblichen
Tatigkeit hat sich trotz der ErléseinbuBen aufgrund
der Veranderung der Wéahrungsparitaten (61 Mil-
lionen DM) und weiterhin anhaltender Kosten-
steigerungen leicht verbessert.

Dagegen haben auBerordentliche Belastungen,
insbesondere Kursverluste auf Wahrungsfor-
derungen und Ausgleichszahlungen zur Deckung
von Verlusten im ausléndischen Beteiligungs-
bereich, zu einem leichten Riickgang des Gewinns
vor Steuern vom Einkommen, Ertrag und Vermdgen
gefuhrt. Der Gewinn nach Steuern bleibt infolge
hoherer Ertragsteuern um 25,3 Prozent erheblich
hinter dem des Jahres 1970 zurtick.

Der Gewinn des Jahres 1971 gestattet uns, der
Hauptversammlung die Ausschiittung einer Divi-
dende von 7,50 DM je Stiick-Aktie im Nennwert

von 50 DM vorzuschlagen.

Ertrag der BASF-Gruppe

Millionen DM 1970 1971
Gewinn vor Ertragsteuern’ 445 520
Ertragsteuern? 177 232
Gewinn nach Steuern 268 288
Ertrag der BASF AG und Gewinnverwendung
Millionen DM 1970 1971
Gewinn vor Steuern EEV und LA-VA3 469 448
Steuern EEV und LA-VA 162 219
Gewinnnach Steuern (JahresiiberschuB3) 307 229
Dividende 307 227
Einbehaltener Gewinn - -
Gewinnvortrag ; 2
Gewinn je Stiick-Aktie (von nominal 50 DM)

DM 1970 1971
BASF-Gruppe

Gewinn vor Ertragsteuern 15,96 17,17
Gewinn nach Steuern 9,61 9,53
BASF AG

Gewinn vor Steuern EEV und LA-VA 16,81 14,79
Gewinn nach Steuern 11,00 7,57
Dividende 11,00 7,50

Zahl der ausgegebenen dividenden-

berechtigten Aktien (1000 Stiick) 27 883 30262

" nach Anteilen Dritter

2

im wesentlichen Kdérperschaftsteuer, Gewerbeertragsteuer

3 Steuern vom Einkommen, Ertrag und Vermdgen

(Gewerbesteuer, Lohnsummensteuer, Kérperschaftsteuer,
Grundsteuer, Vermdgensteuer) und Lastenausgleichs-
vermodgensabgabe
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Finanzen
BASF-Gruppe

Wir haben uns in der Mittelverwendung und in der
AuBenfinanzierung an die ertragswirtschaftlichen
Gegebenheiten angepaBt. Die Investitionen wurden
verringert, Verbindlichkeiten wurden getilgt und
konsolidiert. Das Vermdgenswachstum kam dadurch
nahezu zum Stillstand.

Aufgrund der abgeschwéachten Investitionstatigkeit
verminderte sich der Kapitalbedarf von 2,8 Mil-
liarden DM im Vorjahr auf 1,14 Milliarden DM im
Jahr 1971. Die Mittel aus der Innenfinanzierung
stiegen dagegen von 1,1 Milliarden DM im Vorjahr
auf 1,25 Milliarden DM im Jahr 1971 an und lagen
somit Gber dem Kapitalbedarf.

Die Verbindlichkeiten einschlieBlich der kurz-
fristigen Rickstellungen und der Dividende
nahmen um 0,2 Milliarden DM ab. In den Verbind-
lichkeiten erfolgte durch UmschuldungsmaBnahmen
eine bemerkenswerte Strukturverschiebung. Die
langfristigen Verbindlichkeiten nahmen um 0,4 Mil-
liarden DM zu, die kurzfristigen um 0,6 Milliarden
DM ab. Da auBerdem die langfristigen Riickstel-
lungen um 72 Millionen DM anstiegen, erhdhte sich
der Anteil des langfristigen Fremdkapitals am
gesamten Fremdkapital von 57 Prozent im Vorjahr
auf 64 Prozent im Jahr 1971.

Als Folge unserer Konsolidierungsbemiihungen
verbesserten sich die Bilanzrelationen und Dek-
kungsverhéaltnisse. Die Uberdeckung des kurz-
fristigen Fremdkapitals durch das gesamte Umlauf-
vermdgen einschlieBlich Rechnungsabgrenzungs-
posten stieg auf 1,6 Milliarden DM an. Bezieht man
nur die kurzfristigen Forderungen einschlieBlich
Rechnungsabgrenzungsposten und flissige Mittel
mit ein, so ergibt sich eine Deckung des kurzfristigen
Fremdkapitals von rund 96 Prozent. Das lang-
fristige Kapital (iberdeckte das langfristig gebun-
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dene Vermégen um 1,6 Milliarden DM. Der Anteil
des Eigenkapitals an der Bilanzsumme erhdhte sich
von 27,9 Prozent auf 28,6 Prozent. Bei der Ermitt-
lung dieser Anteile wurde der zur Ausschiittung
vorgeschlagene Gewinnbetrag der BASF AG nicht
dem Eigenkapital, sondern den kurzifristigen
Verbindlichkeiten zugerechnet.

Zahlungsbereitschaft | 1,0
(kurzfristige Forderungen! und fliissige

Mittel: kurzfristiges Fremdkapital)?2
Zahlungsbereitschaft Il 1,6
(Umlaufvermogen: kurzfristiges

Fremdkapital)

Finanzstruktur 28,6
(Eigenkapitalanteil® in Prozent der

Bilanzsumme)

Langfristige Vermdgensdeckung 1,2
(langfristiges Kapital: langfristiges

Vermégen)4

Anteil Innenfinanzierung

in Prozent der Gesamtfinanzierung 105,9

einschlieBlich Rechnungsabgrenzungsposten

kurzfristig = innerhalb eines Jahres nach dem Bilanzstichfag
realisierbar bzw. fallig

Der Eigenkapitalanteil bezieht sich auf Grundkapital, Riickla-
gen und Bilanzgewinn abziiglich Dividende zuziiglich Anteile
Dritter am Eigenkapital.

langfristig = nach einem Jahr nach dem Bilanzstichtag reali-
sierbar bzw. féllig
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Finanzaufkommen

Millionen DM
Kapitalherkunft 1971 Kapitalverwendung 1971
Gewinn nach Steuern 288 Investitionen in Sachanlagen 922
Abschreibungen und Abgéange des Anlage- Investitionen in Finanzanlagen 126
vermogens und der aktivierten Kosten 1098
Sonstige Posten® 89
Mittelherkunft 1475 Zugéange im Anlagevermégen 1048
abziglich Dividende 227 Veréanderung der Vorrate, vermieteten
Innenfinanzierung 1248 Erzeugnisse und unfertigen Leistungen +106
Erhéhung des Eigenkapitals und der Verédnderung der Forderungen einschlieBlich
Anteile Dritter 43 Rechnungsabgrenzungsposten - 12
Veranderung der langfristigen Verdnderungen im Umlaufvermégen + 94
Verbindlichkeiten +408 (ohne flussige Mittel)
Veranderung des kurzfristigen
Fremdkapitals - 608
AuBenfinanzierung -157 Zunahme der fliissigen Mittel 37
Veranderung des Sonderpostens aus
Wahrungsumrechnung + 88

1179 1179
Vermoégensaufbau und Finanzstruktur

1971 b
Aktiva Prozent Passiva Prozent
Sachanlagen, Konzessionen, Patente u.a. 52,6 Grundkapital 13,3
Finanzanlagen 7.4 Riicklagen und Bilanzgewinn abziiglich

Dividende 14,6

Anlagevermdégen 60,0 Eigenkapital 27,9
Vorréte, vermietete Erzeugnisse und Anteile Dritter am Eigenkapital 0,7
unfertige Leistungen 15,2 Sonderposten mit Riicklageanteil 0,5
Forderungen 17,1 Sonderposten aus Wahrungsumrechnung 1,0
Geld und Geldanlagen 6,2 Langfristiges Fremdkapital 44,8
Umlaufvermégen 38,5 Kurzfristiges Fremdkapital einschlieBlich
Aktivierte Kosten und Rechnungs- Dividende 25,1
abgrenzungsposten 15 Fremdkapital 69,9
Bilanzsumme 100,0 Bilanzsumme 100,0

Verédnderungen der langfristigen Riickstellungen und Sonder-
posten mit Riicklageanteil
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Finanzen
BASF AG

Wegen der Zuriicknahme der Investitionen kam
das Vermdgenswachstum zum Stillstand. Mit

0,5 Milliarden DM machte der Kapitalbedarf nur
35 Prozent des Vorjahresbetrags aus; die Investi-
tionen in Sachanlagen gingen um 410 Millionen DM
oder 56,6 Prozent zuriick. Die Mittel aus der Innen-
finanzierung nahmen zwar um 0,2 Milliarden DM
ab - im Vorjahr waren betrachtliche Erlose aus
Beteiligungsverkaufen enthalten -, Uberstiegen
jedoch den Kapitalbedarf erheblich, so daB Fremd-
kapital abgebaut werden konnte. Abgesehen von
der Verédnderung in den langfristigen Rickstel-
lungen, die Teil der Innenfinanzierung ist, ver-
minderte sich das librige Fremdkapital um 161 Mil-
lionen DM, obwohl die Verbindlichkeiten gegen-
Uiber Kapitalmarkt und Banken um 20 Millionen DM
zunahmen. Das Eigenkapital stieg aufgrund von
Kapitalerh6hungen von insgesamt nominal

13 Millionen DM geringfligig an.

Die Bilanzrelationen und Deckungsverhaltnisse
haben sich zum Teil beachtlich verbessert. Das
trifft insbesondere auf die Liquiditat zu: die Uber-
deckung des kurzfristigen Fremdkapitals durch
kurzfristige Forderungen und flissige Mittel stieg
auf 0,7 Milliarden DM, die Uberdeckung durch das
gesamte kurzfristige Umlaufvermégen auf 1,5 Mil-
liarden DM an.

Das langfristige Kapital (iberdeckt das langfristig
gebundene Vermégen um 1,5 Milliarden DM, das
sind rund 0,5 Milliarden DM mehr als im Vorjahr.
Der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme
erhohte sich von 45,5 auf 46,4 Prozent.
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Zahlungsbereitschaft |
(kurzfristige Forderungen und fliissige
Mittel: kurzfristiges Fremdkapital) !

Zahlungsbereitschaft Il
(Umlaufvermoégen: kurzfristiges
Fremdkapital)

1,6

25

Finanzstruktur
(Eigenkapitalanteil in Prozent der
Bilanzsumme)

Langfristige Vermdgensdeckung
(langfristiges Kapital: langfristiges
Vermaogen) 2

46,4

1.3

Anteil Innenfinanzierung in Prozent der
Gesamtfinanzierung

127,6

! kurzfristig = innerhalb eines Jahres nach dem Bilanzstichtag

realisierbar bzw. fallig

2 langfristig = nach einem Jahr nach dem Bilanzstichtag reali-

sierbar bzw. féllig




Finanzaufkommen

Millionen DM
Kapitalherkunft 1971 Kapitalverwendung 1971
Gewinn nach Steuern 229 Investitionen in Sachanlagen 315
Abschreibungen und Abgéange des Investitionen in Beteiligungen 136
Anlagevermdgens 553 Veréanderungen der Ausleihungen +7
Sonstige Posten? 50 (Zugénge abzliglich Abgange)
Mittelherkunft 832 Zugange im Anlagevermoégen 458
abziiglich Dividende 227 Veranderung der Vorrate, vermieteten
Innenfinanzierung 605 Erzeugnisse und unfertigen Leistungen +73
Erhdhung des Eigenkapitals 31 Veranderung der Forderungen einschlieBlich
Veranderung der langfristigen Rechnungsabgrenzungsposten - 70
Verbindlichkeiten +138 Veranderungen im Umlaufvermégen + 3
Veranderung des kurzfristigen (ohne flissige Mittel)
Fremdkapitals - - 299
AuBenfinanzierung -130 Zunahme der fliissigen Mittel 14
475 475

Vermoégensaufbau und Finanzstruktur

1971 1971
Aktiva Prozent Passiva Prozent
Sachanlagen 33,5 Grundkapital 21,2
Finanzanlagen 28,4 Riicklagen einschlieBlich Gewinnvortrag 25,2
Anlagevermdégen 61,9 Eigenkapital 46,4
Vorrate, vermietete Erzeugnisse und Sonderposten mit Riicklageanteil 0,3
unfertige Leistungen 12,0 Wertberichtigungen 0,3
Forderungen einschlieBlich Rechnungs- Langfristiges Fremdkapital 37,8
abgrenzungsposten 18,1 Kurzfristiges Fremdkapital einschlieBlich
Geld und Geldanlagen 8,0 Dividende 15,2
Umlaufvermdgen 38,1 Fremdkapital 53,0
Bilanzsumme 100,0 Bilanzsumme 100,0

3 Veranderungen der langfristigen Rickstellungen und Sonder-
posten mit Riicklageanteil
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Farbstoff-Forschung

Untersuchungen an Phthalocyanin-Einkristallen. Je nach
Anwendungszweck werden die gewtinschten Farbstoffeigen-
schaften zu optimaler Wirkung gebracht
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Forschung

Die Schwerpunkte unserer Forschungstatigkeit
liegen zunehmend bei der Entwicklung ertrags-
glinstiger Spezialitdten auf der Basis preiswerter
Grundprodukte. Diese Arbeiten flihrten dazu, daB
im vergangenen Jahr lber 300 Produkte neu in
unser Verkaufssortiment aufgenommen wurden.
Ein erheblicher Teil der Bemiihungen galt der stén-
digen Verbesserung vorhandener Produkte und
Herstellverfahren. Den Fragen des Umweltschutzes
wurde besondere Aufmerksamkeit gewidmet.
Personalintensive Forschungstétigkeiten haben wir
weiter rationalisiert. Die Einfllhrung genormter
Apparate im Technikumsbereich verminderte den
Personal- und Kostenaufwand.

In den Laboratorien und Versuchsanlagen der
BASF-Gruppe waren am Jahresende 10 200 Mit-
arbeiter tatig, darunter Gber 1400 mit naturwissen-
schaftlicher Hochschulausbildung.

Die laufenden Forschungskosten der BASF-Gruppe
erhdhten sich auf 389 Millionen DM. Der Anteil

der BASF AG daran betrug 293 Millionen DM.
Weitere 40 Millionen DM wurden fiir Bau und Ein-
richtung von Laboratorien und technischen
Versuchsanlagen investiert.

BASF-Gruppe

Investitionen und Abschreibungen

Millionen DM

Investitionen

Abschreibungen

1968
670 598

1969
1244 782

1970
1627 866

1971
922 895
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Investitionen

1971 wurden in der Gruppe 922 Millionen DM in
Sachanlagen investiert. Wir haben die Investitionen
damit im abgelaufenen Jahr auf die H6he des
Abschreibungsvolumens zuriickgefiihrt. Aus den
umfangreichen Investitionen der beiden voran-
gegangenen Jahre 1969 und 1970 mit insgesamt

3 Milliarden DM stehen uns nach Fertigstellung der
Anlagen ausreichende Kapazitédten zur Verfligung,
um die Marktchancen voll nutzen zu kénnen. Im
Bereich der Grundchemikalien ist die Umriistung
auf moderne leistungsféahige GroBanlagen im
wesentlichen abgeschlossen. Die Investitionen des
abgelaufenen Jahres betrafen in erster Linie die
Errichtung von Anlagen fir neu entwickelte Ver-
kaufsprodukte, Erweiterungen und zahlreiche
RationalisierungsmaBnahmen. Fir den Umwelt-
schutz wurden mehr als 100 Millionen DM auf-
gewendet.

Von den 922 Millionen DM Investitionen in der
Gruppe entfiel wiederum der gréBte Teil mit 315 Mil-
lionen DM auf die BASF AG. Weitere 300 Millionen
DM wurden in den inldndischen Konzerngesell-
schaften investiert. AuBerhalb Europas lag der
Investitionsaufwand bei 200 Millionen DM, und zwar
vorwiegend in Nordamerika.
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Neue Anlage zur Herstellung von Acetylen aus Rohbenzin
im Werk Ludwigshafen




Ressort Technik

Bei Investitionsgiitern und technischem Material
fir Instandhaltung ergaben sich Preiserhdhungen
bis zu 5 Prozent. Das ergab allein im Werk
Ludwigshafen eine Mehrbelastung von 17,5 Mil-
lionen DM.

Im Laufe des Jahres war es mdglich, beim Einkauf
von Rohstoffen teilweise PreisermaBigungen durch-
zusetzen. Dagegen waren die Rohstoffe fir die
Energieerzeugung wegen der Preissteigerungen
bei Steinkohle und zwischenzeitlich bei Heizdl um
28 Millionen DM teurer. Beim Einkauf von Chemi-
kalien hielten sich Preiserh6hungen und Preis-
erméBigungen die Waage.

Die Energieversorgung bereitete keine Schwierig-
keiten. Das Genehmigungsverfahren zur Errichtung
eines Kernkraftwerks ist noch im Gange. Die von
den Behdrden verlangten zusatzlichen Unterlagen
konnten im Verlauf des vergangenen Jahres
gréBtenteils beschafft werden.

Im Werk Ludwigshafen hat sich das Verkehrs-
aufkommen um lber 1 Million Tonnen auf 16 Mil-
lionen Tonnen verringert, insbesondere durch
den Wegfall von Schwefelkies- und Abbrand-
transporten.

Die Frachtkosten haben sich um 5,5 Prozent erhoht,
insgesamt um 14 Millionen DM fiir den Standort
Ludwigshafen. Davon sind 6 Millionen DM durch
die extrem lang andauernde Niedrigwasserperiode
des Rheins verursacht.

Aus dem Beteiligungsbereich

Wir haben unsere Zusammenarbeit mit der fran-
zosischen Firma Pechiney Ugine Kuhlmann auf dem
Polyurethangebiet in zweifacher Hinsicht ver-
starkt. Aufgrund der im Dezember abgeschlossenen
und nach Genehmigung durch die franzésische
Regierung im Februar 1972 in Kraft getretenen
Vertrdge erwarben wir von Pechiney Ugine Kuhl-
mann eine 50prozentige Beteiligung an deren
Tochterunternehmen Dekachimie. Sie stellt in ihrem
Werk Saint André TDI (Toluylendiisocyanat) her,
ein wichtiges Vorprodukt fiir die Polyurethanchemie.
Die Kapazitat dieser Anlage betragt 35 000 Jahres-
tonnen. Pechiney Ugine Kuhlmann war bisher mit
55 Prozent an der Firma Marles Kuhlmann Wyan-
dotte beteiligt, die restlichen 45 Prozent lagen

bei der BASF Wyandotte Corporation. Wir erwarben
von Pechiney Ugine Kuhlmann 5 Prozent Anteile

an der Marles Kuhlmann Wyandotte. Der Erwerbs-
preis fur beide Beteiligungen betrug 31,5 Millionen
DM. Somit stellt auch diese Gesellschaft jetzt eine
50:50-Beteiligung dar. Marles Kuhlmann Wyandotte
produziert in den Werken Choques (Frankreich)
und Rieme (Belgien) Propylenoxid und Polyatherole
fur das Polyurethangebiet.

Wir haben in Toulouse mit der Firma Azote &
Produits Chimiques S.A. (APC) eine neue Gesell-
schaft, die Société Colles et Résines Adhésives du
Midi (CORAM), gegriindet. Fiur das Unternehmen,
an dem beide Partner zu je 50 Prozent beteiligt sind,
haben wir einen Kapitalbeitrag von 2 Millionen
franz. Franken aufzubringen. Die Gesellschaft
wird Harnstoff-Formaldehyd-Leimharze herstellen.
Seit 1969 sind wir zu 50 Prozent an der Elastomer
AG, Chur/Schweiz, beteiligt, deren wichtigste
100prozentige Gruppengesellschaft die Elastogran
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Kihlvorrichtung fiir Gase, die bei Betriebsstérungen in einer
Fackel verbrannt werden missen. Fir das Kihlen werden
die Gasmengen herabgesetzt; als Folge davon wird das Flam-
mengerdusch vermindert
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GmbH, Lemférde, war. Mit Wirkung ab 1. Juli 1971
haben wir die restlichen 50 Prozent der Elastomer
AG erworben. Der Preis fiir die 100prozentige
Beteiligung und die zugehotrigen Gesellschafter-
darlehen betrug 30 Millionen DM. Mit diesem
Erwerb sind alle die Teile der Elastomer-Gruppe
auf uns Ubergegangen, deren Geschéaftstatigkeit
sich auf das Gebiet der Polyurethankunststoffe
erstreckt. Die anderen Teile wurden ausgegliedert
und verblieben im Besitz des Griinders der
Elastomer-Gruppe.

Die Elastogran GmbH, Lemforde, haben wir ent-
sprechend ihrer wirtschaftlichen Bedeutung zu
einer unmittelbaren 100prozentigen Beteiligung der
BASF AG und zu einem Zentrum unserer Poly-
urethanaktivitat gemacht. Sie ist mehrheitlich an
24 Gesellschaften innerhalb der Bundesrepublik
beteiligt. Die Elastomer AG, Chur/Schweiz, wurde
eine 100prozentige Tochtergesellschaft der Elasto-
gran GmbH. Sie halt Beteiligungen in Japan,
England, Siidafrika, Brasilien und anderen
Léndern.

Die USA-Gesellschaften wurden aus der Elastomer
AG ausgegliedert und unter Einschaltung der BASF
Transatlantica in die BASF Wyandotte Corporation
Uberfihrt.

Im Dezember 1971 hat sich die Dow Chemical Com-
pany, Midland/Michigan, USA, entschlossen, ihre
50prozentige Beteiligung an den Phrix-Werken AG,
Hamburg, zu verauBern. In Ausilibung des uns
vertraglich zustehenden Vorkaufsrechts haben wir
von Dow deren 50prozentigen Anteil an Phrix zu
dem von dritter Seite gebotenen Preis von 12 Mil-
lionen DM mit Wirkung ab 1. Januar 1972 erworben.

Die Phrix-Werke haben am 6. April 1972 ihren
Firmennamen in ,BASF Spinntechnik AG*
geandert.

Mit Wirkung vom 1. Januar 1972 haben wir von der
Wintershall AG samtliche Geschéftsanteile der
Firmen G. Siegle & Co. GmbH, und Kast + Ehinger
GmbH zum Einstandswert der Wintershall AG
Ubernommen.

Unsere Beteiligung an der Wintershall AG betragt
etwas Uber 95 Prozent. Die im November 1970
beschlossene Eingliederung der Wintershall AG
in die BASF AG ist noch nicht im Handelsregister
eingetragen, da das erstinstanzliche Gerichtsurteil
noch nicht rechtskraftig geworden ist, durch wel-
ches die von auBenstehenden Wintershall-Aktio-
naren angestrengte Anfechtungsklage abgewiesen
wurde. In dem Verfahren tGber die Angemessenheit
der im Unternehmensvertrag BASF/Wintershall fiir
Abfindung und Ausgleich vereinbarten Relation
10:9 ist eine gerichtliche Entscheidung noch nicht
ergangen.
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Arbeitsgebiete
Produktsparten

BASF-Gruppe
Umsatz der Arbeitsgebiete 1971

Millionen DM

Kunststoffe

Ol und Gas

Chemikalien

Farbstoffe, Hilfsmittel

Stickstoffdliingemittel

Fasern und Faserrohprodukte

Farben und Lacke v

Grundchemikalien

Dispersionen

Magnettechnik und Nyloprint

Pflanzenschutz

Spezialfarben

Pharma

Sonstige, davon Kali und Salz 358
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Die ,Wohneinheiten 1980“ wurden im Dezember 1971 in der
Ludwigshafener Eberthalle vorgestellt. Sie basieren auf
wissenschaftlich erarbeiteten Entwiirfen der Arbeitsgruppen
von Professor Hirche und Professor Votteler. Die Informations-
schau gab der Fachwelt Anregungen fir kunststoffgerechte
Gestaltungsmoglichkeiten
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Anwendung von BASF-Kunststoffen

Inland 1971 in Prozenten

Bausektor
25

Foliensektor
23

Mébelsektor
15

Elektrosektor
12

Verpackungs-
und Werbeteile

10

Konsum-
und Spielwaren

6

Fahrzeugbau
2

Sonstiges
7
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Ressort Kunststoffe und Fasern

Der Absatz konnte liberdurchschnittlich gesteigert
werden. Weil die Erlése allgemein riicklaufig und
Preisanhebungen nur teilweise durchzusetzen
waren, stieg der Umsatz jedoch nicht im gleichen
MaBe.

Es ist zu erwarten, daB die derzeitig vorhandenen
Uberkapazitaten in der Welt infolge wachsender
Nachfrage auf neuen Einsatzgebieten in abseh-
barer Zeit ausgelastet werden.

Sparte Polyolefine

Das Polyathylengeschaft war durch scharfen Wett-
bewerb gekennzeichnet. Eine bemerkenswerte
Absatzsteigerung im 2. Halbjahr war von immer
noch unbefriedigenden Erldsen begleitet. Auf der
Grundlage wirtschaftlicher Produktionsverfahren
konnte der Umsatz um 12 Prozent gesteigert
werden.

Bei den Rheinischen Olefinwerken wurde die
Kapazitat fir ®Lupolen hoher Dichte erweitert.
Haupteinsatzgebiet fiir Lupolen ist nach wie vor
der Verpackungssektor. Daneben gewinnen tech-
nische Anwendungen zunehmend an Bedeutung.
Hierflir wurden auch in diesem Jahr spezielle
Lupolen-Typen entwickelt. Heizéltanks aus Lupo-
len 4261 A haben sich wegen ihrer hervorragenden
Qualitat auf dem Markt durchgesetzt. In enger
Zusammenarbeit mit Automobilfabriken wurden
Benzintanks aus Lupolen fiir Pkw-Serienfahrzeuge
entwickelt. Fur einige dieser Tanks liegen die
Zulassungen der Technischen Uberwachungs-
vereine bereits vor.

®Lucobit ist ein Material auf der Basis eines speziell
entwickelten Athylencopolymerisats und einer
bestimmten Bitumensorte. Es hat sich in mehr-
jéhriger Prifung bewéhrt. Zunehmend findet es
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Gewaéchshaus aus Lupolen-Folie
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Bautenfassade aus Vinoflex (Polyvinylchlorid)
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Anwendung fir dicke Folien, beispielsweise zur
Dachabdeckung, zur Abdichtung von Talsperren,
Fischteichen und Miilldeponien. Im StraBenbau wird
Lucobit mit Erfolg zur Verbesserung von StraBen-
beldgen eingesetzt, insbesondere zur Erhdhung
der Abrieb- und Kaltefestigkeit.

Sparte Polystyrol und Polyvinylchlorid

Wir konnten durch die hohe Qualitat unserer
Produkte unsere Stellung auf dem Markt halten und
auf mehreren Gebieten festigen.

Unsere Werkstoffe auf Styrolbasis finden in der
Innenarchitektur immer starkeres Interesse. Sie
sind gut verformbar und er6ffnen Gestaltungs-
moglichkeiten, die mit herkémmlichem Material nur
schwer realisierbar sind.

Fiur warmefeste und schlagzahe Polystyroltypen
wurden weitere Anwendungsmadglichkeiten er-
schlossen. Ihre Verwendung fiir technische Bauteile
stieg stark an, vor allem im Kraftfahrzeugbau.

Eine andere zukunftstrachtige Verwendung fur
Polystyrole sehen wir auf dem Gebiet der synthe-
tischen Papiere. Synthesepapier bietet dort Vorteile,
wo herkémmliches Papier nicht maBhaltig und
naBfest genug ist. 1971 haben wir Synthesepapier
aus unseren Styrolpolymerisaten vorgestellt, das
diesen Anforderungen entspricht.

Das Gebiet der Polyvinylchloride ist stark umkampft.
Dieser Kunststofftyp wird wegen seiner hervor-
ragenden Eigenschaften jedoch weiter einen festen
Platz im Angebot einnehmen.

“Vinuran ist ein neues Produkt auf der Grundlage
der beiden Massenkunststoffe Polystyrol und
Polyvinylchlorid (PVC). In Vinuran haben wir die
gute Festigkeit von Hart-PVC mit der hoheren
Warmeformbestandigkeit und besseren Verarbeit-




Kihlergrill aus Ultramid

barkeit des Polystyrols kombiniert. Vinuran findet
besonders Anwendung im Maschinenbau, in der
Elektro- und Kraftfahrzeugtechnik und in der
Verpackungsindustrie.

®Lutrigen KR1400 ist ein weiteres neues Produkt,
und zwar ein chloriertes Polyathylen mit einem weit
geringeren Chlorgehalt als PVC. Es eignet sich

gut zur Herstellung von flexiblen Artikeln, wie
Rohre, Schlauche und Profile, sowie als elastomere
Komponente fiir schlagzédhes PVC.

Sparte Spezialkunststoffe

Bei den Spezialkunststoffen war die Entwicklung
von Umsatz und Ergebnis zufriedenstellend.

Die geschdumten Kunststoffe haben 1971 weiter an
Bedeutung zugenommen. Bei den Hauptprodukten,
dem verschaumbaren Polystyrol ®Styropor und
dem extrudierten Polystyrolschaumstoff ®Styrodur,
hielt das erfreuliche Wachstum das ganze Jahr an.
Die Hauptanwendungsgebiete sind die Bau- und
Isoliertechnik sowie Verpackungen. Die Kapa-
zitdten waren gut ausgelastet.

Auf dem Polyurethangebiet haben wir mit dem
Erwerb der restlichen 50 Prozent Anteile an der
Elastomer AG im Juni 1971 einen neuen Schwer-
punkt gesetzt. Damit runden wir unser Sortiment
fir dieses Gebiet auf dem europaischen Markt ab
und kénnen nunmehr Rohstoffe, Systeme und Ver-
arbeitungsmaschinen anbieten.

Eine neue sehr interessante Ergédnzung unseres
Programms ist das auf der Kunststoffmesse 1971
vorgestellte ®Neopolen, ein Schaumstoff aus Poly-
athylen, dem wir erhebliche Zukunftschancen
einrdumen.

Die Absatzmarkte flir die Spezialkunststoffe ®Ultra-
mid, ®Ultraform und ®Palatal waren von heftigem
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Schwimmweste mit Neopolen (Polyathylenschaum)
als tragendem Element
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Wettbewerb beherrscht. Dennoch konnten wir bei
Ultramid besonders mit unseren Folienmarken
Uberdurchschnittliche Wachstumsraten erzielen,
ebenso mit den glasfaserverstarkten Typen, die zur
Herstellung von mechanisch und thermisch hoch
beanspruchten technischen Teilen speziell im
Maschinen- und Fahrzeugbau eingesetzt

werden.

Die Ultraform GmbH, eine gemeinsam mit der
Degussa fiir die Herstellung von Polyacetalen
gegriindete Beteiligungsgesellschaft, hat im
1. Halbjahr 1971 die Produktion aufgenommen.

Mit ©@Ultradur haben wir nach kurzer Entwicklungs-
zeit einen neuen thermoplastischen Werkstoff auf
der Basis von Polyester auf den Markt gebracht.
Ultradur zeichnet sich durch hohe Festigkeit, Schlag-
zéhigkeit und hervorragende MaBhaltigkeit aus. Es
eignet sich besonders flir die Herstellung von
Spezialfolien und technischen Teilen.

Sparte Fasern und Faservorprodukte

Bei den Faservorprodukten war die Entwicklung
unterschiedlich. Der Absatz von AH-Salz, dem
Vorprodukt fiir Nylon 6.6, blieb hinter den Erwar-
tungen zurlick, dagegen erholten sich das Nylon-6-
Vorprodukt Caprolactam und die daraus her-
gestellten Polymerisate etwas. Die Polymerisations-
kapazitdten fir Spinnpolyamide wurden in
Ludwigshafen erweitert. Der Umsatz von Spinn-
schnitzeln flr das Teppichgebiet konnte gesteigert
werden. Der Wettbewerb verschérfte sich weiter-
hin. Wir haben den Wiinschen des Marktes mit
einigen neuen Polyamidmarken entsprechen
kénnen. Unseren Kunden werden optisch aufge-




Verfestigen eines Faservlieses
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hellte, doppelt lichtstabilisierte und antistatische
Spinnschnitzel angeboten. Weiter bieten wir
Differential-dye-Spinnschnitzel an, aus denen
Fasern hergestellt werden, die sich im Farbebad
verschieden anférben.

Das Geschéaft mit Vorprodukten fir Fasern und
Faden aus Polyester verlief gut. Auch hier haben
wir das Sortiment durch neuentwickelte Spezial-
typen erganzt. Hervorzuheben ist ein Polyester, der
sich zu Fasern und Faden verspinnen |aBt, die
ohne Beschleuniger gefarbt werden kénnen und
sich durch eine tiefere Anfarbbarkeit auszeichnen.

Die Lutravil Spinnvlies GmbH & Co., an der die
BASF und Freudenberg & Co. zu je 50 Prozent
beteiligt sind, nahm programmgema&B im 4. Quar-
tal 1971 die Produktion in Kaiserslautern auf.
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Ressort Grundchemikalien, Ol und Gas,
Agrochemikalien

Sparte Grundchemikalien

Bei den groBen chemischen Grundprodukten ist
eine wichtige Rationalisierungsphase beendet, die
in der laufenden VergréBerung der Produktions-
einheiten bestand. Die heutigen GroBanlagen sind
wirtschaftlich optimal. Neue technische Entwick-
lungen, die es ermoéglichen, Kostensteigerungen
aufzufangen, sind nicht abzusehen.

Eine dritte Schwefelsdureanlage mit einer Tages-
kapazitat von 400 Tonnen wurde in Betrieb
genommen. Alle Anlagen arbeiten mit Elementar-
schwefel als Rohstoff nach dem Doppelstufen-
absorptionsverfahren.

Die Gesamtkapazitat fiir Acetylen haben wir mit
einer neuen Anlage um 30 000 Jahrestonnen auf
90 000 Jahrestonnen erweitert.

Sparte Ol und Gas

Die Geschéaftstatigkeit dieser Sparte liegt bei

der Wintershall AG. Sie gliedert sich in AufschluB
und Férderung von Erdgas und Erdol, Verarbeitung
von Rohdl sowie Vertrieb von Erdgas und
Mineraldlprodukten.

Die AufschluBtatigkeit fir Erdgas war in Nieder-
sachsen bei Uelzen erfolgreich. Das Konsortium
BP/Deilmann/Wintershall erschloB in {iber 4000 m
Tiefe ein entwicklungsfahiges Vorkommen. Bei
einem Test wurden rund 10 000 cbm Erdgas je
Stunde geférdert. Insgesamt wurde die Erdgas-
produktion um 26 Prozent erhoht. Sie konnte bei
steigender Nachfrage reibungslos abgesetzt
werden. Die Erdolforderung verlief planméaBig.
Infolge der auBergewdhnlichen Erhdhung der Ab-
gaben in den meisten Forderlandern (OPEC)
stiegen die Preise flir Rohdl erheblich.

In Lybien prifen wir mit unserem Konsortialpart-




ner, der Gewerkschaft Elwerath, die Moéglichkeit
einer Produktionsaufnahme bei vier bisher
findig gewordenen Bohrungen. Weitere Erdol-
bohrungen vor der Kiiste des Scheichtums Dubai
brachten gute Ergebnisse.

Die mit Bundesmitteln geférderte Deutsche
Erddlversorgungsgesellschaft mbH (DEMINEX),
an der Wintershall mit 18,5 Prozent beteiligt ist,
erlangte in zahlreichen Ladndern Erddlkonzessionen.
AuBerdem bemiiht sich DEMINEX, Beteiligungen
an flindigen Feldern zu erwerben.

Die Rohoéhlversorgung der Raffinerien war trotz
der Schwierigkeiten wahrend der Verhandlungen
von Teheran und Tripolis sichergestellt. Die
Verarbeitungsanlagen liefen einwandfrei. Starker
Import, die allgemeine wirtschaftliche Situation
der deutschen Industrie und die milde Witterung
fuhrten zu Absatzschwierigkeiten vor allem bei
Heizdlen. Deshalb erreichten die Raffinerien nur
knapp die Durchsatzleistung des Vorjahres.

In der mit dem Werk Ludwigshafen im Leitungs-
verbund stehenden Erdoél-Raffinerie Mannheim
GmbH, an der Wintershall mit 60 Prozent beteiligt
ist, wird die Erweiterung der Destillationsanlagen
planméaBig durchgefiihrt. In der Erddl-Raffinerie
Lingen wurde eine neue Reformeranlage zur
Erzeugung hochwertiger Kraftstoffe in Betrieb
genommen. Damit stellen wir uns auf die gesetzlich
geforderte Verminderung des Bleigehalts in
Vergaserkraftstoffen ein.

Ein Bundesgesetz sieht vor, die Rohélversorgung
der Bundesrepublik durch Bevorratung mit Rohol
und Mineraldlprodukten sicherzustellen. Fir groBe
Rohdlmengen sind Salzkavernen der wirtschaft-
lichste Speicherraum. Aufgrund der geologisch-
technischen Erfahrungen auf dem Erdodlgebiet

Aus unserer Katalysatorenfertigung:
Kontinuierliche Herstellung von kugelférmigem Tragermaterial
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Erzeugnisse unserer Gruppe fiir den Kraftfahrzeugbereich.
Das vielseitige Angebot reicht von Kraftstoffen, Olen und
Frostschutzmitteln bis zu zahlreichen Kunststoffen fiir Bauteile
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haben wir uns entsprechende Konzessionen in
Kustennédhe gesichert und mit der Vorbereitung zur
Aussolung von Hohlrdumen begonnen.

Aus Rationalisierungsgriinden hat die ARAL AG,
eine Beteiligungsgesellschaft der Wintershall, ihre
100prozentige Tochter Gasolin AG eingegliedert.
Damit werden nicht nur erhebliche Kosten ein-
gespart, sondern auch die Marktchancen fir den
Absatz von Kraftstoffen aus den Raffinerien Lingen
und Mannheim und fiir Motorendle aus der
Raffinerie Salzbergen weiter erhoht.

Sparte Diingemittel

Der Umsatz konnte trotz scharfen Wettbewerbs
auf der Hohe des Vorjahres gehalten werden.
Das Inlandsgeschéft wurde durch die stark
wachsenden Lieferungen aus den Ostblocklandern
beeintrachtigt. RationalisierungsmaBnahmen
fihrten zu einer Verbesserung des Ertrags, der
in seinem Gesamtniveau jedoch nach wie vor nicht
befriedigt. Die erheblichen Kostensteigerungen
im Berichtsjahr zwangen zu Preisanhebungen

im Inland und in den westeuropéischen Nach-
barlandern.

Mit unseren sechs wichtigsten Produktionsstétten
besitzen wir fur unseren Absatz in Europa eine
glinstige Standortverteilung.

Das Geschaft nach Ubersee war wegen der ver-
schérften Konkurrenz auf dem Weltmarkt und der
Entwicklung der Wechselkurse riicklaufig. Die
NITREX AG, Zirich, an der wir beteiligt sind, befaBt
sich jetzt in einer eigenen Abteilung auch mit dem
Export von stickstoffhaltigen Mehrnahrstoff-
diingern. Wir erwarten hierdurch eine Verbesse-
rung der Wettbewerbslage fir die ®Nitrophoska-
Sorten auf dem Weltmarkt.

Den Vertrieb einer Reihe von Produkten fiir den

| -

Erdbeer-noramd Rosen-Florani

Im Compo-System sind die Produkte der BASF-Gruppe

flir die Pflege von Blumen und Pflanzen in Haus und Garten

zusammengefaft
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Flutlichtanlage in der BASF-Versuchsstation Limburgerhof.
Sie ermdglicht, unabhé&ngig von der Jahreszeit, die Licht-
dauer in den Gewa&achshéausern unter weitgehend natiirlichen
Bedingungen beliebig zu variieren
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gewerblichen und privaten Gartenbau haben wir in
der Salzdetfurth Compo-Werk GmbH & Co. KG,
Handorf/Miinster, konzentriert. Dort wird auch
unser Bodenverbesserungsmittel ®Hygromull ver-
trieben. An der Gesellschaft hat die Wintershall AG
eine Beteiligung von 50 Prozent erworben.

Sparte Pflanzenschutz

Die Entwicklung des Verkaufsgeschéafts verlief
1971 uneinheitlich. Einerseits konnten regional
Uberdurchschnittliche Umsatzsteigerungen erzielt
werden, andererseits wirkte sich das niederschlégs-
arme Wetter besonders in den mitteleuropéischen
Léandern hemmend auf den Absatz aus. Die
Anderung der Wahrungsparitaten traf das export-
orientierte Geschaft besonders stark.

Die Spitzenstellung des seit Jahren bewé&hrten
Riibenherbizids ®Pyramin konnte weiter ausge-
baut werden. Die groBte Umsatzsteigerung wies
wiederum das Fungizid ®Calixin auf, ein Mittel zur

‘Bekdmpfung von echtem Mehltau, besonders in

Getreide. Weitere interessante Anwendungen fir
dieses Mittel zeichnen sich ab.

®Luprosil, ein Mittel zur Konservierung von Futter-
getreide und Grinfutter, wurde von der Landwirt-
schaft gut aufgenommen. Mit weiteren Mitteln
wollen wir es zu einem kompletten System

zur Konservierung von Griinfutter und Futter-
getreide ergéanzen.

In einigen Landern kénnen wir neue Produkte
einfihren. ®Basagran und Basagran DP sind
Spezialherbizide mit breiter Unkrautwirkung. Sie
dienen in Europa der Bekdmpfung breitblattriger
Unkrauter im Getreide, wie Kamillearten und
Saatwucherblume. In den USA hat sich der Wirk-
stoff bei der Bekdmpfung eines speziellen Unkrauts




in Sojabohnen bewé&hrt. ©Cercobin ist ein neues
Fungizid, das unsere Position auf dem Gebiet
der systemischen Fungizide im Obst- und Wein-
bau starkt.

Das Arbeitsgebiet Pflanzenschutz ist wegen des
Spezialititencharakters vieler seiner Produkte
sehr forschungsintensiv. Etwa 8000 chemische
Verbindungen werden jahrlich auf ihre Eignung
als Agrarchemikalien getestet. Die Anforderungen
fur die amtliche Zulassung der Mittel sind hoch
und in den einzelnen Landern sehr unterschied-
lich; sie verursachen betrachtliche Verzégerungen
und Kosten.

Ressort Farbstoffe, Chemikalien, Dispersionen

Sparte Farbstoffe und Hilfsmittel

Der Umsatz von Farbstoffen und Hilfsmitteln hat
sich weiter gut entwickelt. Der Export hat dazu
einen Uberdurchschnittlichen Beitrag geleistet.
Farbstoffe

Mit Erfolg haben wir unsere Bemiihungen fortge-
setzt, neue rationelle Verfahren flr Farbstoff-
vorprodukte zu finden. So konnten wir fir Anthra-
chinon eine neue wirtschaftliche Synthese aus
petrochemischen Rohstoffen entwickeln. Damit
haben wir fir viele Farbstoffe eine neue Basis er-
schlossen. Sie ist unabhangig von der bisherigen
klassischen Basis Steinkohlenteer, der in immer
geringeren Mengen verfligbar ist.

Textilfarbstoffe konnten wir gut absetzen. Beson-
deren Anteil hatte das Sortiment der ®Palanil-
Farbstoffe fiir das Farben und Bedrucken von
Textilien aus Polyester. In der Baumwollfarberei
haben wir den Kunden verfahrenstechnische Weiter-
entwicklungen anbieten kénnen.

Das Sortiment der Lederfarbstoffe wurde um
mehrere hochwertige Verbindungen erweitert, die
vom Markt gut und schnell aufgenommen
werden.

Wir haben einige Pigmente neu entwickelt und in
den Verkauf gebracht. Sie zeichnen sich durch
Brillanz und hervorragende Echtheiten aus.
Besonders geeignet sind sie als Lackpigmente
und fiir das Einfarben von Kunststoffen.

Hilfs- und Veredlungsmittel

1971 haben wir einige neue ®Fixapret-Marken auf
den Markt gebracht. Sie gestatteten es, Misch-
gewebe aus Synthesefasern und Baumwolle
besser als bisher mit den gewlinschten Pflege-
leicht-Eigenschaften auszuriisten und Gewebe zu
behandeln, die in empfindlichen modischen Farb-

39




.
:
<
:
|
2
i
&

Sl

Farbstoffe und Hilfsmittel der BASF bei der Anwendung im
Siebdruck auf Textilien
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tonen gefarbt sind. Fir den Textilveredler bieten
wir neue Antimigrationsmittel an. Sie verhindern
das Wandern von Farbstoffen bei Hochleistungs-
féarbeverfahren.

Die schwierige Situation der Papierindustrie in
Europa wirkte sich auf unser Geschaft mit Papier-
hilfsmitteln aus. Trotzdem konnten wir die Markt-
stellung unserer Retentions- und Flockungsmittel
auf der Basis von Polyathylenimin weiter aus-
bauen, weil diese Hilfsmittel ein rationelles und
sicheres Produzieren entscheidend férdern.

Zum Veredeln von Leder entwickelten wir auf der
Basis von modifiziertem Polyurethan ein Finish-
system fiir alle Lederarten. Der ®Corial-Finish EC
gewéhrleistet die Schonung des Leders zum Bei-
spiel beim Bearbeiten mit Wasserdampf, Losungs-
mitteln oder Warme. Schuhe aus so hergestell-
tem Leder sind einfacher zu pflegen und im Ober-
leder haltbarer.

Sparte Chemikalien

Das Geschaft mit Chemikalien konnten wir im
Umsatz ausweiten. Der hohe Exportanteil litt deut-
lich unter der Wéhrungsunsicherheit. Wir muBten
zum Teil ErléseinbuBen hinnehmen.

Der Geschaftsverlauf bei unserem breiten Sortiment
organischer Zwischenprodukte war uneinheitlich.
Hauptabnehmer ist die weiterverarbeitende
chemische Industrie, deren Entwicklung in Europa
gedampft war. Fiir Neopentylglykol, ein wichtiges
Produkt fiir ungeséttigte Polyesterharze, haben wir
die Kapazitat von 1200 auf 5000 Jahrestonnen
erhoht. Auch fur andere Spezialitditen wurden die
Kapazitaten erweitert.




Teil der Produktionsanlage fiir Vitamin A in Ludwigshafen
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Bei Leim- und Trankharzen war die Absatz- und
Umsatzentwicklung befriedigend. Das Produkt-
sortiment wurde erweitert. Um den siidwest-
franzdsischen Markt frachtglinstig beliefern zu
kénnen, errichten wir gemeinsam mit der Firma
Azote & Produits Chimiques S. A. (APC) in Toulouse
eine Produktionsanlage fiir 60 000 Tonnen Harn-
stoff-Formaldehyd-Leimharze.

Das Geschaft mit Vitaminen und Riechstoffen
wurde ausgebaut. Das Vitaminsortiment wurde um
weitere Praparationen bereichert. AuBerdem haben
wir Vorprodukte fiir Vitamine und aus der Vitamin-
forschung hervorgegangene Riechstoffe in unser
Angebot aufgenommen.

Fir das Sortiment der Weichmacher entwickelten
wir neue Typen mit besserer Kéltebestandigkeit
und geringerer Fliichtigkeit. Bei der BASF
Espafola S. A. in Tarragona, Spanien, wurden
Neuanlagen in Betrieb genommen. Sie erreichten
gegen Ende des Jahres die Nennkapazitaten von
45 600 Jahrestonnen Oxo-Produkte, 14 400 Jahres-
tonnen Phthalsdureanhydrid und 30 000 Jahres-
tonnen Weichmacher.

Durch ein breites Angebot an Lésungsmitteln,
besonders fiir die Faser-, Lack- und Kunststoff-
industrie, haben wir eine gute, aber hart um-
kédmpfte Marktposition. Bei Tetrahydrofuran, das
unter anderem fiir die Verarbeitung von Poly-
urethanen wichtig ist, sind wir Europas gréBter
Hersteller.

Bei Alkylenoxiden und ihren Folgeprodukten
konnten wir unsere Marktposition halten. Der
Absatz von ®Glysantin und anderer Frostschutz-
mittel verlief erwartungsgemaB. Bei BASF-
Antwerpen wurden Anlagen zur Herstellung von
100 000 Jahrestonnen Athylenoxid und 80 000
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Jahrestonnen Athylenglykol ohne Schwierigkeiten
in Betrieb genommen.

Sparte Dispersionen

Das Arbeitsgebiet umfaBt monomere Acrylate,
Lackkunstharze und Lackhilfsmittel, Polymer-
dispersionen und Klebstoffrohstoffe. Der Umsatz-
zuwachs dieser Produkte war erfreulich.

Wir konnten unsere Position als einer der fiih-
renden Hersteller auf dem Gebiet der Acrylate
weiter ausbauen. Die hieraus hergestellten Poly-
meren finden als Lackrohstoffe und als Bindemittel
far Anstrichfarben, textile FuBbodenbelage, Papier-
streichfarben, Lederbeschichtungen, Textildruck-
farben, Dispersionskleber u. a. vielseitige Ver-
wendung.

Wir haben fiir verschiedene monomere Acrylester
neue Produktionsanlagen in Betrieb genommen.
Die Gesamtkapazitat erh6hte sich dadurch auf
180 000 Jahrestonnen. Fiir technische Acrylsdure
betrégt sie jetzt 130 000 Tonnen je Jahr.

Mit besonderem Nachdruck wurden die Arbeiten
auf dem Gebiet der Lackkunstharze vorangetrie-
ben. Erhohtes Interesse hat ®Vinoflex MP 400 ge-
funden, das sich speziell fiir Korrosionsschutz-
lacke, StraBenmarkierungen, chemikalienfeste
Lacke sowie Asbestzement- und Betonanstriche
seit vielen Jahren bewahrt hat.

Aus unserem reichhaltigen Sortiment der Poly-
acrylatharze waren die ®Larodur- und ®Luprenal-
Marken fiir Haushaltsgerate-, Metallband- und
Autodecklacke besonders erfolgreich. Gut war
auch der Absatz der ®Luhydran-Typen fiir die
Elektrotauchlackierung.

1971 erzielten Dispersionen fiir Anstrichfarben,
Klebstoffe und Dichtungsmassen den besten Um-
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BASF-Produkte flir die kosmetische Industrie. So ist zum
Beispiel ®Luviskol der Wirkstoff in zahlreichen Haarsprays
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Einmal-Kleidung im Unfallkrankenhaus Ludwigshafen.
Diese Kleidung wird aus Vliesstoffen hergestellt, die mit
Dispersionen der BASF verfestigt sind
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satzzuwachs. Ein bedeutender Abnehmer fiir Poly-
merdispersionen ist die Papierindustrie. Sie
stellt in zunehmendem MaBe hochwertige, ge-
strichene Papiere her, um den Anforderungen der
modernen Drucktechnik zu entsprechen. Moderne
Streichanlagen erlauben die industrielle Ver-
arbeitung des Papiers bei zunehmend hohen Bahn-
geschwindigkeiten. In unseren anwendungs-
technischen Laboratorien wurde deshalb eine
neue Hochleistungsversuchsanlage in Betrieb
genommen, die Entwicklungsarbeiten fiir Disper-
sionsbindemittel unter modernen Produktionsbe-
dingungen ermdéglicht. Unser Sortiment wurde um
spezielle ®Acronal-Typen erweitert, die natir-
liche Binder, wie Casein und Stéarke, weitgehend
ersetzen.

Der Absatz unserer ®Butofan-Dispersionen stieg
Uberproportional an. Sie finden vor allem Ver-
wendung bei der Herstellung textiler Boden-
belage zum Verfestigen von Faservliesen.




Glasurit-Lacke fiir die moderne Elektro-Tauchlackierung
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Ressort Verbraucherprodukte, Verkaufskoordination
und Verteilung

Sparte Farben und Lacke

Die Geschéaftstatigkeit dieser Sparte liegt in der
Bundesrepublik bei unseren Gesellschaften
Glasurit-Werke M. Winkelmann GmbH, Hamburg,
und Herbol-Werke Herbig-Haarhaus AG, KdIn. Die
Dr. Beck & Co. AG wurde eine Beteiligungs-
gesellschaft der Glasurit und tritt mit unverandertem
Produktionsprogramm als Geschéftsbereich
dieser Gesellschaft auf.

Der Umsatz in Lacken und Anstrichmitteln konnte
gesteigert werden. Hieran hatte der Export hohen
Anteil, der trotz der W&hrungsschwierigkeiten
stérker als das Inlandsgeschéft gesteigert werden
konnte. Im Inland hatten vor allem die Elektro-
isolierlacke einen schwécheren Absatz.
Schwerpunkt der Arbeiten in unseren Laboratorien
war flir das Gebiet der Industrielacke die Ent-
wicklung neuer Lacksysteme fiir moderne Auf-
bringungsverfahren. Die kontinuierliche Beschich-
tung von breiten Stahlbandern gewinnt weiter an
Bedeutung. Fiir diese Beschichtungsverfahren
steht jetzt eine breite Palette von Produkten zur
Verfligung, die auf die verschiedensten Ver-
wendungszwecke der Bleche zugeschnitten sind.
Von Weiterverarbeitern werden die lackierten
Bleche zu den gewiinschten Gegenstanden ver-
formt.

Unsere Arbeiten zur Rationalisierung von Rezept-
einstellung und Produktion fliihrten erstmals zur
farbmetrischen Vorausberechnung von Metallic-
Toénen.

Filir den Bautenschutz wurden spezifisch leichte,
schaumstoffgefiillte Beschichtungsmassen auf
Acronal-Basis entwickelt, die gleichzeitig eine
gute Wéarmeisolierung bewirken. Neue Innenan-
strichfarben erlauben die Herstellung mehr-
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farbiger, textilartiger Effekischichten in einem
Spritzgang.

Sparte Spezialfarben

Diese Sparte umfaBt die Geschéftstatigkeit der
Siegle-Gruppe. Sie gliedert sich in Herstellung

und Vertrieb von Pigmenten, Pigmentzubereitungen
und Druckfarben.

Der Umsatz bei Pigmenten und ihren Zuberei-
tungen erhohte sich zwar, entsprach allerdings
vor allem im Bereich der inlandischen Kunststoff-
industrie nicht den Erwartungen. Mit einigen neuen
Pigmentzubereitungen konnten wir auf diesem
Gebiet unsere Position jedoch verstarken. Fir die
stark expandierenden Polyurethankunststoffe
wurde ein neues Sortiment entwickelt.

Im Ausland war die Umsatzsteigerung hoher als
im Inland. Hieran hatten sowohl der Export als
auch unsere auslandischen Produktionsgesell-
schaften gleichermaBen Anteil. Insgesamt konnten
die gestiegenen Kosten nicht voll durch Rationa-
lisierungen aufgefangen werden. Preiserhéhungen
waren nur in geringem Umfang durchzusetzen.
Das Druckfarbengeschéaft, das von Kast + Ehinger
und den Beteiligungsgesellschaften wahrge-
nommen wird, litt unter der schlechten Auftrags-
lage der Druckindustrie. Die Kiirzung der Werbe-
etats zahlreicher Industriezweige betraf vor allem
die lllustrationsfarben. Es war unméglich, bei
dieser wirtschaftlichen Situation die Preiserho-
hungen durchzusetzen, welche zum Ausgleich der
erhdhten Kosten notwendig gewesen waren.




Fertigung von Magnetplattenspeichern fiir elektronische
Rechenanlagen - Werk Willstatt
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Sparte Magnettechnik und Nyloprint

Beide Arbeitsgebiete weisen hohe Zuwachsraten
auf. Ein Drittel des Umsatzes wurde mit Produkten
erzielt, deren Herstellung erst innerhalb der
letzten 4 Jahre aufgenommen wurde. Dement-
sprechend haben wir unsere Entwicklungs-
abteilungen weiter ausgebaut. Unsere Haupt-
produktionsstatte in Willstatt wurde wieder
erweitert.

Magnettechnik

Im Marz 1971 haben wir zur Sicherung unseres
Tonbandgeschéftes Produktion und Vertrieb von
Musik-Cassetten und Schallplatten aufgenommen.
Um unser eigenes Repertoire mit Spezialitaten,
zum Beispiel der klassischen Musik, der Musik
alter Meister, des Jazz und der Unterhaltungs-
musik, zu ergénzen, wurden mehrere gut einge-
flihrte Marken in unseren Vertrieb Gbernommen.
Im August konnten wir auf der Berliner Funk-
ausstellung die neuen BASF-Cassetten-Recorder
vorstellen. Beide Produkigruppen wurden vom
Markt gut aufgenommen und erfiillen unsere Er-
wartungen. Gleichzeitig haben wir Chromdioxid-
Compact-Cassetten mit einer von uns entwickel-
ten Spezialmechanik herausgebracht. Diese
Compact-Cassetten zeichnen sich durch hervor-
ragende elektroakustische Eigenschaften und ein
ausgezeichnetes Laufverhalten aus.

Die Marktstellung unserer Computerbé&nder und
Magnetplattenstapel fiir die elektronische Daten-
verarbeitung konnte im Inland weiter gefestigt und
im Ausland ausgebaut werden. Befriedigend
verlief auch das Mietgeschaft mit Magnetplatten-
speichern. Unsere Service-Organisation auf diesem
Gebiet wurde vergréBert.
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Nyloprint

Das Geschéaft mit den 1969 eingefiihrten ®Nyloprint-
Platten und den als Systemerganzung von uns neu
angebotenen Verarbeitungsgeréaten fir die Druck-
platten hat sich gut weiterentwickelt. In Ubersee
konnte der Aufbau der Vertriebsorganisation abge-
schlossen und mit dem Verkauf der Druckplatten
begonnen werden.

Auf der internationalen Druckmesse IPEX in London
stellten wir das neue Nyloprint-System fur den
Zeitungshochdruck vor. Es erméglicht die Verwen-
dung computergesteuerter Lichtsatzanlagen bei
der Zeitungsherstellung und eine Verbesserung der
Druckqualitat. Die Nyloprint-Platte wird schon jetzt
in allen wichtigen Bereichen des Buchdrucks
eingesetzt.

Sparte Pharma

Das Geschaft mit pharmazeutischen Spezialitaten
entwickelte sich gut. Der Umsatz der Nordmark-
Werke stieg um 9,8 Prozent auf 70 Millionen DM.
Die Laboratoires Biosedra S. A., Paris Malakoff,
an denen die BASF mit 50 Prozent beteiligt ist,
erzielten einen Gruppenumsatz von 26,9 Mil-
lionen DM. Forschung und Entwicklung haben wir
weiter planmaBig ausgebaut. 1971 konnten von
beiden Gesellschaften je zwei neue Spezialitaten
auf dem Markt eingefiihrt werden.




Regionalsparten

Ressort AuBereuropéische Regionen

Sparte Nordamerika

In Nordamerika konnte der Umsatz auf 1,25 Mil-
liarden DM gesteigert werden. Am Umsatz sind
unsere Produktionsstatten im Lande mit mehr als
85 Prozent beteiligt. Der Rest entféllt auf Importe
vornehmlich aus unseren europaischen Gesell-
schaften. Wegen der hohen Anteile der landes-
eigenen Produktion wirkten sich die Freigabe des
Wechselkurses der DM, die handelspolitischen
MaBnahmen der US-Regierung und ein langerer
Hafenarbeiterstreik auf den geschaftlichen Erfolg
der BASF in USA nur geringfligig aus.

Bei der Dow Badische Company entwickelte sich
der Faserbereich gut. Die wachsende Nachfrage nach
Nylon 6 erforderte eine Erweiterung der Polycapro-
lactamanlagen. Der Ausbau der Caprolactamkapa-
zitat in Freeport, Texas, wurde in Angriff genommen.
Bei der BASF Wyandotte Corporation belebte sich
vor allem der Absatz von Farbstoffen und Hilfs-
mitteln. Die brigen Bereiche entwickelten sich
zufriedenstellend. BASF Wyandotte gehért nun-
mehr zu den 50 umsatzstarksten Chemiefirmen

in den USA.

Im Werk South Kearny, New Jersey, wurden
Anlagen fiir die Erzeugung von 58 000 Jahrestonnen
Phthalsdureanhydrid und 30 000 Jahrestonnen
Weichmacher fertiggestellt.

Eine GroBanlage fiir Polyole, Vorprodukte fiir
Polyurethane, steht in Geismar/Louisiana kurz
vor der Fertigstellung. Eine Reihe von Projekten
dient der Verbesserung des Umweltschutzes. In
diesem Zusammenhang werden auch Arbeiten zur
Modernisierung der Chloralkalielektrolyse durch-
geflhrt. Kapazitatserhéhungen fiir Styropor und
die Errichtung neuer Farbstoffanlagen wurden in
Angriff genommen.
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BASF Wyandotte Corporation, Werk Geismar, Louisiana, USA

50




Im Bereich der Zubehdrindustrie fiir Elektronik und
Datenverarbeitung haben Rezessionserschei-
nungen und SparmaBnahmen der US-Regierung
zu einem unerwartet starken Riickgang der Nach-
frage gefiihrt. Das dadurch verursachte Uberan-
gebot an magnetischen Datentrdgern hat auf dem
amerikanischen Markt einen ruinésen Wettbewerb,
verbunden mit einem in diesem AusmaB unge-
wohnlichen Preisverfall, ausgeldst. Wie anderen
auf diesem Arbeitsgebiet tatigen US-Gesellschaften
war es auch unserer Tochtergesellschaft BASF
Systems nicht mehr méglich, kostendeckende
Erlése zu erzielen. Um dieser Verlustsituation zu
begegnen, wurden in allen Bereichen Rationali-
sierungsmaBnahmen eingeleitet. Die Gesellschaft
ist bemiiht, ihre Position auch durch besonders
gute Qualitdtsmerkmale ihrer Produkte zu
verbessern.

In Kanada lief die Produktion von Styropor
planmé&Big an. Eine Anlage zur Erzeugung von
Oxo-Alkoholen wird in Laval bei Montreal in Kiirze
den Betrieb aufnehmen.

Sparte Lateinamerika

Der Umsatz in Lateinamerika konnte auf 450 Mil-
lionen DM erhoht werden. Wesentlichen Anteil dar-
an hatten die Landesproduktionen, deren Umsaiz
um 21 Prozent auf 184 Millionen DM anstieg. Infolge
verstarkter Ausnutzung der Kapazitaten verbes-
serte sich die Ertragslage der Gesellschaften.

Die Schwerpunkte unserer Produktionstatigkeit
liegen in Brasilien, Argentinien, Kolumbien und
Mexiko.

Mit der ortlichen Produktion ergdnzen wir unsere
Exporte. Diese konnten auf Vorjahreshdohe ge-
halten werden, jedoch waren ErtragseinbuBen
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Glasurit do Brasil S. A., Sdo Bernardo do Campo, Brasilien
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durch die Anderung der Wéhrungsrelationen nicht
zu vermeiden.

Zur Zeit ist die BASF-Gruppe mit 24 Tochter- und
Beteiligungsgesellschaften und rund 3300 ein-
heimischen Mitarbeitern in 29 Landern Latein-
amerikas tétig.

Sparte Afrika und Westasien

Der Umsatz konnte auf 249 Millionen DM gesteigert
werden. Eine gute Entwicklung des Geschéfts ist
in Algerien, Nigeria, Ghana und dem Irak zu
verzeichnen.

Zur besseren Bedienung der westafrikanischen
Markte haben wir zwei weitere Vertriebsgesell-
schaften gegriindet, und zwar die BASF Afrique de
I‘Ouest S.A.R.L. in der Republik Elfenbeinkiste
und die BASF Cameroun S.A.R.L. in Kamerun.
Diese Gesellschaften haben ihre Tatigkeit bereits
begonnen. Der weitere Ausbau unseres eigenen
Vertriebsnetzes ist vorgesehen.

In der Beteiligungsgesellschaft BASF-Simerbank,
Gebze/Tlrkei, wurde die Herstellung von Hilfs-
mitteln und Kunststoffdispersionen planméaBig
aufgenommen.
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Lupolen-Folien zum Verpacken von Bananen




Sparte Siid- und Ostasien/Australien

Die politischen Konflikte in dieser Region sowie
wirtschaftliche Schwierigkeiten in mehreren fiir
unser Geschaft wichtigen Landern haben unsere
Verkaufsbemiihungen erheblich behindert. Darliber
hinaus wirkte sich die Freigabe des DM-Wechsel-
kurses erschwerend auf den Export aus. Der im
Vorjahr besonders stark gewachsene Umsatz ging
deshalb um 3 Prozent auf 388 Millionen DM
zurick.

EinbuBen bei Massenprodukten, wie Dingemitteln
und bestimmten Chemikalien, stehen Zunahmen
bei Spezialitaten, wie Farbstoffen und Hilfsmitteln,
ausgewahlten Kunststoffen sowie Pflanzenschutz-
mitteln gegeniiber. Das im vergangenen Jahr
angelaufene Nyloprint-Geschaft konnte ziigig aus-
gebaut werden.
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