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In Ehrfurcht und Dankbarkeit gedenken wir all unserer aktiven und ehemaligen

Mitarbeiter, die im Jahre 1953 aus dem Leben geschieden sind.

Am 4. Juni 1953 verstarb in Heidelberg im Alter von 83 Jahren Herr Prof. Dr. phil,,
Dr.-Ing. E. h., Dr. der Landwirtschaft E. h.

ALWIN MITTASCH

Der Verstorbene gehdrte unserem Unternehmen von 1904 bis 1934 an und hat in
dieser Zeit sich grofle Verdienste um die Forschung und Technik unseres Unter-
nehmens erworben, insbesondere als enger Mitarbeiter von Carl Bosch um die tech-
nische Gewinnung von Ammoniak aus Luftstickstoff und Wasserstoff und vom Jahre
1918 ab als Leiter des Ammoniaklaboratoriums um zahlreiche erfinderische Fort-
schritte auf den verschiedensten Gebieten der Chemie. Besonderen Dank schulden
wir dem Verstorbenen auch dafiir, doB er sich noch in hohem Alter bei der Neu-
grindung unserer Gesellschaft am 30. Januar 1952/28. Mérz 1953 als Griinder zur
Verfiigung stellte.

Wir werden sein Andenken stets in Ehren halten.

Am 14. September 1953 verschied im 67. Lebensjahr Herr Wirtschaftspriifer
Direktor EDMUND KAPPES

Vorstandsmitglied der Siiddeutsche Revisions- und Treuhand-Aktien-Gesellschaft in
Mannheim. Der Verstorbene hat sich bei der Neugriindung unserer Gesellschaft am
30. Januar 1952/28. Mérz 1953 mit seiner hervorragenden Sachkunde als Grinder
zur Verfigung gestellt, was ihm ein dankbares Andenken im Kreise unseres Unter-

nehmens sichert.




Am 27. Dezember 1953 verschied im Alter von 63 Jahren nach schwerer Krankheit

das Mitglied unseres Vorstandes, Herr

Dr.-Ing. FRITZ HELWERT

Der Verstorbene gehérte unserem Unternehmen seif 1923 an. Er war als Betriebs-
chemiker, Betriebsleiter und spéter Abfeilungsleiter in verschiedenen Fabrikationen
unserer Farbengruppe tétig und hat sich in dieser Zeit um die Entwicklung und Aus-
gestaltung einer Reihe von Verfahren grofle Verdienste erworben. Im Jahre 1945
tbernahm er die Leitung der Personal- und Sozialgruppe unseres Werkes, die er
mit seinem ausgeprdgten Verantwortungsbewufitsein und echten menschlichen
Empfinden bis zu seinem Tode leitete. Seine johrelange Tétigkeit in der Produkiion
hatte besonders dazu beigetragen, sein Wissen um die tdglichen Sorgen unserer
Mitarbeiter zu vertiefen. Dieses praktisch erworbene Wissen kam auch zahlreichen
Orgonisationen und Verbénden zugute.

For seine treuen Dienste sind wir ihm viel Dank schuldig, und wir werden ihn

schmerzlich in unserem Kreise vermissen.

Am 5. Mai 1954 verschied, im Alter von 64 Jahren, nach kurzer, schwerer Krankheit,

unser Vorstandsmitglied, Herr

Dr. phil. KARL LUDWIG PFLAUMER

Uber drei Jahrzehnte war er unserem Werk als Chemiker verbunden. In all diesen
Jahren galt seine Arbeit in erster Linie dem Farbstoffgebiet, das er wissenschaftlich
und technisch durch seine vielseitigen Féhigkeiten befruchtete und férderte. Wenn
dieser Zweig unseres Unternehmens heute wieder in aller Welt wegen seines hohen
technischen Leistungsstandes anerkannt wird, so ist das ganz Uberwiegend ein Ver-
dienst seines umfassenden Kénnens und seiner umsichtigen, rastlosen Tatigkeit, for
die er auch seine Mitarbeiter zu begeistern wufite. )

Neben dieser Lebensarbeit hat er noch Zeit gefunden, seine groBen Erfahrungen
zahlreichen Organisationen der Wirtschaft selbstlos zur Verfigung zu stellen.

All dies sichert ihm ein dankbares Andenken in unserem Unternehmen. Wir verlieren
in ihm nichf nur eine starke Persénlichkeit, sondern auch einen Freund, dessen mensch-

liche Gite alle in seinen Bann zog.




Bericht des Vorstands

Uber die Neugrindung unserer Gesellschaft, die am
28. Marz 1953 mit der Ubertragung des BASF-
Vermégens durch die I G. Farbenindustrie Aktien-
gesellschaft i. L. auf unsere Gesellschaft und mit der
Entlassung aus der alliierten Konirolle ihren AbschluB3
fand, haben wir in unserem Griindungsbericht und im
Bericht tber das Geschéftsiahr 1952 eine ausfihrliche
Darstellung gegeben. Seit 1. Oktober 1953 ist der
Aktienumtausch im Gang, in dessen Verlauf jeder In-
haber von nominell 1000,— RM |. G.-Aktien neben den
Akiien anderer Nachfolgegesellschaften und neben
dem Lliquidationsanteilschein 250— DM
Aktien unserer Gesellschaft erhdlt. Bis zum 20. April

nominell

1954 wurden im Zuge des Akfienumtauschs mehr als
80 Prozent der Aktien unserer Gesellschaft auf die
Aktiondre ‘Uberiragen, so daB nach den gesetzlichen
Bestimmungen — Mindestsatz 60 Prozent — in der
Haupiversammlung vom 15, Juli 1954 unsere Aktiondre
nunmehr wieder selbst ihre Rechte ausiiben kdnnen.
Um die Bedeutung dieses Ereignisses, das einen wich-
tigen Einschnitt in der Geschichte unseres Unternehmens
darstellt, zu unterstreichen, wird in dem nachstehenden
Bericht der Geschaftsverlauf des Jahres 1953 in etwas
gréBerem Rohmen geschildert.

Bei der Einfihrung der Aktien unserer Gesellschaft an
den Bérsen zu Frankfurt a. M., Berlin, Bremen, Dissel-
dorf, Hamburg, Hannover, Miinchen und Stuttigart An-
fang Oktober 1953 haben wir in unserem Bérsen-
prospekt zum Ausdruck gebrachi, dof3 wir dos Ge-
schaftsjahr 1953 als erstes normales Nachkriegs-
geschéftsjahr  betrachten. Der Gesamtverlauf des
Geschaftsjahres 1953 bestatigt diese Aussage.

Das Produkiionsvolumen des Unternehmens ist weiter
gewachsen; auch im Jahre 1953 konnten wir ver-
schiedene neue Fabrikationen aufnehmen und den
Wiederaufbau der noch nicht instandgesetzten Werks-
teile fortsetzen. Unser Umsaiz des Johres 1953 (ohne
Tochter- und Beteiligungsgesellschaften} liegt mit
885,2 Millionen DM um 33,8 Prozent Uber dem Um-
satz des Geschéftsjahres 1952, das seinerseits hinfer

dem Jahr 1951 im Umsatz nur um rund 2V, Prozent
zurOckgeblieben war. Das  Geschifisvolumen unse-
rer 100prozentigen Tochtergesellschaft Gewerkschaft
Auguste Victoria erreichte 116,9 Millionen DM im
Jahre 1953,

Der steigenden Produkfion entsprechen im Berichts-
jahr sinkende Herstellungskosten. Die giinstige Ent-
wicklung von Produkiion und Umsatz hat auch die
Liquiditat unserer Gesellschoft verbessert. Als erfreu-
lichen Erfolg unserer Anstrengungen betrachten wir
es, daB das Geschéftsjahr 1953 mit einem Ergebnis ab-
schlieflt, das die Ausschittung einer Dividende von
7 Prozent gestattet. Im einzelnen ist folgendes zu
berichten:

Lage der chemischen Industrie
in der Welt

Die allgemeine Weltwirtschafislage im Jahre 1953 war
durch ein hohes Niveau von Produktion und Beschaf-
tigung in allen wichtigen Industrieléndern gekenn-
zeichnet. Dies zeigen die nachstehenden, internatio-
nal vergleichbaren Indices iber die mengenmdBige
Produktionsentwicklung in den Jahren 1951,
1952 und 1953 (1950 = 100):

OEEC-Lénder USA DBR
Jaht | verarb. | Chem. | Verarb. | -Chem. | Verarb. | Chem.
Industrie | Industrie | Industrie | Industrie | Industrie | Industrie

1951 | 110 ‘ 17 | 107 l 112 | 120 120
1952 | 110 | 113 | 1M1 113 | 129 | 122
1953 | 116 | 126 | 121 ] 121 | 141 | 144

Rickschauend erweist sich die aus den obigen Zahlen
ersichiliche wirtschaftliche Entwicklung der Jahre 1951
bis 1953 im Grunde als eine Wellenbewegung im Zuge
des durch den zweiten Weltkrieg unterbrochenen und
nach allméhlicher Uberwindung der Kriegsfolgen wie-
der in Gang gekommenen weliwirtschaftlichen und so-
zialen Avufstiegs. Diese im allgemeinen aufsteigende
Tendenz erhielt und erhdlt ihre Impulse einerseits aus



dem raschen technischen Fortschritt und der sich dar-
aus herleitenden erhhten Produktion bei gleichzeiti-
ger Zunchme des Volkseinkommens, zum anderen aber
auch aus einer Hebung des lebensstandards in
weniger entwickelten, vorwiegend Rohstoffe erzeugen-
den Ldndern, die von dem Mehrbedarf wéhrend des
Krieges und dem Nachholbedarf in den ersten Nach-
kriegsjohren mittelbar und unmittelbar Nutzen ziehen
konnten. Dementsprechend stand das abgelaufene
Jahr im Zeichen eines vermehrten Konsumwillens und
einer sich daraus ergebenden allgemeinen hohen In-
vestitionstatigkeit. Die Wechselwirkung zwischen dem
technischen Fortschritt und der Entwicklung der chemi-
schen Industrie ist unverkennbar; dies zeigt der obige
Vergleich zwischen den Avufiriebstendenzen der ver-
arbeitenden Indusirie einerseits und der chemischen
Industrie andererseits.

Wenn die Zahlen der drei letzten Jahre auch fir die
deuvtsche Chemieproduktion eindrucksvolle Fortschritte
zeigen, so darf doch die starke Verschiebung in
den Anteilen der wichtigeren Produktionslénder an der
gesamten Welt-Chemieprodukfion gegeniber
der Vorkriegszeit nicht bersehen werden:

Anteil in Prozent

Welt-
Jah prtt.)duk- Deutsches Grof
ahr ion : - .
. Reich/ . Frank- | Sowjet-
Milliarden Bundes- USA bn.mn- reich union
$ nien

republik

1938 | 10,40 219 | 297 | 86 56 82
1949 | 2834 48 | 478 | 94 4,0 87
1951 | 40,90 55 | 451 88 35 | 10,9
1952 | 44,40 52 | 420 78 32 ¢ N3
1953 | 49,50 54 | 404 | 83 32 | 11,5

An diesen Zdhlen fallt auf, dafl der deutsche Anteil an
der Welt-Chemieprodukiion von 21,9 Prozent im Jahre

1938 auf etwa 5,4 Prozent im Johre 1953 zuriick-
gefallen ist, wéhrend sich in der gleichen Zeitspanne
der Produktionsanteil der USA und der Sowijetunion
erheblich erhéht hat.

Einer durchschnittlichen jahrlichen Zuwachsrate der
chemischen Produktion in den USA in der Zeit von 1936
bis 1952 in Hohe von 7,2 Prozent steht eine Zuwachs-
rate in Westdeutschland von nur 3,6 Prozent gegen-
Uber. Wdhrend die Investierungen auf dem Chemie-
gebiet im Jahre 1939 in den USA 176 Millionen Dollar
betrugen, werden sie fir das Jahr 1953 auf 1650 Millio-
nen Dollar, also auf das Neuneinhalbfache, geschatzt.
Die Zahlen fir die USA unterstreichen deutlich die
Verlagerung des Schwergewichis der chemischen Er-
zeugung von der Alfen nach der Neuven Welt, Starkere
Kapitalkraft, giinstigere Rohstoffgrundlage (u..a. Erdbl,
Erdgas) sowie der breitere heimische Markt mit héhe-
rer Konsumkraft und groferer Aufgeschlossenheit fir
den technischen Fortschritt sind aols die wichtigsten
Griinde fir den iUberragenden Aufstieg der chemi-
schen Industrie in den USA anzusehen.

Lage der chemischen Industrie

in der Bundesrepublik

In Westdeutschland hat die chemische Indusirie mit
der Avufwarisentwicklung der Ubrigen Wirtschafts-
zweige gut Schritt gehalten. Ein fir das Frihjahr 1953
befiirchteter Rickschlag ist nicht eingetreten; auch der
gewohnte saisonbedingte Einbruch in den Sommer-
monaten blieb aus.

Ein Vergleich des Gesamtumsatzes der In-
dustrie der Bundesrepublik mit den Umsé&tzen
der chemischen Industrie {einschlieBlich Kunst-
fasern, ohne Kohlenweristoffe) ergibt folgendes Bild:

Umstitze der Industrie und Anteil der chemischen Industrie

Ver- Ver-
1951 1952 dnderung 1953 &nderung
Millionen Millionen ]952]995‘;9‘*" | Millionen 1953135;9‘*“
DM DM in Prozent DM in Prozent
Gesamtumsatz der Industrie der Bundes- !
republik . 109 908 119392 + 8,6 126 162 + 57
Umsatz der chemischen Industrie (ohne
Kohlenweristoffe) 9 441 9107 — 35 10319 + 13,3
Anteil des Chemieumsatzes am Gesamt-
umsatz in Prozent . . . . . . . . . . 8,6 7,6 8,2




Der hauptséichlich durch den starken Expoririickgang
bedingte Rickschlag in der chemischen Indusirie im
Jahre 1952 wurde also im Jahre 1953 durch eine be-
achtenswerte Aufwértsbewegung abgeldst. Mit einer
Umsatzausweitung von 13,3 Prozent hat die chemische
Industrie wieder gut aufgeholt. Immerhin liegt ihr An-

teil am Gesamtumsatz der westdeuischen Industrie mit
8,2 Prozent noch etwas unter dem Anteil im Jahre 1951.

Am Export der gewerblichen Wirischaft
der Bundesrepublik war die chemische Industrie wie
folgt beteiligt:

Ver- Ver-
1951 1952 dnderung 1953 dnderung
Millionen Millionen ]95?199;9% Millionen ]95?995{?6"
DM DM in Prozent DM in Prozent
Export der gewerblichen Wirtschaft der
Bundesrepublik 14088 16 529 +17,3 18 031 + 9,1
Chemieexport 2114 1773 —16,1 2324 + 31,1
Anteil des Chemieexports am Export der ge-
werblichen Wirtschaft in Prozent . . . . . 15,0 10,7 12,9
Anteil des Chemieexports am Chemieumsatz
in Prozent . 22,4 19,5 22,5

Bemerkenswert ist der Anstieg des Chemieexports im
Jahre 1953 um 31,1 Prozent gegeniiber einem Rick-
gang im Vorjahr von 16,1 Prozent. Allerdings ist am
Gesamtexport .der gewerblichen Wirtschaft der Anteil
der Chemie von 15,0 Prozent im Jahre 1951 noch nicht
wieder erreicht worden.

Handelspolitische Situation

Wenn die deutsche chemische Industrie ihren friheren
Anteil am Welt-Chemiemarki nicht annéhernd wieder
erreichen konnte, so erklért sich dies in erster Linie
aus dem Wegfall der eingespielten auslé@ndischen
Vertriebsorganisation, dem Verlust von Patenten,
Markenrechten und Erfahrungen, der knappen Kapital-
decke sowie der Verkleinerung des deutschen Wirt-
schaftsraumes. Dazu kommt erschwerend das Fehlen
eines normal funktionierenden internationalen Goter-
und Geldverkehrs. Immer noch hemmen Importrestrik-
tionen, ausgeldst durch Schwierigkeiten aus den Zah-
lungsbilanzen von Schuldnerlédndern sowie Uberhdhte
Zollmauern hochindustrialisierter Lénder den Wieder-
aufbau des Exportgeschaftes. Industrialisierungs-
tendenzen in friher bedeutenden Importldndern ge-
fahrden das Exportgeschéft; sie haben auch einen
starken Sog nach Investitionsgiitern zu Lasten der in
den Konsum gehenden Waren zur Folge und beein-

tréichtigen damit zunéchst die Ausfuhrmoglichkeit der
chemischen Industrie als Vorprodukien-Lieferantin.
Der Ausfuhriberschuf3 der Bundesrepublik im Rahmen
der EZU, der jetzt schon eine Milliarde Dollar Uber-
steigt, ist ein weiteres Hemmnis auf dem Wege zur
Exportausweitung. Bemerkenswert ist, daf3 der deutsche
Export sich von 16,9 Milliarden DM im Jahre 1952
auf 18,5 Milliarden DM in 1953 erh&éht hat, wih-
rend die Einfuhr von 16,2 Milliarden DM auf 16,0
Milliarden DM leicht zuriickgegangen ist. Ein ver-
stdrkter Druck auf die weitere Liberalisierung der Ein-
fuhr nach Deutschlond und auf den Abbau der Export-
forderungsmafinahmen ist die Folge. Dabei darf aber
nicht Ubersehen werden, dafl den deutschen Export-
férderungsmafinahmen  &hnliche, teilweise weiter-
gehende Vergiinstigungen in anderen Ldndern gegen-
iberstehen und die steuerlichen Exporthilfen lediglich
einen Ausgleich fir die Uberh8hte Steverbelastung der
deutschen Industrie darstellen, Den jetzt in Gang be-
findlichen MaBnahmen in Richtung einer autonomen
Zollsenkung und den Ende 1954, Anfang 1955 zu er-
wartenden internationalen Zollverhandlungen im Rah-
men des GATT kommt deshalb besondere Bedeutung
zu. Dies gilt um so mehr, aols die Bundesrepublik sich
bereits heute mit einer Liberalisierungsquote von rund
92 Prozent unter denjenigen Landern befindet, die in
Bezug auf die Befreiung ihrer Einfuhr von resirikiiven
Bestimmungen fihrend sind.



Allgemeine Marktsituation
und Preisentwicklung

Bei ausgesprochener Mengenkonjunktur und verschérf-
tem Wettbewerb war auch die allgemeine Preistendenz
im Jahre 1953 weiter rickléufig. Besonders ausgepréagt
war dies bei den internationalen Rohstoffpreisen. Die
ricklaufige Tendenz der GroBhandelspreise
ergibt sich aus nachstehenden indices (1950 = 100):

OEEC-Ldnder USA DBR
Jahr eingefihrte alle chemische | alle chemische
Rohstoffe  |Gryppen| Erzeugnisse |Gruppen| Erzeugnisse
1951 116 111 114 119 115
1952 103 108 109 121 111
1953 101 107 110 118 106

Die Indices der Erzeugerpreise indusirieller
Produkte in der Bundesrepublik haben sich
wie folgt entwickelt (1950 = 100):

Grund-

Indu- | stoff-u. Eisen Ma- | Eiek- | Pa- Cl’:}enn;le
i i- - ier- | Tex-

Jahr .sfrle Pr.oduk- ond schi- | tro- | pier | Kohlen-
insge-| tions- | giqny| MeN- tech- jerzeu-| i wert.
samf ] giJ'reri bau | nik | gung stoffe

industrie

1938 54/ 53| 50| 59 63 41| 40| 57
1951 M9 127 | 122] 117, 122| 164] 129| 115
1952 | 121} 138 | 170 127 121| 160| 100 111
1953 | 118] 131 | 175 127 115 132 91} 106

Verdnde-
rung 1953

gegen 1938
in Prozent | +119 +147 |+250/+115/+ 83|+222(+128] + 86

Die Ubersicht zeigt, daf3 die Preisindices fiir chemische
Erzeugnisse heute unter den Indices fir die gesamte
industrie und fiir viele andere Industriezweige liegen
und verschiedentlich auch unter denjenigen von wich-
tigen Abnehmerindustrien. In dieser Eniwicklung driickt
sich nicht nur die verscharfie Wettbewerbssituation,
sondern auch der den Verbrauchern zugute kommende
technische Fortschritt aus.

Geschiiftsentwicklung der BASF

Unsere Bemihungen um die Erhdhung und Verbesse-
rung der Produkfionsleistung unseres Unternehmens
sowie um die optimale Ausnutzung aller geschéfi-
lichen Méglichkeiten haben uns im Zusammenhang mit
dem allgemeinen Avuftrieb in der Wirtschaft im Jahre
1953 eine erhebliche Zunahme des Geschéftsvolumens

gebracht. Die Umsdtze (ohne Tochter- und Beteili-
gungsgesellschaften) entwickelten sich in den letzten
Jahren wie folgt:

Jahr Millionen Verénderung gegen Vorjahr
DM | in Prozent

1950 482,3 —

1951 678,6 + 40,7

1952 661,8 — 25

1953 885,2 + 338

Der Anteil der BASF am Umsatz der chemischen Indu-
strie der Bundesrepublik belief sich auf 8,6 Prozent im
Jahre 1953.

Die einzelnen Geschaftsbereiche trugen wie folgt zum
Umsatz bei:

1952 1953
in Prozent | in Prozent
Chemikalien einschl.
Kunststoff-Rohstoffe . . . . . 47,7 46,8
Farbstoffe, Hilfsmittel, Gerbstoffe 21,1 22,0
Diingemittel, Pflanzenschutzmittel 211 22,9
sonstige Geschéfte . . . . . 10,1 8,3
100,0 100,0

Die Vielseitigkeit und die starke Streuung unseres
Produktionsprogramms ergeben sich aus nachstehen-
den Zahlen Uber die Anteile der einzelnen Verbraucher-
gruppen am Absatz unserer Produkte:

in

Prozent
Textilindustrie (einschl. Zellwolle- und
Kunstseidenerzeuger) . . . . . . . . 17,9
Leder-, Schuh- und Pelzindustrie . . . . 3,6
Zellstoff- und Papierindustrie . . . . . 2,3
Kunststoffverarbeitende Indusirie . . . . 9,9
Holzverarbeitende und Klebstoffindustrie . 45
Kosmetische und pharmazeutische Industrie 2,6
Lack- und lackverarbeitende Industrie . . 5,0
Bavindustrie .. . . . . . . . . . . 0,7
Bergbau und Erddlindustrie . . . . . 1,6
Elektroindustrie, Film, Foto, Metalle,
Maschinen . . . . . . . . . . . . 33
Chemische und chemotechnische Industrie . 18,6
Landwirtschaft . . . . . . . . . . 30,0

100,0

Die Tabelle zeigt, welche Bedeutung der Konsumgiter-
wirtschaft als Bezieher von BASF-Erzeugnissen zukommt.



Absatz der BASF-Produkte nach Verbrauchergruppen

= 5 Prozent

30% 19% 18%

CHEM. UND CHEMO- TEXTIL-
INDUSTRIE

LANDWIRTSCHAFT TECHNISCHE INDUSTRIE

Die Vielseitigkeit der Verwendungsgebiete gewdhr-
leistet eine gewisse Unabhdéngigkeit von Krisen in ein-
zelnen Wirischaftszweigen.

Der Absatz der BASF-Erzeugnisse verteilt sich auf In-
und Ausland ‘wie folgt:

LACK- UND LACKVER- HOLZVERARBEITENDE U.
ARBEITENDE INDUSTRIE KLEBSTOFFINDUSTRIE ARBEITENDE INDUSTRIE

Inland Ausland Gesumf
Jahr | Mmillionen in Millionen in Mllhonen
DM Prozent DM Prozent Prozenf

1951 | 4583 | 67,5 | 2203 | 325 | 6786 | 100
1952 | 4689 | 70,92 | 1929 | 291 | 661,8 | 100
1953 | 5909 | 66,8 | 2943 | 332 | 8852 | 100

|
1950 | 337,0 | 69,9 | 1453 ' 301 | 4823 | 100

Wir sind also im Export trotz der erwdhnten Hemm-
nisse im internationalen Zahlungs- und Guiterverkehr
— dank der fortlaufenden Verstérkung unserer Ver-

(in Prozent)

5% 10% 13%

SONSTIGE ABNEHMER-
INDUSTRIEN

KUNSTSTOFFVER-

kaufsorganisation im Ausland — im Berichtsjahr ein
gutes Stiick vorwarts gekommen. Wéhrend die Exporte
der chemischen Indusirie der Bundesrepublik von 1951
auf 1952 um 16,1 Prozent gefallen und von 1952 auf
1953 um 31,1 Prozent gestiegen sind, verzeichnete die
BASF im Jahre 1952 gegeniiber dem Vorjahr nur eine
EinbuB3e um 12,4 Prozent beim Exportgesch&ft und im
Jahre 1953 eine Zunahme um 52,6 Prozent gegeniiber
dem Vorjohr. Dementsprechend hat sich der prozen-
tuale Anteil der BASF am Chemieexport der Bundes-
republik stéindig erhéhi. Er belief sich auf:

10,4 Prozent im Jahre 1951
10,2 Prozent im Jahre 1952
12,7 Prozent im Jahre 1953.

Von unseren Auslandsumsé&tzen enifielen: auf Europa
49,8 Prozent (1952: 59,1 Prozent), auf Ubersee 50,2



Entwicklung des Umsatzes und des Exports der BASF
(1950 — 100)

1950 1951 1952 1953

Prozent (1952: 40,9 Prozent). Die Exportzunahme wurde
also weitgehend durch ein erhdhtes Uberseegeschaft
erreicht.

Auf die einzelnen Wéhrungsrédume verteilen sich
unsere Exportwerte im Jahre 1953 wie folgt:

Freier Dollar-Raum . . . . . . 19 Prozent
EZU-Raum / Pfund-Sterling-Gebiet . . 20 Prozent
EZU-Raum [ Ubrige Lénder . . . . 33 Prozent
Lénder mit gebundenem Zahiungsverkeh

(auBerhalb EZU) . . . . 28 Prozent.

Die Bedeutung des BASF-Exporis fir die deutsche
Devisenbilanz ergibt sich aus der Tatsache, daf3 nur ein
Bruchteil unserer Exporterlése fir eigene Importe be-

1952 1953

1950 1951

nétigt wird, Unser Eigenbedarf an Exporterlésen betrug,
besonders infolge der notwendigen Einfuhren ameri-
kanischer Kohle, im Jahre 1951 noch 17,4 Prozent, im
Jahre 1952 165 Prozent; er fiel von 8,5 Prozent im
l. Quartal 1953 bis auf nur noch 4,5 Prozent im IV. Quar-
fal 1953.

Wahrend wir uns fir den Vertrieb unserer Erzeugnisse
im Inland auf eine eigene Organisation mit Ver-
kaufsbitros und Landwirtschaftlichen Beratungsstellen
an wichtigen Plétzen stitzen, bedienen wir uns im
Avusland jeweils nationaler Firmen, mit denen zum
grofiten Teil feste Vertretungsvertriige abgeschlossen
sind.

Im Berichisjahr wurde unsere Auslandsorganisation



durch Ausbau der veriraglichen Vereinbarungen, durch
Abstellung eigenen kaufménnischen und technischen
Personals, durch die Entsendung technischer Fachleute
sowie durch Erweiterung der Konsignationslager weiter
verstarkt.

Die einzelnen Arbeitsgebiete

der BASFKF

Uber die einzelnen Arbeitsgebiete der BASF ist fur das
Geschéftsjahr 1953 folgendes zu berichien:

Farhstoffe, Hilfsmittel und Gerbstoffe

Die bessere Beschéftigung der meisten Industrien, die
als Verbraucher unserer Farbstoffe, Hilfsmittel und
Cerbstoffe in Frage kommen, fohrte zu einer starken
Umsatzausweitung im Inland und in noch stérkerem
Mafe im Ausland und damit zu befriedigenden Ergeb-
nissen. Der Abbau der Lager bei den Kunden und die
Uberwindung der Textilkrise kamen dem Geschéft zu-
gute. Allerdings hat sich der Wettbewerb im In- und
Ausland verscharft und zu Preiseinbuflen gefihrt, die
jedoch in vielen Fallen durch Senkung der Herstellungs-
kosten ausgeglichen werden konnten. Im Inland machte
sich das Avufireten der ausldndischen Farbstoffindu-
strien starker bemerkbar. Dagegen konnte die west-
deutsche Farbstoffindustrie ihren Anteil am Welt-Farb-
stoffexport von 27,0 Prozent im Johre 1952 auf 28,3
Prozent im Johre 1953 erh6hen. Der Anteil der BASF
am Welt-Farbstoffexport wie auch am Export der
Bundesrepublik hat sich weiter erhoht.

Unser Sortiment an Farbstoffen, Hilfsmitteln und Gerb-
stoffen erfuhr durch eine Reihe neuer Produkie eine
erfreuvliche Bereicherung.

Anorganica

(Schwefelverbindungen, Chlorprodukte und Alkalien,
Stickstoffprodukte fiir technische Zwecke, Metalle und
Metallverbindungen, technische Gase und sonstige an-
organische Erzeugnisse.)

Die Aufwértsentwicklung der Chemieproduktion fihrie
zu einem erheblichen Mehrverbrauch an anorganischen
Grundstoffen, wobei wir auf dem Gebiet der Schwefel-
verbindungen und der Produkie der Chlor-Elektrolyse
infolge gleichfalls erhéhten Eigenverbrauchs mit dem
Verkauf nur in beschrénktem Mafle folgen konnten.
Dagegen verzeichnete der Absatz technischer Stickstoff-
produkte, insbesondere im Ausland, einen starken Auf-
trieb. Die Exportausweitung war allerdings nur durch
weitgehende Anpassung an das Preisniveau im Aus-
land méglich.

Kunsistoff-Rohstoffe

Die Verwendung von Kunsistoffen in der Welt macht
weiterhin rasche Fortschritte. Nach den Planen der USA
soll dort die Erzeugung bis zum Jahre 1955 auf mehr
als den doppelten Stand des Jahres 1951 gebrachi wer-
den. Im Bundesgebiet betrug diese im Jahre 1953 rund
240000 Tonnen gegeniber 190000 Tonnen im Vorjahr.
Die laufende ErschlieBung neuer Anwendungsgebiete
und die Inbetriebnahme zusdizlicher Verarbeitungs-
Aggregate fihrte im Jahre 1953 auch bei uns zu einer
erhdhten Nachfrage aus dem In- und Ausland; dieser
konnten wir infolge der Grenzen unserer Kapazitét
nur teilweise nachkommen, obwohl die Produktion
gegeniber dem Vorjahr nicht unerheblich erh&ht
wurde. Um der sich abzeichnenden Entwicklung zu
folgen.und die traditionell bedeutende Position der BASF
auf diesem wichtigen Gebiet weiterhin zu sichern, haben
wir-eine beachtenswerte Ausweitung unserer Produktion
bei gleichzeitiger VergréBerung des Sortiments in An-
griff genommen. Dies gilt sowohl fir die klassischen
Kunststoff-Rohstoffe einschliefilich der waBrigen Kunst-
stoff-Dispersionen wie auch fiir eine Reihe neuer Mar-
ken mit speziellen Eigenschaften, die weitere Anwen-
dungsgebiete erschlieflen. Die bisherige Versuchsanlage
tur Polyaethylen (Markenbezeichnung LUPOLEN]) konnte
durch Inbetriebnahme einer gréferen Anlage abgeldst
werden; die Nachfrage ibersteigt schon jetzt unsere
versitirkte Fabrikationsmdglichkeit, so daB sich fir die
Unterbringung der Produktion der von uns zusammen
mit der Deutschen Shell AG. geplanten Anlage Wesse-
ling, Gber die im Abschnitt ,Tochter- und Beteiligungs-
gesellschaften” N&heres berichtet wird, giinstige Aus-
sichten erdffnen.

Angesichts der festen Marktlage fir Kunstsioffe traten
groBere Preiseinbriche auf diesem Gebiet nicht ein.

Roh- und Hilfsstoffe fisr vollsynthetische Fasern

Im Rahmen der Produktion unserer Kunststoff-Rohstoffe
hatte die Erzeugung von Vor- und Hilfsprodukien fur
vollsynthetische Fasern nach ‘wie vor besondere Be-
deutung. Der Ausbau der Verarbeitungsanlagen for
PERLON-Seide im Inland geht weiter und wird zu einer
erhéhten Abnahme des von uns hergestellten Roh-
stoffes Caprolactam fihren. Dagegen schreitet die Ein-
fihrung der PERLON-Faser nur langsam vorwdérts. Im
Ausland haben sich unsere geschéftlichen Beziehungen
zu den Verarbeitern von Caprolactam und dessen
Kondensaten erweitert und gefestigt.

Unsere Lieferungen von Vorprodukten fir die Nylon-
Herstellung haben eine Ausweitung erfahren. Auch in
die Entwicklung der Gebiete der Polyacryinitrilfaser,
der Fasern auf der Basis von Mischpolymerisaten sowie



der Fasern auf Basis von Terephthalséure haben wir uns
als Lieferanten der Vorprodukte eingeschaltet.

Unser MAGNETOPHON-BAND BASF auf Basis von
LUVITHERM-Folie fihrt sich, insbesondere auch im
Export, beginstigt durch verbesserte Marken und tech-
nische Fortschritte, immer mehr ein.

Lackrohstoffe, Losungsmitiel, Kunstharze, Holzleime

In der westdeuvtschen Lackindustrie hielt die bessere
Beschaftigung wiéhrend des ganzen Jahres 1953 bei
steigender Tendenz an. Der durch grofe Uberkapazi-
taten verursachte scharfe Wettbewerb unter den Lack-
fabriken wirkte sich auch auf die Zulieferer aus. Immer-
hin ist eine deutliche Tendenz zur Qualitétsverbesserung
der Anstrichmaterialien und damit ein verstdrkies In-
feresse fur hochwertige Lackrohstoffe fihlbar. Die
bessere Beschéftigung der Elekiroindustrie kam dem
Absatz unserer Rohstoffe fiir Isolierlacke zugute. Von
einer Reihe neu herausgebrachter Produkte versprechen
wir uns eine ginstige Entwicklung.

Trotz der schwierigen internationalen Wettbewerbs-
lage haben wir auf dem Gebiet der Lackrohstoffe und
Lésungsmittel bessere Ergebnisse -erzielt. Teilweise
konnten wir sogar den Anforderungen aus Kapazitéts-
griinden nicht nachkommen.

Unsere in die holzverarbeitende Industrie gehenden
Leime und Bindemittel wurden in verstarktem Mafle
abgesetzt; dies gilt insbesondere auch fir die in die
Spanplottenherstellung gehenden Bindemittel. Der Ex-
port erfuhr eine erfreuliche Ausweitung. Die sténdige
Verbesserung unseres Sortiments und ein leistungs-
fahiger technischer Kundendienst dirften unsere Stel-
lung in diesem umfangreichen Geschéfisbereich auch
in der Zukunft sichern.

Weichmacher

Trotz Erhdhung unserer Erzeugung im Berichisjahr
konnten wir infolge der verstdrkten Nachfrage nicht
allen Lieferanforderungen genigen. Die Zunahme der
westdeutschen Erzeugung von Polyvinylchlorid wird
einen erhéhten Weichmacherbedarf zur Folge haben,
dem wir uns durch erweiterte Produktionsmdglichkeiten
anpassen.

Sonstige organische Produkte

Die giinstige Geschéftsentwicklung der in- und aus-
landischen chemischen Industrie, namentlich der Farb-
stoff- und pharmazeutischen Industrie, hatte eine be-
deutend erhdhte Nachfrage nach unseren Zwischen-

produkien zur Folge. Auch andere organische Chemi-
kalien wurden in vermehrtem Mafle abgesetzt.

Ab 1. Januar 1953 haben wir den Verkauf der Produkie
unserer Beteiligungsgesellschaft Chemische Fabrik Hol-
ten GmbH. {Gefrierschutzmittel, Losungsmittel und son-
stige Glykol-Derivate) bernommen, woriiber im Ab-
schnitt , Tochter- und Beteiligungsgesellschaften” Néhe-
res berichtet wird.

Pflanzenschutz- und Schédlingshekéimpfungsmitiel

Trotz der durch die Witterungsverhdlinisse unginstig
beeinfluBBten Geschafiseniwicklung auf dem Gebiet der
Pflanzenschutz- und Schadlingsbekémpfungsmittel konn-
ten wir unseren Umsatz halten und mengenmdfig zum
Teil sogar ausdehnen.

Diingemittel

Die Anwendung von Stickstoffdingemitieln im In- und
Ausland hat weiterhin steigende Tendenz. Dies macht
sich auch bei uns durch eine erhebliche Umsatzerhéhung
sowoh| im Inland als auch im Ausland geltend. Aller-
dings bedingte die Riicksichinahme auf den inléndischen
Bedarf und die Begrenzung unserer Produktionsmég-
lichkeiten zeitweilig eine gewisse Zuriickhaltung in der
Hereinnahme von Auslandsaufiréigen. Die zunehmenden
Nachfragen aus dem In- und Ausland nach unseren
Stickstoffdingemitteln, darunter insbesondere nach un-
seren verschiedenen Volldinger-Marken, veranlafiten
uns zu einem noch in Gang befindlichen Ausbau unse-
rer Anlagen.

Ab Januar 1953 irat die schon lange féllige, wenigstens
teilweise Anpassung der amilichen Stickstoffdinger-
preise an die Entwicklung der Herstellungskosten in
Kraft; sie beriicksichtigt jedoch nur die bis Mitte 1952
eingetretenen Verteuerungen der Rohstoff-, Energie-
und Lohnkosten.

Obwohl im Laufe des Jahres 1953 einige wichfige
Kestenelemente eine weitere Verteuerung erfahren
haben, wurden von uns im Interesse der Landwirischaft
bisher keine neuven Preiserhéhungen fur Dingemittel
beantragt.

‘Einkauf
und Herstellungskosten

Auf dem Einkaufsgebiet ist die Entwicklung im Berichts-
jahr gekennzeichnet durch erleichterte Bezugsmdglich-
keiten, kirzere Lieferfristen und Verminderung des Im-
portanteils. Die wesentlich verbesserte Einkaufslage
gestattete in gewissem Umfang einen Abbau der Vor-
réte an Hilfs-, Roh- und Betriebsstoffen,



Rohstoffe, Zwischenprodukte und fechnische Materia-
lien zeigten eine sinkende Preistendenz; erst gegen
Ende des Berichtsjahres ergaben sich bei einigen Roh-
stoffen gewisse Verknappungen.

Bei Kohle und Koks traten weitere Verteuerungen
ein; diese konnten durch die weitgehende Umstellung
unserer Kohle- und Koksbheziige auf die Erzeugnisse
unserer Tochtergesellschaft Gewerkschaft Auguste
Victoria nicht vermieden werden, da nach den gelten-
den Bestimmungen auch fir Konzernlieferungen von
Kohle und Koks die amtlichen Preise mafigebend sind.
Seit November 1953 beziehen wir regelméBig kleinere
Kokereigasmengen aus der Produktion der Gewerk-
schaft Auguste Vicforia Uber dos Leitungsnetz der
Ruhrgas AG. und der Saarferngas AG. Diese MaB-
nahme dient in erster Linie dazu, die Gasversorgung
verschiedener Befriebe zu sichern, die in der Ver-
-gangenheit besonders stark von den UnregelméBig-
keiten in der Versorgung mit Ferngas aus dem Saar-
gebiet betroffen wurden.

Unsere Betriebseinheit Steedener Kalkwerke, die ein
wichtiger Voflieferant unserer Dingemittelproduktion
und unserer Karbidfabrik ist, hat im Berichisjahr be-
friedigend gearbeitet und domit zu einer besseren
Rohstoffversorgung unseres Werkes beigetragen.

Die breitere Produktionsgrundiage, das allméhliche Aus-
laufen des Nachholbedarfs im Reparatursektor, unsere
planmé&Bigen Rationalisierungsmafinahmen sowie die
nachgebenden Preise auf wichtigen Gebieten des Ein-
kaufs hatten eine fallende Tendenz der Herstellungs-
kosten fir unsere Erzeugnisse zur Folge.

Zukunftsaussichten

Die geschéftliche Entwicklung im Jahre 1954 wird weit-
gehend von der allgemeinen wirtschaftlichen Lage,
besonders der Konsumgiterindusirie und des Bau-
gewerbes, abhdngen. Seit einigen Monaten festzu-
stellende rickl&ufige Tendenzen auf einzelnen Gebie-
ten des USA-Marktes verdienen zwar wegen ihres mog-
lichen psychologischen Einflusses auf die Konjunktur-
erwarfungen Beachtung, sind aber nicht als aus-
gesprochene Krisenerscheinungen und als unbedingt
mafigebend fir die Beurteilung der deutschen Situation
zu werten. Allerdings ist die Aufwdértseniwicklung bei
manchen unserer westdeutschen Abnehmer in den ersten
Moncten 1954 einem gewissen Beharrungszustand ge-
wichen. Bei Anhalten der augenblicklichen Konjunkiur-
lage kann aber, gemessen an den Umsétzen des letzten
Vierteljahres 1953, auch fir 1954 mit einem gegeniber

dem Vorjohr hdheren Umsatz gerechnet werden, ob-
woh! unsere in Aussicht genommenen Produktionsaus-
weitungen sich teilweise erst im Jahre 1955 starker aus-
wirken werden. Inwieweit der verschérfte Wetthewerb
von der Preisseite her zu Einbufen fihren wird, ist noch
nicht zy Uberblicken. Die Auslastung und die Auswei-
tung unserer Kapazitét erdffnen im Zusammenhang
mit einer forischreitenden Rationalisierung gute Zu-
kunftsaussichien.

Die zunehmende Verbesserung unserer Verkaufsorgani-
safion im Ausland und ein intensiver technischer Kunden-
dienst dirften die weitere ErschlieBung ausldndischer
Absatzgebiete fordern.

Forschung

Der Forschungstétigkeit in unseren Laboratorien und
Betrieben haben wir auch im Berichisjohr unsere be-
sondere Aufmerksamkeit zugewendet. Zahlreiche deut-
sche und ausldndische Patentanmeldungen wurden ein-
gereicht und eine Reihe neuentwickelter Verfohren und
Produkte in die Fabrikation Gbernommen.

Schwerpunkte unserer Forschungsarbeit liegen bei der
Synthese neuver organischer Produkie auf verschiedenen
Gebieten der Chemie — insbesondere dem der Kunst-
stoff-Rohstoffe — aus kleinen reaktionsféhigen Mole-
kilen, einer in der BASF seit Johren traditionell ge-
wordenen Arbeitsrichtung. Das noch in vollem FluB be-
findliche Gebiet neuer vollsynthetischer Fasern wurde
von der Rohstoffseite her eingehend untersucht. Auch
fur die Vervollkommnung unserer Farbstoffsortimente,
der heute im Hinblick auf die Farbung der neuen
Chemiefasern eine besondere Bedeutung zukommt,
wurden umfangreiche Entwicklungsarbeiten geleistet.
Bei der grofien wirtschaftlichen Bedeutung des Diinge-
mittelgeschéffes im Rahmen unseres Unternehmens
haben wir den Arbeiten iber die Entwicklung und An-
wendung neuver Volldinger unsere besondere Auf-
merksamkeit geschenkt und dabei — ebenso wie auf
dem Gebiet der Pflanzenschutzmitiel — erfreuliche Fort-
schritte erzielt. Auch auf dem Gebiet anorganischer
Grundprodukte haben wir durch Intensivierung unserer
Forschungstéatigkeit schéne Erfolge zu verzeichnen.

Die schweren Schéden, die Kriegs- und Nachkriegszeit
unseren Forschungseinrichtungen in personeller und
sachlicher Hinsicht zugefiigt haben, konnten zum Teil
behoben werden. Fir die Zukunft werden allerdings
auf diesem Gebiet noch erhebliche Aufwendungen er-
forderlich sein, um die wissenschaftlichen Laboratorien



und technischen Versuchsrdume auf einen Stand zu
bringen, der allen Notwendigkeiten der modernen For-
schungsmethodik gerechi wird.

Welche umfassenden Impulse von unseren Forschungs-
sttten ausgehen, wird auch durch das sténdig zu-
nehmende Interesse in- und ausléndischer Kreise, Lizen-
zen auf Verfahren und Erfahrungen unserer Gesell-
schaft zu erwerben, belegt.

Tochter- und
Beteiligungsgesellschaften

Uber die Entwicklung unserer wichtigeren Tochter- und
Beteiligungsgesellschaften ‘ist folgendes zu berichten:

Gewerkschaft Auguste Victoria, Marl i. W.
(BASF-Beteiligung 100 Prozent).

Die Gewerkschaft Auguste Victoria (friher Auguste
Victoria Vil) besaf3 bis 1953 lediglich ein Steinkohlen-
feld als einzigen Vermdgensgegenstand; im Zuge der
Entflechtung der |.G. Farbenindustrie Aktiengesellschaft
wurde sie am 25. Mérz 1953 — rechnerisch zuriick-
bezogen auf den 1. Januar 1952 — mit ihrem heutigen
Vermdgen ausgestattet und Ubernahm insbesondere
das bis dohin unter der Bezeichnung Zeche Auguste
Victoria gefihrte Kohlebergbau-Unternehmen der 1. G.
Farbenindustrie Aktiengesellschaft i. L. und das bis da-
hin der Gewerkschaft Stein V gehérige Unternehmen
des Bleizinkerzbergbaus, beide im Raume Marl und
Hamm-Bossendorf.

Da die Vermdgensibertragung rickwirkend auf den
1. Januar 1952 erfolgte, hat die Gewerkschaft Auguste
Victoria fir diesen Stichfag eine Eréffnungsbilanz
aufgestellt, welche eine Ubersicht Uber die Ver-
mdgensverhdlinisse nach der Vermdgensiibertragung
gibt. In dieser Bilanz ist das Kapital der Gewerkschaft
Auguste Victoria (Summe der Aktiven abziglich
Summe der Verbindlichkeiten und Rickstellungen) mit
76892517,58 DM ausgewiesen.

Am 28. Méarz 1953 wurden stimtliche 100 Kuxe der
reorganisierten Gewerkschaft Auguste Victoria in das
Vermdgen der BASF eingebracht. Damit endete fir
Auguste Victoria eine lange Periode der UngewiBheit
Ober ihr weiteres Schicksal, und fir die BASF wurde
nunmehr in never Rechtsform die enge Zusammenarbeit
mit der Auguste Victoria wieder hergestellt, die bereits
Uber viele Johrzehnte vorher bestanden hatte.

Leider wurden diese in der Geschichte beider Unter-
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nehmen gleichbedeutenden Tage durch ein tragisches
Ereignis Uberschattet; auf der Fahrt zu der entscheiden-
den Sitzung in Frankfurt a. M. verungliickie am 25, Mérz
1953 der Leiter der Auguste Victoria, Herr Bergwerks-
direktor Bergassessor a. D.

Gerhard Jitiner

durch einen Autounfall und erlitt so schwere Ver-
letzungen, daf3 er am 30, Mérz 1953 verstarb. So war
es ihm nicht mehr vergénnt zu erleben, wie auch fir
das von ihm geleitete Unternehmen endlich wieder ge-
ordnete Verhdlinisse eintraten, fiir deren Erreichung
er seine ganze Lebensarbeit eingesetzt hate. Wir
werden seiner stets in Ehren gedenken.

Nach dem Tode von Herrn Jitiner wurde durch Beschluf
des Amtsgerichts Marl Herr Dr. Bernhard Timm, Lud-
wigshafen a. Rh., zum Notreprésentanten der Zeche
Auguste Victoria bestelit, der alsbald die Wiederher-
stellung einer engen wirtschaftlichen und technischen
Zusammenarbeit zwischen BASF und Auguste Victoria
einleitete. Sein Ami endete mit der satzungsgemdfien
Bestellung der neuen Organe der Gewerkschaft Auguste
Victoria. Nach dem am 9. Juli 1953 errichteten, berg-
behérdlich am 14. Juli 1953 genehmigten neuen Statut
der Gewerkschaft Auguste Victoria besteht deren
Grubenvorstand aus mindestens 3 Mitgliedern. Geméf
den Vorschriften des Gesetzes iiber die Mithestimmung
der Arbeitnehmer in den Aufsichtsréten und Vorstéinden

- der Unternehmen des Bergbaus und der Eisen und

Stahl erzeugenden Industrie vom 21. Mai 1951 wurden
mit Wirkung vom 1. August 1953 zu Mitgliedern des
Grubenvorstandes bestellt:

Bergwerksdirektor Bergassessor a. D. Bernhard Florin
(Vorsitzer),
Bergwerksdirekior Dr. jur. Helmut Seume,

Bergwerksdirektor Gregor Determann.

Der Awufsichtsrat besteht aus 11 Mitgliedern; nach den
Vorschriffen des genannten Mithestimmungsgesetzes
wurden zu Aufsichtsratsmitgliedern gewdhit:

Als Vertreter der Anteilseigner:

Prof. Dr.-Ing., Dr.rer. nat. h. ¢, Dr.-Ing. E. h.
Carl Wurster, Ludwigshafen a. Rh,,

Direktor Fritz Krieger, Ludwigshafen a. Rh,,

Bankdirektor Otto Neubaur, Frankfurt a. M,,

Bergassessor a.D. Paul Stein, Recklinghausen,

(Vorsitzer),

Dr. phil. nat. Bernhard Timm, Ludwigshafen a. Rh.;



als Vertreter der Arbeitnehmer:

Birgermeister Rudolf Heiland, Marl,

(stellvertr, Vorsitzer),
Bankdirektor Friedrich Kasten, Essen,
Reviersteiger Walter Racherbdumer, Marl,
Betriebsratsvorsitzender Wilhelm Rauh, Marl,

Gewerkschoftsangestellter August Svensson, Bochum;

als elftes Mitglied:
Direktor Rudolf Rixfahren, Essen.

Im folgenden geben wir eine Zusammenstellung der
wesentlichen Zahlen der Gewerkschaft Auguste Victoria:

Steinkohlebergbavu

1952 ] 1953
Steinkohle- ‘K
gerechtsame® . 23.600.351 qm | 40.869.381 gm
Wabhrscheinlicher
Kohlevorrat bis
1.200 m Teufe . . 1215.600.000 t 343.000.000 t
Kohleférderung . 1.455.599 1 1.667.668 1
Kokserzeugung 469.223 t 512.797 t
Gaserzeugung . 1201.445.000 cbm |231.603.000 cbm
Stromerzeugung . . |300.342.000 kWh|309.743.000 kWh

Bieizinkerzbergbau:

\ 1952 1953
Bleizinkerzgerechisame 4.393.705.qm |4.393.705 gm
Roherzférderung 212.6751 268.852t
Bleikonzentrat . 13123+ 137251
bezahlter Bleiinhalt . . 9.4101¢ 10.374 t
bezahlter Silberinhalt . 15.266 kg 16.950 kg
Zinkkonzentrat 22758 t 28.824 t
bezahlter Zinkinhalt . 11.536 15.008 ¢
Umsdtze:
1952 1953
in Millionen | in Millionen
DM | DM
Steinkohlebergbau . . . 77,3 95,8
Bleizinkerzbergbau . . . 33,9 21,1
insgesamt 111,2 116,9

* Die Verdnderung 1953 gegenisber 1952 ergibft sich aus dem Erwerb von
1.000 Kuxen der Gewerkschaft Lippramsdorf, die Gber insgesamt 7,85
Normalfelder verfigt.

In der Bilanz zum 31. Dezember 1952 stand
das Sachanlagevermdgen der Gewerkschaft Auguste
Victoria zu diesem Zeitpunkt mit rund 77,4 Millionen DM
zu Buch. Dazuv kamen Anzahlungen auf Anlagen im Be-
trag von rund 0,5 Millionen DM. Fir Anlagenabgéinge
und Anlagenabschreibungen (einschlieflich Sonderab-
schreibungen) wurden 14,0 Millionen DM abgerechnet;
ihnen stehen Anlagenzugénge in Héhe von 12,0 Mil-
lionen DM gegeniber. Die Beteiligungen betrugen rund
1,4 Millionen DM. Im Umlaufvermdgen sind Vorrdte in
Hohe von 7,8 Millionen DM und Forderungen einschlief3-
lich 7c-Darlehen in Héhe von 23,9 Millionen DM aus-
gewiesen. Die flissigen Mittel betrugen 0,7 Millionen DM.
In den Passiven sind Wertberichtigungen zu Forde-
rungen — im wesentlichen Wertberichtigungen zu 7c-
Darlehen — mit 10,9 Millionen DM und Riickstellungen
for ungewisse Schulden — hauptséchlich Pensionen und
Bergschdden — mit 2,7 Millionen DM ausgewiesen. Von
den Verbindlichkeiten in Héhe von 22,4 Millionen DM
entfallen 6,9 Millionen DM auf langfristige Verbind-
lichkeiten.

Der Gegenwartswert der Lastenausgleichs-Vermégens-
abgabe ist mit rund 37,4 Millionen DM, der Viertel-
jahresbetrag mit 0,6 Millionen DM in der Bilanz ver-
merkt,

Das Geschdfisjahr schlof mit einem Verlust von 1,1 Mil-
lionen DM ab.

Die Gewerkenversammlung vom 26. November 1953
beschlof3, den Verlust auf neve Rechnung vorzutragen.

In der Bilanz zum 31. Dezember 1953 wird
das Sachanlagevermdgen zum Stichtag mit rund 74,9
Millionen DM ausgewiesen. Die Anzahlungen auf An-
lagen betragen 1,6 Millionen DM. Fir Anlagenabgénge
und Anlagenabschreibungen (einschlieBBlich Sonder-
abschreibungen) wurden 12,5 Millionen DM abgerech-
net; ihnen stehen Anlagenzugénge in Héhe von 10,0
Millionen DM gegeniber. Die Beteiligungen stehen mit
rund 4,8 Millionen DM, also um rund 3,4 Millionen DM
hdher zu Buch als zum 31. Dezember 1952. Die Erhé-
hung ergibt sich im wesentlichen aus dem erwd&hnten
Erwerb von 1000 Kuxen der Gewerkschaft Lipprams-
dorf, deren Grubenfelder unmittelbar an die nérdliche
Markscheide der Gewerkschaft Auguste Victoria an-
grenzen. Im Umlaufvermégen sind Vorréte in Héhe
von 8,7 Millionen DM enthalten, die im Rahmen der ge-
setzlichen Bestimmungen vorsichtig bewertet sind. For-
derungen einschlieBlich 7c-Darlehen sind in Héhe von
20,9 Millionen DM ausgewiesen, Die flissigen Mittel
betrugen zum Stichtag 1,6 Millionen DM.

Unter den Passiven werden Wertberichtigungen mit
14,2 Millionen DM und Rickstellungen fiir ungewisse
Schulden mit 6,3 Millionen DM ausgewiesen. Die Wert-
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berichtigungen betreffen im wesentlichen 7c-Darlehen,
die Rickstellungen hauptséchlich Steuern und Pensionen
sowie eine durch die Abbauverhélinisse im Lippegebiet
bedingte besondere Riickstellung fir Bergschéden. In
den Verbindlichkeiten im Betrage von 17,2 Millionen DM
sind langfristige Verbindlichkeiten wie im Vorjahre in
Hoéhe von 6,9 Millionen DM enthalten.

Der Gegenwartswert der Lastenausgleichs-Vermdgens-
abgabe zum 31. Dezember 1953 stellt sich auf 36,6 Mil-
lionen DM, der Vierteljahresbetrag der Abgabe auf
0,6 Millionen DM. Die Betréige sind wiederum nur in
der Bilanz vermerkt.

Der Neuverlust in 1953 betragt 09 Millionen DM.
Unter EinschluB des Verlusivorirages von 1,1 Mil-
lionen DM betrégt der Reinverlust 2,0 Millionen DM
zum 31. Dezember 1953.

Die geschaftliche Entwicklung der Gewerkschaft Auguste
Victoria im laufenden Geschaftsjohr 1954 wurde bisher
unginstig beeinflufit durch die rickidufigen Tendenzen
auf dem Kohlemarkt. Es mufBifen erhebliche Mengen
Koks und auch Kohlen auf Lager genommen werden.
Die Ende Mérz ergangenen Preisentscheidungen der
Hohen Behorde in Luxemburg haben bisher keine durch-
greifende Besserung der Absatzlage gebracht. Im
Kampf um die Absaizgebiete wird der Steinkohle-
bergbau noch mit weiteren ErldseinbuBen rechnen
missen. Die Erlése fur Blei und Zink sind auch jetzi
noch infolge der Preissituation auf dem Weltmarkt
unbefriedigend. Die Gewerkschaft Auguste Victoria
wird weiterhin alle MaBBnahmen treffen missen, um
durch Rationalisierung und Mechanisierung Kosten ein-
zusparen und dadurch einen ausgeglichenen Abschluf3
in 1954 zy erzielen.

Duisburger Kupferhiitte, Duisburg
{BASF-Beteiligung 30,173 Prozent).

Die Duisburger Kupferhitte hat nach dem im Berichis-
jahr vorgelegten JahresabschluB fur das Geschéfisjahr
1952 in diesem Jahr bei einem unverdnderten Grund-
kapital von 24 Millionen DM einen Gewinn in Hohe
von rund 59 Millionen DM erzielt, aus dem im Jahre
1953 eine Dividende von 6 Prozent ausgeschittet wurde.
Die Duisburger Kupferhitte, deren Hauptaufgabe im
Einkauf von Schwefelkies fir die zu ihrem Aktfiondr-
kreis gehdrenden Schwefelséureerzeuger und in der
bestmdglichen Verwertung der nach der Abréstung ver-
bleibenden Abbréinde liegt, hat im Geschaftsjahr 1952
eine weitere Steigerung des Volumens der Schwefel-
kies-Abbrandverarbeitung erreicht. Bezogen auf die
Vorkriegshéchstleistung = 100 Prozent erreichte das
Volumen im Geschéftsiahr 1952 141 Prozent. Die Er-
héhung des Abbranddurchsatzes hatte allerdings keine

12

Kostensenkung zur Folge, vielmehr zeigten die Kosten
in allen Fabrikationsstufen eine ansteigende Tendenz.
Der Aufwand fiir Investitionen erreichte den Beirag
von 9,6 Millionen DM. Die Anlagen der Duisburger
Kupferhitte sind technisch in ausgezeichnetem Zustand.
Der Umsatz stieg von rund 204 Millionen DM im Jahre
1951 auf rund 228,8 Millionen DM im Jahre 1952,

Der Abschluf3 fir das Geschéftsjahr 1953 liegt noch
nicht vor. Uber den Verlauf des Geschéftsjohres 1953
kénnen jedoch schon jetzt folgende ‘Angaben gemacht
werden:

Das Volumen der Abbrandverarbeitung ist um wei-
tere 58 Prozent gestiegen. Séimtliche Betriebe waren
voll beschéftigt bis auf die Hochofenanlage, deren Be-
schaftigung um 11,9 Prozent zuriickging. Der Umsatz
zeigte infolge der sinkenden Metallpreise einen Rick-
gang von 2,65 Prozent. Da es jedoch gelungen ist, die
Selbstkosten im Berichtsjahr zu senken, ist fir das
Geschdftsjahr 1953 mit einem Gewinn zu rechnen, der
die Ausschittung einer angemessenen Dividende er-
warten 1a3t.

Der Schwefelpreis, den die Résterakiiondre an die
Duisburger Kupferhitte fir den beim Réstprozel aus
den Schwefelkiesen entnommenen Schwefel bezahlen,
konnte im Geschéftsjahr 1953 gesenkt werden, Die bei
der Duisburger Kupferhiitte betriebene intensive For-
schungstétigkeit Gber die einschléigigen Probleme er-
offnet auch fir die Zukunft die Aussicht auf eine be-
friedigende Entwicklung.

Chemische Fabrik Holten G.m.b.H.,

Oberhausen-Holten
(BASF-Beteiligung an Substanz und Erirag unter Berick-
sichtigung der Gesellschafter-Darlehen 46 Prozent).

Im Anschlu3 an den Wiederautbau der durch den Krieg
erheblich getroffenen Holtener Anlagen wurden die in
den Jahren 1951/52 beschlossenen Anlageerweiterungen
bis Ende 1953 im wesentlichen durchgefUhrt. Weitere
Ausbauten sind geplant. Die Anlageerweiterungen
erreichten nachstehende Werte:

1951 1952 1953
rund 0,3 rund 0,6 rund 1,7
Millionen DM Millionen DM Millionen DM

Durch die Umarbeitung des in Holten gewonnenen
Athylenoxyds bei der BASF in Ludwigshafen auf die
Holten-Produkte, die neben dem bekannten Gefrier-
schutzmittel GLYSANTIN havptséichlich L&sungsmittel
und Weichmacher umfassen, werden die produktions-
technischen Erfahrungen und Einrichtungen der BASF
unmittelbar der Beteiligungsgesellschaft nutzbar ge-



macht. Entsprechend der Geschéftsausweitung bei der
Beteiligungsgesellschaft ist auch der Umfang der Um-
arbeitungen bei der BASF gestiegen.

Nach der Ubernahme des Verkaufs der Ferfigprodukte
durch die BASF, die im Namen und fir Rechnung der
Chemischen Fabrik Holten G.m. b. H. handelt, konnte
unsere weitverzweigte Vertriebsorganisation in den
Dienst der Beteiligungsgesellschaft gestellt werden. Die
betréchtliche Erhéhung des Absatzes driickt sich
in folgenden Umsatzzahlen aus:

1951 1952 1953
rund 17,5 rund 22,6 rund 28,2
Millionen DM Millionen DM Millionen DM

Die mengenmdBige Entwicklung kommt wegen des ins-
gesami etwas gesunkenen Preisniveaus in der wert-
méfigen Erhdhung des Umsatzes nicht voll zum Aus-
druck. Die Ausweitung des Inlandabsatzes bedeutet fir
die Chemische Fabrik Holten bei einigen Produkien
eine wesentliche Erweiterung, durchweg aber eine
starke Festigung ihres Marktanteils. Im Exporigeschaft
spiegelt sich der scharfe Konkurrenzkampf in einem
besonderen Absinken des Preisniveaus wider. Die den-
noch erreichte Vergréflerung der Umsatzzaohlen konnte
nur durch eine sehr erhebliche mengenméaBige Erwei-
ferung des Exports erreicht werden. Dieses Ergebnis
ist um so bemerkenswerter, als die Produktionsauf-
nahme never Fabrikationssiéitten im Ausland, die zum
Teil mit demontierten deutschen Anlagen -errichtet
worden sind, im Berichtsjahr erstmalig fihlbar wurde,
Der Abschiuf3 per Ende 1953 liegt noch nicht vor; es
ist aber anzunehmen, daf} die Gesellschaft die gewinn-
abhéngigen vertraglichen Abgaben zum grofien Teil
wird entrichten kénnen. Zwischen der Gesellschaft und
ihren Gesellschaftern besteht ein Organverirag.

Die Entwicklung im bisherigen Verlauf des Jahres 1954
ist weiterhin befriedigend.

Rheinische Olefinwerke G. m. b. H.,
Wesseling bei Kdln
(BASF-Beteiligung 50 Prozent).

Die Gesellschaft wurde am 27. August 1953 mif einem
Stammkapital von 16 Millionen DM, das bis jetzt zv
25 Prozent eingezahlt ist, gegriindet. thr Sitz ist Wesse-
ling beiKsIn. Die Geschéftsanteile wurden zu 50 Prozent
von der Deutschen Shell A.G., Hamburg, zu 50 Prozent
von unserer Gesellschaft Ubernommen. Gegenstand
des Unternehmens ist die Errichtung und der Beirieb
einer Industrieanlage insbesondere zur Herstellung von
LUPOLEN [eingetragenes Warenzeichen der BASF fir
Polyéthylen) und Athylbenzol aus Athylen aquf Erdél-

basis. Mit der Errichtung der Anlage auf einem in
Wesseling bei Kdln inzwischen erworbenen Gelénde
wurde bereits begonnen. Die Anlage wird Roffinerie-
gase aus einer benachbarten Erdélraffinerie ver-
arbeiten. Der Produktionsbeginn ist fur die zweite
Halfte des Jahres 1955 vorgesehen. Mit der Errichtung
dieser Anlage — der ersten ihrer Art in Westdeutsch-
land — ist ein bedeutsamer Schritt zur Einflhrung der
Erdolchemie in der Bundesrepublik getan worden.

LUPOLEN ist ein Kunststoff mit besonders interessanten
Eigenschaften, die eine vielseitige Verwendung ge-
statten. Es besitzt hohes elekirisches Isoliervermégen,
ist bestéindig gegen Wasser, Séuren, Laugen und viele
andere Chemikalien und zeigt auch bei tiefen Tempe-
raturen gutes mechanisches Verhalten. LUPOLEN findef
u.a. Anwendung in der Elekirotechnik bei der Her-
stellung von Kabeln und in der Hochfrequenztechnik,
ferner fir das Spritzgufigebiet, fir die Herstellung von
Rohren und Flaschen sowie fir Folien, z.B. wasser-
dampfundurchléssiges Verpackungsmaterial. — Athyl-
benzol ist ein Vorprodukt zur Erzeugung des vor etwa
25 Jahren von der BASF erstmalig im technischen Maf3-
stab hergestellten Polystyrols, das ebenfalls als ein
vielseitig verwendbarer Kunststoff in Deutschland und
in vielen anderen Léndern zu Grofiproduktionen ge-
fohrt hat, )

Der Jahresabschluf der Gesellschaft fir das Geschdfts-
jahr 1953 schliefit — wie dies bei Neugriindungen vor
Aufnohme der Produkiion unvermeidlich ist — mit
einem kleinen Verlust ab, der auf Grund des abge-
schlossenen Organverirages von den Gesellschaftern
enisprechend ihrer Kapitalbeteiligung Ubernommen
wurde.

Oxo-Gesellschaft m. b. H., Oberhausen-Holten
(BASF-Beteiligung 33'/; Prozent).

Die Holtener Anlage wurde im Berichtsjahr zu Ver-
suchszwecken einige Zeit in Betrieb genommen; die
Méglichkeiten eines Dauerbetriebes der Anlage, die als
Versuchsanlage nach wie vor fir uns interessant ist,
sind einerseits mit Ricksicht auf die unbefriedigende
Rohstofflage, andererseits wegen der derzeitigen Markt-
und Preisverhdltnisse “unibersichtlich. Der Abschluf3
zum 31. Dezember 1952 zeigt einschlieBlich des Verlust-
vortrages aus den Vorjahren einen Verlust von rund
1,9 Millionen DM, der sich in dem noch nicht vorliegen-
den Abschlu3 zum 31. Dezember 1953 noch erhdhenwird.

Bei unseren sonstigen Tochter- und Beteiligungsgeseli-
schaften sind im Geschéfisjahr 1953 bemerkenswerte
Geschéftsvorfalle nicht zu verzeichnen.
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Personelles und Soziales

Die erfreuliche Entwicklung im Berichisjohr verdanken
wir nichi zuletzi der Tatsache, dafl auch in diesem
Jahr unsere Belegschaft sich mit allen Kréften in den
Dienst des Unternehmens gestellt hat. Hierfir allen
Belegschafismitgliedern auch an dieser Stelle zu dan-
ken, ist uns eine selbstverstéindliche Verpflichtung.

In den nachfolgenden Ausfiihrungen Uber die perso-
nellen und sozialen Verhdltnisse unseres Unternehmens
wollen wir Uber die Darstellung des Berichtsjahres hin-
aus auch einige allgemeine Gesichispunkte heraus-
stellen, die fir unser Handeln auf diesem Gebiet maf3-
gebend sind.

Die Zahl unserer Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen
(ohne Tochter- und Beteiligungsgesellschaften™) ist im
Geschéftsjahr 1953 um 1303 auf 27962 Werksange-
hérige gestiegen, die sich Ende Dezember 1953 wie
folgt auf die verschiedenen Gruppen verteilten (in
Klammern die Zahlen von Ende Dezember 1952):

Arbeiter in Fabrikationsbetrieben

und Laboratorien .7 . . . . 8089 (7566)
Arbeiter in Hilfs- und Neben-

betrieben . . . . . . . . 3520 (3322)
Handwerker und Hilfshandwerker 8079 (7888)
Meister und Hilfsmeister . . . . 1287 (1284)
Technische Angestellte . . . . 1736 (1631)
Kaufménnische Angestellte . . . 2815 (2641)
Chemiker, Physiker und

Diplom-Ingenieure . . . . . 831 ( 788)
sonstige Angestellte . . . . . 445 { 418)
Lehr- und Anlernlinge . . . . 1160 (121

27962 | (26659}

Neu eingestellt wurden im Geschdftsjohr 1807 Arbeiter
und 388 Angestellte. Diese Neueinstellungen waren
begrindet

durch die Ausweitung der Fabrikationen und
Laboratorien sowie durch die Inbetriebnahme
never Arbeitsstétten,

als Ersatz fir 688 Arbeiter und 204 Angestellte,
die in der gleichen Zeit aus dem Dienstverhali-
nis ausgeschieden oder verstorben sind,

* Unsere grdfite Tochtergesellschaft, ,Gewerkschaft Auguste Victoria”
in Marl-Hils, beschéftigte am 31. Dezember 1953
Arbeiter: 8339 (7424)
Angestellte: 622 { 591)
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als Nachwuchs fir die in den néchsten Jahren
ausscheidenden Werksangehdrigen und vor-
sorglich als Lehrlingsnachwuchs.

Der Lebensaltersaufbau unserer Werksangehorigen
kann nicht ohne eine gewisse Sorge betrachtet werden.
Wenn er im grundséizlichen auch nicht vom allgemeinen
Aufbau der Altersgruppen unserer Bevolkerung ab-
weicht, so kénnen wir doch nicht iibersehen, daf3 manche
bedenklichen Liicken und Einbriiche bei unserer Beleg-
schaft im Altersaufbau besonders tief sind. Wir haben
mit den notwendigen GegenmaBnahmen schon frih-
zeitig begonnen und sie im Geschéfisjahr 1953 in be-
sonderem Mafe intensivieren kénnen. thr Erfolg ist
spUrbar, wenn auch noch nicht ausreichend, so dafy auch
in Zukunft unsere Sorge der erforderlichen Verbesserung
des Lebensaltersaufbaves unserer Mitarbeiter gelten
wird.

Der Dienstaltersaufbav unserer Werksangehdrigen gibt
ein positiveres Bild. Fir die -erfolgreiche Arbeit in
unserem Werk kommt es mehr als in anderen Industrie-
zweigen und -betrieben auf ein richtig ausgewogenes
Verhélinis von erlernter Fachkenntnis und Betriebs-
erfahrung an.

Um die erlernte Fachkenntnis auch fir die Zukunft
sicherzustellen, haben wir unsere Lehrwerkstatten for
die handwerklichen Lehrlinge wieder aufgebaut und
erweitert sowie fir einen Neubau unserer Chemiejung-
werkerausbildungsstétten die erforderlichen Vorberei-
tungen getroffen; der Neubau wird im Jahre 1954 be-
gonnen werden. Wir haben im Jahre 1953 neu ein-
gestellt:

Lehrlinge und Anlernlinge . . . . . . . 479
jugendliche Hilfsarbeiter vorsorglich als
Nachwuchs fiir Lehr- und Anlernlinge . . . 231.

Wir haben auflerdem 60 Chemiker, Physiker, Diplom-
Ingenieure und andere Akademiker mit naturwissen-
schaftlich-technischer Hochschulausbildung eingestellt,
um dauch unseren Nachwuchs an akademischen Ange-
stellfen fir die Forschungsarbeit in den Laboratorien
und fir die betriebliche Ausbildung als spétere Be-
triebs- und Werkstattenleiter zu sichern.

Viele Betriebe unseres Werkes befinden sich in steter
Entwicklung, die von der chemischen Forschung einerseits
und von der technischen Rationalisierung andererseits
bestimmt wird. lhr sind auf die Daver nur langjdahrig
erfahrene Mitarbeiter gewachsen, gleich an welchem
Arbeitsplatz sie stehen. Die lange Dienstzeit, wie
sie das vorstehende Schaubild kennzeichnet, verdient,
vom Werksinteresse aus gesehen, als Werkireue Dank
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und Anerkennung, auch wenn es Einzelfalle gibt, bei
denen die lange Dienstzeit nicht nur anerkennenswerten
Motiven entspringt. Das Gedeihen unseres Unter-
nehmens ist nicht nur von den besonderen Leistungen
einzelner abhéngig, sondern ebensosehr von der
Gemeinschaftsleistung von Gruppen gut aufeinander
eingespielter erfahrener Fachleute. Das gute Zusammen-
spiel erfordert langjdhrige Aneinandergewdhnung in
gemeinsamer Dienstzeit. Grundlage einer dauverhaften
Gemeinschaftsleistung ist, daf3 méglichst viele unserer
Mitarbeiter ein Leben voll pflichterfiliter Arbeit unserem
Werk widmen.

Daf} unsere Mitarbeiter dies tun, zeigen die folgenden
Zahlen, in denen die Grinde erfafit sind, die fir das
Ausscheiden unserer Mitarbeiter seit 1. Januar 1952 —
abgesehen von den Féllen des Todes — bestimmend

waren:
Abgdnge insgesamt 1487;
dabei waren die Griinde des Ausscheidens:
Erreichung der Altersgrenze . . . . . . 370
Krankheit . . . . . . . . . . . . 31
Stellungswechsel . . . . . . . . . . 279

‘andere persénliche Grinde (z.B. Heirat) . 228
Kindigung durch die Firma . . . . . . 299

Daf} unsere Mitarbeiter ihre Lebensarbeit unserem Werk
widmen, verpflichtet uns nicht nur zu ehrendem Dank,
wie er in unseren alljghrlichen Jubilarfeiern seinen
Avsdruck findet — 1953 erfuhren 3 finfzigjahrige,
246 vierzigjéhrige und 331 finfundzwanzigidhrige
Arbeitsjubilare ihre verdiente Ehrung — sondern vor
allem zu ausreichender Vorsorge und Firsorge fir
diese Menschen.

Die Vorsorge fir unsere Werksangehdrigen dient ihrer
Sicherung gegen die allgemeinen sozialen Gefaohren,
denen die Menschen unserer Zeit offensichtlich weit
stidrker ausgesetzt sind, als dies friher der Fall ge-
wesen ist.

Unser Werksdrztlicher Dienst fihrt in zwei Werks-
ambulanzen durch:

Einstellungsuntersuchungen, um von vornherein zu
verhindern, dafl jemand auf einen gesundheitlich fir
ihn ungeeigneten oder ihngefdhrdenden Arbeitsplatz
gestellt wird;

laufende Kontrolluntersuchungen besonders der Mit-
arbeiter in gesundheitsgefdhrdenden Betrieben, um
jederzeit rechizeitige Gegenmafinahmen {(z. B. Ver-
setzung auf einen anderen Arbeitsplatz, vorbeugende
Erholungskuren) zu gewdhrleisten;

erste Hilfe bei Unfallen oder pldtzlichen Erkran-
kungen.
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In drei werkseigenen Heimen finden diejenigen Mit-
arbeiter Erholung, deren Arbeitskraft nach werksérzt-
lichem Urteil durch den iblichen Urlaub nicht aus-
reichend wiederhergestellt werden kann, obschon die
betrieblich vereinbarte Urlaubsdauver erheblich Uber
der tariflich festgesetzten liegt.

In diesem Zusammenhang verdient es angesichts der
wachsenden Auseinandersetzungen in der Offentlich-
keit um diese Frage besonderer Erwéhnung, daf3 wir
fur einen grofien Teil unserer Mitarbeiter und Mit-
arbeiterinnen seit 1945 die 5-Tage-Woche ein-
gefihrt haben. Diese 5-Tage-Woche, die nicht eine
40-Stunden-Woche bedeutet, gewdhrt den Mitarbeitern
ein Wochenende von jeweils zwei Tagen Daver, das
ihnen sowohl ausreichende Freizeit gibt, als auch die
laufende Erneuerung ihrer Arbeitskraft ermdglicht. Die
Arbeitnehmer, die in Wechselschicht in den durchlaufen-
den Betrieben tdtig sind, kénnen an der 5-Tage-Woche
naturgeméfB nicht teilnehmen. lhre Arbeitsschichten sind
so eingeteilt, daf3 nach jeweils 12 Arbeitsstunden 24 Stun-
den Arbeitspause eintreten. Diese ausgedehnte Freizeit
ermoglicht ebenfalls eine ausreichende Erholung, was
auch an der Tatsache deutlich wird, daf3 der Kranken-
stand der Wechselschichtarbeiter niedriger ist als der
Krankenstand aller Ubrigen Arbeiter. Diese Schicht-
einteilung und die 5-Tage-Woche ersparen unseren
Mitarbeitern, die zu mehr als 40 Prozent in der weiteren
Umgebung bis zu Entfernungen von 60 Kilometern
wohnen, in jeder Arbeitswoche recht erhebliche Zeit fisr
die An- und Abfahrt zum und vom Werk und schonen
dadurch ihre Gesundheit.

MaBnahmen des Arbeitsschutzes zur Unfallverhitung im
Betrieb wurden auch im abgelaufenen Jahre sorgféltig
geplant, durchgefithrt und geférdert. Die Zahl der Be-
triebsunfdlle hat sich trotz des Anwachsens der Beleg-
schaft erfreulich vermindert. Sicherheitschemiker und
Sicherheitsingenieure arbeiten zusammen mit den
Unfallvertravensménnern der Betriebe, um diese Zahi
weiter zu senken. Die Art der Betriebsunfélle 1aBt er-
kennen, daf3 dies durch eine noch mehr verstarkte Auf-
klarungsarbeit moglich ist.

Ein werkseigenes Gewerbehygienisch - Pharmakologi-
sches Institut sorgt dafir, doB3 Unfallgefahren, die ihre
Quelle in der Eigenart einzelner Produkie haben kénn-
ten, praktisch ausgeschaltet ‘werden.

Unsere Betriebskrankenkasse, die 26191 Mitglieder im
Jahresdurchschnitt 1953 zdhlte, geniefit in Bezug auf
ihre Bar- und Sachleistungen das volle Vertrauven unse-
rer Werksangehorigen. Dies wurde besonders im Jahre
1949 deutlich, als nach der 1946 verfigten zwangsweisen
Aufldsung der Kasse mehr als 96 Prozent unserer Mit-



arbeiter in geheimer Urabstimmung fir die Wieder-
errichtung ihrer Betriebskrankenkasse stimmien.

. ImJahre 1951 haben wir die Lohnfortzahlung an
Arbeiter im Krankheitsfall eingefihrt, welche
die Bezahlung der drei Karenziage und vom 4. Arbeits-
unfahigkeitstag an eine Aufstockungszahlung auf das
Krankengeld, das die Betriebskrankenkasse gewdhrt,
aus Mitteln der Firma auf 90 Prozent des Nettolohnes
des verheirateten bzw. auf 70 Prozent des Nettolohnes
des ledigen Arbeiters fir die Daver von 6 Wochen vor-
sicht. Diese Mafinahme, welche den Arbeiter im Krank-
heitsfall wirtschaftlich im wesentlichen dem Angestellten
gleichstellt, hat erstmals im Geschéiftsiahr 1953 zu einer
erheblichen Verkirzung der Dauer der Arbeitsunféhig-
keit gegeniber friheren Jahren gefihrt. Wir haben mit
dieser Mafinahme im besonderen diesen Erfolg an-
gestrebt. Es soll hierbei aber auch nicht verschwiegen
werden, daf3 diese Einrichtung von Arbeitern jiingerer
Jahrgéinge und mit geringer Dienstzeit teilweise mif-
braucht wird. Die erforderlichen GegenmaBnahmen
werden von der Betriebsvertretung nachhaltig unter-
stitzt und gefdrdert.

Betriebliche Aliersversorgung ist eine notwendige FEr-
géinzung der Leistungen, auf welche der Arbeitnehmer
nach den gesetzlichen Bestimmungen Anspruch gegen
die Trger der Rentenversicherungen der Arbeiter und
Angestellten hat.

Die BASF-Altershilfe G.m.b.H. hat am 1. Okto-
ber 1953 die Zahlungen freiwilliger Werksrenten an die
Arbeiter unseres Werkes Ubernommen, die friher von
der |. G.-Gefolgschafishilfe G.m.b.H. und nach dem Zu-
sammenbruch voriibergehend unmittelbar vom Werk
gewdhrt worden waren. Sie erhielt als steverfreie
Unterstitzungskasse die fir ihre Zohlungen notwendi-
gen Betrdge aus Mitteln unserer Firma und zahlte am
31. Dezember 1953 Renten an 3150 Pensionére, 3547
Witwen, 42 Waisen und 15 Eltern.

Die Pensionskasse der Angestellten der BASF als
kleinerer Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit zahlte
am 31. Dezember 1953 7139 ordentliche (d.h. beitrags-
pflichtige) und 1080 auBerordentliche (d.h. beitrags-
freie) Mitglieder. Sie gewdhrte nach den Bestimmungen
ihrer Satzung Renten an 2355 Pensiondire, 1869 Witwen,
484 Woaisen und 17 Eltern. Diese Renten sind in ihrer
Hdhe von den Mitgliedsbeitrégen abhéngig, welche
der Angestellte auf Grund seines Arbeitseinkommens
eingezahlt hat. Die Pensionskasse hat sich am 15. De-
zember 1953 eine neue Satzung gegeben, die eine Reihe
von Leistungsverbesserungen auch der laufenden Ren-
ten enthélt und am 1. Janvar 1954 in Kraft getreten ist.
For die bis zum 20. Juni 1948 erworbenen Reichsmark-

anwarischaften erhalten die Angestellienpensiondre
freiwillige und jederzeit widerrufliche Aufstockungs-
zahlungen zu Lasten der 1. G.-Nachfolgegesellschaften
in einer Hohe, durch die die Renten im praktischen
Ergebnis den im Verhélinis 1:1 umgestellten Sozial-
versicherungsrenten gleichgestellt sind.

Die Sterbekasse der Werksangehérigen der BASF um-
faBite, ebenfalls als kleinerer Versicherungsverein auf
Gegenseitigkeit, 30 272 Mitglieder am 31. Dezember 1953.

Wohnungs- und Siedlungshau bedirfen heute mehr
denn je der Férderung durch unser Werk. Schon 1926
hatte die Pensionskasse unserer Angestellten hierfir ein
Gemeinniiziges Wohnungsunternehmen (Gewoge)
gegrindet. Das Stammkapital der Gewoge, das bis zur
Waéhrungsreform 3000000,— RM betrug, konnte in der
DM-Ersffnungsbilanz nur mit 300000,— DM ausgewie-
sen werden. Mit Ricksicht auf den Geschaftsumfang der
Gewoge erschien es notwendig, das Stammkapital wie-
der auf 3000000,— DM aufzufilllen. Da die Pensions-
kasse, die bisher Inhaberin séimtlicher Anteile an der
Gewoge war, fir eine KapitalerhShung der Gewoge
keine Mittel zur Verfigung hatte, hat unsere Gesell-
schaft bei der am 22. Dezember 1953 erfolgten Ka-
pitalerhhung der Gewoge von 300000— DM auf
3000000,— DM die neuen Stammanteile in Héhe von
2700000,— DM iUbernommen. Die damit der Gewoge
zuflieBenden Mittel werden ausschlieBlich fir Zwecke
des Wohnungs- und Siedlungsbaues verwendet werden.
AuBler den 1880 Wohnungen und 1632 Siedlungsh&usern
der Gewoge verfiigen wir iiber 2066 Werkswohnungen,
so daB3 fast jeder finfte Werksangeh6rige in einer
Wohnung des Werkes oder der Gewoge wohnt. Die
kriegszerstdrten Werks- und Gewoge-Wohnungen sind
weitgehend wieder aufgebaut, Die Gewoge hat ihren
Wohnungsbestand dariiber hinaus seit 21. Juni 1948 um
819 Wohnungseinheiten vergréfBert.

Das Werk hat unmittelbar oder iiber Pensionskasse
und Sterbekasse durch Darlehen auch den privaten
Wohnungsbau nachhaltig geférdert.

Die Fiirsorge, die wir unseren Werksangehérigen in
individuellen Notféllen angedeihen lassen, ist nicht
Wohltatigkeit; vielmehr betrachten wir sie als eine
Gegenleistung, die sich unsere Mitarbeiter durch ihre
Gemeinschaftsleistung verdient haben. Hier kommt es
entscheidend darauf an, die Notlage des einzelnen
rechtzeitig zu erkennen, richtig zu wiirdigen und ihr mit
geeigneten Mitteln zu begegnen. Nicht immer ist eine
geldliche Unterstiitzung das angemessene Mittel, und
oft ist es notwendig, den Mitarbeiter auf sich selbst zu
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verweisen. Alles in allem handelf es sich hier um eine
schwierige Aufgabe, die bei einer so grof3en Zahl von
Mitarbeitern nur dezentralisiert, unter Mitwirkung der
Werksdrzte und in Zusaommenarbeit mit den gewdhlten
Vertretern der-Belegschaft, geldst werden kann.

Alle noch so wohlgemeinten MaBBnahmen der Vorsorge
und Fiirsorge werden jedoch nach unseren Erfahrungen
auf die Dauer nur dann richtig verstanden, wenn sie im
Einklang stehen mit den folgenden

finf Grundgedanken
unserer betrieblichen Sozialgestaltung:

jeden Mitarbeiter als Menschen und Persénlichkeit
zu werten und zu wirdigen,

jeden Mitarbeiter entsprechend seinen Fahigkeiten
und Leistungen einzustufen und ihm die Méglichkeit
des Aufstiegs zu geben,

jeden Mitarbeiter leistungsgerecht und fir seine
sozial begriindeten Bedirfnisse auskdmmlich zu eni-
lohnen,

jedem Mitarbeiter das begriindete Bewufitsein zu
geben, daf} seine unmittelbaren Vorgesetzien und
die gewdhlten Verireter der Belegschaft sein be-
triebliches Schicksal mitgestalten,

jedem Mitarbeiter die Freiheit zu erhalten, daf} er
sein privates Leben nach seinen Wiinschen gestalten
kann.

Der erste dieser Grundgedanken ist nicht durch Kurse,
Rundtischgespréiche oder Lektiire, sondern nur durch
das lebendige Beispiel und Vorbild zu verwirklichen.
Dies zu erkennen und immer wieder im kleinen und
kleinsten Kreise Beispiel und Vorbild zuv wecken und
anzuspornen, heif3t die hier gestellte Aufgobe erst
richtig erfassen und damit die Grundlage zu ihrer Er-
follung schaffen.

Dem zweiten Grundgedanken dient die richtige Ein-
stufung in die verschiedenen Berufs- und Lohngruppen.
Wir haben aus diesem Grund unter anderem schon ab
1. August 1951 betrieblich vier Lohngruppen der Ar-
beiter eingefihrt, also lange bevor am 1. Oktober 1953
diese Regélung tariflich in Kraft trat.

Zum dritten Grundgedanken ist zu sagen, daf3 wir uns
bemithen, die uns zur Verfigung stehenden Mittel nicht
in einer Vielzahl von zum Teil recht problematischen
Jreiwilligen” Sozialleistungen an unsere aktiven Mit-
arbeiter und Mitarbeiterinnen zu verzetteln, sondern
daBl wir es fir richtiger halten, gute leistungsgerechte
Léhne zu zahlen, die den Arbeitnehmer selbstéindig auf
sich stellen und ihm eine angemessene Grundlage
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seiner Existenz gegeniiber jeder normalen inanspruch-
nahme geben. Allerdings sind wir uns bewuf3t, daf3 da-
neben noch das Problem des zugleich familiengerechten
Lohnes besteht und sorgfaltigen Studiums bedarf. Die
Erhaltung und Stérkung der Familie betrachien wir als
eine sozialpolitische Aufgabe, an deren Losung auch
wir arbeiten missen, nicht zuletzt, weil gesunde Fami-
lien im weiten Einzugsgebiet unseres Werkes die Vor-
aussetzung dafir sind, dof3 wir auf lange Sicht den
notwendigen guten Nachwuchs bekommen.

Im betrieblichen Bereich hatten wir die Zusammenarbeit
mit den gewdhlten Belegschaftsveriretern schon vor In-
krafttreten des Betriebsverfassungsgesetzes organisch
entwickelt und in mehreren gemischten Kommissionen
(z.B. Akkordkommission, Wohnungskommission, Sicher-
heitskommission, Kommission fir betriebliche Vor-
schldge, Kommission fir die Avufrechferhaltung der
betrieblichen Ordnung) praktisch ausgestaltet. Auf der
dezeniralisierten betrieblichen Ebene haben wir ent-
sprechend dem vierten Grundgedanken die Zusammen-
arbeit von Betriebsleiter als Exponenten der Werks-
leitung und Betriebsvertrauensmann als Exponenten
des Betriebsrates durch die Mitarbeit des Meisters
ergdnzt und hiermit gute Erfahrungen bei der Ein-
stufung in die betrieblichen Lohngruppen, bei der Fest-
setzung von Préimien und Leistungszulagen und bei der
Zuerkennung von individuellen Firsorgeleistungen ge-
macht. Es zeigt sich immer wieder, daf} die rechtzeitige
vertrauensvolle Unterrichtung und Heranziehung der
gewdhlten Vertreter der Belegschaft, insbesondere des
Betriebsrats, das Vertrauen bei der ganzen Belegschaft
in die Leitung und in die Durchfihrung der betrieblichen
und unternehmerischen Aufgaben stéirkt und damit den
zu treffenden MaBnahmen die fir ihr Gelingen erfolg-
reiche Grundlage gibt. In diesem Sinn hat sich auch
der laufende Gedankenaustausch ber wirtschaftliche
Fragen, seit Inkroftireten des Betriebsverfossungs-
gesetzes im Rahmen des Wirtschaftsausschusses, als
richtig und nitzlich erwiesen.

Zum letzten der finf Grundgedanken ist folgendes zu
sagen:

Wir kimmern uns um die Gesunderhaltung der Fami-
lienmitglieder unserer Werksangehérigen, also ihrer
Ehefraven und Kinder; wir schaffen Frauen und Kin-
dern, die in ihrer Gesundheit geféhrdet sind, Erholungs-
moglichkeiten; wir erleichtern die Ausniitzung des Ur-
laubs zur wirklichen Erholung durch Rahmenvertrége
mit guten Gasthdusern in zweckmé&figen Ferienorfen.

Wir veranstalten Konzerte, bunte Abende, Vortrége,
Filmvorfihrungen und unterhalfen eine Werkbiicherei
mit mehr als 17000 Bédnden.



Wir unterrichten mit zwei Werkzeitungen— ,,Die BASF”
und ,Jugend und Werk” — unsere Mitarbeiter und Mit-
arbeiterinnen und einen gréBeren Kreis von Freunden
unseres Unternehmens Gber die Arbeit in unserem Werk.

Wir férdern Werkvereine und ihre Einrichfungen, wozu
wir auch die finf Siedlergemeinschaften unserer werks-
geférderten 52 Siedlungen zéhlen.

Aber wir bemihen uns bei allen diesen Mafinahmen,
sie auf das Notwendige zu beschrénken. Je weniger
Freiheit der einzelne Arbeitnehmer in seiner Arbeit in
Anspruch nehmen kann — und bei all seiner Selbstéin-
digkeit und Eigenveraniwortung ist auch der Chemie-
arbeiter und Chemiehandwerker, der Meister und La-
borant, der Chemiker und Ingenieur in ein dichtés Ge-
flecht von Gruppenarbeitsbeziehungen und ihren die
eigene Freiheit einschrénkenden Richtlinien und Wei-
sungen eingesponnen —, um so echter und unein-
geschrdnkter muf seine Freizeit wirklich freie Zeit fir
ihn sein. Wir geben und férdern daher gewisse Még-
lichkeiten, diese Freizeit zweckmé&Big auszunutzen, aber
wir tasten die Freiheit ihrer Gestaltung nicht an.

Nur in solcher Freiziigigkeit kénnen sich die Freiheit
des Urteils, die Eigenverantwortung und die Selbstéin-
digkeit erhalten und immer neu bilden, die wir bei
unseren Mitarbeitern vorausseizen missen. Die Ent-
wicklung der industriellen Chemie ist immer im Flu3;
der chemische Grofibetrieb braucht darum als Mit-
arbeiter Persdnlichkeiten mit eigener Initiative. Er wird
deshalb mit seiner betrieblichen Sozialpolitik nicht nur
das materielle Wohlergehen des Mitarbeiters anstre-
ben, sondern auch die freie Entfaltung seiner Persén-
lichkeit férdern. Auf dieses Ziel sind alle unsere per-
sonellen und sozialen MaBnohmen gerichtet.

Erlduterungen zur Bilanz
nebst Gewinn- und Verlustrechnung

Zu der Bilanz nebst Gewinn- und Verlustrechnung
geben wir nachstehende Erléuterungen:

Bilanz

Unsere Werksanlagen stehen mit 357 626734,— DM zu
Buch. Die Investitionen des Berichisjohres bewegen sich
ungefdhr in der Hdhe der Summe von Abgdngen
und Abschreibungen. Den Abgéingen in Héhe von
1343194~ DM vund den Abschreibungen in Héhe
von 77138877,— DM stehen Zugdnge in Hohe von
76543931,— DM gegeniber.

~ Bei einzelnen Zugangen des Berichtsjohres an beweg-

lichem Anlogevermdgen haben wir erstmals von der
Methode der degressiven Abschreibung Gebrauch
gemacht.

Der Wertansatz fiir Konzessionen, Patente, Lizenzen
und dhnliche Rechte ist mit 12400000,— DM unveréndert
geblieben.

Unsere Beteiligungen und Beteiligungsdarliehen stehen
am 31. Dezember 1953 mit insgesamt 79276595,— DM
zu Buch. Die wesentlichen Verdnderungen im Berichts-
jahr sind folgende:

Neu erworben hoben wir eine Beteiligung von
8000000~ DM an der Rheinische Olefinwerke
G.m.b.H., Wesseling, die am 27. August 1953
mit einem Gesellschafiskapital von 16 Millionen DM
gegrindet wurde. Uber unsere Beteiligung an dieser
Neugriindung finden sich néhere Darlegungen im Ab-
schnitt , Tochter- und Beteiligungsgesellschaften”.

Die Befeiligung steht mit dem Nominalwert von
8000000,— DM zu Buch. Das Gesellschaftskapital ist
erst zu 25 Prozent eingezahlt; unsere Verpflichtung
auf Einzahlung der auf uns entfallenden restlichen
6000000,— DM ist auf der Passivseite der Bilanz in dem
Posten ,Konzernverbindlichkeiten” enthalten.

Neu erworben haben wir ferner im Berichisjahr eine
Beteiligung von 2700000, DM an der Gemein-
nitzige Wohnungsbaugesellschaft m.b.H.,
Ludwigshafen a.Rhein; Gber diesen Erwerb sind néhere
Ausfihrungen im Abschnitt ,,Personelles und Soziales”
gemacht, In der Bilanz zum 31.Dezember 1953 ist dieser
Erwerb ebenso wie unser Anteil an der BASF-
Altershilfe G.m.b.H., Ludwigshafen a. Rhein,
mit je 1,— DM bewertet, da diese Beteiligungen keine
Ertrdge ausschiitten und da bei diesen Gesellschaften
enisprechend threm gemeinnitzigen Charakier fiir den
Fall der Liquidation ein Riickfluf} des Reinvermdgens
an die Gesellschafter nicht in Frage kommt.

Ferner haben wir im Berichtsjahr mehrere Minderheits-
beteiligungen an ausléndischen Gesellschaften, die
unsere Produkte in den jeweiligen Léndern vertreiben,
erworben.

AuBerdem haben wir im Berichisjahr sémiliche Geschdfts-
anteile der Hauptivertriebsstelle fir Dinge-
mittel G.m.b.H., Ludwigshafen a. Rhein, an der
wir bisher mit 49,5 Prozent beteiligt waren, kéuflich
Ubernommen. Das Stammkapital dieser Gesellschaft ist
unverandert mit 25 Prozent einbezahlt; unsere restliche
Einzahlungspflicht mit 75000,— DM ist auf der Passiv-
seite der Bilanz in den ,Konzernverbindlichkeiten”
enthalten.
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Der Abgang von 1000,— DM beitrifft einen Cesell-
schafteranteil an der Heimstétte Neustadt a.d.
Weinstr. G.m.b.H., Neustadt a. d. WeinstraBle,
den wir auf unsere Pensionskasse {ibertragen haben,
die bereits im Besitz eines Anteils ist.

Unsere hundertprozentige Beteiligung an der Ge-
werkschaft Auguste Victoria, Marl i. W., die
am 31. Dezember 1952 mit 76906031,08 DM zu Buch
stand, haben wir im Berichtsjahr um 15381031,08 DM
(= rund 20 Prozent) auf 61525000— DM abgeschrie-
ben. Diese Abschreibung, die wir auch in der Steuer-
bilanz fir das Jahr 1953 durchfihren, erwies sich als
notwendig, um die Bewertung dieser Beteiligung in
unserer Bilanz dem unter dem bisherigen Buchwert lie-
genden steuerlichen Teilwert anzunghern.

Die Gewerkschaft Auguste Victoria hat den wesent-
lichen Teil ihres heutigen Vermdgens im Zuge der Ent-
flechtung aus dem Vermdgen der 1. G. Farbenindustrie
Aktiengesellschaft Ubernommen. Dabei wurde die
Ubertragung von der 1. G. auf die Gewerkschaft
Auguste Victoria zu den in den Biichern der I. G. vor-
handenen Buchwerten durchgefihrt. Dementsprechend
hat die I. G. am Entflechtungsstichtag ihre Beteiligung
an der im Zuge der Entflechtung reorganisierten Ge-
werkschaft Auguste Victoria in ihren Bichern mit dem
Reinvermdgen, das heif3t dem Saldo zwischen dem Ge-
samtvermdgen und der Summe der Schulden und Rick-
stellungen, ausgewiesen. Als wir bei der Ausgriindung
am 28. Mérz 1953 die s@mtlichen Kuxe der Gewerk-
schaft Auguste Victoria aus dem Vermdgen der 1. G.
Ubernchmen, mufiten wir diese Beteiligung zu dem
Buchwert der I. G., das hei3t zum Reinvermégenswert
ohne jegliche allgemeine oder besondere Ricklage,
tibernehmen. Angesichts ihrer wirtschaftlichen Verhali-
nisse, die wesentlich durch die hohe Lastenausgleichs-
Vermégensabgabeschuld (Gegenwartswert zum 31. De-
zember 1953 36609979,— DM) beeinflufit werden, ist
die Gewerkschaft Auguste Victoria nicht in der Lage,
eine angemessene Nettoverzinsung des Betrages, zu
dem die Beteiligung bisher bei uns zu Buch stand, zu
erwirtschaften. Eine Abschreibung auf diese Beteiligung
mindestens in Héhe von rund 20 Prozent erschien des-
halb unumgénglich.

Unsere Beteiligung an der Oxo0-G.m.b.H., Ober-
hausen, die in der Bilanz zum 31. Dezember 1952 mit
1000000~ DM zu Buch steht, und Gber die im Ab-
schnitt ,Tochter- und Beteiligungsgesellschaften” be-
richtet wird, haben wir im Berichisjahr angesichts der
dort gegebenen wirtschaftlichen Verhdlinisse auf
1,— DM abgeschrieben.

Bei unseren sonstigen Beteiligungen haben sich Ver-
dnderungen der Kapitalverhdlinisse oder Verdnde-
rungen der wirlschaftlichen Verhé&linisse, die eine
anderweitige Bewertung notwendig machen wiirden,
im Berichtsjahr nicht ergeben.

Unsere Vorrédte sind im Rahmen der geseizlichen

Vorschriften vorsichtig bewertet und stehen mit
187576904, — DM zu Buch. Der Bestand an Roh-, Hilfs-
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und Betriebsstoffen hat sich um rund 21 Millionen DM
verringert; dieser weitere Abbau war im Hinblick auf
die normalen Beschaffungsméglichkeiten im Berichtsjahr
vertretbar. Der Bestand an Erzeugnissen hat sich um
rund 25 Millionen DM verringert, Die betréchiliche
Verringerung der Vorrdte steht im Zusammenhang mit
der erhdhten Nachfrage nach vielen unserer Produkte,
die in den steigenden Umsatzzahlen zum Ausdruck
kommt.

Der Bestand an Wertpapieren des Umlaufvermégens
hat sich von 1000000,— DM auf 6824750,— DM erh&ht.
Unsere Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
in Héhe von 112098332,15 DM zeigen gegeniiber dem
Stand vom 31. Dezember 1952 mit Riicksicht auf unsere
hsheren Umséitze und den gestiegenen Exportanteil
eine Zunahme von rund 34 Millionen DM. Die Summe
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ent-
spricht dem Umsatz von etwa eineinhalb Monaten. In
der Zahlungsweise der Kundschaft ist keine wesentliche
Verdinderung eingetreten. Das in den Forderungen
liegende Wagnis ist durch passivisch ausgewiesene
Wertberichtigungen ausreichend gedeckt. Bei den als
~Konzernforderungen” ausgewiesenen Forde-
rungen in Hdhe von 3264675,48 DM handelt es sich um
Forderungen aus laufender Geschéftsverbindung.

Die sonstigen Forderungen mit 11548 895,77 DM haben
sich gegeniber dem Stand des Vorjahres in ihrer Hohe
nur unwesentlich veréindert. In diesem Betrag ist unter
anderem enthalten ein Merkposten von 1 DM betreffend
#Ersatzanspriche fir Kriegsfolgeschéiden der D-Mark-
Zeit”, der im Zuge der 1. G.-Enfflechtung auf unsere
Gesellschoft iberfragen wurde. Dieser Merkposten um-
faflt auch unseren Anspruch auf Ersatz des auf Seite 28
unseres Griindungsberichts erwdhnten Besatzungs-
schadens wegen Nichtversicherung bzw. Unterversiche-
rung unserer Werksanlagen im Zeitpunkt des Explo-
sionsungliicks vom 28. Juli 1948. Wir haben diesen
Schaden im Berichisjahr bei dem zustandigen Besat-
zungsgericht angemeldet. Uber den Ausgang des Ver-
fahrens werden wir zu gegebener Zeit berichten.

Unsere Kapitalausstattungsforderung an diel. G.Farben-
industrie Aktiengesellschaft i.L. steht nach wie vor mit
1,— DM zu Buch; Zahlungen auf diese Forderung sind
auch im Berichtsjahr noch nicht eingegangen.

Unsere flissigen Mitel haben sich erhéht und be-
laufen sich zum 31. Dezember 1953 auf insgesamt
56083738,29 DM. Wir bendtigen diese Mittel, um den
erhéhten finanziellen Anforderungen des Jahres 1954
einschlieBlich Dividendenzahlungen und Erfillung von
Verpflichtungen gerecht werden zu kénnen.



Das Grundkapital betrégt unveréndert 340100 000,—
DM. Die gesetzliche Riicklage betrégt unverdndert
34010000— DM.

Die freie Riicklage wurde zur Deckung des steuerlich
nicht abzugsféhigen Teils der fir das Geschéfisjahr
zu entrichtenden Lastenausgleichs - Vermdgensobgabe
in Héhe von insgesamt 7 200000,— DM herangezogen
und betréigt nach Abzug dieser Summe im Ubrigen un-
veréindert 122536722,89 DM.

Die unter Wertberichtigungen zum Umlaufvermégen
ausgewiesenen Beirége in Hohe von 10081.000,— DM
betreffen zum grofien Teil unsere Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen. Entsprechend der Zu-
nahme dieser Forderungen als Folge der Ausweitung
des Geschdafts haben wir diese Wertberichtigungen
gegeniber dem Stand vom 31. Dezember 1952 um
rund 3 Millionen DM erh&ht.

Die Riickstellungen filr ungewisse Schulden haben sich
von 6974179881 DM auf 121384 954,87 DM erh&hi.
Wiahrend die in diesem Posten enthaltenen Riick-
stellungen fir allgemeine Verpflichtungen etwas ab-
genommen haben, ist die Zunahme des Gesamipostens
verursacht einerseits durch eine Erhdhung der darin
enthaltenen Rickstellungen fir die Altersversorgung
der Belegschaft, die nach Beendigung der Eniflechiung
den verénderten wirtschoftlichen Verhdlinissen ange-
pafit wurde, andererseits durch erhéhte Eriragstevern
fir das Johr 1953 und durch steuerliche Nachforde-
rungen fiir die Zeit vor dem 1. Januar 1952, die nach
der DVO 7 (Verteilung von Steuerverbindlichkeiten
und &hnlichen Lasten) zum AHK-Gesetz Nr.35 zu Lasten
unserer Gesellschaft gehen, soweit sie sich auf die Ver-
mégensobjekie beziehen, welche unsere Gesellschaft
im Zuge der Entflechtung Gbernommen hat.

Entsprechend der verbesserten Liquiditét des Unter-
nehmens sind die Verbindlichkeiten, die in der Bilanz
zum 31. Dezember 1952 mit 223583 051,88 DM zu Buch
stehen, auf 181093 365,— DM zuriickgegangen.

Die Verbindlichkeiten gegen Sozialeinrich-
tungen haben um rund 25,6 Millionen DM abgenom-
men und betragen nur noch 24428 645,25 DM.

Die Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten
haben sich um rund 21,5 Millionen DM auf 3178083814
DM verringert.

Bei den Konzernverbindlichkeiten in Héhe
von 7795047,94 DM handelt es sich im wesentlichen um

Verbindlichkeiten gegeniiber der Rheinische Olefin-
werke G.m.b.H., Wesseling, und der Hauptvertriebs-
stelle fir Diingemittel G.m.b.H., Ludwigshafen a. Rhein.

Die um rund 68 Millionen DM zuriickgegangenen
Wechselverbindlichkeiten mit 19210000,—DM
dienen Uberwiegend der Deckung von mittel- und lang-
fristigen Bankkrediten.

Bei den um rund 0,8 Millionen DM zuriickgegangenen
Bankverbindlichkeiten in Héhe von 25780811,23
DM handelt es sich im wesentlichen um langfristige
Kredite.

Die sonstigen Verbindlichkeiten sind mit
37305024,16 DM der Héhe nach fast unverdndert ge-
blieben.

Haftungsverhéilinisse haben bestanden

aus Birgschoften in Héhe
von . . . . 129200— DM
und Deckungs-
zusagen
6126 845— DM

in Héhe von 5997 645— DM

au

w

Begebung von Wechseln und

Schecks in H8he von 40725784,23 DM

auv

v

Sicherungsibereignung von Vor-
réten zur Sicherung von Ver-
bindlichkeiten im Verkaufswert
VOB v 4 e e v e e . . . 39766306— DM

aus Sicherungsabtretung von Forde-
rungen fir Kredite in verschie-
denen Bilanzpositionen in einer

Gesamtkredithhe von 25454 354,24 DM

aus den Bestimmungen der DVO
Nr. 8 (Pensionen) zum AHK-
Gesetz Nr. 35. :

Die Beziige gemdafl § 128 Abs. 2 Nr. 7 des
Aktiengesetzes betragen fir das Geschéfisjchr
1953 einschlieBlich der unserer Gesellschaft fir das Ge-
schéftsjohr 1953 auf Grund der DVO Nr. 8 (Pensionen)
zum AHK-Gesetz Nr. 35 zur Last fallenden Pensionen
und Hinterbliebenenbeziige fir frihere Mitglieder der
Vorstéinde der bei der Fusion des Jahres 1925 in die
l. G. Farbenindustrie Aktiengesellschafi {{bergegange-
nen Griinderfirmen sowie fir die friheren Mitglieder
des Vorstandes der I.G. Farbenindustrie Aktiengesell-
schaft insgesamt 1616392,31 DM.

Fir Beziige des Aufsichisrats sind 138000,— DM zuriick-
gestellt.
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Gewinn- und Verlustrechnung

Die Zunahme des Postens Léhne und Gehdlier um
rund 11,5 Millionen DM auf 166542 875— DM beruht
zum Teil auf der im Berichisjahr eingetretenen Lohn-
und Gehalisentwicklung, zum Teil auf einer gewissen
Zunahme unserer Belegschaft im Zusammenhang mit
der Ausweitung unseres Geschéftsvolumens.

Der Posten Abschreibungen auf das Anlagevermégen
mit 96234907, — DM umfafit die Summe der bereiis
erléuterten Abschreibungen auf die Werksanlagen in
Hdhe von rund 77,1 Millionen DM und auf die Beteili-
gungen mit rund 19,1 Millionen DM.

Der Posten Steuern vom Einkommen, vom Erirag und
vom Vermdgen, der im Jahresabschluff 1952 nur
7397 684— DM betrug, erreicht im Berichtsjahr die
Summe von 27934032— DM.

Die Lastenausgleichs - Yermbgensabgabe
fir das Berichisjahr betrug 10711931,— DM. Das ab-
zugsfahige Drittel dieser Abgabe haben wir zu Lasten
des Ertrags verbucht, wéhrend die nicht abzugsfahigen
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zwei Drittel in Hhe von rund 7,2 Millionen DM — wie
bereits erwéhnt — aus der freien Ricklage entnommen
wurden,

Der RohiiberschuB nach Organschaftsabrechnung be-
tréigt 328649 131,— DM.

Bei den Erfréigen aus Beteiligungen handelt es sich im
wesentlichen um die Dividendenzahlung der Duisburger
Kupferhitte.

Der JahresabschluB zeigt fiir das Geschéftsiohr 1953
einen Neugewinn in Héhe von . 23382781,— DM
der sich um den vorgetragenen Ge-

winn des Geschéftsjahres 1952 von 836 738,— DM
. 24219519— DM

auf einen Reingewinn von .

erh&ht.

Wir schlagen vor, aus diesem Reingewinn eine Divi-
dende von sieben Prozent auf das Aktienkapital von
340100000,— DM zu bezahlen und den restlichen Ge-
winn in Héhe von 412519~ DM auf neue Rechnung
vorzutragen.

Ludwigshafen a. Rh., im April 1954

Der Vorsfand



Bericht des Aufsichtsrats

Dem vorstehenden Bericht des Vorstands schliefien
wir uns an. Der JahresabschluB unserer Gesellschaft per
31. Dezember 1953 ist unter Einbeziehung der Buch-
haltung und des Geschéfisberichts, soweit er den
JahresabschluB erléutert, durch den von der Haupt-
versammlung am 23, September 1953 gewdhlten Ab-
schluB3prifer, die Schwdébische Treuhand-Aktiengeseli-
schoft, Stuttgart, geprift worden. Der schrifiliche Bericht
hat dem Aufsichtsraf vorgelegen. Die Prifung erbrachte
keine Beanstandungen. Der Bericht hat dem Aufsichis-
rat keinen Anlafl zu weiteren Bemerkungen gegeben.—
Wir haben den vom Vorstand aufgestellten Jahres-
abschlufl gebilligt, der damit festgestellt ist, und
schlieBen uns dem Vorschlag des Vorstands fir die Ver-
wendung des Jahresgewinns an.

Gemdf3 § 7 Abs. 3 unserer Satzungen erlischt das Amt
aller Aufsichtsratsmitglieder mit Beendigung der néich-
sten Hauptversammlung. Da nunmehr mehr als 60 Pro-
zent der Aktien unserer Gesellschaftf im Zuge des
Aktienumtauschs an die kiinftigen Aktionére ausge-
geben worden sind, besteht der Aufsichisrat vom Schluf3
der ndchsten ordentlichen Haupiversammlung ab nur
noch aus 15 Mitgliedern. Eine Wiederwahl von Per-
sonen, die bisher Mitglied des Aufsichisrats waren, ist
zuléssig. Gleichzeitig mit der Neuwahl zum Aufsichtsrat
kénnen Ersatzmitglieder gewdhlt werden, die in einer
bei der Wahl festgelegten Reihenfolge an die Stelle
ausscheidender Mitglieder treten.

Ludwigshafen a.Rh., den 24. Mai 1954

Der Aufsichtsrat
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Bilanz der Badische Anilin- & Soda-Fabrik Aktiengesellschaft,

Aktiva Stand am Zugang Ubertragungs- | Umgliederung Abgang Abschreibung Stand am Passiva
1.1.1953 Zugang = + Zugang = + 31.12.1953
Abgang = ./. Abgang = ./.
I. Anlagevermégen DM DM DM DM DM DM DM DM DM
1. Bebaute Grundstiicke mit
a) Geschdfis- und Wohngebduden . . . . . . . . . .. 16 051 175, - 1299438,- | + 280533,- -/i— 13 2%3, - 54976, - 696369, - 16892997, - Ill. G"UI'::l kapital . . . . . . .. 340100 000, -
J - . Ricklagen
b) Fabrikgebduden . . . . . . ... ... ... 85855 434, — 9656 409,— | +13277087,— | + 841349, 422080, - 6291621,— | 102250338, - 1. Geseleigche Ricklage . . . . . 34010000, —
[ 666240, ~ 2. Freie Rocklage . . . . . . . . 129 736 722,89
2. Unbebaute Grundstiicke . . . . . . . . . . .. . ... 2717 339, - 347 833, - - - 319, - = 3064853, - .J. Teilauflésung fir Lastenaus-
3. Kalk in Eigentumsfeldern und Abbaurechten . . . . . . . 64549, — -, - - -, - 5413, i 59 136, — ‘gleichs-Vermégensabgabe . . . 7 200000, — 122 536 722,89
4, Apparate, Maschinen und maschinelle Anlagen . . . . . 182856181, — 28033580,— | +24223454,— | + 228904, - 500185, — 61638921, | 171537234, - lll. Wertherichtigungen zumUm- | —
J- 1665779, — laufvermbgen (Delkredere) . 10081 000, —
5. Werkzeuge, Betriebs- und Geschéftsausstattung . . . . . 10675514, — 38595/8,— | + 183551,— | + 1283077,- 89 096, - 3658055, ~ 12220062, - IV. Rickstellungen fisr
J. 34507,- : ) i
6. Im Bau befindliche Anlagen . . . . . . . .. .. ... 61339682,— | 33352093,— | ...37964625,— / _ 271125,— 4853911,— | 51602114,— y :’,“99.‘” isse Schulden 121 384 954,87
. Verbindlichkeiten
359 559 874, ~ 76 548931, - - — 1343194, - 77138877,— | 357 626734, ~ 1. 442 % Teilschuldverschreibungen
7. Anzahlungen auf Anlagen. . . . . . . . L oL 2093240, - “von 1939 . . L 9 10 200 000, —
8. Konzessionen, Patente, Lizenzen und &hnliche Rechte . . . 12 400 000, — 12 400 000, — 2. Hypo’rhekenverbindlichkei’rer'\ o 2000 975,23
9. Beteiligungen und Beteiligungsdarlehen . . . . . . . . . 87 406 666,08 10 966 959,10 1000, - 19096 030,18 79 276 595, — 3. Verbindlichkeiten gegen Sozial- '
| 451 396 569, - einrichtungen . . . . . . . .. 24 428 645,25
1. Umlaufvermégen 4. Empfangene Anzahlungen . . . 22 592023,05
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe . . . . . . .. . . o e e e e 68 658 429, - 5. Liefer- und Leistungsverbindlich-
2, Erzeugnisse . . . . . . .o L e e e s e e 118918475,— | 187576904, - keiten . . . . . ... ... 31780838,14
3. Wertpaplere . . . . . L L e e e e s e 6824750, - 6. Konzernverbindlichkeiten 7795047,94
4. Hypothekenforderungen (davon 49220,48 DM an Konzernunternehmen) . . . . . . . . . . . . ... e 88 416,04 7. Wechselverbindlichkeiten - - 19210 000, —
5. Geleistete Anzahlungen . . . . . . L L Lo L e e 4682972,72 8 Bankverbindlichkeiten . . . . . 25780811,23
6. Liefer- und Leistungsforderungen . . . . . . L L s e s 112098 332,15 9. Sonstige Verbindlichkeiten 37 305024,16 181093 365, -
7. Konzernforderungen . . . . . . L L L L L LT e e 3264 675,48 Vi. Posten der Rechnungs-
8. Sonstige Forderungen . . . . . . . L L s 11 548 895,77 abgrenzung . . . . . . . . . 1619 216,59
9. Forderung an I.G. in Liquidation . . . . . . . . L e e e 1,— | 13850804316 VIL. Reingewinn
10 Wechsel . . ... ..o 19 911 858,51 ]. Gewinnyorirag aus 1952 . . . . 836738, -
TLOSChEOKS . o . v o o e e e 14 644,81 2. Gewinn1953 . . ... .. .. _ 23362781, | 24219519,-
12. Kassenbestand einschlieBlich Landeszentralbank- und Postscheckguthaben . . . . . . . . . . . . . . . .. 00 262961,19 -
13. Andere Bankguthaben . . . . . L Lo L L L s 35894 273,78 56 083 738,29
Ill. Posten der Rechnungsabgrenzung . . . . . . . . . . .. L L e 1479 523,90 -
835044 778,35 835044 778,35
Burgschaften . . . . . . . L L e e 6126 845, - Burgschaften . . . . . . ... .. 6126 845, ~
Gegenwartswert der Lasten-
ausgleichs-Vermdgensabgabe 162 000 000, -
Vierteljahresbetrag der Lasten-
ausgleichs-Vermdgensabgabe 2677 983, -

Ludwigshafen a. Rhein, zum 31. Dezember 1953

Gewinn- und Verlustrechnung die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 1953

Aufwand DM DM Ertrag DM
1. Léhne und Gehélter . . . . . . . .. .. ... 166 542 875, — 1. Gewinnvortrag aus 1952 . . . . . 836738, -
2. Gesetzliche Sozialabgaben . . . . . . . . . . .. . 13863215, - 2. RohitberschuBB nach Organschafts-
3. Abschreibungen auf das Anlagevermégen . . . . . . . . 96234 907, — abrechnung . . . .. .. .. 328649 131, -
4. Zinsmehraufwand abziglich Lieferantenskonti . . . . . . 3657122, 3. Ertréige aus Beteiligungen 434746, -
v 5. Steuern vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermégen . 27 934032, — 4. AvBerordentliche Ertréige 7795286,—
B 6. Lastenausgleichs-Vermdgensabgabe . . . . . . . . . . . 10711931, -
davon zu Lasten der freien Riscklage . . . . . . . . . . . 7 200 000, - 3511931, ~
7. AuBBerordentliche Aufwendungen . . . . . . . . . . .. - 1752300, -
8. Reingewinn
Gewinnvortrag aus 1952 . . . . . . .. . ... 836 738, -
Gewinn 1.1.-31.12.1953 . . . . . . . . . . . . .. .. 23382781, - 24219519,
337715901, — 337715901, -

ch dem abschlieBenden Ergebnis unserer pflichtméBigen Prifung auf Grund der Bucher und der Schriften der Gesellschaft sowie der vom
rstand erteilten Aufklérungen und Nachweise entsprechen die Buchfihrung, der JahresabschluB und der Geschdftsbericht, soweit er den
iresabschluB erldutert, den gesetzlichen Vorschriften.

' Stuttgart, den 12, April 1954

Schwiibische Treuhand-Aktiengesellschaft

gez. Dr. Merkle
Wirtschaftspriifer

gez.ppdad.Prisener
Wirtschaftspriifer



