Okonomische, dkologische
gesellschaftliche Leistung




BASF-Gruppe 2011

Wirtschaftliche Lage

2011 2010 Veranderung in %
Umsatz Millionen € 73.497 63.873 15,1
Ergebnis der Betriebstéatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) Millionen € 11.993 11.131 7,7
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfllissen Millionen € 8.447 8.138 3,8
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) Millionen € 8.586 7.761 10,6
Ergebnis vor Ertragsteuern Millionen € 8.970 7.373 21,7
Jahresiberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter Millionen € 6.188 4.557 35,8
Ergebnis je Aktie € 6,74 4,96 35,9
Bereinigtes Ergebnis je Aktie’ € 6,26 5,73 9,2
Dividende je Aktie € 2,50 2,20 13,6
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit Millionen € 7.105 6.460 10,0
Investitionen in Sachanlagen und immaterielles Vermégen? Millionen € 3.646 5.304 -31,3
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielles Vermogen Millionen € 3.407 3.370 1,1
Gesamtkapitalrendite % 16,1 14,7 -
Eigenkapitalrendite nach Steuern % 27,5 24,6 -
Forschungsaufwand Millionen € 1.605 1.492 7,6
Umwelt und Sicherheit

2011 2010 Veranderung in %
Emissionen von Treibhausgasen (CO,-Aquivalente) Millionen Tonnen/Jahr 25,8 25,74 0,4
Emissionen in die Luft (luftfremde Stoffe)® 1.000 Tonnen/Jahr 33,8 33,9 -0,3
Emissionen von organischen Stoffen in das Wasser? 1.000 Tonnen/Jahr 24,3 26,1 -6,9
Energieeffizienz bei Produktionsprozessen Tonnen Verkaufsprodukt/MWh 0,63 0,61 2,1
Transportunfalle je 10.000 Transporte 0,18 0,28 -35,7
Zahl der Umwelt- und Sicherheitsaudits 97 97 0
Betriebskosten fiir Umweltschutz Millionen € 850 729 16,6
Investitionen flir Umweltschutz Millionen € 190 122 55,7
Mitarbeiter und Gesellschaft

2011 2010 Verdnderung in %
Zahl der Mitarbeiter zum Jahresende 111.141 109.140 1,8
Zahl der Auszubildenden zum Jahresende 2.565 2.442 5,0
Personalaufwand Millionen € 8.576 8.228 4,2
Spenden und Sponsoring Millionen € 48,7 49,8 -2,2
Persoénliche Erfolgsbeteiligung % der Gruppengesellschaften 93,7 92,9 0,8
Arbeitsunfalle mit Ausfalltagen je eine Million geleistete Arbeitsstunden 1,9 2,0 -5,0
Health Performance Index® 0,86 - -

! Erlauterung siehe Seite 36
2 EinschlieBlich Akquisitionen
3 Ohne Emissionen aus der Gas- und Erdélférderung

4 Abweichung gegeniiber dem Bericht 2010 (25,2) bedingt durch aktualisierte Berechnungsgrundlage

5 Erlauterung siehe Seite 88



Die Segmente der BASF

Chemicals

Im Segment Chemicals liefern wir
Produkte an Kunden aus den Branchen
Chemie, Elektronik, Bau, Textil,
Automobil, Pharma, Agro und viele mehr.
Darlber hinaus stellen wir die Versor-
gung anderer BASF-Segmente mit Che-
mikalien zur Herstellung héherveredelter
Produkte sicher. Das Portfolio reicht von
Basischemikalien, Leimen und
Elektronikchemikalien fiir die Halbleiter-
und Solarzellenindustrie, tiber Lésemit-
tel und Weichmacher bis zu Ausgangs-
stoffen flir Waschmittel, Kunststoffe,
Textilfasern, Farben und Lacke sowie
Medikamente.

Kennzahlen Chemicals (Millionen €)

2011 2010 Verand. %
Umsatz 12.958 11.377 13,9
EBITDA 3.188 3.000 6,3
Ergebms der Betlnetl?stétlg— 2 441 2302 6.0
keit vor Sondereinfllissen
Ergebnis der Betriebs-
tatigkeit (EBIT) 2.442 2.310 5,7
3 1
Umsatz (%)
1 Inorganics 1
2 Petrochemicals 68 127958
— Mio. €
3 Intermediates 21

Plastics

Das Segment Plastics umfasst ein
breites Angebot an Produkten, System-
I6sungen und Dienstleistungen. Fir den
Automobilbau, die Elektroindustrie
sowie flir Anwendungen in Haushalt,
Sport und Freizeit bieten wir eine Viel-
zahl an technischen Kunststoffen.
Unsere styrolbasierten Schaumstoffe
werden als Dammstoffe in der Bau-
industrie und fur Verpackungen einge-
setzt. Extrem vielseitig sind unsere
Polyurethane: Als weiche Schaumstoffe
verbessern sie zum Beispiel Autositze
oder Matratzen, als dammender Hart-
schaum steigern sie die Energieeffizienz
von Kuhlschréanken.

Kennzahlen Plastics (Millionen €)

2011 2010 Verand. %
Umsatz 10.990 9.830 11,8
EBITDA 1.678 1.721 -2,5
Ergebms der Betlnetfstatlg— 1.203 1084 6.3
keit vor Sondereinfliissen
Ergebnis der Betriebs-
tatigkeit (EBIT) 1.259 1.273 -11
Umsatz (%)
1 Performance Polymers 47 10.990 1
2 Polyurethanes 53 Mio. €

Performance Products

Unsere Performance Products verleihen
unzahligen Produkten des taglichen
Lebens Stabilitat, Farbe und ein verbes-
sertes Anwendungsprofil. Zu unserem
Produktportfolio gehéren Vitamine und
Lebensmittelzusatzstoffe, aber auch
Inhaltsstoffe fiir Pharmazeutika, Kérper-
pflege und Kosmetik sowie fiir Hygiene-
artikel und Haushaltspflege. Andere
Performance Products verbessern Pro-
zesse in der Papierindustrie, bei der
Gewinnung von Ol, Gas und Erzen und
bei der Wasseraufbereitung. Zudem
helfen sie, Kraft- und Schmierstoffe
effizienter, Klebstoffe und Lacke leis-
tungsfahiger und Kunststoffe stabiler
zu machen.

Kennzahlen Performance Products (Millionen €)

2011 2010 Verand. %
Umsatz 15.697 12.288 27,7
EBITDA 2.312 2.162 6,9
Ergebms der Betlnetfstatlg— 1727 1.554 111
keit vor Sondereinfliissen
Ergebnis der Betriebs-
tatigkeit (EBIT) 1.361 1.345 1,2
Umsatz (%)
- - 5
1 Dispersions & Pigments 22
2 Care Chemicals 33
- " - 15.697
3 Nutrition & Health 12 Mio. €
4 Paper Chemicals 10
5 Performance Chemicals 23 3




Functional Solutions

Im Segment Functional Solutions
blindeln wir branchen- und kunden-
spezifische Systemlésungen und
innovative Produkte, insbesondere

fiir die Automobil-, Chemie- und Bau-
industrie. Das Portfolio umfasst Fahr-
zeug- und Industriekatalysatoren,

Auto- und Industrielacke, Betonadditive
sowie Ausbauprodukte wie Fliesenkleber
und Bautenanstrichmittel.

Kennzahlen Functional Solutions (Millionen €)

2011 2010 Verand. %
Umsatz 11.361 9.703 17,1
EBITDA 921 861 7,0
Ergebms der Bet'nel':_sstahg— 559 467 19,7
keit vor Sondereinflissen
Ergebnis der Betriebs-
tatigkeit (EBIT) o 457 66

3

Umsatz (%)
1 Catalysts
L ey = 11.361
2 Construction Chemicals 19 Mio. € 1
3 Coatings

Agricultural Solutions

Unsere Pflanzenschutzmittel schiitzen
Nutzpflanzen vor Pilzkrankheiten,
Insekten oder Unkrautern, erhéhen die
Qualitat und sichern die Ernteertrage.
Die Forschung in der Pflanzenbiotech-
nologie konzentriert sich auf Pflanzen
fiir eine leistungsfahigere Landwirt-
schaft, eine gesiindere Ernéhrung
sowie fir die Gewinnung von nach-
wachsenden Rohstoffen.

Forschungskosten, Umsatz,
Ergebnis und alle weiteren Daten der
BASF Plant Science werden nicht im
Segment Agricultural Solutions, sondern
unter ,Sonstige“ ausgewiesen.

Kennzahlen Agricultural Solutions (Millionen €)

2011 2010 Verand. %
Umsatz 4.165 4.033 3,3
EBITDA 981 938 4,6
Ergebnis der Betriebstatig-
keit vor Sondereinfliissen e 749 8.1
Ergebnis der Betriebs-
tatigkeit (EBIT) 508 749 79

1

Umsatz (%)
— — 4.165
1 Crop Protection 100 Mio. €

Oil & Gas

Als groBtes deutsches Unternehmen der
OI- und Gasférderung konzentrieren wir
uns bei der Exploration und Produktion
auf 6l- und gasreiche Regionen in
Europa, Nordafrika, Stidamerika, Russ-
land und den Raum am Kaspischen
Meer. Gemeinsam mit unserem
russischen Partner Gazprom sind wir

in Europa im Transport und in der
Speicherung von Erdgas sowie im
Erdgashandel aktiv.

Kennzahlen Oil & Gas (Millionen €)

2011 2010 Verand. %
Umsatz 12.051 10.791 11,7
EBITDA 2.616 2.977 -12,1
Ergebms der Bet-r|et3stat|g— 2111 2.430 13,1
keit vor Sondereinfliissen
Ergebnis der Betriebs-
tatigkeit (EBIT) &l 2334 96
Jahrestiiberschuss nach
Anteilen anderer Gesell- 1.064 923 15,3
schafter

1

Umsatz (%)
1 Exploration & Production 26 12.051
2 Natural Gas Trading 74 Mio. €




Ausgewahlte Auszeichnungen

World’s Most Admired Companies 2011
Auszeichnung als angesehenstes Chemieunternehmen

Das US-Wirtschaftsmagazin Fortune zeichnete BASF erneut als das angesehenste Chemie-
unternehmen der Welt aus. BASF belegte unter anderem in den Kategorien Produkt- und
Servicequalitat, globale Wettbewerbsfahigkeit und Qualitdt des Managements den 1. Platz.

20148

Dow Jones Sustainability World Index

BASF-Aktie seit elf Jahren im bedeutendsten Nachhaltigkeitsindex gelistet

Auch 2011 war die BASF-Aktie wieder im Dow Jones Sustainability Index (DJSI World)
vertreten. Besondere Anerkennung erhielt BASF fUr die Produktverantwortung, die Umwelt-
managementsysteme, die Klimastrategie und das Risiko- und Krisenmanagement.

Dowe Jones
Sustainability Indexes

Carbon Disclosure Project

Carbon Disclosure Leadership Index und Carbon Performance Leadership Index
BASF flhrte auch 2011 den Carbon Disclosure Leadership Index im Sektor Materials & Energy
an. AuBerdem wurde BASF erneut in den Carbon Performance Leadership Index aufgenommen.
Dieser bewertet die Unternehmensleistungen im Umgang mit dem Klimawandel.

China Green Companies Top 100

BASF fir Engagement ausgezeichnet

Zum vierten Mal in Folge ist BASF in den China Green Companies Top 100 vertreten. Die
Auszeichnung wirdigt Unternehmen, die ihre Wettbewerbsfahigkeit durch langfristiges
Engagement fir Umweltschutz, Gesellschaft, Innovation und Firmenkultur stérken.

1CS
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Promoting Business Sustainability

Deutscher Diversity Preis & Diversitylnc 25 Noteworthy Companies
Diversity Engagement der BASF ausgezeichnet

BASF wurde 2011 als ,Vielfaltigster Arbeitgeber Deutschlands® in der Kategorie GroB3-
unternehmen mit dem Deutschen Diversity Preis ausgezeichnet. Der von Henkel, der Unter-
nehmensberatung McKinsey und der Wirtschaftswoche initiierte Preis wird an Arbeitgeber,
Einzelpersonen und innovative Projekte vergeben, die sich fUr eine vielfaltige Arbeitskultur
engagieren. Auch international wurden unsere Diversity-Aktivitdten ausgezeichnet: BASF
wurde 2011 in die Liste der Diversitylnc 25 Noteworthy Companies aufgenommen.

Divﬁrglty

Deutscher Dirweriity Pres
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Zukunftsgerichtete Aussagen und Prognosen

Dieser Bericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen. Diese Aussagen basieren auf den gegenwartigen Einschéat-
zungen und Prognosen des Vorstands sowie den ihm derzeit verfligbaren Informationen. Die zukunftsgerichteten
Aussagen sind nicht als Garantien der darin genannten zukinftigen Entwicklungen und Ergebnisse zu verstehen.

Die zukunftigen Entwicklungen und Ergebnisse sind vielmehr abh&ngig von einer Vielzahl von Faktoren; sie beinhalten
verschiedene Risiken und Unwégbarkeiten und beruhen auf Annahmen, die sich méglicherweise als nicht zutreffend
erweisen. Zu diesen Risikofaktoren gehéren insbesondere die im Chancen- und Risikobericht auf den Seiten 104 bis
112 genannten Faktoren. Wir Glbernehmen keine Verpflichtung, die in diesem Bericht gemachten zukunftsgerichteten
Aussagen zu aktualisieren.
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Responsible Care

OUR COMMITMENT TO SUSTAINABILITY

BASF untersttitzt die weltweite Responsible-Care-Initiative
der chemischen Industrie.

Weitere Informationen

Diese und andere Veroffentlichungen der BASF finden
Sie im Internet unter www.basf.com

Sie konnen die Berichte auch bestellen:

— telefonisch: +49 621 60-99001

- via Internet: basf.com/broschuerenbestellung
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BASF Bericht 2011

BASF ist das weltweit flihrende Chemieunternehmen:
The Chemical Company. Das Portfolio reicht von
Chemikalien, Kunststoffen, Veredlungsprodukten
und Pflanzenschutzmitteln bis hin zu Ol und Gas.

Wir verbinden wirtschaftlichen Erfolg,
gesellschaftliche Verantwortung und den Schutz

der Umwelt. Mit Forschung und Innovation helfen
wir unseren Kunden in nahezu allen Branchen, heute
und in Zukunft die Bedurfnisse der Gesellschaft

zu erfullen. Unsere Produkte und Systemldsungen
tragen dazu bei, Ressourcen zu schonen, gesunde
Ernahrung und Nahrungsmittel zu sichern sowie die
Lebensqualitat zu verbessern.

Den Beitrag der BASF haben wir in unserem
Unternehmenszweck zusammengefasst:
We create chemistry for a sustainable future.

Bericht 2011

Okonomie
Dieser integrierte Bericht dokumentiert die Okonomische,
Okologische und gesellschaftliche Leistung von BASF im

Jahr 2011. Anhand konkreter Beispiele verdeutlichen
wir, wie Nachhaltigkeit zum Unternehmenserfolg beitragt

Okologie und wie wir als Unternehmen Wert schaffen fir Mitarbeiter,

Geschéftspartner, Aktionére, Nachbarn und die Offentlichkeit.







klebrig nass

Jeden Tag stoBen wir auf Innovationen der Chemie - auch dort, wo wir es nicht
vermuten. Sie verbessern unsere Lebensqualitat. ACRESIN® ist ein intelligentes
Produkt, das auch dann haftet, wenn es nass wird - egal, ob am Strand, im
Schwimmbad oder unter der Dusche. Wir verbessern unsere bestehende
Produktpalette immer weiter. Im Jahr 2011 zeugten 1.050 neu angemeldete
Patente von dieser Innovationskraft.

= Mehr zu Innovation ab Seite 16 und ab Seite 28
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kinder lieben chemie

In unserer Gesellschaft ist Bildung weltweit eine Schllsselressource fiir den
wirtschaftlichen und sozialen Fortschritt. BASF setzt sich dafiir ein, dem Nach-
wuchs die Welt der chemischen Verbindungen nahezubringen. Im Internatio-
nalen Jahr der Chemie 2011 haben in den BASF-Schiilerlaboren Kids’ Labs und
Teens’ Labs 54.813 Kinder und Jugendliche in 33 Léandern experimentiert und
naturwissenschaftliche Phanomene aus dem Alltag untersucht.

-+ Mehr zu Aus- und Weiterbildung ab Seite 84, mehr zu Bildungsprojekten auf Seite 89






warme hauser

BASF hat sich die Entwicklung von nachhaltigen L SUNg
zur Aufgabe gemacht. Wir bieten unseren Kunden Losun
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ologie liebt 6konomie

Knapper werdende Ressourcen und der steigende AusstoB von Treib
'-".elnen tiefgreifenden Wandel im Bereich Mobilitat. Ob U-Bahn
g eug nachhaltige Transportlésungen sind gefragt. BASF hat
u, ial prkannt und bietet zum Beispiel zahlreiche Innovationen als Ei
ner fur die Automobilindustrie — sei es in Form von fortschrlttl cl
fen fiir den Leichtbau, modernen AbgasrelnlgungskatalyI
lei: far sichere Hochleistungsbatterien in Elektrofahrzeuge
d{ tiven Konzepten fiir das Warmemanagement. So leistet BASF
ntsche enden Beltrag zur Energleeff|2|enz der Zukunft. ’ 'S‘ i~
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Uber diesen Bericht

Inhalt und Struktur

Der BASF-Bericht verbindet unsere Finanz- und Nachhaltig-
keitsberichterstattung miteinander und richtet sich an Leser aus
beiden Bereichen.

Zusétzlich zu unserem integrierten Unternehmensbericht
verdffentlichen wir weitere Informationen zu Nachhaltigkeits-
themen im Internet. Auf diese ergédnzenden Informationen ver-
weisen wir in den einzelnen Kapiteln.

Die Informationen des BASF-Berichts 2011 dienen zugleich
als Fortschrittsbericht fir die Umsetzung der zehn Prinzipien
des UN Global Compact unter Berticksichtigung des Blueprint
for Corporate Sustainability Leadership — ein Aktionsplan, der
im Rahmen der Global-Compact-LEAD-Plattform angestoBen
wurde. Das Symbol 9 verweist auf Informationen im Sinne der
zehn Prinzipien und des Blueprint for Corporate Sustainability
Leadership. Steht das Symbol am Ende eines Kapitels, ist der
gesamte Inhalt des Kapitels relevant. Der Global-Compact-
Index auf Seite 225 listet die Themen auf. Neben dem klassischen
Inhaltsverzeichnis geben die ,Themen auf einen Blick* einen
Uberblick tiber Schwerpunkte zu Geschéftsverlauf, zu globalen
Herausforderungen, Innovationen und zu weiteren Themen mit
zentraler Bedeutung fur unser Geschéft.

-+ Der Online-Bericht 2011 ist abrufbar unter basf.com/bericht
-+ Mehr zu Nachhaltigkeit unter basf.com/nachhaltigkeit

-+ Mehr zur Umsetzung der Global-Compact-Prinzipien und des
Blueprint for Corporate Sustainability Leadership unter
basf.com/global compact_d

-+ Mehr zum Global Compact, Global Compact LEAD und Blueprint for
Corporate Sustainability Leadership unter www.globalcompact.org
und basf.com/gclead_d

-+ Informationen zu Themenauswahl und Datenerhebung auf Seite 224

e, Global Compact
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Uber diesen Bericht BASF Bericht 2011

Externe Prufung und Bewertung

Unsere Berichterstattung lassen wir von Dritten prifen.
Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat den
Konzernabschluss und -lagebericht gepruft und mit dem unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Die Prifung von
Konzernabschluss einschlieBlich Konzernanhang stitzt sich auf
die geprtften Abschllisse der BASF-Gruppengesellschaften.

Die Prufung umfasst finanzielle Informationen sowie Anga-
ben und Kennzahlen zur Nachhaltigkeitsleistung. Sie erfolgte
auch unter Anwendung des fur Nachhaltigkeitsberichterstattung
einschlagigen Standards ,International Standard on Assurance
Engagements 3000“. Nicht Bestandteil der von KPMG geprUf-
ten Informationen sind die weiterfihrenden Inhalte auf den
BASF-Internetseiten, auf die in diesem Bericht verwiesen wird.

Seit 2003 orientieren wir uns in der Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung an dem Rahmenwerk der Global Reporting Initiative
(GRY). FUr den BASF-Bericht 2011 bestétigte uns die GRI, dass
die Nachhaltigkeitsberichterstattung der BASF-Gruppe den
erweiterten GRI-Richtlinien 3.1 entspricht und die hdchste
Anwendungsebene A+ erreicht.

-+ Der Bestatigungsvermerk der Wirtschaftspriifungsgesellschaft
befindet sich auf Seite 141

-+ Bescheinigung tGiber Nachhaltigkeitsinformationen im BASF Bericht
2011 unter basf.com/nachhaltigkeitsinformationen

-+ Das GRI-Statement befindet sich auf Seite 226

\ Global
Reporting
Initiative™

Organizational
Stakeholder ~N

Im Uberblick

— BASF-Bericht 2011 integriert Finanz- und
Nachhaltigkeitsberichterstattung

— HTML-Version des Berichts mit zusatzlichen
Informationen und Serviceelementen im Internet

— Weiterflihrende Informationen zu Nachhaltigkeit im
Internet

— Bericht dient als Fortschrittsbericht im Sinne des
UN Global Compact

— Prifung finanzieller Informationen sowie Angaben und
Kennzahlen zur Nachhaltigkeitsleistung des
Konzernabschlusses und -lageberichts durch
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

— Prifung auch unter Anwendung von Priifungsstandards
der Nachhaltigkeitsberichterstattung

— Level A+ bei der Nachhaltigkeitsberichterstattung durch
Global Reporting Initiative bestatigt
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Brief des Vorstandsvorsitzenden

Sehr geehrte Aktionarin,
sehr geehrter Aktionar,

vor einem Jahr haben wir fir 2011 ein moderates Wachstum der
Weltwirtschaft bei einer deutlich hdheren Volatilitat prognos-
tiziert. Dies ist eingetreten: Das globale Bruttoinlandsprodukt
wuchs 2011 mit noch 2,7% nach 3,9% im Jahr 2010, das
Wachstum der weltweiten Chemieproduktion (ohne Pharma)
ging von 9,3% auf 4,8 % zurlick. Vor allem aber haben Ereig-
nisse unser Geschaft beeinflusst, die vor einem Jahr noch nicht
absehbar waren. Die Naturkatastrophe in Japan hat die Welt
erschuttert, und in Deutschland wurde die Energiewende
eingelautet. In Libyen mussten wir unsere Olproduktion von
Februar bis Oktober 2011 einstellen. Die Staatsschuldenkrise in
Europa hat dazu beigetragen, dass auf den Wachstumssprung
im ersten Halbjahr eine deutliche Abschwachung in der zweiten
Jahreshélfte folgte.

Dennoch haben wir bei Umsatz und Ergebnis die Spitzenwerte
von 2010 deutlich Ubertroffen und so wiederum eine hohe
Pramie auf die Kapitalkosten verdient. Das BASF-Team hat
einmal mehr gezeigt, was in ihm steckt. Daflr danke ich allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ganz herzlich.

Wir haben 2011 eine ganze Reihe wichtiger Projekte erfolgreich
umgesetzt. Der erste Strang der Nord-Stream-Pipeline und die
zweite Ausbaustufe unseres Verbundstandorts in Nanjing
wurden in Betrieb genommen. Cognis wurde erfolgreich in die
BASF integriert. Wir bauen unser Portfolio weiter um — mit der
Einbringung unseres Styrolkunststoffgeschafts in das Joint Ven-
ture Styrolution sowie mit einem Vertrag Uber den Verkauf un-
seres Dungemittelgeschafts. Vor allem haben wir auch weiter
die Grundlagen fUr kunftiges ertragreiches Wachstum gelegt,
indem wir die Ausgaben fur Forschung und Entwicklung um
7,6 % auf 1,6 Milliarden € erhdht haben.

Brief des Vorstandsvorsitzenden BASF Bericht 2011

SWir werden Nachhaltigkeit
noch starker als bisher in
unser Geschéaft integrieren.
Innovation ist der Schlussel
dazu.”

Ehrgeizige Ziele erreicht

Trotz deutlich gestiegener Rohstoffkosten konnten wir das
Ergebnis steigern, weil wir unverandert daran arbeiten, Kosten
zu senken und unsere Produktivitdt und unsere internen
Prozesse zu verbessern. Unser erfolgreich abgeschlossenes
Exzellenzprogramm NEXT steht flr dieses Streben nach
operativer Exzellenz. Jetzt haben wir das Programm STEP
gestartet, das bis Ende 2015 erneut jahrlich rund 1 Milliarde €
zum Ergebnis beisteuern soll. Mit wichtigen Kunden haben wir
weitere gemeinsame Entwicklungsprojekte begonnen. Sie
zeigen die Innovationskraft der BASF. Ein Beispiel ist das
Konzeptfahrzeug smart forvision, das Daimler und BASF
entwickelt haben, um Elektrofahrzeuge bezahlbar, umwelt-
freundlich und sicher zu machen.

An Sie, unsere Aktionare, haben wir 2011 mit 2,20 € eine neue
Rekorddividende gezahlt. Wir schlagen der Hauptversammlung
Ende April 2012 vor, die Dividende um 13,6 % auf 2,50 € zu
erhdhen, was einer Dividendenrendite von 4,64 % entspricht.
Dieser Anstieg belegt auch die nochmals verbesserte Finanz-
kraft der BASF.

2012 erwarten wir in Summe ein Wachstum der Weltwirtschaft
auf Vorjahresniveau. Hohe Rohstoffkosten und Unsicherheiten
auf den Finanzmarkten dampfen die Aussichten und erschweren
eine Prognose. Positive Impulse fur die Chemieindustrie werden
vor allem aus den Schwellenldandern kommen. Wir streben an,
den Absatz zu steigern sowie bei Umsatz und Ergebnis der
Betriebstatigkeit die Spitzenwerte des Jahres 2011 zu Uber-
treffen. Die Ergebnisentwicklung wird durch unsere bereits
wieder aufgenommene Erdélproduktion in Libyen sowie durch
steigende Mengen im Chemiegeschéft gestutzt.
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Dividende

2,00€

(+13,6 %)

Wir stehen zu unserer anspruchsvollen
Dividendenpolitik und schlagen eine Dividende
von 2,50 € pro Aktie vor — eine Steigerung

von 13,6 % gegenuiber dem Vorjahr.

Erfolgreiche Strategie weiterentwickelt

Seit Mai 2011 gehoren Margret Suckale und Michael Heinz dem
Vorstand an. Ende November hat das neue Vorstandsteam die
weiterentwickelte ,We create chemistry“-Strategie vorgestellt.
Sie zeigt, wie wir die langfristigen Chancen unserer Markte
nutzen wollen, um weiterhin stérker als die Chemieproduktion
zu wachsen und vor allem um unsere Ertragskraft weiter zu ver-
bessern. Auch fir den Umwelt- und Klimaschutz haben wir uns
noch anspruchsvollere Ziele gesetzt. Wir sind Uberzeugt, dass
wir mit diesen Weichenstellungen auch in einem volatilen
Umfeld auf dem richtigen Weg sind. Dabei sprechen
unsere Orientierung an langfristigen Trends und unsere Starken
flr uns.

Das starke globale Bevdlkerungswachstum verlangt neue nach-
haltige Losungen und bietet Chancen gerade fUr die Chemie,
beispielsweise auf den Gebieten Rohstoffe, Umwelt und Klima;
Nahrungsmittel und Ernédhrung sowie Lebensqualitat. Deshalb
werden wir Nachhaltigkeit noch stérker als bisher in unser
Geschaft integrieren. Innovation ist der Schitissel dazu. Kiinftig
gilt es, unsere Innovationskraft, unsere Marktkenntnisse und
unsere Kundenbeziehungen noch enger miteinander zu
verbinden. So schaffen wir Wert als ein Unternehmen und

Brief des Vorstandsvorsitzenden

erschlieBen neue Wachstumschancen. Denn kein anderes
Chemieunternehmen hat eine so breite Technologiebasis und
einen so umfassenden Zugang zu Kundenbranchen.

Unser Erfolg ist davon abhangig, wie wir miteinander, mit
unseren Partnern und der Gesellschaft umgehen. Dabei setzen
wir auf die Kompetenz und die Einsatzbereitschaft jedes
einzelnen Mitarbeiters. Als Richtschnur flr unser Verhalten
haben wir Werte formuliert: Wir verhalten uns kreativ, offen,
verantwortungsvoll und unternehmerisch. Unsere Werte sind
entscheidend, wenn wir unseren Unternehmenszweck erfullen
wollen: We create chemistry for a sustainable future.

Ich freue mich, mit lhnen diesen Weg zu gehen, und danke
Ihnen, dass Sie der BASF |hr Vertrauen schenken.

Mit freundlichen GriiBen

N

Dr. Kurt Bock
Vorsitzender des Vorstands BASF SE

An unsere Aktionére 7
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Der Vorstand Dr. Harald Schwager uckale Dr. Hans-U
51 Jahre, 24 Jahre BASF Arbeitsdirektorin Finanzvorstand
der BASF SE 55 Jahre, 3 Jahre BASF 52 Jahre, 23 Jahre BASF
- Oil & Gas — Human Resources - Finance
— Construction Chemicals — Engineering & — Catalysts
— Procurement Maintenance — Corporate Controlling
— Region Europe — Environment, — Corporate Audit
Health & Safety — Information Services &
— Verbund Site Supply Chain Management
Management Europe — Market & Business Development
North America

— Regional Functions North America
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47 Jahre, 26 Jahre BASF

— Dispersion & Pigments

— Care Chemicals

— Nutrition & Health

— Paper Chemicals

— Performance Chemicals

— Advanced Materials &
Systems Research

Dr. Kurt Bock
Vorstandsvorsitzender
53 Jahre, 21 Jahre BASF

— Legal, Taxes & Insurance

— Strategic Planning &
Controlling

— Communications &
Government Relations

— Global Executive Human
Resources

- Investor Relations

— Compliance

Der Vorstand

Dr. Martin Brudermiiller
Stellvertretender
Vorstandsvorsitzender
50 Jahre, 24 Jahre BASF

— Performance Polymers

— Polyurethanes

— Market & Business
Development Asia Pacific

— Regional Functions &
Country Management
Asia Pacific

Dr. Andreas Kreimeyer
Sprecher der Forschung
56 Jahre, 26 Jahre BASF

- Inorganics

— Petrochemicals

— Intermediates

— Process Research &
Chemical Engineering

— BASF Future Business

An unsere Aktionédre 9

Dr. Stefan Marcinowski
58 Jahre, 33 Jahre BASF

— Crop Protection
— Coatings
— BASF Plant Science
— Biological &
Effect Systems Research
— Region South America
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BASF am Kapitalmarkt

Dividendenerhdhung, gute Kreditratings

Nach einer positiven Entwicklung im ersten Halbjahr 2011
waren die Aktienmaérkte in der zweiten Jahreshalfte
zunehmend von Unsicherheiten gepragt. Die BASF-Aktie
notierte Ende 2011 mit 53,89 € um 9,7 % unter dem
Schlusskurs des Vorjahres.

Wir stehen zu unserer anspruchsvollen Dividenden-
politik und schlagen der Hauptversammlung eine Divi-
dende von 2,50 € pro Aktie vor — eine Steigerung von
13,6 % gegeniiber dem Vorjahr. Die BASF verfiigt
tiber eine solide Finanzierung und gute Kreditratings,
insbesondere im Vergleich zu Wettbewerbern in der
chemischen Industrie.

Kursentwicklung der BASF-Aktie

Nachdem die Aktienmérkte im ersten Halbjahr 2011 deutlich
zugelegt hatten — die BASF-Aktie erzielte ein neues Allzeithoch
von 69,40 € — war die Entwicklung in der zweiten Jahreshalfte
zunehmend von Unsicherheiten gepragt. Seit Anfang August
kam es weltweit zu starken Kursverlusten an den Bérsen. Grund
hierflr waren neben einer weiteren Verscharfung der Staats-

Wertentwicklung BASF-Aktiendepot 2011
(bei Wiederanlage der Dividende; indexiert)

BASF am Kapitalmarkt BASF Bericht 2011

schuldenkrisen in Europa und in den USA auch die geringeren
Wachstumserwartungen der Finanzmarkte fir die Weltwirt-
schaft im Jahr 2012. Die BASF-Aktie konnte sich diesem nega-
tiven Trend nicht entziehen und notierte Ende 2011 mit 53,89 €
um 9,7 % unter dem Schlusskurs des Vorjahres. Bei Wieder-
anlage der Dividende betrug die Wertentwicklung der Aktie im
Jahr 2011 -6,7 %. Mit dieser Performance entwickelte sich die
BASF-Aktie besser als die deutschen und europaischen Aktien-
markte, deren Leitindizes DAX 30 und DJ EURO STOXX 50 im
gleichen Zeitraum 14,7 % beziehungsweise 14,5 % an Wert ver-
loren. Auch die weltweiten Branchenindizes DJ Chemicals und
MSCI World Chemicals, die um 10,6 % beziehungsweise um
7,8% zurlckgingen, wurden 2011 von der BASF-Aktie Uber-
troffen.

Das Vermdgen eines Anlegers, der Ende 2001 1.000 € in
BASF-Aktien angelegt hat und die zugeflossenen Dividenden
wieder in die Aktie investierte, stieg bis Ende 2011 auf 3.734 €.
Mit dieser Rendite von 14,1 % pro Jahr liegt die BASF-Aktie deut-
lich Uber den Werten der Vergleichsindizes DAX 30 (1,4 %),
EURO STOXX 50 (-2,2 %) und MSCI World Chemicals (7,2 %).

130 130
120 120
110 110
100 100

90 90

80 80

70 70

Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
=== BASF-Aktie -6,7% —— DAX30 -14,7% MSCI World Chemicals -7,8 %
BASF am Kapitalmarkt Dividendenentwicklung' (€ je Aktie)
2,50

— Entwicklung der Aktienmérkte im ersten Halbjahr
positiv, in der zweiten Jahreshalfte zunehmend von
Unsicherheiten gepragt

— Aktienperformance der BASF besser als die der
wichtigsten Leit- und Branchenindizes

— Dividendenvorschlag von 2,50 € je Aktie;
Steigerung von 13,6 % gegenuber Vorjahr

2,20

1,70
1,50

0,70 0,70

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

"Angepasst an Aktiensplit im Verhaltnis 1:2, der im zweiten Quartal 2008
durchgefiihrt wurde.
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Langfristige Wertentwicklung der BASF-Aktie im Marktvergleich
(durchschnittliche jéhrliche Steigerung bei Wiederanlage der Dividende)

2006-2011 12,5%
-2,2%

-7,9%

2,4%

2001-2011 141%
1,4%

-2,2%

72%

ee——
——

M BASF-Aktie DAX 30 EURO STOXX MSCI World Chemicals
Dividende von 2,50 € je Aktie

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung
vorschlagen, eine Dividende von 2,50 € je Aktie auszuschutten.
Wir stehen zu unserer anspruchsvollen Dividendenpolitik und
planen, etwa 2,3 Milliarden € an unsere Aktionare auszuzahlen
(bezogen auf die am 31. Dezember 2011 dividendenberechtig-
ten Aktien). Legt man den Jahresschlusskurs 2011 zu Grunde,
bietet die BASF-Aktie eine hohe Dividendenrendite von 4,64 %.
Die BASF gehort dem Aktienindex DivDAX an, der die 15 Unter-
nehmen mit den héchsten Dividendenrenditen im DAX 30 ent-
halt. Wir streben weiterhin an, die Dividende jahrlich zu steigern,
sie zumindest aber auf dem Niveau des jeweiligen Vorjahres zu

halten.

BASF am Kapitalmarkt

Breite internationale Aktionarsstruktur

Mit Uber 400.000 Aktiondren gehort die BASF zu den groBen
Publikumsgesellschaften mit breit gestreutem Aktienbesitz. Eine
im Dezember 2011 durchgeflhrte Analyse der Aktionarsstruk-
tur hat gezeigt, dass die USA und Kanada mit knapp 15 % des
Grundkapitals die groBte regionale Gruppe institutioneller Anle-
ger stellen. Der Anteil institutioneller Investoren aus Deutschland
betragt 11 %. Aktiondre aus GroBbritannien und Irland halten
rund 12 % der BASF-Aktien, weitere 18 % des Kapitals befinden
sichim Besitz institutioneller Investoren aus dem Ubrigen Europa.
Etwa 27 % des Grundkapitals werden von privaten Aktionaren
gehalten, die ihren Wohnsitz Uberwiegend in Deutschland
haben. Die BASF gehdrt damit zu den DAX-30-Unternehmen
mit dem gréBten Privatanlegeranteil in Deutschland.

Mitarbeiter werden Aktionére

Wir bieten in zahlreichen Landern Beteiligungsprogramme an,
die Mitarbeiter zu Aktionaren der BASF machen. So haben im
Jahr 2011 mehr als 19.600 Mitarbeiter (2010: 18.900) Beleg-
schaftsaktien im Wert von rund 45 Millionen € (2010: 28 Millio-
nen €) erworben.

=+ Mehr zu Beteiligungsprogrammen fiir Mitarbeiter auf Seite 86

Aktiondrsstruktur (regionale Verteilung)

Deutschland 38%

5
USA/Kanada 15% 1
GroBbritannien/Irland 12%

Ubriges Europa 18% 4
Ubrige Welt 4%
Nicht identifiziert 13% 3

M b b b

Gewichtung der BASF-Aktie in wichtigen Indizes am 31.12.2011

DAX 30 9,6 %
DJ Chemicals 72%
MSCI World Index 0,3%

An unsere Aktionére 1 1
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BASF in den wichtigsten Nachhaltigkeitsindizes
Die BASF ist im elften Jahr in Folge in den weltweit bedeutends-
ten Nachhaltigkeitsindex, den Dow Jones Sustainability World
Index (DJSI World), aufgenommen worden. Besondere Anerken-
nung erhielten wir fir unser Engagement auf den Gebieten
Produktverantwortung, Umweltmanagement und Klimastrategie
sowie fur unser Risiko- und Krisenmanagement. Der DJSI World
umfasst die in Bezug auf wirtschaftliche, Okologische und soziale
Kriterien flhrenden 10% der groBten 2.500 Unternehmen, die
im Dow Jones Global Index geflhrt werden.

AuBerdem hat die internationale Investorengruppe Carbon
Disclosure Project die BASF erneut in den renommierten
Carbon Disclosure Leadership Index (CDLI) und in den Carbon
Performance Leadership Index (CPLI) aufgenommen. Der
CDLI enthalt 52 Unternehmen, die besonders transparent und
umfassend Uber ihre CO,-Bilanz berichten. Im CPLI sind
29 Unternehmen vertreten, deren Klimaschutzaktivitdten vor-
bildlich sind — zum Beispiel hinsichtlich ihrer Klimastrategie,
ihrer Stakeholderkommunikation, ihres Managementsystems
sowie bei der Reduzierung von Treibhausgasemissionen. Die
Aufnahme in beide Indizes zeigt, dass wir beim Thema Klima-
schutz zu den weltweit fihrenden Unternehmen gehdren. Das
Carbon Disclosure Project vertritt 551 institutionelle Investoren,
die ein Fondsvolumen von rund 71 Billionen US$ verwalten.

-+ Mehr zu den wichtigsten Nachhaltigkeitsindizes unter
basf.com/nachhaltigkeitsindizes
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Gute Kreditratings und solide Finanzierung

Mit ,A+/A-1/Ausblick stabil“ bei der Ratingagentur Standard &
Poor’s und ,A1/P-1/Ausblick stabil* bei Moody’s verflgt die
BASF Uber gute Ratings, insbesondere im Vergleich zu Wett-
bewerbern in der chemischen Industrie.

Die Finanzschulden der BASF-Gruppe betrugen zum
Jahresende 2011 rund 13 Milliarden € bei liquiden Mitteln von
etwa 2 Milliarden €. Die durchschnittliche Restlaufzeit unserer
Finanzschulden lag bei 3,1 Jahren. Die mittel- und langfristige
Fremdkapitalfinanzierung beruht auf Unternehmensanleihen mit
einem ausgewogenen Falligkeitsprofil. Zur kurzfristigen Fremd-
kapitalfinanzierung verfligt die BASF Uber ein Commercial-
Paper-Programm mit einem Emissionsvolumen von bis zu
12,5 Milliarden US$. Als Back-up-Linien flr das Programm ste-
hen verbindlich zugesagte und nicht ausgenutzte Kreditlinien
Uber 3 Milliarden € und 2,25 Milliarden US$ zur Verflgung.

-+ Mehr zu Finanzschulden und deren Félligkeiten im Anhang zum
Konzernabschluss ab Seite 186

Empfehlungen der Analysten

Etwa dreiBig Finanzanalysten verdffentlichen regelmaBig Stu-
dien Uber die BASF. Am Ende des Jahres 2011 sprachen 50 %
der Analysten eine Kaufempfehlung fUr unsere Aktie aus (Ende
2010: 73%). 44 % der Analysten empfahlen, unsere Aktie zu
halten (Ende 2010: 21 %), und 6 % stuften sie zum Verkauf ein
(Ende 2010: 6%). Der durchschnittliche Zielkurs der BASF-
Aktie betrug nach Einschatzung der Analysten am 31. Dezem-
ber 2011 60,43 €.

-+ Laufend aktualisierte Analystenschatzungen zur BASF im Internet
unter basf.com/aktie

BASF in Nachhaltigkeitsindizes

— Erneute Aufnahme in wichtigste Nachhaltigkeitsindizes

— DJSI World: Besondere Anerkennung fiir unsere
Produktverantwortung, unser Umweltmanagement
und unsere Klimastrategie sowie unser Risiko- und
Krisenmanagement

— CDLI und CPLI: Aufnahme in wichtige Nachhaltigkeits-
indizes zeigt, dass die BASF beim Thema Klimaschutz
zu den weltweit fihrenden Unternehmen z&hlt

Solide Finanzierung

- Finanzschulden der BASF-Gruppe in Hohe von rund
13 Milliarden € zum Jahresende 2011; durchschnittliche
Restlaufzeit von 3,1 Jahren

— Commercial-Paper-Programm mit Emissionsvolumen
von bis zu 12,5 Milliarden US$

— Verbindlich zugesagte und nicht ausgenutzte Back-up-
Linien Gber 3 Milliarden € und 2,25 Milliarden US$
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Intensiver Dialog mit dem Kapitalmarkt

FUr unsere auf langfristige Wertsteigerung ausgerichtete Unter-
nehmensstrategie ist die kontinuierliche und offene Kommuni-
kation mit allen Kapitalmarktteilnehmern wichtig. Institutionelle
Anleger und Ratingagenturen informieren wir in zahlreichen
Einzelgesprachen und Roadshows weltweit, Privatanlegern
geben wir auf Informationsveranstaltungen Einblick in die
BASF.

Auf einem Investorentag haben wir Ende November in Lon-
don unsere weiterentwickelte ,We create chemistry“-Strategie
vorgestellt und erlautert, welche Chancen sich aus den Heraus-
forderungen der Zukunft, wie zum Beispiel der wachsenden
Weltbevolkerung, flr die Chemieindustrie eréffnen. Diese
Chancen wollen wir nutzen, um unsere ehrgeizigen Wachstums-
zZiele zu erreichen.

-+ Mehr zu unseren Wachstumszielen auf Seite 18

Zur Vertiefung bestimmter Themen haben wir im Jahr 2011
auBerdem sogenannte Roundtable-Gesprache durchgeflhrt.
Ziel dieser Gesprache war es, unsere Investoren direkt in den
wichtigen Finanzzentren der Welt Uber bestimmte Schwer-
punkte unseres Geschéafts zu informieren. So stellte das BASF-
Management beim Roundtable Agricultural Solutions, der
Anfang August in New York stattfand, die strategische Ausrich-
tung und die Wachstumsmoglichkeiten unseres Pflanzen-
schutzgeschafts vor. AuBerdem erlauterten wir die Fortschritte
und Perspektiven unserer Aktivitaten im Bereich Pflanzen-
biotechnologie. Mitte November informierten wir Investoren und
Analysten beim Roundtable Oil & Gas in London ausfihrlich
Uber unser Ol-und-Gas-Geschéft und stellten dabei beispiels-
weise die Wachstumsstrategie und die Ziele fur 2015 fur die
Arbeitsgebiete Exploration & Production und Natural Gas
Trading vor. Dieser direkte Kontakt von Analysten und Inves-
toren zum Management ist uns sehr wichtig, denn unsere
Investoren sollen die Menschen kennenlernen, die unsere
Geschafte leiten.

BASF am Kapitalmarkt

Zusatzlich haben wir fir Investoren, die ihre Anlageentscheidung
an Nachhaltigkeitskriterien ausrichten, zielgerichtete Road-
shows durchgefihrt. Hier haben wir vor allem unsere MaBnah-
men zu Klimaschutz und Energieeffizienz erlautert. AuBerdem
haben wir 2011 erstmals spezielle Creditor Relations Road-
shows veranstaltet, bei denen wir Kreditanalysten und
Fremdkapitalinvestoren unser Geschaft und unsere Finanzie-
rungsstrategie vorgestellt haben.

Auf unserer Internetseite finden Anleger umfassende Infor-
mationen zur BASF und der BASF-Aktie. Um der gestiegenen
Nutzung sozialer Medien Rechnung zu tragen, haben wir unsere
Kommunikation durch Social-Media-Kanale, wie zum Beispiel
Twitter und Facebook, erweitert. So erhalten interessierte Nutzer
immer aktuelle Informationen Uber die BASF im Web 2.0.

Analysten und Investoren bestatigten die Qualitat unserer
Kommunikationsarbeit und wahlten BASF Investor Relations
mehrfach auf den ersten Platz: Bei der Thomson Extel Pan-
European Survey 2011 wurde das Investor-Relations-Team der
BASF erneut als ,Best IR Team in Europe” sowie als ,Best IR
Team in the Chemicals Sector” ausgezeichnet. Auch bei den
IR Magazine Europe Awards 2011 belegte die BASF sechs erste
Platze: So gewann unser Investor-Relations-Team beispiels-
weise wieder den Grand Prix flir groBe bdrsennotierte Unter-
nehmen und erreichte den ersten Platz im Chemiesektor sowie
fur Investor Relations in Deutschland. Dartber hinaus haben wir
bereits zum fUnften Mal in Folge den Investor Relations Preis
des Wirtschaftsmagazins Capital gewonnen.

Dialog mit Kapitalmarkt

— Weltweit Roadshows und Einzelgesprache, um institu-
tionelle Anleger und Ratingagenturen zu informieren

- Informationsveranstaltungen fur Privatanleger

— Roundtable-Gespréache und Investorentage zur
Vertiefung von Themen

— Spezielle Creditor Relations Roadshows zur Information
von Kreditanalysten und Fremdkapitalinvestoren

— Zahlreiche Auszeichnungen fir BASF Investor Relations

Investor Relations

ist erreichbar per

- Telefon: +49 621 60-48230

— E-Mail: ir@basf.com

— Internet: basf.com/aktie

Der Newsletter des Investor-Relations-Teams informiert
aktuell Gber neue Themen rund um die BASF und erinnert
die Empfanger an wichtige BASF-Termine.

Registrierung unter: basf.com/aktie/newsletter

An unsere Aktionére 1 3
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Kenndaten der BASF-Aktie'

BASF am Kapitalmarkt

BASF Bericht 2011

2007 2008 2009 2010 2011
Schlusskurs € 50,71 27,73 43,46 59,70 53,89
Hochstkurs € 50,81 52,41 43,95 61,73 69,40
Tiefstkurs € 35,98 19,95 20,71 39,43 43,66
Durchschnittskurs € 44,50 38,88 31,62 46,97 57,02
Borsentaglicher Umsatz 2
Millionen € 298,3 2821 157,4 197,5 265,7
Millionen Stiick 6,7 73 5,0 4,2 4,7
Anzahl der Aktien am 31.12. 3 Millionen Stiick 956,4 918,5 918,5 918,5 918,5
Marktkapitalisierung am 31.12. Milliarden € 48,5 25,5 39,9 54,8 49,5
Ergebnis je Aktie 4,16 3,13 1,54 4,96 6,74
Bereinigtes Ergebnis je Aktie * - 3,85 3,01 5,73 6,26
Dividende je Aktie 1,95 1,95 1,70 2,20 2,50
Dividendenrendite ° % 3,85 7,03 3,91 3,69 4,64
Ausschittungsquote % 45 62 111 44 37
Kurs-Gewinn-Verhéltnis (KGV) ° 12,2 8,9 28,2 12,0 8,0
" Alle Werte angepasst an Aktiensplit im Verhéltnis 1:2, der im zweiten Quartal 2008 durchgefiihrt wurde.
2 Durchschnitt, Xetra-Handel
3 Nach Abzug der zur Einziehung vorgesehenen Aktien
4 Wird seit 2008 berechnet
5 BezugsgroBe ist der Jahresschlusskurs.
Stammdaten der BASF-Aktie
Wertpapier-Kennnummern Internationale Kiirzel
Deutschland BASF11 Deutsche Bérse BAS
GroBbritannien 0083142 London Stock Exchange BFA
Schweiz 323600 Swiss Exchange AN
USA (CUSIP-Nummer) 055262505
ISIN International Stock Identification Number DEOOOBASF111
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Strategie und Werte

BASF will ihre Position als weltweit fiihrendes Chemie-
unternehmen weiter ausbauen. Den Weg dahin beschrei-
ben wir mit unserer ,We create chemistry”-Strategie, die
wir Ende November 2011 vorgestellt haben. Wir bauen
damit auf den erfolgreichen vergangenen Jahren auf und
haben ehrgeizige Ziele fiir die Zukunft definiert.

Im Jahr 2050 werden rund neun Milliarden Menschen auf der
Erde leben. In diesem Anstieg der Weltbevolkerung sehen wir
zum einen enorme globale Herausforderungen, zum anderen
aber viele Chancen, insbesondere flr die Chemieindustrie.
In den aufstrebenden Volkswirtschaften wird das Chemie-
wachstum besonders dynamisch sein. Wir gehen davon aus,
dass die Schwellenlander bis 2020 rund 60 % zur weltweiten
Chemieproduktion beitragen werden. Innovationen aus der
Chemie werden vor allem in drei Bereichen eine wesentliche
Rolle spielen:

- Rohstoffe, Umwelt und Klima
— Nahrungsmittel und Erndhrung
— Lebensqualitat

Produkte und Loésungen der BASF werden dazu beitragen,
Ressourcen zu schonen, gesunde Erndhrung und Nahrungs-
mittel zu sichern sowie die Lebensqualitdt zu verbessern.
Nachhaltigkeit und Innovation werden hierbei wesentliche
Treiber sein.

Unser Unternehmenszweck

We create chemistry
for a sustainable future

Die BASF-Gruppe
Strategie und Werte

BASF Bericht 2011

Wir verbinden wirtschaftlichen Erfolg, gesellschaftliche Ver-
antwortung und den Schutz der Umwelt. Mit Forschung und
Innovation helfen wir unseren Kunden in nahezu allen Branchen,
heute und in Zukunft die BedUrfnisse der Gesellschaft zu
erfullen.

Nachhaltigkeit wird zunehmend zu einem SchlUsselfaktor
fur Wachstum und Wertschdpfung. BASF-Kunden wollen nach-
haltige Produkte und Systemlésungen, Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter erwarten, dass BASF Nachhaltigkeit fest im Unter-
nehmensalltag verankert. Deshalb werden wir Nachhaltigkeit
starker als bisher in unser Geschéaft integrieren.

Unsere Position als weltweit fihrendes Chemieunternehmen
eroffnet uns einzigartige Moglichkeiten, einen Beitrag zu einer
nachhaltigen Zukunft zu leisten. Dabei richten wir uns nach vier
strategischen Prinzipien.

Unsere strategischen Prinzipien

[ [ | Wir schaffen Wert als
ein Unternehmen

Wir setzen auf Innovationen, um unsere
Kunden erfolgreicher zu machen

Wir treiben nachhaltige
Lésungen voran

\(( Wir bilden das beste

’»T Team

Weiterentwickelte Strategie

— Unsere ,We create chemistry”-Strategie baut auf
erfolgreichen vergangenen Jahren auf und definiert
ehrgeizige Ziele fir die Zukunft

— Innovationen aus der Chemie werden vor allem in drei
Bereichen eine wichtige Rolle spielen: Rohstoffe, Umwelt
und Klima; Nahrungsmittel und Ernédhrung sowie
Lebensqualitat

Unser Unternehmenszweck

— We create chemistry for a sustainable future
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Wir schaffen Wert als ein Unternehmen. Unser Verbund-
system ist einzigartig in der Industrie. Wir werden dieses
hochentwickelte und profitable System, das vom Produktions-
verbund, Uber den Technologie- und Wissensverbund bis zum
Zugang zu allen relevanten Kundenbranchen weltweit reicht,
noch weiter ausbauen. Auf diese Weise verbinden wir unsere
Starken und schaffen Wert als ein Unternehmen.

Wir setzen auf Innovationen, um unsere Kunden erfolg-
reicher zu machen. Wir wollen unser Geschaft noch enger an
den Bedurfnissen unserer Kunden ausrichten und mit innovati-
ven und nachhaltigen Lésungen zu ihrem Erfolg beitragen.
Hierbei verschiebt sich der Innovationsfokus von einzelnen
Chemikalien zu maBgeschneiderten Produkten bis hin zu funk-
tionalen Materialien und Systemldsungen. Wir verknipfen in
enger Partnerschaft mit Kunden und Forschungsinstituten
Kompetenzen aus der Chemie, Biologie, Physik sowie den
Material- und Ingenieurwissenschaften, um neue Losungen zu
ermdglichen.

Wir treiben nachhaltige Losungen voran. Nachhaltigkeit
wird kinftig noch starker als bisher zum Ausgangspunkt fur
neue Geschaftsmoglichkeiten werden. Deswegen setzen wir
auf Nachhaltigkeit und Innovationen als wesentliche Treiber fUr
profitables Wachstum.

Wir bilden das beste Team. Engagierte und qualifizierte
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der ganzen Welt sind der
SchlUssel, um unseren Beitrag zu einer nachhaltigen Zukunft zu
leisten. Daher wollen wir auch kinftig unserem Anspruch
gerecht werden, das beste Team zu bilden. Hierzu bieten wir
hervorragende Arbeitsbedingungen und eine offene Fihrungs-
kultur, die gegenseitiges Vertrauen, Respekt und hohe Leistungs-
bereitschaft fordert.

Die BASF-Gruppe
Strategie und Werte

Unsere Werte

Wir haben im Rahmen der Entwicklung der ,We create
chemistry“-Strategie auch unsere Werte prazisiert. Hierzu
haben wir unsere Werte vorab in weltweit durchgefihrten
Workshops mit Mitarbeitern unterschiedlicher Funktionen und
organisatorischer Ebenen diskutiert. Es ist uns wichtig, dass
jeder im BASF-Team unsere Unternehmenswerte versteht und
danach handelt. Denn unsere Werte sind entscheidend, um
unseren Unternehmenszweck ,We create chemistry for a
sustainable future® mit Leben zu erfiillen. Sie sind die Richt-
schnur fUr unser Verhalten gegenlUber der Gesellschaft,
unseren Partnern und untereinander.

Kreativ

Um innovative und nachhaltige Ldsungen zu finden, haben
wir den Mut, auch auBergewdhnliche Ideen zu verfolgen.
Wir bringen unsere Expertise Uber verschiedene Arbeitsgebiete
hinweg zusammen und schlieBen Partnerschaften, um kreative
Loésungen zu entwickeln, die Wert schaffen. Daneben verbessern
wir stdndig unsere Produkte, Dienstleistungen und Losungen.

Offen

Wir schatzen Vielfalt — von Menschen, Meinungen und Erfah-
rungen. Daher férdern wir einen Dialog, der auf Ehrlichkeit,
Respekt und gegenseitigem Vertrauen beruht. Unsere Talente
und Fahigkeiten entwickeln wir kontinuierlich weiter.

Verantwortungsvoll

Als verlasslicher Teil der Gesellschaft handeln wir verantwor-
tungsvoll. Hierbei halten wir uns strikt an unsere Compliance-
Standards. In allem, was wir tun, geben wir Sicherheit immer
Vorrang.

Unternehmerisch

Wir tragen alle zum Erfolg der BASF bei - einzeln und als Team.
Marktbedlrfnisse Ubertragen wir in Kundenlésungen. Dies
gelingt, indem wir unsere Aufgaben mit Engagement angehen
und fur die Ergebnisse unserer Arbeit einstehen.

Unsere strategischen Prinzipien

— Wir schaffen Wert als ein Unternehmen

— Wir setzen auf Innovationen, um unsere Kunden
erfolgreicher zu machen

— Wir treiben nachhaltige Losungen voran

— Wir bilden das beste Team

Unsere Werte

— Kreativ

— Offen

- Verantwortungsvoll
— Unternehmerisch

Konzernlagebericht 1 7
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Ehrgeizige Wachstums- und Profitabilitatsziele

Im Rahmen der Strategieentwicklung haben wir Ziele definiert,
die wir bis 2020 erreichen wollen. Wir rechnen damit, dass die
weltweite Chemieproduktion bis 2020 schneller wachst als das
globale Bruttoinlandsprodukt (BIP). Basierend auf dem Jahr
2010, gehen wir von einem jahrlichen BIP-Wachstum von
durchschnittlich 3% aus, das damit etwas hoher als in den
vergangenen zehn Jahren ware.

Der Anstieg der globalen Chemieproduktion wird aus-
gehend vom Basisjahr 2010 mit durchschnittlich 4 % pro Jahr
eingeschatzt. Wir streben an, weiterhin zwei Prozentpunkte Uber
der globalen Chemieproduktion zu wachsen und damit ein
Umsatzwachstum von durchschnittlich 6% pro Jahr bis 2020
zu erzielen. Mit einer jahrlichen Pramie auf unsere Kapitalkosten
von durchschnittlich mindestens 2,5 Milliarden € haben wir uns
ein anspruchsvolles Kapitalkostenziel gesetzt.

Unter den genannten Rahmenbedingungen wollen wir den
Umsatz bis 2015 auf circa 85 Milliarden € und bis 2020 auf circa
115 Milliarden € erhdhen. Alle Regionen sollen zu diesem
Umsatzwachstum beitragen: Europa mit einem Umsatz von
53 Milliarden € im Jahr 2020, Asien-Pazifik mit 29 Milliarden €,
Nordamerika mit 22 Milliarden € und Stdamerika, Afrika, Naher
Osten mit 11 Milliarden €. Die Ertragskraft soll ebenfalls weiter
gesteigert werden — im Jahr 2015 wollen wir ein EBITDA von
etwa 15 Milliarden € und im Jahr 2020 von rund 23 Milliarden €
erzielen. Im Rahmen der weiterentwickelten Strategie haben wir
erstmals auch ein Ziel fUr das Ergebnis je Aktie vorgestellt: Bis
zum Jahr 2015 soll es auf rund 7,50 € gesteigert werden.

Zur Starkung unserer Wettbewerbsfahigkeit und Ertrags-
kraft dient das neue strategische Exzellenzprogramm STEP.
Bis Ende 2015 wird es jahrlich rund 1 Milliarde € zum Ergeb-
nis beisteuern. STEP, das sich an unser erfolgreich abgeschlos-
senes Exzellenzprogramm NEXT anschlieBt, beinhaltet MaB-
nahmen in den Bereichen Produktion, Ingenieurtechnik,
Instandhaltung, Logistik, Beschaffung und Verwaltung. Ins-
gesamt umfasst STEP mehr als 100 Projekte, die zu geringeren
Fixkosten und héheren Deckungsbeitragen fihren werden.

Die BASF-Gruppe
Strategie und Werte

BASF Bericht 2011

Innovationen fiir eine nachhaltige Zukunft
Innovationen werden maBgeblich dazu beitragen, dass wir
unsere Wachstumsziele erreichen. Im Jahr 2020 sollen
30 Milliarden € des Umsatzes und 7 Milliarden € des EBITDA aus
Innovationen stammen, die dann weniger als zehn Jahre auf dem
Markt sein werden. Innovationen der chemischen Industrie
basieren mittlerweile nicht nur auf der Entwicklung weiterer
Chemikalien, sondern zunehmend auf neuen Materialien und
Systemldsungen. Sie entstehen aus der Kombination von Know-
how aus unterschiedlichen Disziplinen. Voraussetzung fur Inno-
vationen dieser Art sind fUr uns ein umfassendes Portfolio, inter-
disziplindre Zusammenarbeit sowie ein tiefes Verstandnis fur die
Technologien und die Wertschépfungsketten unserer Kunden.

Ausgehend von den drei Gebieten — Rohstoffe, Umwelt und
Klima; Nahrungsmittel und Ernéhrung; Lebensqualitat — haben
wir vorrangig sieben Branchen definiert, in denen wir mit
unserer Chemie zu Ldsungen beitragen und dadurch weiter
profitabel wachsen wollen: Transport, Bau, Konsumguter,
Gesundheit und Ernahrung, Elektronik, Landwirtschaft, Energie
und Rohstoffe. In diesen Branchen ergeben sich fur uns neue
Wachstumsfelder, in denen wir einen entscheidenden Beitrag
zu innovativen und nachhaltigen Lésungen fur globale Heraus-
forderungen leisten kdnnen. Beispiele fur Wachstumsfelder sind
Batteriematerialien, Pflanzenbiotechnologie und Wasserauf-
bereitung. + Mehr zu Innovation ab Seite 28

Geschiéftsausbau in Schwellenldndern

Der BASF-Umsatz mit Kunden aus aufstrebenden Wachstums-
markten hat sich in den zurtickliegenden zehn Jahren nahezu
verdreifacht und betrug 2011 rund ein Drittel des Gesamt-
umsatzes (ohne Oil & Gas). Bis 2020 wollen wir unseren Umsatz
mit Kunden in Schwellenlandern kréaftig ausbauen; er soll dann
rund 45 % des Gesamtumsatzes (ohne Oil & Gas) ausmachen.
Auch Investitionen werden einen grofen Beitrag zu unserem
Wachstum leisten. FUr die Jahre zwischen 2011 und 2020 pla-
nen wir Investitionen in Sachanlagen von 30 bis 35 Milliarden €.
Mehr als ein Drittel des Betrages soll in Schwellenlandern inves-
tiert werden, um unsere Fluhrungsposition weiter auszubauen.

=+ Mehr zu Wachstum in Schwellenldndern auf Seite 31 und 82

Wachstumsziele

— Mindestens zwei Prozentpunkte Giber Chemieproduktion
— Umsatz von circa 85 Milliarden € im Jahr 2015

— Umsatz von circa 115 Milliarden € im Jahr 2020

— Alle Regionen tragen zum Wachstum bei

Profitabilitatsziele

— Wir verdienen eine Pramie auf unsere Kapitalkosten

von durchschnittlich mindestens 2,5 Milliarden € im Jahr
— EBITDA von circa 15 Milliarden € im Jahr 2015
— Verdopplung des EBITDA gegeniliber 2010 auf circa

23 Milliarden € im Jahr 2020
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Weltweite Standards

Mit der ,We create chemistry“-Strategie haben wir die Werte fUr
unser Handeln préazisiert. Unsere Standards entsprechen min-
destens den international anerkannten Grundsétzen, erfillen
geltende Gesetze und Vorschriften oder gehen Uber sie hinaus.
Basis ist unser Wert, verantwortungsvoll als verlasslicher Teil
der Gesellschaft zu handeln. Wir respektieren und férdern

— die zehn Prinzipien des UN Global Compact,

— die Allgemeine Erklarung der Menschenrechte und die beiden
UN-Menschenrechtspakte,

— die ILO-Kernarbeitsnormen und die dreigliedrige Grundsatz-
erklarung Uber Multinationale Unternehmen und Sozialpolitik
(MNE-Deklaration),

— die OECD-Leitséatze flr multinationale Unternehmen,

— die Responsible Care Global Charter

— und den Deutschen Corporate Governance Kodex.

Im Jahr 2011 wurden zahlreiche internationale Grundsétze zu
verantwortlichem Handeln von Unternehmen Uberarbeitet und
verabschiedet. Wir haben verschiedene Initiativen wie UN
Guiding Principles, OECD-Leitsétze und I1ISO 26000 SR aktiv
begleitet. BASF begriBt die Anstrengungen zur Schaffung
allgemein anerkannter Prinzipien. Auch kinftig werden wir die
internationale Diskussion konstruktiv begleiten und unsere inter-
nen Richtlinien und Prozesse entsprechend daran ausrichten.

Mit unseren gruppenweit geltenden Standards geben wir
Regeln fur unsere Mitarbeiter vor. Wir setzen uns ehrgeizige Ziele
zur Einhaltung unserer Selbstverpflichtungen und Uberprtfen
unsere Leistungen im Bereich Umwelt, Gesundheit und
Sicherheit durch unser Responsible-Care-Managementsystem
sowie im Bereich Arbeits- und Sozialstandards durch ein
dreigliedriges Monitoringsystem. Von unseren Geschafts-
partnern erwarten wir, dass sie ihr Handeln an den inter-
national anerkannten Grundsatzen ausrichten. Management-
systeme zur Kontrolle haben wir etabliert.

-+ Mehr zu Umwelt-, Gesundheits- und Sicherheitsmanagement sowie
Audits ab Seite 90

-+ Mehr zum Monitoringsystem fiir Arbeits- und Sozialstandards auf
Seite 25 und ab Seite 90

Die BASF-Gruppe
Strategie und Werte

Verhaltenskodex und Compliance

Compliance bedeutet fur uns die Pflicht, Gesetze und
unternehmensinterne Richtlinien einzuhalten. Den Rahmen
daflr bildet unser Corporate-Governance-System, das die
Leitung und Uberwachung des Unternehmens umfasst. Dazu
gehdren Organisation, geschaftspolitische Grundsatze und
Leitlinien sowie interne und externe Kontroll- und Uber-
wachungsmechanismen. Mit dem Wert ,Wir halten uns strikt an
unsere Compliance-Standards” verankern wir diesen Standard
verbindlich fur alle Mitarbeiter im Unternehmensalltag. Die
Einhaltung ist Bestandteil der Zielvereinbarungen der Oberen
FUhrungskréfte.

Basierend auf unseren weltweit geltenden Standards
haben unsere Gruppengesellschaften in den Regionen
Verhaltenskodizes erstellt, die lokale Gesetze und Regeln be-
rlcksichtigen. Die Kodizes sind verbindlich fur alle Mitarbeiter
in den jeweiligen Landern. Sie werden erklart und in den
Unternehmensalltag eingebracht. Eine wichtige Voraussetzung
fUr ihre erfolgreiche Umsetzung sind verpflichtende Compliance-
Schulungen fUr alle Mitarbeiter. AuBerdem bieten wir unseren
Mitarbeitern zusatzlich zu ihren Vorgesetzten weitere Anlauf-
stellen — Rechts- und Personalabteilungen, Compliance-
Beauftragte sowie unsere externen Compliance-Hotlines, bei
denen sie Fragen diskutieren sowie Rat und Hilfe finden
kdnnen. » Mehr zu Compliance auf Seite 123

@

Weltweite Standards

— Wir handeln nach klaren Werten und
Verhaltensgrundsatzen, die Gesetze und Vorschriften
erfillen oder dariiber hinausgehen

— Wir Uberprifen unsere Leistungen durch
Monitoringsysteme und regelméaBige Audits

— Wir unterstitzen die globale Responsible-Care-Initiative
der chemischen Industrie

Verhaltenskodex und Compliance

- Verbindliche Verhaltensstandards verankern Werte
im Unternehmensalltag

- Verpflichtende Compliance-Schulungen fir
alle Mitarbeiter

— Externe Compliance-Hotlines bieten Rat und Hilfe fir
Mitarbeiter weltweit

Konzernlagebericht 1 9
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Unsere Ziele
Unsere Ziele
Wirtschaftliche Ziele'
Jahrliche Ziele Ziele 2015 Ziele 2020 Stand Ende 2011
Wachstum Umsatz von circa 85 Milliarden € Umsatz von circa 115 Milliarden € Umsatz von 73,5 Milliarden €

Profitabilitat Wir verdlengn eine Pramie auf Wir haben eine Préamie auf
unsere Kapitalkosten von durch- .
unsere Kapitalkosten von

schnittlich mindestens - .
2,5 Milliarden € im Jahr 2,6 Milliarden € verdient

EBITDA von circa 15 Milliarden €  Verdopplung des EBITDA gegen-  EBITDA von 12 Milliarden €
Uber 2010 auf circa 23 Milliarden €

Ergebnis je Aktie von rund 7,50 € Ergebnis je Aktie von 6,74 €

" Unsere Ziele basieren auf den Annahmen, dass wir weiterhin jéhrlich zwei Prozentpunkte Uber der globalen Chemieproduktion wachsen und dass das globale
Bruttoinlandsprodukt bis 2020 jahrlich um durchschnittlich 3 % sowie die weltweite Chemieproduktion jahrlich um 4 % wachst.

Umwelt, Sicherheit und Produktverantwortung

Ziele 2020 Stand Ende 2011 Mehr dazu
Energie und Klimaschutz
Emission Treibhausgase je Tonne Verkaufsprodukt? (Basisjahr 2002) -40% -34,6% Seite 95
Verbesserung der Energieeffizienz bei Produktionsprozessen? (Basisjahr 2002) +35% +26,2% Seite 98
Begleitgas, das bei der Olférderung der Wintershall freigesetzt wird, o o .
wird nicht mehr abgefackelt (Ziel 2012) Loors >95% Seite 95
Reduktion der Emissionen im BASF-Geschift (ohne O1 und Gas)
Emission luftfremder Stoffe in die Luft? (Basisjahr 2002) -70% -60,5% Seite 93
Emission in das Wasser?® von organischen Stoffen (Basisjahr 2002) -80% -73,5% Seite 100
Entnahme von Trinkwasser fiir die Produktion (Basisjahr 2010) -50% -20,9% Seite 100
Einflihrung nachhaltiges Wassermanagement an Produktionsstandorten in Wasserstressgebieten 100 % 2,0% Seite 100
Transportsicherheit
Transportunfélle (Basisjahr 2003) -70% -67,9% Seite 93
Produktverantwortung
Risikobewertung aller Produkte, die wir weltweit in Mengen von mehr als einer Tonne > 99% 295% Seite 102
pro Jahr verkaufen
2 Ohne Gas- und Erdolférderung
3 Bei vergleichbarem Produktportfolio
EBITDA 2011 Energieeffizienz
(Ziel 2020: circa 23 Milliarden €) Verbesserung der Energieeffizienz bei

Produktionsprozessen, Basisjahr 2002 (Ziel 2020: +35 %)

12 Mrd. € +26%
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Die BASF-Gruppe
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Unsere Ziele
Mitarbeiter und Gesellschaft
Ziele 2020 Stand Ende 2011 Mehr dazu
Arbeitssicherheit
Arbeitsunfélle mit Ausfalltagen je eine Million geleistete Arbeitsstunden (Basisjahr 2002) -80% -42,0% Seite 88
Gesundheitsschutz
Health Performance Index (jahrliches Ziel) >0,9 0,86 Seite 88
Filihrungskrafte Langfristige Ziele Stand Ende 2011 Mehr dazu
I . = Erhdhung des Anteils nichtdeutscher Oberer o .
Internationalitat der Oberen Fuhrungskrafte Fiihrungskrafte (Basisjahr 2003: 30 %) 33,0% Seite 84
o . L . Anteil an Oberen Fihrungskréften mit o .
Obere Fiihrungskrafte mit internationaler Erfahrung internationaler Erfahrung Gber 70% 79,7% Seite 84
Frauen in Filhrungspositionen Erhohupg des Frauenanteils in Flihrungspositionen 16,2% Seite 84
weltweit
Mitarbeiter Langfristiges Ziel
Etablierung eines einheitlichen Verstandnisses von .
Personalentwicklung als gemeinsame Verantwortlichkeit Umsetzung in
Personalentwicklung allen Regionen Seite 85

von Mitarbeitern und Fiihrungskréften mit entsprechenden
Prozessen und Instrumenten

gestartet

Arbeitssicherheit

Arbeitsunfalle mit Ausfalltagen je eine Million

Fuihrungskréfte

Anteil nichtdeutscher Oberer Fihrungskréfte,

Arbeitsstunden, Basisjahr 2002 (Ziel 2020: —80 %) Basisjahr 2003 (Ziel: >30 %)

—-42%

3%
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Markte, Strukturen und Organisation

Das fuhrende Chemieunternehmen der Welt — The Chemical Company

Wir sind das fiihrende Chemieunternehmen der Welt:
The Chemical Company. Rund 111.000 Mitarbeiter arbei-
ten in der BASF-Gruppe daran, zum Erfolg unserer Kun-
den aus nahezu allen Branchen und in fast allen Landern
der Welt beizutragen. Unser breites Portfolio haben wir
in den Segmenten Chemicals, Plastics, Performance
Products, Functional Solutions, Agricultural Solutions
und Oil & Gas zusammengefasst.

Markte und Standorte
Die BASF ist in mehr als achtzig Landern mit Gesellschaften
vertreten und liefert Produkte an eine Vielzahl von Geschéfts-
partnern nahezu Uberall auf der Welt. 2011 erzielten wir 53 %
unseres Umsatzes mit Kunden in Europa, davon 30 Prozent-
punkte im Segment Oil & Gas. Auf die Region Nordamerika
entfielen 19 %, auf Asien-Pazifik 20% und auf Stdamerika,
Afrika, Naher Osten 8 %.

Wir betreiben weltweit sechs Verbundstandorte und rund
370 weitere Produktionsstandorte. Unser Verbund in Ludwigs-
hafen ist der groBte integrierte Chemiestandort der Welt. Hier
wurde das Verbundprinzip entwickelt, kontinuierlich optimiert
und spater an weiteren Standorten realisiert.

Im Produktionsverbund werden beispielsweise Produk-
tionsbetriebe und Energiebedarfe intelligent vernetzt, so dass
Prozesswarme anderen Betrieben als Energie zur Verfligung

steht — das spart Primarressourcen und Kosten. Neben dem
Produktionsverbund ist der Wissensverbund ein wesentlicher
Bestandteil der Verbundidee. Expertenwissen blindeln wir auf
unseren zentralen Technologieplattformen.

-+ Mehr zum Verbundprinzip unter basf.com/verbund_d

Organisation der BASF-Gruppe

Zusammengefasst in sechs Geschéaftssegmente, tragen derzeit 15
Unternehmensbereiche die operative Verantwortung und steuern
unsere 70 globalen und regionalen Geschéftseinheiten. Die Unter-
nehmensbereiche entwickeln Strategien flr unsere 76 Produkt-
bereiche und sind branchen- oder produktorientiert ausgerichtet.

Die Regionalbereiche tragen dazu bei, unser Geschaft lokal
weiterzuentwickeln und Marktpotenziale auszuschdpfen. Sie
sind auch daftr verantwortlich, die Infrastruktur fUr unser
Geschéft zu optimieren. Fur die Finanzkommunikation werden
unsere Regionalbereiche zu den vier Regionen Europa; Nord-
amerika; Asien-Pazifik sowie Stidamerika, Afrika, Naher Osten
zusammengefasst.

Drei Zentralbereiche, funf Zentralabteilungen und zehn
Kompetenzzentren erbringen gruppenweit Leistungen, etwa in
den Gebieten Finanzen, Investor Relations, Kommunikation,
Personal, Forschung, Ingenieurtechnik oder Standortmanage-
ment.

Struktur der BASF
Geschaftssegmente
T
Chemicals Plastics Performance Functional Agricultural Oil & Gas
Products Solutions Solutions
Unternehmensbereiche
- Inorganics - Performance — Dispersions & — Catalysts - Crop Protection - Oil & Gas
— Petrochemicals Polymers Pigments — Construction (Exploration &
- Intermediates - Polyurethanes — Care Chemicals Chemicals Production,
— Nutrition & Health — Coatings Natural Gas Trading)

— Paper Chemicals
- Performance
Chemicals

Die BASF-Gruppe

— Sechs Verbundstandorte und rund 370 weitere
Produktionsstandorte weltweit; etwa 111.000 Mitarbeiter

- Ludwigshafen ist groBter BASF-Verbundstandort und
zugleich Ausgangspunkt des Verbundkonzepts

— Verbund: Intelligente Vernetzung von Anlagen im
Produktionsverbund; Wissens- und Forschungsverbund

Organisation der BASF-Gruppe

— 15 Unternehmensbereiche, die zu sechs Segmenten
zusammengefasst sind, steuern globale und regionale
Geschéftseinheiten

— Regionalbereiche optimieren die Infrastruktur
und unterstitzen das Geschaft

— Zentralbereiche, -abteilungen und Kompetenzzentren
erbringen gruppenweit Leistungen
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Rechtliche Unternehmensstruktur

Als bdérsengehandelte Muttergesellschaft der BASF-Gruppe
hat die BASF SE eine zentrale Stellung: Sie halt direkt oder
indirekt die Anteile an den zur BASF-Gruppe gehdrenden
Gesellschaften und ist zugleich deren groBte operative Gesell-
schaft. Die meisten Gesellschaften decken ein breites Spektrum
unseres Geschéafts ab. Einige konzentrieren sich auf bestimmte
Geschafte, wie zum Beispiel die Gesellschaften der Wintershall-
Gruppe auf Ol-und-Gas-Aktivitaten. Im Abschluss der BASF-
Gruppe werden einschlielich der BASF SE 292 Gesellschaften

Standorte der BASF

Antwerpen(

@® Regionale Zentren

\

\ L~ T V]

Ausgewahlte Produktionsstandorte

Die BASF-Gruppe
Maérkte, Strukturen und Organisation

Konzernlagebericht

vollkonsolidiert. 24 Gemeinschaftsunternehmen, die wir mit
einem oder mehreren Partnern fUhren, bertcksichtigen wir
anteilig und 13 Gesellschaften erfassen wir nach der Equity-
Methode. + Mehr im Anhang zum Konzernabschluss ab Seite 156

Vergiitungsbericht und Angaben geman
§ 315 Abs. 4 Handelsgesetzbuch

-+ Der Vergiitungsbericht ist ab Seite 129 zu finden, die libernahme-
rechtlichen Angaben geméaB § 315 Abs. 4 HGB ab Seite 124. Sie
sind Bestandteile des vom Abschlusspriifer gepriiften Konzern-
lageberichts.

A

7
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J

©

® Verbundstandorte @ Wichtigste Forschungsstandorte

Rechtliche Unternehmensstruktur

— BASF SE bérsengehandelte Muttergesellschaft der
BASF-Gruppe

— 292 Gesellschaften im Abschluss vollkonsolidiert

- 24 Gemeinschaftsunternehmen anteilig berticksichtigt

- 13 weitere Unternehmen nach der Equity-Methode
erfasst

Wichtigste Forschungsstandorte

— Europa: Ludwigshafen, Basel, Diisseldorf

— Nordamerika: Raleigh, Iselin, Wyandotte

- Asien-Pazifik: Schanghai, Singapur, Mumbai
— Sltidamerika: Guaratingueta
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Wertmanagement
Wir schaffen Wert als ein Unternehmen

»Wir schaffen Wert als ein Unternehmen® ist eines der
vier Prinzipien unserer ,We create chemistry“-Strategie.
Nur ein Unternehmen, dessen Ergebnis die Kosten fiir
das eingesetzte Eigen- und Fremdkapital iibersteigt,
schafft langfristig Wert. Wir streben daher an, eine
Pramie auf unsere Kapitalkosten von durchschnittlich
mindestens 2,5 Milliarden € pro Jahr zu verdienen. Um
den langfristigen Erfolg der BASF zu sichern, fordern wir
im Rahmen unseres Wertmanagementkonzepts alle
Mitarbeiter in ihrem unternehmerischen Denken und
Handeln. Unser Ziel: ein Bewusstsein dafiir schaffen, wie
jeder einzelne Mitarbeiter im taglichen Geschéaftsleben
wertorientierte L6sungen finden und diese effizient und
effektiv umsetzen kann.

Ergebnis der Betriebstatigkeit nach Kapitalkosten
Das Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) nach Kapitalkosten
ist die zentrale Ziel- und SteuerungsgréBe flur unsere Unter-
nehmensbereiche und Geschaftseinheiten. Mit dieser Kennzahl
wird berlcksichtigt, dass die Aktionare und Glaubiger der BASF
fir das bereitgestellte Kapital eine Verzinsung erwarten. Die
BASF-Gruppe schafft nur dann Mehrwert, wenn das EBIT min-
destens die Kapitalkosten deckt.

Ermittlung des Kapitalkostensatzes
Die Hohe des Kapitalkostensatzes hangt im Wesentlichen von
drei Faktoren ab:

— der Kapitalstruktur der BASF-Gruppe,
— der Hohe der Fremdkapitalverzinsung sowie
— den Renditeerwartungen der Aktionare.

Die Fremdkapitalkosten ergeben sich aus den Zinszahlungen
flr Kapitalmarktverbindlichkeiten und Bankdarlehen. Die Eigen-
kapitalkosten entsprechen der Renditeerwartung der Eigen-
kapitalgeber. Diese werden aus dem Marktwert der BASF-
Aktien und mit Hilfe des Capital Asset Pricing Model (CAPM)
ermittelt.

Die BASF-Gruppe
Wertmanagement

BASF Bericht 2011

Basierend auf Kapitalkosten und Ertragsteuern wird ein Schwel-
lenwert fUr das EBIT bestimmt, den die operativen Einheiten der
BASF-Gruppe in Summe mindestens erreichen missen, um die
Kapitalkosten zu verdienen. Der Kapitalkostensatz ergibt sich
aus dem Verhéltnis dieses Mindest-EBIT zum Vermdgen der
operativen Einheiten der BASF-Gruppe. Im Jahr 2011 betrug
der Kapitalkostensatz 11 %; 2012 wird er auf gleicher H6he
liegen.

Wertmanagement im gesamten Unternehmen

Wertmanagement ist nur dann erfolgreich, wenn es fest im
Unternehmen verankert ist. FUr uns ist Wertmanagement die
alltagliche Umsetzung von Wertorientierung durch alle Mitarbei-
ter. Wir haben Werttreiber definiert, die zeigen, wie jede einzelne
Einheit des Unternehmens Wert schaffen kann. FUr die einzel-
nen Werttreiber entwickeln wir Kennzahlen, die uns dabei hel-
fen, beabsichtigte Veranderungen zu planen und zu verfolgen.

Ein wichtiger Bestandteil ist hierbei der Zielvereinbarungs-
prozess, bei dem die Ziele der BASF mit den individuellen
Zielen der Mitarbeiter verknlpft werden. Oberste Zielebene in
operativen Einheiten ist das Erreichen eines positiven EBIT nach
Kapitalkosten. In funktionalen Einheiten wird der Wertbeitrag
hingegen an Effektivitat und Effizienz gemessen.

Auf Basis unseres Wertmanagementkonzepts kénnen alle
Mitarbeiter in ihrem Arbeitsgebiet einen Beitrag dazu leisten,
dass wir die angestrebte Pramie auf unsere Kapitalkosten
erwirtschaften. Weltweit vermitteln wir unserem Team in zahl-
reichen Fortbildungsangeboten Kenntnisse zu diesem Thema
—und starken so das unternehmerische Denken auf allen Ebe-
nen der BASF. (3

EBIT nach Kapitalkosten (Millionen €)
5-Jahres-Ubersicht’

Ermittlung des EBIT nach Kapitalkosten (Millionen €)

2011 2010

2011 2.551 ——— EBIT BASF-Gruppe 8.586  7.761

2010 3.500 — EBIT der den Segmenten nicht zuordenbaren Aktivitdten ' 178 -707
2009 —226 - Nicht anrechenbare ausléndische Ertragsteuern fir

2008 1.621 die Olférderung 439 983

2007 2.895 - Kapitalkosten 2 5.418 3.985

EBIT nach Kapitalkosten 2.551 3.500

' Seit dem 1. Januar 2008 werden die Kosten der Konzernzentrale nicht mehr
den Segmenten zugeordnet, sondern unter ,Sonstige” ausgewiesen. Die
Werte der Vorjahre wurden nicht angepasst.

' Der geplante Nettoaufwand ist durch einen Zuschlag im Kapitalkostensatz abgedeckt.

2 Im Jahr 2010 betrug der Kapitalkostensatz 9 %; 2011 lag er bei 11 %.
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Nachhaltigkeitsmanagement

Wir verankern Nachhaltigkeit strategisch und organisa-
torisch im Unternehmen und integrieren sie in unsere
Kernprozesse. Das Nachhaltigkeitsmanagement unter-
stlitzt unser strategisches Prinzip ,,Wir treiben nach-
haltige Lé6sungen voran“ entsprechend unseres Unter-
nehmenszwecks ,We create chemistry for a sustainable
future*.

Strategie

Nachhaltigkeit bedeutet flUr uns, wirtschaftlichen Erfolg mit
gesellschaftlicher Verantwortung und Umweltschutz in Einklang
zu bringen. Unser Nachhaltigkeitsmanagement hat drei strate-
gische Aufgaben: Risiken minimieren, Geschaftschancen
erschlieBen und stabile Beziehungen zu unseren internen und
externen Stakeholdern aufbauen. Risiken minimieren wir durch
das frihzeitige Erkennen von materiellen Themen und durch
operative Exzellenz in unseren Geschéftsprozessen. Geschafts-
chancen erschlieBen wir, indem wir unseren Kunden helfen,
innovative und nachhaltige L&sungen anzubieten. Mit unseren
Stakeholdern, zum Beispiel aus Wirtschaft, Gesellschaft und
Politik, flhren wir einen offenen, kontinuierlichen Dialog.

Risiken minimieren

Wir setzen uns global einheitliche Standards. Mit verschiedenen
Systemen Uberprifen wir, ob und wie unsere Standorte diese
Standards fOr Umwelt und Sicherheit sowie fur Produkt-
verantwortung einhalten. Dartber hinaus kontrollieren wir, ob
sie die Verpflichtungen zu Arbeits- und Sozialstandards und
Compliance erflillen. Durch interne Audits prifen wir Anlagen-
und Arbeitssicherheit sowie Gesundheits- und Umweltschutz.
Arbeits- und Sozialstandards untersuchen wir im Rahmen
eines dreiteiligen Monitoringsystems. Es besteht aus einer
externen Compliance-Hotline, einer Abfrage in unseren Grup-
pengesellschaften sowie dem Dialog mit Arbeitnehmer-
vertretungen und globalen Organisationen. Bei der Auswahl un-
serer Lieferanten sind flir uns neben wirtschaftlichen Kriterien
auch Umweltschutz, Arbeits- und Sozialstandards relevant.

-+ Mehr zu Standards, zur Umsetzung von Anforderungen, zu Umwelt,
Gesundheit und Sicherheit und zu Audits auf Seite 88 und ab Seite 90

Die BASF-Gruppe
Nachhaltigkeitsmanagement

=+ Mehr zu Compliance auf Seite 123, mehr zum Monitoringsystem fiir
Arbeits- und Sozialstandards unter basf.com/audits_d

-+ Mehr zum Lieferkettenmanagement auf Seite 92

Stakeholder einbeziehen

Wir stehen im standigen Austausch mit unseren Stakeholdern.
Dazu zahlen unter anderem Mitarbeiter, Kunden, Lieferanten,
Aktionare sowie Experten aus Wissenschaft, Wirtschaft,
Politik, Gesellschaft und Medien. Eine besondere Verantwortung
tragen wir fUr die Nachbarn an unseren Produktionsstandorten.
In 85 Nachbarschaftsforen (Community Advisory Panels, CAPS)
tauschen wir uns zu aktuellen Themen aus. Im Jahr 2011 haben
wir unter anderem die Anwohner des chinesischen Chongging
umfassend zu den Planen des Baus einer Produktionsanlage
fur Diphenylmethandiisocyanat (MDI) informiert und ihnen eine
Plattform fUr Fragen und zur Diskussion angeboten.

Wir kommunizieren unsere Aktivitaten transparent und
stellen uns auch kritischen Fragen. Unter anderem mit Hilfe
sozialer Medien bauen wir den direkten Dialog mit unseren
Stakeholdern weiter aus. Fur die erfolgreiche Einflhrung von
Produkten auf Basis neuer Technologien ist ein offener Dialog
mit Verbrauchern, Nichtregierungsorganisationen, Politik und
der Offentlichkeit sehr wichtig. Seit 2004 engagieren wir uns
zum Beispiel in internationalen Dialogen zur Nanotechnologie.
Den Teilnehmerkreis unseres im Jahr 2008 gegriindeten Dialog-
forums Nano haben wir 2011 erweitert und neben Vertretern
von Umwelt- und Verbraucherverbadnden sowie Kirchen auch
Vertreter verbrauchernaher Unternehmen eingeladen.

BASF engagiert sich aktiv in lokalen Global-Compact-
Netzwerken. Seit Anfang 2012 stellen wir einen Vertreter im
Stakeholder Council der Global Reporting Initiative.

-+ Mehr zum Stakeholder-Dialog unter basf.com/dialog_d

Geschiaftschancen nutzen mit Nachhaltigkeit

Mit Innovationskraft und Expertise unterstitzen wir unsere Kun-
den dabei, nachhaltige Produkte und Prozesse zu entwickeln.
Ihre Zufriedenheit messen wir mit unserem Non-Conformance-
Management: So werden Schwierigkeiten, die bei Kunden mit

Strategie

— Nachhaltigkeitsmanagement unterstitzt
unseren Unternehmenszweck ,We create chemistry
for a sustainable future”

— Strategische Aufgaben: Risiken minimieren,
Geschaftschancen erschlieBen und Beziehungen zu
Stakeholdern aufbauen

Stakeholder einbeziehen

— BASF steht im sténdigen Austausch mit ihren
Stakeholdern

— Teilnehmerkreis des Dialogforums Nano um Vertreter
verbrauchernaher Unternehmen erweitert

— Engagement in lokalen Global-Compact-Netzwerken

Konzernlagebericht 25
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Prozessen oder Produkten auftreten, zentral erfasst. Diese
Analyse nutzen wir, um aus Fehlern zu lernen, Kosten zu sen-
ken und unsere Leistung weiterzuverbessern.

Unsere Geschaftseinheiten prifen, wie sie Kunden und
Lieferanten beim Thema Nachhaltigkeit unterstitzen konnen.
Im Rahmen unserer S.E.T.-Initiative (Sustainability, Ecoefficiency,
Traceability) beraten wir beispielsweise Hersteller von Lebens-
und Tierfuttermitteln, wie sie ihre Produkte und Prozesse ent-
lang der Wertschopfungskette im Hinblick auf Nachhaltigkeit
verbessern kénnen. So haben wir 2011 unsere Kunden darin
unterstltzt, das bei der Zucht von Lachsen eingesetzte Fisch-
futter zu optimieren. Zudem helfen wir Kunden in Schwellen-
landern, ihre Treibhausgasemissionen im Rahmen von Clean-
Development-Mechanism-Projekten der UN zu senken. Dazu
bieten wir Katalysatoren zur Zersetzung von Lachgas an und
beraten bei der Projektumsetzung.

Mit unserer Okoeffizienz-Analyse identifizieren wir seit
1996 entscheidende Parameter fir Verbesserungen bei Oko-
logie und Okonomie von Verfahren oder Produkten — von der
Rohstoffgewinnung bis zur Entsorgung. Unsere Expertise
bringen wir in die Erarbeitung der internationalen 1ISO-14045-
Norm ein, die Systeme zur Okoeffizienz-Analyse beschreibt. Mit
der Sozio-Okoeffizienz-Analyse SEEBALANCE® betrachten wir
zusétzlich soziale Auswirkungen. Basierend auf diesen
Erfahrungen haben wir AgBalance® entwickelt. AgBalance
ermaoglicht, Nachhaltigkeit von landwirtschaftlicher Produktion
entlang der gesamten Wertschdpfungskette zu messen und zu
analysieren. Bei der Entwicklung von AgBalance hat BASF eng
mit Stakeholdern aus dem Agrarsektor wie Verbanden und
Nichtregierungsorganisationen zusammengearbeitet.

- Mehr zur Okoeffizienz-Analyse und SEEBALANCE unter
basf.com/oekoeffizienz

= Mehr zu AgBalance unter basf.com/agbalance_d und auf Seite 103

Wichtige Themen erkennen und bewerten

Um Themen zu erkennen, die heute oder in der Zukunft
Chancen oder Risiken fur unser Geschaft bedeuten kénnen,
analysieren wir diese regelmaBig hinsichtlich ihrer Bedeutung
flr die Gesellschaft und fir BASF. Im Jahr 2010 befragten wir

Die BASF-Gruppe
Nachhaltigkeitsmanagement
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im Rahmen unserer Materialitdtsanalyse mehrere hundert Stake-
holder. Im Anschluss bewerteten Fachleute aus verschiedenen
Funktionen des Unternehmens die strategische Bedeutung
der Themen und priorisierten 2011 besonders bedeutende
Nachhaltigkeitsthemen fur BASF. Dazu zahlen unter anderem
Energie und Klima, Wasser, Produktverantwortung, nach-
wachsende Rohstoffe, Biodiversitat, Personalentwicklung
sowie Menschen- und Arbeitnehmerrechte.

Unsere Klimaschutz- und Energieeffizienzziele sowie zwei
unserer Wassermanagementziele haben wir vorzeitig erreicht
und im Jahr 2011 neue globale Ziele fur diese Themen definiert.
Unsere anspruchsvollen Ziele zur Produktverantwortung treiben
wir weiter voran. Aufbauend auf der Materialitatsanalyse und
den identifizierten Themen entwickeln wir unser Nachhaltigkeits-
management kontinuierlich weiter.

-+ Mehr zur Materialitatsanalyse unter basf.com/materialitaet

-+ Mehr zu nachwachsenden Rohstoffen unter
basf.com/ressourcenschonung

- Mehr zu Klimaschutz ab Seite 95, mehr zu Wasser ab Seite 100, mehr
zu Produktverantwortung ab Seite 102

-+ Mehr zu Biodiversitat unter basf.com/biodiversitaet und auf Seite 103

Organisation

Unser weltweit zustandiger Nachhaltigkeitsrat ist das Entschei-
dungsgremium fur die fur uns wichtigsten Nachhaltigkeits-
themen. Er steuert unsere Ausrichtung am Leitbild der nach-
haltigen Entwicklung. Vorsitzende des Rats ist Vorstandsmitglied
Margret Suckale. Der Rat besteht aus zehn Leitern funktiona-
ler, operativer und regionaler Bereiche einschlieBlich des
Klimaschutzbeauftragten. Regionale Lenkungskreise identifizie-
ren Schwerpunkte in den Regionen, regen entsprechende
Projekte an und setzen globale Entscheidungen um. Einheiten
in den operativen Bereichen verantworten den Aufbau und die
Pflege weltweiter Netzwerke und treiben Konzepte flr
verbesserte Nachhaltigkeit und Produktverantwortung voran.
Das Sustainability Center koordiniert die Umsetzung der
Nachhaltigkeitsstrategie in allen Kernprozessen zwischen Nach-
haltigkeitsrat, regionalen Lenkungskreisen und Facheinheiten.

-+ Mehr zum Nachhaltigkeitsrat unter basf.com/nachhaltigkeit

@

Geschiftschancen mit Nachhaltigkeit

- Okoeffizienz-Analyse und SEEBALANCE als strategische
Instrumente zur Bewertung der Nachhaltigkeit
von Produkten und Verfahren

— AgBalance, Instrument zur Messung und Bewertung
von Nachhaltigkeit landwirtschaftlicher Produktion,
entwickelt

Wichtige Themen erkennen und bewerten

— Weitere Nachhaltigkeitsthemen durch Stakeholder-
Befragung im Rahmen der Materialitdtsanalyse
identifiziert

— Energie und Klima, Wasser, Produktverantwortung,
nachwachsende Rohstoffe, Biodiversitat,
Personalentwicklung sowie Menschen- und
Arbeitnehmerrechte als zentrale Themen priorisiert
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Wertschopfung

Unsere Wertschopfungsrechnung zeigt den erwirt-
schafteten Beitrag der BASF-Gruppe zum privaten so-
wie 6ffentlichen Einkommen. Sie verdeutlicht, wie wir mit
wirtschaftlichem Handeln Wert fiir die Gesellschaft
schaffen.

Die Wertschopfung ergibt sich aus der Unternehmensleistung
nach Abzug der Vorleistungen, beispielsweise Materialaufwand
oder Abschreibungen. Im Gegensatz zur Gewinn- und Verlust-
rechnung, der die Perspektive der Eigentimer zu Grunde liegt,
ist bei diesem Wertschopfungsprozess die Verteilungsrechnung
auf alle Beteiligten ausgerichtet: Mitarbeiter, Staat, andere
Gesellschafter, Darlehensgeber und Aktionare.

Im Jahr 2011 betrug die Wertschdpfung der BASF-Gruppe
18.652 Millionen €. Sie erhdhte sich damit um 12 % im Vergleich
zum Vorjahr (2010: 16.658 Millionen €). Dieser Anstieg ist
Uberwiegend auf die gestiegene Unternehmensleistung zurtick-

Wertschopfung der BASF-Gruppe 2011

Entstehung der Wertschépfung
(Millionen €, Vorjahreszahlen in Klammern)

Die BASF-Gruppe
Wertschépfung

zufihren. Den groBten Anteil der Wertschdpfung erhielten mit
8.576 Millionen € unsere Mitarbeiter: Dieser Anteil setzt sich aus
Léhnen, Gehaltern und Sozialleistungen zusammen. Ein weite-
rer bedeutender Teil der Wertschdpfung ging als Steuern an den
Staat. Er betrug 2.711 Millionen € im Vergleich zu 2.583 Millio-
nen € im Vorjahr.

FUr Spenden und Sponsoring sowie BASF-eigene Projekte
haben wir 2011 insgesamt 48,7 Millionen € aufgewendet
(2010: 49,8 Millionen €). Dieser Betrag ist in den Ubrigen Auf-
wendungen enthalten.

Die verbleibende Wertschépfung in Hohe von 6.188 Millio-
nen € steht zur Ausschuttung als Dividende an die Aktionare
der BASF SE sowie zur Thesaurierung zur Verfligung.

= Mehr zu Lohnen und Gehaltern auf Seite 83 und ab Seite 171, zu
Steuern ab Seite 169 und zu Spenden und Sponsoring auf Seite 89

Verwendung der Wertschépfung
(Vorjahreszahlen in Klammern)

46 ’ O % x;ir;’e)iter

17 Wertschépfung 18.652 (16.658)
2 Abschreibungen 3.407 (3.370) 1 (0] Staat
5 - 1 4 ’ 5 A) (15,5 %)
3 Fremdlieferungen, 12.656 (11.459)
Energiekosten, Unternehmens-
Ubrige Kosten und 4 leistung 2 ,2 % gn1d ;I:)e Gesellschafter
Aufwendungen 76.701 (65.496) 2 ’
4 Kosten fir 41.986 (34.009) O/, Darlehensgeber
Rohstoffe und 3 4’ 1 A) (4,6 %)
Handelswaren
— w 33 2 O/ Verbleibend fiir die Aktionéare
) 0 (Ausschittung und Thesaurierung)
(27,4 %)
Wertschépfung Verwendung der Wertschépfung

- Finanzieller Beitrag der BASF-Gruppe zum privaten
und &ffentlichen Einkommen
— Anstieg um 12 % auf 18.652 Millionen € gegeniiber 2010

— 8.576 Millionen € fur Mitarbeiter

—2.711 Millionen € fiir Steuern

- 6.188 Millionen € verbleibende Wertschépfung fir
Ausschuttung an die Aktionére der BASF SE und
Thesaurierung
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Innovation

Die BASF-Gruppe
Innovation
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Herausforderungen begegnen, neue Geschaftsfelder entwickeln

Innovation auf Basis von Forschung und Entwicklung
ist das Fundament der BASF fiir profitables Wachstum
und langfristigen Geschiftserfolg. Hochqualifizierte
Mitarbeiter suchen in internationalen und interdiszipli-
naren Teams nach Antworten auf die Herausforderungen
der Zukunft. Mit unseren innovativen Produkten und
Prozessen liefern wir Lésungen fiir fast alle Industrie-
branchen.

Die schnell wachsende Weltbevolkerung stellt die Gesellschaft
vor besondere Herausforderungen. Der steigende Bedarf an
ausreichend Nahrungsmitteln, sauberem Wasser und Energie
sowie wachsende gesellschaftliche BedUirfnisse bei gleichzeitig
begrenzten Ressourcen erfordern nachhaltige Lésungen, zu
denen die Chemie einen entscheidenden Beitrag liefern kann.
Basis unserer Innovationskraft ist unser globales Team aus
hochqualifizierten Mitarbeitern unterschiedlicher Fachrichtun-
gen. Insgesamt stieg die Zahl der Mitarbeiter in Forschung und
Entwicklung im Jahr 2011 auf rund 10.100 (2010: 9.600).
Durch die neu hinzugekommenen Forschungs- und Ent-
wicklungsaktivitaten der Cognis haben wir unseren Wissens-
verbund weiter ausgebaut. In DUsseldorf unterhalten wir einen
eigenen Forschungsstandort. Dort konzentrieren wir uns auf die
Themen Tenside, nachwachsende Rohstoffe und Lipid-Biotech-
nologie. Unserem Anspruch nach starkerer Globalisierung in der
Forschung tragen wir mit der Errichtung des ersten Innovations-
campus Asien-Pazifik Rechnung. Dieses Forschungs- und Ent-
wicklungszentrum mit rund 450 Mitarbeitern am Standort
Schanghai/China wird im zweiten Halbjahr 2012 seine Tatigkeit
aufnehmen und unsere Innovationsaktivitdten flr den asiati-
schen Markt verstéarken. So kdnnen wir die BedUrfnisse dieses
stark wachsenden Markts zukunftig noch besser bedienen.
Entscheidender Baustein unseres Wissensverbunds ist
auch ein Netzwerk aus weltweit etwa 1.950 Kooperationen
mit Universitaten, Forschungsinstituten, Start-up-Unternehmen
und Industriepartnern. 2011 haben wir beispielsweise zusam-
men mit dem Karlsruher Institut fur Technologie das Gemein-
schaftslabor BELLA (Battery und Electrochemistry Laboratory)
eroffnet. Dort erforschen wir innovative Materialien und funk-

tionale Komponenten fur heutige und zuktinftige Batteriegene-
rationen —denn leistungsféahige, alltagstaugliche und bezahlbare
Batterien sind die Schilisselkomponente fur die Mobilitat der
Zukunft. Gemeinsam mit dem Automobilhersteller Daimler
haben wir unsere Ideen fur ganzheitliche Elektromobilitat in dem
Konzeptfahrzeug smart forvision vereint. Beim smart forvision
wurde besonderes Augenmerk auf die Themen Energieeffizienz,
Temperaturmanagement und Leichtbau gelegt. BASF-Innova-
tionen setzen hierbei neue MaBstébe.

-+ Mehr zum smart forvision unter smartforvision.basf.com

Unsere Forschungspipeline umfasste im Jahr 2011 etwa 2.800
Projekte. Die Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung
stiegen um 113 Millionen € auf 1.605 Millionen € (2010: 1.492 Mil-
lionen €). 77 % der gesamten Forschungsaufwendungen ver-
antworteten die Unternehmensbereiche. Weitere 23 % der
Aufwendungen entfielen auf die bereichstbergreifende strate-
gische Konzernforschung. Erneut floss etwa ein Drittel unserer
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen in Projekte zur
Steigerung der Energieeffizienz sowie zum Klimaschutz. Wir
streben an, mit Innovationen — also mit neuen und verbesser-
ten Produkten oder Anwendungen, die maximal zehn Jahre auf
dem Markt sind —im Jahr 2020 einen Umsatz von circa 30 Mil-
liarden € zu erzielen.

Die Innovationskraft eines Unternehmens misst sich auch
an der Anzahl und Qualitat seiner Patente. Weltweit hat die BASF
2011 1.050 Patente neu angemeldet. Bereits zum dritten Mal in
Folge belegen wir darlber hinaus beim Patent Asset Index™
den ersten Rang. GemaB dieser Methodik, die industrieweit
Patentportfolios miteinander vergleicht, ist die BASF das inno-
vativste Unternehmen der Chemieindustrie weltweit.

-+ Mehrperiodeniibersicht zu Aufwendungen im Bereich Forschung und
Entwicklung siehe Zehnjahresiibersicht, Seite 221

Forschungsschwerpunkte der BASF

Unsere zukunftsgerichteten Forschungsprojekte, in denen wir
Antworten auf dringende gesellschaftliche Fragestellungen
suchen, leiten sich aus globalen Megatrends ab. Diese haben
wir bis Ende 2011 in funf Wachstumsclustern gebindelt.

Innovation

— Rund 10.100 Mitarbeiter weltweit in
Forschung und Entwicklung

— Forschungspipeline mit etwa 2.800 Projekten

- 1.605 Millionen € Aufwendungen firr Forschung
und Entwicklung im Jahr 2011

Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung in den Segmenten

Konzernforschung, Sonstige 23%

Z Chemicals 8% 7 B

2 Plastics 9%

? Performance Products 21%

T Functional Solutions 12%

? Agricultural Solutions 26% :
6 Oil&Gas 1%

7
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Unser Ziel im Wachstumscluster Pflanzenbiotechnologie ist es,
das Eigenschaftsprofil von Pflanzen gezielt zu verbessern.
So haben wir beispielsweise gemeinsam mit Monsanto den
weltweit ersten gentechnisch veranderten trockentoleranten
Mais entwickelt. Dieser Mais ist im Dezember 2011 flr den
Anbau in den USA zugelassen worden. Ab 2012 soll er von aus-
gewdhlten landwirtschaftlichen Betrieben in den USA angebaut
werden, um die Landwirte damit vertraut zu machen.

Mikroorganismen und Enzyme setzen wir im Wachstums-
cluster WeiBe Biotechnologie fiir die Herstellung chemischer
Produkte ein. Wir wollen umfassend erforschen, wie sich bei-
spielsweise Algen als Produktionsorganismen zur Herstellung
von Spezialchemikalien unter anderem fur die Kosmetik- oder
die Nahrungsmittelindustrie eignen. Dazu haben wir 2011 eine
Pilotanlage zur Kultivierung von Algen in Betrieb genommen.

Im Wachstumscluster Rohstoffwandel forschen wir an
Alternativen und Erganzungen zu Erddl als Rohstoff fir die Che-
mieindustrie. Wichtige Grundchemikalien wollen wir zuklnftig
auch aus Erdgas oder Kohlendioxid herstellen. Als vielver-
sprechend erweist sich ein Verfahren, bei dem Methan, die
Hauptkomponente des Erdgases, bei hohen Temperaturen zu
Benzol umgesetzt wird. AuBerdem suchen wir nach Wegen, um
aus den Ausgangsstoffen Methan und Kohlendioxid Synthese-
gas herzustellen. Synthesegas ist ein universeller Rohstoff fir
viele Chemikalien.

Antworten auf die Energiefragen der Zukunft stehen im
Fokus des Wachstumsclusters Energiemanagement. Kuhl-
geréte, die den magnetokalorischen Effekt nutzen, verbrauchen
nur noch halb so viel Energie wie konventionelle Kihlgerate.
Gemeinsam mit der niederlandischen Stiftung flr Materialgrund-
lagenforschung suchen wir nach neuen magnetokalorischen
Materialien mit verbesserten Eigenschaften. Erste Geréte
auf Basis dieser Technologie bringen wir mit Industriepartnern
zur Serienreife.

Im Wachstumscluster Nanotechnologie arbeiten wir unter
anderem an der Formulierung von Wirkstoffen flr die Pharma-
industrie und an Additiven fir den Baubereich. Mit Hilfe der
Nanoformulierung und Mikrofluidik, die wir im Rahmen der

Die BASF-Gruppe
Innovation

,BASF Advanced Research Initiative at Harvard University“
erforschen, kénnen wir Molekdle gezielt in Tragermaterialien ein-
bringen und erzeugen dadurch neue oder verbesserte Eigen-
schaften. So kann der Koérper Medikamente beispielsweise
besser aufnehmen oder unsere Kunden kénnen das Aushéarten
von Beton gezielter steuern.

Wir haben die Wachstumscluster-Initiative 2011 abgeschlos-
sen und unsere Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten im
Rahmen der ,\We create chemistry“-Strategie weiterentwickelt.
Zukunftig orientieren wir uns noch starker am Markt und den
BedUrfnissen unserer Kunden. Wir weiten unsere langfristig aus-
gerichtete Forschung zur Entwicklung neuer Geschaftsfelder
aus. Dazu haben wir mehr als zehn Wachstumsfelder identifiziert
—unter anderem Batterien, Wasseraufbereitung und Organische
Elektronik — die attraktive Geschaftsmdglichkeiten in unseren
Zielindustrien bieten. Zudem fokussieren wir uns auf drei weg-
weisende Technologiefelder, ndmlich ,Materialien, Systeme &
Nanotechnologie®, ,Rohstoffwandel“ und ,WeiBe Biotechnolo-
gie", die die technologische Basis zur Entwicklung von zukunfts-
orientierten Lésungsansétzen bieten.

Auch unsere Forschungsprozesse und Strukturen haben
wir neu ausgerichtet. Unsere Wissens- und Kompetenzzentren
sind die zentralen Technologieplattformen Advanced Materials
& Systems Research, Biological & Effect Systems Research,
Process Research & Chemical Engineering sowie BASF Plant
Science. Sie werden durch die BASF Future Business und die
BASF Venture Capital, die sich vorrangig um die Identifizierung
und das Vorantreiben neuer Geschéaftsfelder kimmern, unter-
stitzt. Zusammen mit den Entwicklungseinheiten unserer Unter-
nehmensbereiche sowie den Forschungseinrichtungen in wich-
tigen Regionen bilden diese Plattformen den Kern unseres
weltweiten Wissensverbunds. Durch effizienteres Innovations-
management haben wir den Grundstein fir noch profitableres
Wachstum gelegt.

-+ Mehr zu Forschung und Entwicklung unter basf.com/innovationen;
mehr zu Innovation in den Segmenten ab Seite 44

&

Weiterentwicklung der Forschung

— Wachstumscluster-Initiative 2011 abgeschlossen

— Weiterentwicklung der Forschungs- und
Entwicklungsaktivitaten im Rahmen der
+We create chemistry“-Strategie

— Starkerer Forschungsfokus auf den Markt und
zukunftige Wachstumsfelder

Topthema Elektromobilitat

— BASF-Innovationen senken den Energieverbrauch von
Elektroautos und erhéhen dadurch die Reichweite

— Ganzheitlicher Ansatz, basierend auf den Saulen
Elektrizitdtserzeugung, -speicherung und -nutzung

— Fokus auf neue Batteriematerialien, Leichtbau und
Temperaturmanagement

— Konzeptauto smart forvision in Kooperation mit
Daimler entwickelt

Konzernlagebericht 29
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Entwicklung der Weltwirtschaft

Die starke Wachstumsdynamik des Vorjahres setzte sich
im ersten Halbjahr 2011 fort. Dem wirtschaftlichen Auf-
schwung folgte in der zweiten Jahreshalfte allerdings in
allen Regionen ein deutlich schwacheres Wachstum.
Unsicherheiten auf den Finanzmérkten durch die Ver-
scharfung der Staatsschuldenkrisen im Euroraum und
in den USA préagten diese Entwicklung. Das globale Brut-
toinlandsprodukt stieg deshalb im Vergleich zum Vorjahr
insgesamt weniger stark (+2,7 %), als von uns urspriing-
lich fiir 2011 prognostiziert (+3,3 %).

Das Wachstum des globalen Bruttoinlandsprodukts (+2,7 %)
wurde zu Beginn des Jahres 2011 vom konjunkturellen Auf-
schwung des Vorjahres, aber auch von der wirtschaftlich star-
ken Entwicklung in den Schwellenlandern getragen. Negative
Wachstumsimpulse kamen dagegen im Verlauf des Jahres vor
allem aus den Industrieldndern: Trotz einer insgesamt guten Auf-
tragslage fUhrte die Verschéarfung der Staatsschuldenkrisen im
Euroraum und in den USA zu geringeren Wachstumserwartun-
gen. Das Verbrauchervertrauen sank. Der Rickgang der welt-
weiten Guternachfrage dampfte das Wachstum des internatio-
nalen Handels.

Entwicklung nach Regionen

Wéhrend in der Europaischen Union das Bruttoinlandsprodukt
im ersten Halbjahr 2011 kraftig wuchs, schwachte sich das
Wachstum in der zweiten Jahreshélfte ab. Insbesondere der
private Konsum verlor an Dynamik. Vor dem Hintergrund der
hohen Staatsschulden einiger européischer Lander fielen die
Wachstumsraten sehr unterschiedlich aus. Insgesamt wuchs
das Bruttoinlandsprodukt fast ebenso stark wie im Vorjahr
(2010: +1,8 %; 2011: +1,6 %). Vor allem Deutschland profitierte
von einer guten Auslandsnachfrage nach Investitionsgttern und
verzeichnete ein vergleichsweise hohes Wirtschaftswachstum
(2010: +3,6 %; 2011: +3,0 %).

Das Geschaftsjahr der BASF-Gruppe
Entwicklung der Weltwirtschaft

BASF Bericht 2011

Verglichen mit dem Vorjahr, halbierte sich das Wirtschafts-
wachstum in den USA im Jahr 2011 und fiel insgesamt schwach
aus (2010: +3,0%; 2011: +1,6 %). Vor allem die anhaltend hohe
Arbeitslosigkeit fUhrte zu niedrigeren Konsumausgaben der
US-amerikanischen Verbraucher. Dartber hinaus wurde das
Wirtschaftswachstum durch langwierige politische Debatten
Uber die Anhebung der Schuldenobergrenze und die notwen-
dige Konsolidierung der amerikanischen Staatsfinanzen belas-
tet. Zusétzlich ddmpften die weiterhin geringen Bauinvestitionen
das gesamtwirtschaftliche Wachstum.

In Asien (ohne Japan) war das Wachstum des Brutto-
inlandsprodukts 2011 niedriger als im Vorjahr, die Region wuchs
insgesamt jedoch vergleichsweise stark (2010: +9,2 %; 2011:
+7,1 %). Regional wichtigster Wachstumstreiber war China
(+9,2 %), dort belebten staatliche Entwicklungsprogramme die
Binnenkonjunktur. Héhere Zinsen sowie der Aufbau von Uber-
kapazitaten schwéchten allerdings sowohl die Konsumnach-
frage als auch die Investitionstatigkeit in China. Indien verzeich-
nete ebenfalls ein starkes Wachstum (+7,6 %).

Infolge der Erdbeben- und Tsunamikatastrophe im Marz
2011 brach in Japan die Wirtschaftsleistung ein; das Brutto-
inlandsprodukt schrumpfte (-0,5%). Die Aufwertung des Yen
belastete die Exportwirtschaft zuséatzlich.

Das Wachstum in Stidamerika ging 2011 zurtick (2010:
+6,4 %; 2011: +4,0%). Wahrend ansteigende Rohstoffexporte
die wirtschaftliche Entwicklung zun&chst belebten, verzeichne-
ten viele Lander Stidamerikas zunehmende Inflationsraten. Eine
zu Beginn des Jahres restriktivere Geldpolitik der Zentralbank
und héhere Zinsen dampften vor allem in Brasilien den privaten
Konsum und die Investitionstatigkeit.

-+ Prognose der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Jahr 2012
ab Seite 113

Weltwirtschaftliche Entwicklung 2011

— Weltweites Bruttoinlandsprodukt stieg im Vorjahres-
vergleich weniger stark (+2,7 %) und lag unter unserer
urspriinglichen Prognose (+3,3 %)

— Deutlich schwécheres Wachstum in der zweiten
Jahreshalfte

— Unsicherheiten auf den Finanzméarkten durch
Verscharfung der Staatsschuldenkrisen im Euroraum
und in den USA

Bruttoinlandsprodukt 2011
Reale Veranderung gegeniiber Vorjahr

Welt 27%  |—
EU 1,6%
USA 1,6%
Asien (ohne Japan) 71%
Japan -0,5%
Stidamerika 4,0%
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Entwicklung wichtiger Abnehmerbranchen

Nach dem starken Aufschwung im Vorjahr (+7,2%)
erreichte das Wachstum der globalen Industrieproduk-
tion 2011 ein hohes Niveau (+4,7 %), lag allerdings unter
dem von uns prognostizierten Wert (+5,0 %). Die Schwel-
lenldnder Asiens verzeichneten von allen Regionen das
starkste Wachstum der Industrieproduktion (+10,4 %).
Deutlich schwacher wuchs sie dagegen in den Industrie-
landern der OECD (+2,2 %), was vor allem auf Produktions-
ausfille in Japan infolge der Erdbeben- und Tsunami-
katastrophe im Marz 2011 zuriickzufiihren ist.

Der Bereich Transport verzeichnete ein solides Wachstum
(+5,2%). Die Anzahl produzierter Automobile nahm weltweit
kraftig zu (+5,7 %), obwohl es in Japan zu massiven Produktions-
ausfallen kam (-19,0%). Die US-amerikanische Automobil-
produktion wuchs auch 2011 stark (+9,5 %). In der Europaischen
Union stieg die Stiickzahl produzierter Automobile im Vorjah-
resvergleich erneut deutlich (+10,0 %).

Auch der Energie- und Rohstoffsektor profitierte von der
generellen konjunkturellen Dynamik und verzeichnete ein robus-
tes Wachstum (+3,1 %).

Die Bauindustrie erholte sich insgesamt spurbar (+3,9 %).
Regional verlief diese Entwicklung jedoch sehr unterschiedlich:
In den USA (+1,0 %), Japan (+1,2 %) und der Europaischen Union
(+1,1 %) wuchs die Bauwirtschaft auf Grund bestehender Uber-
kapazitaten nur schwach. Dagegen erzielte der Markt in den
Schwellenlandern Asiens ein deutliches Plus (+7,9 %).

Die Konsumglterbranche (+5,9 %) profitierte 2011 von
der weltweit hohen Nachfrage in wichtigen Teilindustrien. Ins-
besondere in der Elektroindustrie stieg die Produktion stark an
(+9,3 %), obwohl sich das Wachstum in Japan infolge von Pro-
duktionsausfallen abschwachte (+4,2 %). Treiber des Branchen-
wachstums war die Elektroindustrie in den Schwellenlandern
Asiens (+14,4 %). Auch die Textilindustrie verzeichnete weltweit
ein kraftiges Wachstum (+5,5 %). In Asien (ohne Japan) nahm
die Textilproduktion am stérksten zu (+7,4 %). Die Papierindus-
trie wuchs weltweit (+3,1 %), jedoch nur halb so stark wie im
Vorjahr. Wéhrend das Wachstum in den Schwellenlandern

Asiens Uberdurchschnittlich war (+10,4 %), stieg die Papierpro-
duktion in den Industrielandern nur sehr schwach (+0,7 %).

In der Elektronikindustrie (+6,6 %) verzeichnete die Infor-
mations- und Kommunikationstechnologie das starkste Wachs-
tum. In Japan war das Wachstum auf Grund von Produktions-
ausfallen vor allem bei der Halbleiterfertigung rucklaufig.

Der Bereich Gesundheit und Erndhrung wuchs weltweit
stark (+3,6 %). Insbesondere die Nahrungsmittelindustrie ver-
zeichnete ein deutliches Wachstum (+3,6 %). In den Schwellen-
l&ndern nahm die Produktion wesentlich kraftiger zu (+7,7 %) als
in den Industrielandern (+1,1 %).

Die Landwirtschaft verzeichnete 2011 ein durchschnitt-
liches Wachstum (+2,2 %). In den Industrielandern nahm die
Produktion wetterbedingt, aber auch durch die Erdbeben- und
Tsunamikatastrophe in Japan leicht ab (-1,3 %). In den Schwel-
lenlandern stieg sie dagegen auf Grund glnstiger Witterungs-
verhaltnisse sowie dank hoher Preise fur landwirtschaftliche
Produkte (+3,9 %).

-+ Prognose der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Jahr 2012
ab Seite 113

Wachstum wichtiger Abnehmerbranchen 2011
Reale Verénderung gegenlber Vorjahr

Entwicklung der Industrieproduktion 2011

— Wachstum der globalen Industrieproduktion auf
hohem Niveau (+4,7 %)

— Starkstes Wachstum in den Schwellenléandern Asiens

— Deutliches Wachstum in der Elektronikindustrie (+6,6 %)
sowie in der Konsumgtiterbranche (+5,9 %)

Industrie gesamt _OECD 22% _
Welt  4,7%

Transport OECD 2,9% [——
Welt 52%

Energie und OECD 0,3% m

Rohstoffe Welt 3,1%

Bauindustrie OECD  15% —
Welt 3,9%

Konsumgiter OECD  33% ——
Welt 5,9%

Elektronik OECD 52% [
Welt 6,6 %

Gesundheit und OECD ~ 1,0% -

Ernahrung Welt 3,6%

Landwirtschaft OECD  -1.3%
Welt 22%

BASF-Umsatz nach Branchen

Direkte Kunden

>15% Chemie und Kunststoffe | Energie und Rohstoffe

10-15% Konsumgiter | Transport

5-10% Landwirtschaft | Bauindustrie

<5% Gesundheit und Ernédhrung | Elektronik
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Entwicklung der chemischen Industrie

2011 war fiir die chemische Industrie insgesamt ein
erfolgreiches Jahr. Die weltweite Chemieproduktion
(ohne Pharma) wuchs um 4,8% - also etwas geringer
als von uns urspriinglich fiir 2011 prognostiziert (+5,2 %).
Nach einer starken Entwicklung im ersten Halbjahr
schwachte sich die konjunkturelle Wachstumsdynamik
im Verlauf der zweiten Jahreshilfte ab. Insgesamt stabi-
lisierte sich das Wachstum der Chemieproduktion (ohne
Pharma) auf hohem Niveau.

Nachdem die weltweite Chemieproduktion (ohne Pharma)
bereits 2010 das Vorkrisenniveau wieder erreicht hatte, ent-
wickelte sie sich im Jahr 2011 auf Grund der starken Nachfrage
aus wichtigen Abnehmerbranchen weiter positiv. In der Euro-
paischen Union nahm die Chemieproduktion zu (+1,6 %).
Wegen der engen Vernetzung der Chemieindustrie mit dyna-
misch wachsenden exportorientierten Abnehmerbranchen stieg
die Produktion in Deutschland starker an (+2,0%,) als in der
Europaischen Union. Japan verzeichnete dagegen infolge der
Erdbeben- und Tsunamikatastrophe ein deutliches Minus bei
der Chemieproduktion (3,1 %). In den USA verringerte sich auf
Grund der allgemeinen konjunkturellen Lage auch die Wachs-
tumsdynamik in der Chemieindustrie (+2,1%). In Stidamerika
(+4,7 %) und Asien (ohne Japan) (+11,1 %) wuchs die Chemie-
produktion erneut stark.

Chemieproduktion (ohne Pharma) 2011
Reale Veranderung gegentiber Vorjahr

Welt 48% —
EU 1,6%
USA 2,1%
Asien (ohne Japan) 1,1%
Japan -3,1%
Slidamerika 47%

Der Rohdlpreis der Sorte Brent legte im Vorjahresvergleich
deutlich zu. Hintergrund war zum einen die im Zuge der konjunk-
turellen Erholung weltweit gestiegene Nachfrage. Zum anderen
kam es durch die angespannte politische Situation in Nordafrika
und im Nahen Osten zu Einschrankungen bei der Erddlfor-
derung. Die Schwankungen des Rohdlpreises waren im Jah-
resverlauf 2011 dennoch vergleichsweise gering. Im Monats-
durchschnitt bewegten sich die Notierungen zwischen
96 US$/Barrel und 124 US$/Barrel. Im Jahresdurchschnitt lag
der Olpreis mit rund 110 US$/Barrel um etwa 40 % Uber dem
Vorjahreswert und erreichte damit den bisher héchsten Jahres-
durchschnittswert.

Der monatliche Durchschnittspreis fir den Chemieroh-
stoff Naphtha schwankte im Verlauf des Jahres zwischen
850 US$/Tonne im Januar und Uber 1.050 US$/Tonne im
April. Im Jahresdurchschnitt lag der Preis fur Naphtha mit
930 US$/Tonne um mehr als 30 % Uber dem Vorjahreswert.

Der US-amerikanische Gaspreis lag im Jahresdurchschnitt
mit rund 4 US$/mbtu auf Vorjahresniveau. In der Européischen
Union stieg der durchschnittliche Gaspreis im Vergleich zum
Vorjahr um ein Viertel auf Gber 10 US$/mbtu.

-+ Prognose der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Jahr 2012
ab Seite 113

Entwicklung der chemischen Industrie 2011

— Weltweite Chemieproduktion (ohne Pharma)
um 4,8 % gewachsen

— Anstieg der Chemieproduktion in der
Europaischen Union (+1,6 %)

— Rohdlpreis der Sorte Brent im Vorjahresvergleich
deutlich gestiegen

Preisentwicklung fiir Rohdl (Brent) und Naphtha (US$/Barrel, US$/Tonne)

uss$/
UsS$/t bbl

1.200 - 135
1.050 | 120
900 1105
I 90
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600 |
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450 -| | 45
300 L 30
150 15

2006 2007 2008 2009 2010 2011

— Olpreis (Brent blend spot) in US$/Barrel
— Naphthapreis (spot) in US$/Tonne



BASF Bericht 2011 Das Geschéftsjahr der BASF-Gruppe Konzernlagebericht 33
Geschaftsentwicklung der BASF-Gruppe

Geschaftsentwicklung der BASF-Gruppe

Umsatz und Ergebnis (Millionen €)

2011 2010 Veranderung %
Umsatz 73.497 63.873 15,1
Ergebnis der Betriebstéatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 11.993 11.131 7,7
EBITDA-Marge % 16,3 17,4 -
Ergebnis der Betriebstéatigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen 8.447 8.138 3,8
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 8.586 7.761 10,6
Finanzergebnis 384 -388
Ergebnis vor Ertragsteuern 8.970 7.373 21,7
Jahresiiberschuss 6.603 5.074 30,1
Jahresiiberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter 6.188 4.557 35,8
Ergebnis je Aktie € 6,74 4,96 35,9
Bereinigtes Ergebnis je Aktie € 6,26 5,73 9,2
Umsatz und Ergebnis in den Quartalen 2011 (Millionen €)1
1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal Gesamtjahr
Umsatz 19.361 18.461 17.607 18.068 73.497
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 3.365 3.015 2.709 2.904 11.993
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen 2.732 2.237 1.964 1.514 8.447
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 2.550 2.217 1.882 1.937 8.586
Finanzergebnis 830 -121 -161 -164 384
Ergebnis vor Ertragsteuern 3.380 2.096 1.721 1.773 8.970
Jahresiiberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter 2.411 1.454 1.192 1.131 6.188
Ergebnis je Aktie € 2,62 1,59 1,30 1,23 6,74
Bereinigtes Ergebnis je Aktie € 1,94 1,75 1,52 1,05 6,26
Umsatz und Ergebnis in den Quartalen 2010 (Millionen €)*
1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal Gesamtjahr
Umsatz 15.454 16.214 15.781 16.424 63.873
Ergebnis der Betriebstéatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 2.627 2.867 2.934 2.703 11.131
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen 1.954 2.206 2.213 1.765 8.138
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 1.840 2.079 2.155 1.687 7.761
Finanzergebnis -80 -93 -105 -110 -388
Ergebnis vor Ertragsteuern 1.760 1.986 2.050 1.577 7.373
Jahrestiiberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter 1.029 1.183 1.245 1.100 4.557
Ergebnis je Aktie € 1,12 1,29 1,35 1,20 4,96
Bereinigtes Ergebnis je Aktie € 1,32 1,50 1,52 1,39 5,73

' Quartalsaufteilung ungeprift

Umsatz Umsatz (Millionen €)

Umsatz deutlich erhéht, Absatz in den meisten Bereichen

gesteigert; mehrmonatige Einstellung der Erdélproduktion 2011 73497

in Libyen belastet Umsatz- und Ergebnisentwicklung 2010 63873
2000  50.693
2008 62304
2007  57.951

+15%
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Im Jahr 2011 hat die BASF ihren Umsatz und ihr Ergeb-
nis deutlich erh6ht. Der wirtschaftliche Aufschwung des
Jahres 2010 setzte sich fort, allerdings nahm die Wachs-
tumsdynamik im zweiten Halbjahr 2011 infolge der
Unsicherheiten auf den Finanzmaérkten ab. Die anzie-
hende Nachfrage wurde von steigenden Rohstoffkosten
begleitet, die wir groBtenteils an den Markt weitergeben
konnten. Belastet wurden Umsatz und Ergebnis durch
die mehrmonatige Einstellung unserer Erdélproduktion
in Libyen.

Verglichen mit dem Jahr 2010, stieg der Umsatz um
15,1 % auf 73.497 Millionen €. Das Ergebnis der Betriebs-
tatigkeit verbesserte sich um 10,6 % und lag bei 8.586 Mil-
lionen €.

- Informationen zur Entwicklung der wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen im Jahr 2012 auf den Seiten 113 bis 115

Umsatz und Ergebnis der Betriebstatigkeit

Durch die positive wirtschaftliche Entwicklung nahm die Nach-
frage im Chemiegeschéft! um rund 2,5% zu. Die meisten Be-
reiche haben ihren Absatz verbessert. Hohere Rohstoffkosten
fUhrten zu Preissteigerungen, insbesondere bei Petrochemicals
und Catalysts. Allerdings konnten wir die gestiegenen Rohstoff-
kosten nicht bei allen Produkten vollstandig an unsere Kunden
weitergeben, was sich negativ auf unsere Margen auswirkte.
Die erstmals ganzjahrige Einbeziehung der integrierten Cognis-
Geschéfte hatte einen positiven Einfluss auf das Umsatz- und
Ergebniswachstum. Das Styrolkunststoffgeschéft ist nur bis zum
Zeitpunkt der Einbringung in das Joint Venture Styrolution am
1. Oktober 2011 im Umsatz und Ergebnis enthalten. Andere
Unternehmenskaufe oder -verkaufe hatten nur einen geringen
Einfluss auf die Umsatz- und Ergebnisentwicklung.

Den Umsatz des Segments Chemicals erhéhten wir vor
allem preisbedingt deutlich gegentiber dem Vorjahreswert.
Gestiegene Rohstoffkosten konnten wir gréBtenteils an unsere
Kunden weitergeben, insbesondere da bei einigen Produkten
das Angebot am Markt weiterhin knapp war. Vor allem der
Bereich Petrochemicals profitierte von dieser Entwicklung. Die
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hohe Anlagenauslastung, unsere Kostensenkungsprogramme
sowie die gute Margensituation fUhrten zu einem Anstieg des
Ergebnisses der Betriebstatigkeit bei Chemicals.

Umsatzeinflisse BASF-Gruppe

Veranderung in Prozentuale

Millionen € Veranderung
Mengen 311
Preise 7.800 12
Wahrungen -1.372 -2
Akquisitionen und Anderungen des
Konsolidierungskreises 3.246 5
Devestitionen -361
Umsatzverdnderung gesamt 9.624 15

Im Segment Plastics lag der Umsatz deutlich Gber dem Vor-
jahresniveau. Vor allem im ersten Halbjahr nahm die Nachfrage
aus zahlreichen Kundenbranchen zu — insbesondere aus der
Automobilindustrie. Die Preise haben wir rohstoffkostenbedingt
angehoben; lediglich bei TDI waren sie rlicklaufig. Das Ergeb-
nis der Betriebstatigkeit bei Polyurethanes erreichte deshalb den
Vorjahreswert nicht. Diese Entwicklung konnte aber durch das
deutlich gestiegene Ergebnis bei Performance Polymers nahezu
ausgeglichen werden.

Bei Performance Products haben wir den Umsatz vor
allem durch die ganzjahrige Einbeziehung der Cognis-Geschéfte
sowie durch rohstoffkostenbedingt hdhere Preise verbessert.
AuBerdem wurden unsere Produkte besonders im ersten Halb-
jahr von den meisten Abnehmerbranchen stark nachgefragt. In
einigen Bereichen belasteten Sondereinflisse fir die Cognis-
Integration das Ergebnis. Insgesamt leisteten die eingeglieder-
ten Cognis-Geschafte jedoch einen positiven Beitrag und trugen
maBgeblich dazu bei, dass das Ergebnis der Betriebstatigkeit
des Segments den Vorjahreswert Ubertraf.

Im Segment Functional Solutions flhrte in erster Linie
die hohe Nachfrage aus der Automobilindustrie zu einem
héheren Absatz und einem deutlichen Umsatzanstieg. Im

Ergebnis der Betriebstatigkeit

— Ergebnis gegenuber Vorjahr deutlich gesteigert

— Hohe Nachfrage aus vielen Kundenbranchen

— Gestiegene Rohstoffkosten groBtenteils an Kunden
weitergegeben

+11%

Ergebnis der Betriebstatigkeit (Millionen €)

2011 8.556 |

2010 7.761
2009 3.677
2008 6.463
2007 7.316

" Unser Chemiegeschaft umfasst die Segmente Chemicals, Plastics, Performance Products und Functional Solutions.
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Bereich Catalysts trugen dartiber hinaus stark gestiegene Edel-
metallpreise zum Umsatzwachstum bei. Auch Construction
Chemicals und Coatings steigerten den Umsatz. Vor allem auf
Grund von Sonderbelastungen bei Coatings und Construction
Chemicals ging das Ergebnis der Betriebstatigkeit des Segments
zurlck. Dieser Effekt konnte auch durch den deutlich gestiegenen
Ergebnisbeitrag von Catalysts nicht ausgeglichen werden.

Bei Agricultural Solutions legte der Umsatz vor allem
nachfragebedingt zu. Insbesondere in den Wachstumsmarkten
Asiens und Osteuropas steigerten wir den Absatz. Die Preise
blieben insgesamt stabil, allerdings wirkte sich die Abwertung
des US-Dollar negativ auf das Umsatzwachstum aus. Das
Ergebnis der Betriebstatigkeit Gbertraf den Vorjahreswert trotz
erhdhter Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung sowie
fOr den Ausbau des Vertriebs in Wachstumsmarkten.

Im Segment Oil & Gas ist der Umsatz preisbedingt deutlich
gestiegen. Im Arbeitsgebiet Exploration & Production fuhrte die
mehrmonatige Einstellung der Olproduktion in Libyen allerdings
zu einem Mengenrtickgang. Bei Natural Gas Trading lag der
Absatz leicht Uber dem Vorjahresniveau. Das Ergebnis der
Betriebstéatigkeit des Segments ging auf Grund des geringeren
Beitrags aus Libyen zurtck.

Der Umsatz von Sonstige stieg von 5.851 Millionen € im
Vorjahr auf 6.275 Millionen €. Zum 1. Oktober 2011 haben wir
unser Geschéft mit Styrolkunststoffen in das Joint Venture
Styrolution eingebracht. Der Bereich Styrenics hat somit nur
neun Monate zu Umsatz und Ergebnis von Sonstige beigetra-
gen. In diesem Zeitraum lag der Umsatz von Styrenics deutlich
Uber dem Vorjahreswert; eine positive Umsatzentwicklung war
auBerdem bei Dlingemitteln und im Rohstoffhandel zu verzeich-
nen. Das Ergebnis der Betriebstatigkeit von Sonstige stieg von
—707 Millionen € auf 178 Millionen €. Dieser Anstieg ist vor allem
durch das Abgangsergebnis des Styrolkunststoffgeschéfts in
Hohe von 593 Millionen € begriindet. AuBerdem fielen niedri-
gere Aufwendungen fUr das Long-Term-Incentive-Programm
sowie geringere Sonderbelastungen an.
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Das Ergebnis der Betriebstéatigkeit nach Kapitalkosten betrug
2.551 Millionen €. Damit haben wir erneut eine hohe Pramie auf
unsere Kapitalkosten verdient.

Sondereinfliisse im Ergebnis der Betriebstatigkeit
Im Jahr 2011 wurde das Ergebnis der Betriebstatigkeit durch
Sondereinflisse positiv beeinflusst. Die Summe der Sonder-
einflisse betrug 139 Millionen € nach —377 Millionen € im Jahr
2010. Grund fiir diese deutliche Verbesserung war vor allem das
Abgangsergebnis aus der Einbringung unseres Styrolkunststoff-
geschafts in das Joint Venture Styrolution. Die Devestition ver-
schiedener weiterer Geschaéfte flihrte insgesamt zu Sonder-
belastungen von 86 Milionen €; 2010 verzeichneten wir
Sonderertrage in Héhe von 31 Millionen €.

FUr verschiedene StrukturmaBnahmen fielen 2011 Sonder-
belastungen von 181 Millionen € an, nach 100 Millionen € im
Vorjahr.

Die Integrationskosten in Hohe von 240 Millionen € betrafen
fast ausschlieBlich die Integration der Cognis. 2010 waren
Kosten sowohl fur die Integration von Cognis als auch von Ciba
entstanden.

Flr sonstige Sachverhalte ergaben sich insgesamt Sonder-
ertrage in Hohe von 53 Millionen €. Im Vorjahr waren Sonder-
belastungen von 146 Millionen € zu verzeichnen. Diese Verbes-
serung resultierte unter anderem aus der Aufthebung des 2009
von der Europaischen Union gegen Ciba verhangten BuBgel-
des sowie Ertragen aus der Beilegung von Rechtsstreitigkeiten
in den USA.

Finanzergebnis und Jahresiiberschuss

Das Finanzergebnis lag mit 384 Millionen € deutlich Gber dem
Vorjahreswert von —388 Millionen €. Grund hierflr war vor allem
der Sondereinfluss im Beteiligungsergebnis in Héhe von 887 Mil-
lionen €, der sich aus der VerauBerung unseres Anteils an der
K+S Aktiengesellschaft ergeben hatte. Insgesamt wurden im
Finanzergebnis Sondereinflisse von 829 Millionen € berick-
sichtigt. Im Ergebnis vor Steuern ergaben sich somit Sonder-
einflisse in Hohe von 968 Millionen €.

Ergebnis der Betriebstatigkeit

— Ergebnisanstieg gegentiber Vorjahr trotz mehrmonatiger
Einstellung der Olproduktion in Libyen

— Sonderertrag aus der Einbringung des Styrolkunst-
stoffgeschéfts in das Joint Venture Styrolution

— Hohe Pramie auf die Kapitalkosten verdient

Sondereinfliisse (Millionen €)

2011 2010
Integrationskosten —240 -162
StrukturmaBnahmen -181 -100
Devestitionen 507 31
Sonstige Belastungen und Ertréage 58] -146
Summe im EBIT 139 =377
Sondereinflisse im Finanzergebnis 829 -

Summe im Ergebnis vor Steuern 968 =377
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Das Zinsergebnis hat sich mit =574 Millionen € gegenlber dem
Vorjahr verbessert. Die Ubrigen finanziellen Aufwendungen und
Ertrage verbesserten sich auf —26 Millionen €.

Das Ergebnis vor Ertragsteuern erhdhte sich deutlich von
7.373 Millionen € auf 8.970 Millionen €. Die Gesamtkapitalrendite
lag somit bei 16,1 %, nach 14,7 % im Vorjahr.

Trotz des stark gestiegenen Ergebnisses vor Steuern nahm
der Steueraufwand nur unwesentlich um 68 Millionen € auf
2.367 Millionen € zu. Die Steuerquote sank damit deutlich von
31,2 % auf 26,4 %. Ursé&chlich hierfur war vor allem die mehr-
monatige Einstellung der hoch besteuerten Olproduktion in
Libyen. Die nicht anrechenbaren Ertragsteuern auf die Olférde-
rung beliefen sich im Jahr 2011 auf 439 Millionen € und lagen
damit um 544 Millionen € unter dem Vorjahreswert. Dartber hi-
naus war der Gewinn aus dem Verkauf unserer Anteile an der
K+S Aktiengesellschaft Uberwiegend steuerfrei.

Der JahresUberschuss verbesserte sich um 1.529 Millio-
nen € auf 6.603 Millionen €. Die Anteile anderer Gesellschafter
reduzierten sich von 517 Millionen € auf 415 Millionen €. Rick-
gange waren vor allem bei Wintershall AG auf Grund der mehr-
monatigen Produktionseinstellung in Libyen sowie bei BASF
PETRONAS Chemicals Sdn. Bhd. in Malaysia zu verzeichnen.
Der JahresUberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter
wuchs um 1.631 Millionen € auf 6.188 Millionen €. Damit stieg
das Ergebnis je Aktie von 4,96 € auf 6,74 €.

-+ Angaben zur Steuerquote im Anhang zum Konzernabschluss auf
Seite 169

-+ Angaben zu Bilanzierungsmethoden im Anhang zum Konzern-
abschluss auf Seite 148

Cashflow

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit Gbertraf im Jahr 2011
mit 7.105 Millionen € den Vorjahreswert um 645 Millionen €.
Hierzu trug der gestiegene Jahrestiberschuss nach Anteilen
anderer Gesellschafter wesentlich bei. Neben einem héheren
Preisniveau flhrte die Ausweitung des Geschafts zu gestie-
genen Forderungs- und Vorratsbestdnden und somit zu einer
héheren Mittelbindung im Nettoumlaufvermdgen.
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Die Ausgaben fUr Sachanlagen und immaterielles Vermogen
lagen um 862 Millionen € Gber dem Vorjahresniveau. Dadurch
ging der Free Cashflow gegentber dem Vorjahr um 217 Millio-
nen € auf einen Wert von 3.695 Millionen € zurlck.

Bereinigtes Ergebnis je Aktie
Durch die Eliminierung von Sondereinfllissen und Abschreibungen
aufimmaterielle Vermogenswerte ist das bereinigte Ergebnis je Ak-
tie eine im Zeitablauf vergleichbare und fir Prognosen der zukiinf-
tigen Ertragskraft des Unternehmens geeignetere Kennzahl.

Im Jahr 2011 betrug das bereinigte Ergebnis je Aktie 6,26 €
nach 5,73 € im Vorjahr.

Bereinigtes Ergebnis je Aktie (Millionen €)

2011 2010
Ergebnis vor Ertragsteuern 8.970 7.373
Sondereinfllisse -968 377
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte 789 703
In den Sondereinfliissen enthaltene Abschreibungen auf
immaterielle Vermdgenswerte -97 =73
Bereinigtes Ergebnis vor Ertragsteuern 8.694 8.380
Bereinigte Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -2.513 -2.596
Bereinigter Jahresiiberschuss 6.181 5.784
Bereinigte Anteile anderer Gesellschafter -432 -523
Bereinigter Jahresiiberschuss nach
Anteilen anderer Gesellschafter 5.749 5.261

Gewichtete durchschnittliche Anzahl

der ausgegebenen Aktien (1.000 Stiick)  918.479  918.479

Bereinigtes Ergebnis je Aktie €) 6,26 5,73

Das bereinigte Ergebnis vor Ertragsteuern, der bereinigte Jah-
restberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter sowie das
bereinigte Ergebnis je Aktie sind Kennzahlen, die nicht nach
International Financial Reporting Standards (IFRS) definiert sind.
Sie sollten als ergdnzende Information betrachtet werden.

- Angaben zum Ergebnis je Aktie gemaB IFRS im Anhang zum
Konzernabschluss auf Seite 166

Finanzergebnis und Jahresiiberschuss

- Finanzergebnis deutlich verbessert, Sondereinfluss
aus Verkauf der Anteile an K+S Aktiengesellschaft

— Steueraufwand trotz des stark verbesserten
Ergebnisses vor Ertragsteuern nur leicht gestiegen

- Mehrmonatige Einstellung der Olproduktion in Libyen
und Uberwiegend steuerfreier Gewinn aus Verkauf der
Anteile an K+S Aktiengesellschaft fihren zu Riickgang
der Steuerquote

Ergebnis je Aktie und Cashflow

— Ergebnis je Aktie auf 6,74 € gestiegen

— Bereinigtes Ergebnis je Aktie um 0,53 € gesteigert

— Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit mit 7.105 Millionen €
erneut gegenulber Vorjahr verbessert

— Free Cashflow auf Grund héherer Ausgaben fir Sach-
anlagen und immaterielles Vermdgen unter Vorjahr
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Bilanz
Bilanz
Aktiva
31.12.2011 31.12.2010

Millionen € % Millionen € %
Immaterielles Vermégen 11.919 19,5 12.245 20,6
Sachanlagen 17.966 29,4 17.241 29,0
At Equity bewertete Beteiligungen 1.852 3,0 1.328 2,2
Sonstige Finanzanlagen 848 1,4 1.953 3,3
Latente Steuern 941 1,5 1.112 1,9
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermégen 561 0,9 653 1.1
Langfristiges Vermdgen 34.087 55,7 34.532 58,1
Vorréte 10.059 16,5 8.688 14,7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10.886 17,8 10.167 171
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermégen 3.781 6,2 3.883 6,6
Kurzfristige Wertpapiere 19 16
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 2.048 3,3 1.493 2,5
Vermoégen von VerduBerungsgruppen 295 0,5 614 1,0
Kurzfristiges Vermodgen 27.088 44,3 24.861 41,9
Gesamtvermogen 61.175 100,0 59.393 100,0
Passiva

31.12.2011 31.12.2010

Millionen € % Millionen € %
Eingezahltes Kapital 4.379 7,2 4.392 7,4
Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn 19.446 31,8 15.817 26,6
Sonstige Eigenkapitalposten 314 0,5 1.195 2,0
Anteile anderer Gesellschafter 1.246 2,0 1.253 21
Eigenkapital 25.385 41,5 22.657 38,1
Ruckstellungen flir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 3.189 5,2 2.778 4,7
Sonstige Riickstellungen 3.335 55 3.352 5,6
Latente Steuern 2.628 4,3 2.467 4,2
Finanzschulden 9.019 14,7 11.670 19,6
Ubrige Verbindlichkeiten 1.142 1,9 901 1,6
Langfristiges Fremdkapital 19.313 31,6 21.168 35,7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.121 8,4 4.738 8,0
Rickstellungen 3.210 5,2 3.324 5,6
Steuerschulden 1.038 1,7 1.140 1,9
Finanzschulden 3.985 6,5 3.369 57
Ubrige Verbindlichkeiten 3.036 5,0 2.802 47
Schulden von VerduBerungsgruppen 87 0,1 195 0,3
Kurzfristiges Fremdkapital 16.477 26,9 15.568 26,2
Gesamtkapital 61.175 100,0 59.393 100,0
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Im Vergleich zum Vorjahr erhdhte sich die Bilanzsumme
um 1.782 Millionen € auf 61.175 Millionen €.

Aktiva

Das langfristige Vermdgen reduzierte sich um 445 Millionen €
auf 34.087 Millionen €. Ursachlich hierfur war insbesondere der
Verkauf unserer Anteile an der K+S Aktiengesellschaft. Durch
den Zugang unseres Anteils am Joint Venture Styrolution wurde
diese Entwicklung nur teilweise ausgeglichen.

Auf Grund planmaBiger Abschreibungen und Wert-
berichtigungen ist das immaterielle Vermdgen zuriickgegangen;
es hatte zum 31. Dezember 2011 einen Anteil von 19,5% am
Gesamtvermodgen (2010: 20,6 %). Die Investitionen in Sach-
anlagen Ubertrafen die Abschreibungen. Daher ist die Sach-
anlagenintensitat mit 29,4 % gegenutber dem Vorjahr leicht
gestiegen (2010: 29,0 %).

Der Wert der at Equity einbezogenen Beteiligungen ist 2011
gestiegen. Diese Entwicklung resultierte im Wesentlichen aus
dem Zugang unseres Anteils am Joint Venture Styrolution.

Durch den Verkauf unserer Anteile an der K+S Aktien-
gesellschaft gingen die sonstigen Finanzanlagen im Jahres-
vergleich deutlich zurtck.

Der Anstieg des kurzfristigen Vermdgens, vor allem der Vor-
rate sowie der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
ist sowohl auf die Ausweitung unseres Geschaftsvolumens als
auch auf das hohere Preisniveau zurlickzufUhren. Zahlungs-
mittel und Zahlungsmittelaquivalente haben im Vorjahresver-
gleich um 555 Millionen € zugenommen. Mit ihrer Einbringung
in das Joint Venture Styrolution im Oktober 2011 ging die im
Vorjahr gebildete VerduBerungsgruppe flr das Geschéaftsfeld
Styrolkunststoffe ab. Die im Jahr 2011 gebildete VerauBerungs-
gruppe fur unser DUngemittelgeschaft umfasste Vermogens-
werte in Hohe von 295 Millionen €.

Passiva

Das Eigenkapital ist im Vergleich zum Vorjahr erneut stark
gestiegen. Hierzu leistete der Jahresliiberschuss nach Anteilen
anderer Gesellschafter den groBten Beitrag. Mit 6.188 Millio-
nen € lag er deutlich Uber den Dividendenzahlungen. Gegen-
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laufig wirkten direkt im Eigenkapital verrechnete Effekte: Mit dem
Verkauf der Anteile an der K+S Aktiengesellschaft wurden die
bis dahin direkt im Eigenkapital erfassten Marktwertanderun-
gen in Hohe von rund 1 Milliarde € ausgebucht. Versicherungs-
mathematische Verluste aus Pensionsverpflichtungen reduzier-
ten das Eigenkapital um 582 Millionen €. Die Eigenkapitalquote
verbesserte sich auf einen Wert von 41,5 % (2010: 38,1 %).

Das langfristige Fremdkapital ging um 1.855 Millionen €
zurlick. Wahrend die langfristigen Finanzschulden um 2.651 Mil-
lionen € reduziert wurden, erhdhten sich die Ruckstellungen fur
Pensionsverpflichtungen vor allem auf Grund gesunkener
Diskontierungssétze.

Nettoverschuldung (Millionen €)

31.12.2011 31.12.2010
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 2.048 1.493
Finanzschulden 13.004 15.039
Nettoverschuldung 10.956 13.546

Das kurzfristige Fremdkapital ist gegentber dem Vorjahr gestie-
gen. Hierfur sind im Wesentlichen die kurzfristigen Finanzschul-
den verantwortlich. Diese erhdhten sich um 616 Millionen €, vor
allem durch die Umbuchung der 2012 félligen Anleihen in Hohe
von rund 2,9 Milliarden € aus den langfristigen Finanzschulden.
Demgegenuber wurden 2011 Anleihen im Wert von rund
1,2 Milliarden € zurtickbezahlt und die Inanspruchnahme des
Commercial-Paper-Programms zurlickgefuhrt. Insgesamt redu-
zierten wir die Finanzschulden um 2.035 Millionen €, wodurch
sich die Nettoverschuldung um 2.590 Millionen € verringerte.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, kurz-
fristige Ruckstellungen sowie sonstige Verbindlichkeiten beweg-
ten sich insgesamt auf Vorjahresniveau.

-+ Mehr zur Zusammensetzung und Entwicklung einzelner Bilanz-
positionen im Anhang zum Konzernabschluss ab Seite 172

-+ Mehr zur Entwicklung der Bilanz in der Zehnjahresiibersicht
ab Seite 221

-+ Mehr zur VerduBerungsgruppe Diingemittel im Anhang zum
Konzernabschluss auf Seite 161

Aktiva

— Bilanzsumme leicht gestiegen

— Riickgang des langfristigen Vermdgens, vor allem durch
den Verkauf der Anteile an der K+S Aktiengesellschaft

— Anstieg von Vorraten und Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen bedingt durch Ausweitung des
Geschéftsvolumens und durch héheres Preisniveau

Passiva

— Eigenkapital auf Grund des hohen
Jahresiliberschusses stark gestiegen

- Langfristiges Fremdkapital zurlickgegangen

— Deutliche Verringerung der Nettoverschuldung
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Investitionen und Finanzierung

Das Geschéftsjahr der BASF-Gruppe
Investitionen und Finanzierung

Wertorientierte Finanzierungsgrundsétze, hoher Cashflow

Unsere wertorientierten Finanzierungsgrundséatze haben
zum Ziel, Liquiditat zu jedem Zeitpunkt sicherzustellen,
mit Finanzierungen verbundene Risiken zu begrenzen
und unsere Kapitalkosten zu optimieren. Unseren Finan-
zierungsbedarf decken wir bevorzugt liber die inter-
nationalen Fremdkapitalmarkte.

Finanzierungsgrundsiatze und Kreditratings

Wir streben weiterhin mindestens ein solides A-Rating an, das
uns einen uneingeschrankten Zugang zu den Geld- und Kapital-
markten gewahrleistet. Die FinanzierungsmafBnahmen orientie-
ren sich an den Planungen fUr das operative Geschaft sowie
der strategischen Ausrichtung des Unternenmens und sollen
darUber hinaus die finanzielle Flexibilitat zur Nutzung strategi-
scher Optionen gewéhrleisten.

Unsere mittel- und langfristige Fremdkapitalfinanzierung
beruht in erster Linie auf Unternehmensanleihen, die wir in Euro
und anderen Wahrungen mit unterschiedlichen Laufzeiten
begeben. Ziel ist, ein ausgewogenes Falligkeitsprofil zu wahren,
eine Diversifikation der Investoren zu erzielen und unsere Fremd-
finanzierungskonditionen zu optimieren.

Zur kurzfristigen Finanzierung nutzen wir unser bewéhrtes
Commercial-Paper-Programm mit einem Emissionsvolumen
von bis zu 12,5 Milliarden US$. Als Back-up-Linien fir das Com-
mercial-Paper-Programm stehen uns verbindlich zugesagte,
breit syndizierte Kreditlinien zur Verflugung: Mit dem Abschluss
einer Kreditlinie Uber 3 Milliarden € mit Falligkeit 2016, die eine

Falligkeiten von Finanzverbindlichkeiten (Millionen €)

2017 und spater 1.767
2016 1.541
2015 2.234
2014 1.964
2013 1.513
2012 3.985

Kreditlinie Uber 3,75 Milliarden US$ mit Falligkeit 2012 ersetzt,
konnten wir sowohl unser Falligkeitsprofil als auch die Kredit-
geberstruktur verbessern. Daneben besteht unverandert eine
Kreditlinie Gber 2,25 Milliarden US$ mit Falligkeit 2014.

Die genannten Kreditlinien waren und sind derzeit nicht
gezogen. Die Fremdfinanzierung der BASF ist damit weitgehend
unabhangig von kurzfristigen Schwankungen auf den Kredit-
markten.

AuBerbilanzielle Finanzierungsinstrumente, wie etwa
Leasing, haben fur die BASF nur untergeordnete Bedeutung.
Die wesentlichen Finanzierungsvertrage der BASF-Gruppe
enthalten keine Nebenabreden im Hinblick auf bestimmte
Finanzkennzahlen (Financial Covenants). Auch mussen wir kein
vorgegebenes Rating einhalten.

-+ Mehr zu eingesetzten Finanzierungsinstrumenten im Anhang zum
Konzernabschluss ab Seite 191

Standard & Poor’s hat am 10. Mai 2011 das langfristige
Rating der BASF um eine Stufe von ,A“ auf ,A+“ bei stabilem
Ausblick heraufgesetzt. Moody’s hat das Langfrist-Rating der
BASF zuletzt am 6. Dezember 2011 mit A1 bestatigt und mit
einem stabilen Ausblick versehen. Das kurzfristige Rating der
BASF haben beide Agenturen bestétigt. Die BASF verfugt mit
»A+/A-1/Ausblick stabil“ bei der Ratingagentur Standard & Poor’s
und ,,A1/P-1/Ausblick stabil“ bei Moody’s Uber gute Ratings, auch
im Vergleich zu Wettbewerbern in der chemischen Industrie.

Finanzierungsinstrumente

1 Bankdarlehen’ 2.704

2 Euro-Bonds 8.810 13'004
—_— Mio. €

3 Sonstige Anleihen 1.490

" Beinhaltet Schuldscheindarlehen

Finanzierungsgrundsatze

— Wertorientierte Finanzierungsgrundsétze, um Liquiditét
zu jedem Zeitpunkt sicherzustellen, finanzwirtschaftliche
Risiken zu begrenzen und Kapitalkosten zu optimieren

— Ausgewogenes Falligkeitsprofil und Diversifikation
von Investoren

- Fremdfinanzierung der BASF auf Basis guter Kreditratings
weitgehend unabhangig von kurzfristigen Schwankungen
auf den Kreditmarkten

Kapitalflussrechnung

— Hoher Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

— Nettoumlaufvermdgen vor allem preisbedingt um
906 Millionen € gestiegen

— Free Cashflow von 3.695 Millionen €

— Ausgaben von 3.410 Millionen € flir Sachanlagen
und immaterielles Vermdgen

— Nettoverschuldung gegenliber Vorjahr um
2.590 Millionen € reduziert
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Das Finanzmanagement der BASF-Gruppe ist zentral organi-
siert und wird durch regionale Finanzeinheiten unterstitzt. Zur
Minimierung von Risiken und zur Nutzung gruppeninterner
Optimierungspotenziale bindeln wir Finanzierungen, Geld-
anlagen sowie Wechselkurssicherungen von Tochtergesell-
schaften der BASF SE wenn mdoglich innerhalb der Gruppe.
Wechselkursrisiken werden im Wesentlichen zentral mittels
derivativer Finanzinstrumente im Markt gesichert.

Kapitalflussrechnung (Millionen €)

Das Geschaftsjahr der BASF-Gruppe BASF Bericht 2011

Investitionen und Finanzierung

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit hat im Jahr 2011 mit
7.105 Millionen € den hohen Wert des Vorjahres erneut Uber-
troffen. Das gestiegene Ergebnis nach Anteilen anderer Gesell-
schafter trug hierzu wesentlich bei. Neben einem héheren Preis-
niveau fihrte die Ausweitung des Geschaftsvolumens zu
hoéheren Forderungs- und Vorratsbestadnden und somit zu einer
zusétzlichen Mittelbindung im Nettoumlaufvermégen. Der
negative Wert bei den Ubrigen Posten resultiert vorwiegend aus
der Umgliederung des Gewinns aus der VerauBerung von rund
19,7 Millionen Aktien der K+S Aktiengesellschaft in Hohe von
887 Millionen € und des Abgangsgewinns des Styrolkunststoff-
geschafts in Hohe von 593 Millionen € in den Cashflow aus
Investitionstatigkeit.

2011 2010
Jahresiiberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter 6.188 4.557
Abschreibungen auf immaterielles Vermdgen, Sachanlagen und Finanzanlagen 3.419 3.393
Veranderung Nettoumlaufvermégen -906 -1.680
Ubrige Posten -1.596 190
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 7.105 6.460
Ausgaben fiir Sachanlagen und immaterielles Vermdgen -3.410 -2.548
Akquisitionen/Devestitionen 517 -562
Finanzanlagen und lbrige Posten 1.155 394
Cashflow aus Investitionstétigkeit -1.738 -2.716
Kapitalerhdhungen, -riickzahlungen, Auszahlungen fir den Riickkauf eigener Aktien 32 -18
Verdnderung Finanzverbindlichkeiten —2.372 -2.295
Dividenden —2.478 -1.931
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -4.818 -4.244
Liquiditatswirksame Veranderung der Zahlungsmittel 549 -500
Anfangsbestand Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente und sonstige Veranderungen 1.499 1.993
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Jahresende 2.048 1.493

Cashflow (Milliarden €)

N oW A o N
|

2007 2008 2009 2010 2011

I Cashflow aus betrieblicher Téatigkeit
Ausgaben fur Sachanlagen und immaterielles
Vermégen

— Free Cashflow’

' Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit abzlglich Ausgaben fiir Sachanlagen und immaterielles Vermégen
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Cashflow aus Investitionstatigkeit

Mit 1.738 Millionen € sind 2011 deutlich weniger Mittel in die
Investitionstatigkeit geflossen als im Vorjahr. Zwar Ubertrafen die
Ausgaben fUr Sachanlagen und immaterielles Vermdgen mit
3.410 Millionen € den Wert des Vorjahreszeitraums um 862 Mil-
lionen €. Aus Akquisitionen und Devestitionen floss jedoch 2011
ein Betrag von 517 Millionen € zu, wahrend hierflr im Vorjahr
Auszahlungen von 562 Millionen € getatigt wurden. Hierin ent-
halten war 2011 die im Zusammenhang mit der Griindung des
Joint Ventures Styrolution erhaltene Ausgleichszahlung in Hohe
von 600 Millionen €. AuBerdem erzielten wir Einnahmen von
65 Millionen € aus der Devestition verschiedener kleinerer
Aktivitaten. Flr Akquisitionen tatigten wir 2011 Ausgaben in
Hohe von 148 Millionen €. Hiervon entfiel rund die Hélfte auf den
Erwerb der inge watertechnologies AG und der inge GmbH,
eines Spezialisten fur Ultrafiltrationstechnologie. Die Aus-
zahlungen fUr Akquisitionen waren im Vorjahr vor allem durch
den Erwerb der Cognis begriindet. Der im Vergleich zum Vor-
jahr héhere Mittelzufluss aus Finanzanlagen und Ubrigen Posten
ist zum groBten Teil auf die Einzahlungen aus dem Verkauf
unserer Anteile an der K+S Aktiengesellschaft in Hohe von
972 Millionen € zurtckzufihren.

-+ Mehr zu Investitionen in Sachanlagen im Anhang zum Konzern-
abschluss ab Seite 175

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit lag bei —4.818 Mil-
lionen € nach —-4.244 Millionen € im Vorjahr. Es wurden
Dividendenzahlungen an die Aktionare der BASF SE in Hohe
von 2.021 Millionen € geleistet; an Minderheitsgesellschafter bei
Gruppengesellschaften flossen 457 Millionen €. Die 4-%-Euro-
Anleihe von 2006 und die 3,25-%-CHF-Anleihe von 2008 wur-
den getilgt. AuBerdem haben wir die Inanspruchnahme des
Commercial-Paper-Programms der BASF SE zuriickgeflihrt.
Neue langfristige Kapitalmarktverbindlichkeiten wurden 2011
nicht aufgenommen. Im Vergleich zum Vorjahr sank die Netto-
verschuldung um 2.590 Millionen €; am 31. Dezember 2011
betrug sie 10.956 Millionen €.

Das Geschéftsjahr der BASF-Gruppe
Investitionen und Finanzierung

In der Summe sind die Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente im Vergleich zum Vorjahr um 555 Millionen €
angestiegen; sie beliefen sich zum 31. Dezember 2011 auf
2.048 Millionen €.

Finanzierung 2012

FUr das Geschéftsjahr 2012 halten wir an unseren Finanzie-
rungsgrundsétzen fest. Unser Ziel ist es weiterhin, Liquiditat zu
jedem Zeitpunkt sicherzustellen, mit Finanzierungen verbun-
dene Risiken zu begrenzen und unsere Kapitalkosten eventuell
auch durch Aktienrlickkaufe zu optimieren. Wir streben an,
mindestens ein solides A-Rating zu halten.

Flr die planmaBige Tilgung von Anleihen erwarten wir
Mittelabflisse in Hohe von umgerechnet 2.942 Millionen €. Vor
dem Hintergrund unseres starken Cashflows aus betrieblicher
Tatigkeit sowie unseres Zahlungsmittelbestands sehen wir
derzeit keinen konkreten Bedarf fur die Aufnahme zuséatzlicher
mittel- bis langfristiger Finanzierungsmittel. Unser unein-
geschrankter Zugang zum Kapitalmarkt erlaubt es uns aber,
attraktive Konditionen zur Finanzierung der BASF-Gruppe
jederzeit flexibel zu nutzen.

Investitionen nach Regionen (Anteil in %)

2011 2010

Europa 68 63
Nordamerika 14 19
Asien-Pazifik 15 15
Stidamerika, Afrika, Naher Osten 8 3
100 100

Finanzierung 2012

— Weiterhin mindestens solides A-Rating angestrebt

— Derzeit kein mittel- bis langfristiger Finanzierungsbedarf
auf Grund des starken Cashflows aus betrieblicher
Tatigkeit

— Uneingeschrankter Kapitalmarktzugang erlaubt,
gunstige Finanzierungskonditionen jederzeit
flexibel zu nutzen
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Geschaftsentwicklung in den Segmenten

Geschiftsentwicklung in den Segmenten

Segmente im Uberblick (Millionen €)

Ergebnis der Betriebs- Ergebnis der
tatigkeit vor Abschreibungen Betriebstétigkeit (EBIT)
Umsatz (EBITDA) vor Sondereinfliissen

2011 2010 2011 2010 2011 2010
Chemicals 12.958 11.377 3.188 3.000 2.441 2.302
Plastics 10.990 9.830 1.678 1.721 1.203 1.284
Performance Products 15.697 12.288 2.312 2.162 1.727 1.554
Functional Solutions 11.361 9.703 921 861 559 467
Agricultural Solutions 4.165 4.033 981 938 810 749
Oil & Gas 12.051 10.791 2.616 2.977 2111 2.430
Sonstige ' 6.275 5.851 297 -528 -404 -648
73.497 63.873 11.993 11.131 8.447 8.138

Segmente im Uberblick (Millionen €)

Ergebnis der Betriebstétigkeit
(EBIT) Vermdégen Investitionen ?

2011 2010 2011 2010 2011 2010
Chemicals 2.442 2.310 6.920 6.526 622 535
Plastics 1.259 1.273 5.297 5.114 423 250
Performance Products 1.361 1.345 13.680 13.409 648 3.000
Functional Solutions 427 457 9.725 9.364 359 208
Agricultural Solutions 808 749 5.350 5.063 150 145
Oil & Gas 2111 2.334 10.232 9.150 1.274 996
Sonstige ' 178 -707 9.971 10.767 170 170
8.586 7.761 61.175 59.393 3.646 5.304

' Angaben zur Zusammensetzung von Sonstige sind im Anhang zum Konzernabschluss ab Seite 162 enthalten.

2 Investitionen in Sachanlagen (davon aus Akquisitionen 66 Millionen € fir das Jahr 2011 und 833 Millionen € fiir das Jahr 2010) und immaterielles Vermégen
(davon aus Akquisitionen 141 Millionen € fir das Jahr 2011 und 1.906 Millionen € fur das Jahr 2010)

Anteil der Segmente am Gesamtumsatz Anteil der Segmente am EBITDA

Chemicals 18% Chemicals 27%
Plastics 15% Plastics 14%
Performance Products 21% Performance Products 19%
Functional Solutions 15% Functional Solutions 8%
Agricultural Solutions 6% Agricultural Solutions 8%
Oil & Gas 16% Oil & Gas 22%
Sonstige 9% Sonstige 2%
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Geschaftsentwicklung in den Segmenten

Umsatz (Millionen €)

1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010

Chemicals 3.276 2.588 3.392 2.970 3.168 2.874 3.122 2.945
Plastics 2.788 2197 2.828 2.584 2.801 2.598 2.573 2.451
Performance Products 3.982 2.871 4.095 3.151 3.991 3.206 3.629 3.060
Functional Solutions 2.818 2.090 2.766 2.453 2.907 2.591 2.870 2.569
Agricultural Solutions 1.230 1.145 1.205 1.211 908 832 822 845
QOil & Gas 3.455 3.225 2.461 2.374 2.195 2.228 3.940 2.964
Sonstige 2 1.812 1.338 1.714 1.471 1.637 1.452 1.112 1.590
19.361 15.454 18.461 16.214 17.607 15.781 18.068 16.424

Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen (Millionen €) !

1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Chemicals 765 461 674 687 621 617 381 537
Plastics 393 279 383 349 317 371 110 285
Performance Products 554 419 513 471 440 370 220 294
Functional Solutions 142 111 167 165 162 158 88 33
Agricultural Solutions 343 321 331 320 95 66 41 42
Oil & Gas 744 629 332 515 350 573 685 713
Sonstige 2 -209 —-266 -163 -301 -21 58 -11 -139
2.732 1.954 2.237 2.206 1.964 2.213 1.514 1.765

Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) (Millionen €) !

1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Chemicals 765 461 686 687 612 619 379 543
Plastics 393 277 383 350 315 371 168 275
Performance Products 407 341 456 450 403 377 95 177
Functional Solutions 142 111 165 164 161 159 -41 23
Agricultural Solutions 343 321 331 320 95 66 39 42
Oil & Gas 744 629 332 515 350 573 685 617
Sonstige 2 —244 -300 -136 -407 =54 -10 612 10
2.550 1.840 2.217 2.079 1.882 2.155 1.937 1.687

' Quartalsaufteilung ungeprift
2 Angaben zur Zusammensetzung von Sonstige sind im Anhang zum Konzernabschluss ab Seite 162 enthalten.

Anteil der Segmente am EBIT (Millionen €) EBIT der BASF-Gruppe nach Quartalen (Millionen €)

Chemicals 2.442 1. Quartal 2011 2.550 _
Plastios 1259 1. Quartal 2010 1.840

Performance Products 1.361 S gﬂ::;lzz()(?o" gg;g _
Functional Solutions 427 3. Quartal 2011 1.882 P
Agricultural Solutions 808 3. Quartal 2010 2.155

0il & Gas 2111 4. Quartal 2011 1.937_

Sonstige 78 4. Quartal 2010 1.687
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Chemicals

Das Geschaftsjahr der BASF-Gruppe

Chemicals

Exzellenz im Verbund, Technologie- und Kostenfuhrerschaft

Das Segment Chemicals besteht aus den Unternehmens-
bereichen Inorganics, Petrochemicals und Intermedia-
tes. In integrierten Produktionsanlagen — unserem Ver-
bund - stellen wir in Europa, Asien und Nordamerika eine
breite Palette von Basischemikalien und h6herveredelten
Produkten fiir interne und externe Kunden her.

Strategie des Segments

Wir schaffen Wert, indem wir mit einem attraktiven Portfolio,
Investitionen in Zukunftsmarkten sowie Verfahrens- und Produkt-
innovationen wachsen und unsere Produktion wettbewerbs-
fahig und flexibel in die Verbundstrukturen der BASF integrie-
ren. Wir versorgen die Segmente der BASF mit Basischemikalien
flr die Herstellung héherveredelter Produkte. Als zuverlassiger
Lieferant vermarkten wir unsere Chemikalien an Kunden aus
weiterverarbeitenden Industrien, insbesondere aus den Bran-
chen Chemie, Elektronik, Bau, Textil, Holz, Automobil, Pharma
und Agro. Mit Innovationen, Investitionen und durch Akquisitio-
nen in Zukunftsmarkten entwickeln wir unsere Wertschépfungs-
ketten kontinuierlich weiter. Technologie- und Kostenfuhrer-
schaft zahlen zu unseren wichtigsten Erfolgsfaktoren. Diese
erreichen wir, indem wir Verfahren verbessern, marktgerechte

Produkte, Kunden und Anwendungen

BASF Bericht 2011

Geschéaftsmodelle implementieren sowie die Synergiepotenziale
unseres Verbunds effizient nutzen. Wir optimieren standig unser
Portfolio und unsere Produktionsstrukturen und richten sie an
regionalen Marktanforderungen aus.

Innovation

Im Fokus unserer Forschungsaktivitaten steht die Entwicklung
innovativer Produktionsverfahren, mit denen wir unsere Wett-
bewerbsfahigkeit weiter ausbauen. Auch bestehende Produkte
und Anwendungen verbessern wir kontinuierlich. Bei der Ent-
wicklung neuer Produkte orientieren wir uns an den BedUrf-
nissen externer und interner Kunden und nutzen die Chancen,
welche die Wertschopfungsketten des Verbunds und der Méarkte

eroffnen.

So haben wir beispielsweise auf der Basis unserer seit
langem bewahrten hochreinen Eisentechnologie eine innovative
Produktlinie von Eisensalzen entwickelt, die zur Herstellung von
Wirkstoffen fur die Behandlung von Eisenmangelanamie ver-
wendet werden kdnnen. Da unsere neuen Eisensalze hdchsten
Reinheitsanforderungen gentigen, entsprechen sie den gangigen
internationalen Richtlinien fur den Einsatz in Medikamenten.

Segment

Chemicals

Unternehmensbereich Inorganics

Petrochemicals

Intermediates

Produkte Grundprodukte: Ammoniak, Methanol,
Natronlauge, Chlor, Standard-Alkoholate

sowie Schwefel- und Salpeterséure

Spezialitdten: Chemikalien fir die Halb-
leiterindustrie, Salze, Metallsysteme und
metallorganische Verbindungen

Grundprodukte: Ethylen, Propylen,
Butadien, Benzol, Alkohole, Lésemittel,
Weichmacher, Alkylenoxide, Glykole,
Acrylmonomere

Spezialitdten: Spezialweichmacher wie
zum Beispiel Hexamoll DINCH, Spezial-
acrylate

Grundprodukte: Butandiol und Derivate,
Alkyl- und Alkanolamine, Neopentyl-
glykol, Ameisen- und Propionséure

Spezialitdten: Spezialamine wie
tert.-Butylamin, Chemikalien zur Gas-
wésche, Harter fir Epoxidharzsysteme,
Vinylmonomere, Saurechloride, Chlor-
formiate, chirale Zwischenprodukte

Abnehmerbranchen und Einsatz im BASF-Verbund
Anwendungsgebiete
Spezialitéaten, zum Beispiel fir die
Elektronik-, Pharma- und Automobil-

industrie

Einsatz im BASF-Verbund

Chemie- und Kunststoffindustrie,
Waschmittel-, Automobil-, Verpa-
ckungs- und Textilindustrie, Herstellung
von Farben, Lacken, Kosmetik und
Olfeld-, Bau- sowie Papierchemikalien

Einsatz im BASF-Verbund

Ausgangsstoffe fur Lacke, Kunststoffe,
Pharmazeutika, Textilfasern, Pflanzen-
schutz sowie Wasch- und Reinigungs-
mittel

Strategie

— Versorgung der Wertschépfungsketten im BASF-Verbund
sowie Vermarktung unserer Produkte an externe Kunden

— Wichtigste Erfolgsfaktoren sind Technologie- und
Kostenflhrerschaft

— Produktportfolio und regionale Produktionsstrukturen
werden kontinuierlich optimiert

Produkte

— Inorganics: Grundprodukte fir unseren Verbund und
Spezialitdten unter anderem fiir die Elektronikbranche

— Petrochemicals: Breite Palette an Grundprodukten
sowie Spezialitdten zum Beispiel fir die Chemie- und

Kunststoffindustrie

- Intermediates: Weltweit umfassendstes Sortiment an
Zwischenprodukten, beispielsweise Ausgangsstoffe
fur Lacke, Kunststoffe oder Pharmazeutika
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Baxxodur-Systeme
Verkirzter Herstellungsprozess von Rotorblattern fir
Windenergieanlagen

Wert fiir die BASF

300 ..

Jahresumsatz im Wachs-
tumsmarkt Windenergie bis
2020 angestrebt

Wert fiir die Kunden

30%

kiirzerer Herstellungs-
prozess von Rotorblattern
fir Windenergieanlagen

Wert fiir die BASF Mit unserem Leistungsportfolio
fur die Windenergie gestalten wir einen der weltweit
dynamischsten Wachstumsmarkte, in dem wir unseren
Jahresumsatz bis 2020 auf etwa 300 Millionen € erhéhen
wollen. Neben Baxxodur-Systemen bieten wir unseren
Kunden Beschichtungssysteme, Schaume, Mortel

und Betonzusatzmittel fir Fundamente und Turme der
Windenergieanlagen sowie Hydraulikfllissigkeiten und
Schmierstoffe flr deren Getriebe.

Wert fiir die Kunden Zur verbesserten Effizienz

bei der Produktion von Windenergieanlagen tragen wir
mit unseren Baxxodur-Systemen bei: Unser breites
Sortiment an Hartern, Beschleunigern und Additiven

fur die professionelle Verarbeitung von Epoxidharzen
kann den Herstellungsprozess der Rotorblatter um bis zu
30 % verkurzen.

Mit dem ,Thomas Alva Edison Patent Award“ haben wir im
Jahr 2011 eine besondere Anerkennung fUr unser neues Kata-
lysatorsystem zur Abgasreinigung dieselbetriebener Kraftfahr-
zeuge erhalten. Das System zeichnet sich gegentber herkdmm-
lichen Losungen dadurch aus, dass es schon bei sehr tiefen

Das Geschaftsjahr der BASF-Gruppe
Chemicals

Temperaturen effizient und zuverlassig arbeitet. Entscheidend
fur diese besondere Funktionalitét ist ein spezielles Adamantyl-
Ammoniumsalz, das im Unternehmensbereich Intermediates
entwickelt und in weniger als einem Jahr zur Produktionsreife
gefuhrt wurde. Das neue Katalysatorsystem wird seit 2010 im
Verbund verschiedener Betriebe in Ludwigshafen und in den
USA hergestellt und vom Bereich Catalysts vermarktet.

-+ Mehr zu unseren Katalysatorsystemen auf Seite 63

Marketing und Kundenbeziehungen

Bei Standardprodukten ist es unser vorrangiges Ziel, unsere
Kunden zuverldssig und kosteneffizient zu beliefern. Intern
versorgen wir nahezu alle Unternehmensbereiche mit unseren
Produkten. Organische und anorganische Spezialitaten bieten
wir mit dem dazugehérigen technischen Anwendungswissen
an. Hier arbeiten unsere Entwicklungslabore besonders eng
mit Kunden und Partnern zusammen.

Um unsere Marktposition in SUdamerika weiter zu
verbessern und unsere Kunden dort noch besser und schnel-
ler bedienen zu kdnnen, haben wir eine Natriummethylat-
Anlage in Guaratingueta/Brasilien in Betrieb genommen.
Natriummethylat ist ein effizienter und zuverlassiger Katalysator
flr die Herstellung von Biodiesel. Die neue Anlage hat eine
Jahreskapazitat von 60.000 Tonnen.

Mit Uber 300 Referenzanlagen zahlt die BASF heute zu den
weltweit fUhrenden Anbietern im Bereich Gaswasche. Bereits
1971 hatte die BASF mit der industriellen, aminbasierten Abtren-
nung von CO, aus Synthesegas, das zur Herstellung von
Ammoniak bendtigt wird, begonnen. Nach und nach wurde das
Angebot erweitert — etwa um die Reinigung von Erdgas, Raffi-
nerieabgasen, Rauchgas und Biogas. Heute bieten wir unter
dem Markennamen QOase® ein umfassendes, kundenspezifisch
kombinierbares Leistungssortiment an, das von der Technolo-
gie, den Gaswaschechemikalien und dem technischen Service
bis hin zur Schulung des Anlagenpersonals bei unseren Kunden
reicht.

Innovation

- Fokus liegt auf innovativen Produktionsverfahren zum
Ausbau unserer Wettbewerbsféahigkeit

— Neue Produktlinie hochreiner Eisensalze fir Wirkstoffe
gegen Eisenmangelanamie

- ,Thomas Alva Edison Patent Award“ fir innovatives
Katalysatorsystem

Marketing und Kundenbeziehungen

— Zuverldssige und kosteneffiziente Vermarktung von
Standardprodukten

- Vermarktung organischer und anorganischer
Spezialitdten mit dazugehérigem technischen
Anwendungswissen

— Enge Zusammenarbeit unserer Entwicklungslabore
mit Kunden und Partnern
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Chemicals
Investitionen in Sachanlagen
Zusétzliche Jahreskapazitat Jahreskapazitat
Standort Projekt durch Erweiterung (Tonnen) insgesamt (Tonnen) Inbetriebnahme
Antwerpen/Belgien Neubau Oleum-Anlage k.A. 420.000 2011
Camagari/Brasilien Neubau Acrylsadure-Komplex 160.000 2014
Geismar/Louisiana Neubau Methylamine-Anlage k.A. 2011
Guaratinguetd/Brasilien Neubau Natriummethylat-Anlage 60.000 2011
Ludwigshafen/Deutschland  Neubau Ethylenpipeline k.A. 2012
Neubau Hexamoll-DINCH-Anlage 100.000 200.000 2013
Nanjing/China Neubau tert.-Butylamin-Anlage k.A. 2013
Ausbau Steamcracker? 140.000 740.000 2011
Neubau 2-Propylheptanol-Anlage? 80.000 2011
Ausbau Ethylenoxid-Anlage? 80.000 330.000 2011
Neubau Butadien-Anlage? 130.000 2011
Neubau Isobuten-Anlage? 60.000 2011
Neubau Amin-Komplex? 130.000 2011/2012

' Beteiligung im Rahmen der EPS Ethylen-Pipeline-Siid GmbH & Co. KG
2 Betrieben durch ein Gemeinschaftsunternehmen, an dem die BASF mit 50 % beteiligt ist und das quotal in den Gruppenabschluss einbezogen wird

Produktionskapazitaten wichtiger Produkte

Standorte

Siidamerika, Afrika,  Jahreskapazitat
Produkt Europa Nordamerika Asien-Pazifik Naher Osten (Tonnen)
Acrylséure X X X 1.190.000
Alkylamine X X X 250.000
Ameilsens"'aure X X 255.000
Propionsaure 150.000
Ammoniak X 1.525.000
Benzol X X 820.000
Butadien X X 645.000
Butandiol-Aquivalente X 535.000
Chlor X 385.000
Ethanolamine und Derivate X 400.000
Ethylen X X X 3.375.000
Ethylenoxid X X X 1.395.000
Formaldehydkondensat X 750.000
Neopentylglykol X X X 165.000
Oxo-C,-Alkohole (gemessen als Butyraldehyd) X X X 1.495.000
PolyTHF X X X 185.000
Propylen X X X 2.550.000
Weichmacher X X X 660.000

3 Alle Kapazitaten sind hier zu 100 % berlcksichtigt, auch Anlagen in Gemeinschaftsunternehmen.

Umsatz Chemicals Anteile am Umsatz
(Millionen €)

2011 12.958— 1 Inorganics 11%
2010 11 .3771 2 Petrochemicals 68 %
2000 7515, 3 Intermediates 21%
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Chemicals
Segmentdaten Chemicals (Millionen €)

2011 2010 Veranderung %
Umsatz mit Dritten 12.958 11.377 13,9
davon Inorganics 1.415 1.255 12,7
Petrochemicals 8.839 7.593 16,4
Intermediates 2.704 2.529 6,9
Transfers zwischen den Segmenten 6.295 5.476 15,0
Umsatz inklusive Transfers 19.253 16.853 14,2
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 3.188 3.000 6,3
EBITDA-Marge % 24,6 26,4 -
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfllissen 2.441 2.302 6,0
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 2.442 2.310 5,7
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) nach Kapitalkosten 1.686 1.722 2,1
Vermégen 6.920 6.526 6,0
Forschungskosten 132 130 1,5
Investitionen in Sachanlagen und immaterielles Vermégen 622 535 16,3

Im Segment Chemicals konnten wir den Umsatz mit Inorganics

Dritten 2011 um 1.581 Millionen € auf 12.958 Millionen €
steigern. MaBgeblich fiir dieses deutliche Wachstum
waren vor allem héhere Rohstoffpreise, die wir in fast
allen Arbeitsgebieten weiterreichen konnten (Mengen
—1%, Preise 16 %, PortfoliomaBnahmen 2 %, Wahrungen
-3%). Das Ergebnis der Betriebstatigkeit nahm um
132 Millionen € zu und lag bei 2.442 Millionen €. Unsere
Kostensenkungs- und Effizienzsteigerungsprogramme
haben zu dieser Ergebnisentwicklung beigetragen.

Wir rechnen damit, dass sich der Umsatz 2012 (iber
dem Niveau des Vorjahres bewegt. Zusatzliche Kapazi-
taten werden den Margendruck insbesondere bei
Crackerprodukten erhéhen. Das Ergebnis wird voraus-
sichtlich unter dem Wert des Jahres 2011 liegen.

Der Umsatz mit Dritten nahm 2011 um 160 Milionen € auf
1.415 Millionen € zu (Mengen 5 %, Preise 9 %, Wahrungen -1 %).
Neben der gestiegenen Nachfrage, insbesondere aus der Elek-
tronik- und Pharmaindustrie, trugen vor allem héhere Verkaufs-
preise bei Grundprodukten zu diesem signifikanten Umsatz-
wachstum bei.

Das Ergebnis der Betriebstéatigkeit konnten wir gegentber
dem Vorjahr deutlich verbessern. Hohere Margen, besonders
bei Ammoniak und Harnstoff, hatten ebenso wie unsere strikte
Kostendisziplin einen positiven Einfluss auf die Ergebnis-
entwicklung.

Im vierten Quartal 2011 haben wir unsere jahrliche Kapazi-
tat fir Natriummethylat durch die Inbetriebnahme einer neuen
Anlage in Guaratingueta/Brasilien um 60.000 Tonnen erweitert.
AuBerdem haben wir eine neue Oleum- und Schwefelsdure-
Anlage in Antwerpen/Belgien in Betrieb genommen und damit
die Jahreskapazitat an diesem Standort auf 420.000 Tonnen
erhoht.

Umsatzeinflisse Chemicals

Ergebnis der Betriebstétigkeit Chemicals

(Millionen €)
Mengen -1%
Preise 16% 2011 2,442 |
PortfoliomaBnahmen 2% 2010 2.310
Wahrungen 3% 2009 735
Umsatz 14% [




48 Konzernlagebericht

Das Geschaftsumfeld wird sich 2012 voraussichtlich moderat
positiv entwickeln. Wir rechnen daher in einigen Arbeitsgebie-
ten mit einem héheren Absatz. Unseren Umsatz wollen wir deut-
lich steigern. Im Rahmen der Devestition unseres Dingemittel-
geschéfts planen wir, 2012 drei Salpetersaure-Anlagen zu
verauBern. Wir erwarten, dass das Ergebnis infolgedessen
sowie auf Grund teilweise geringerer Margen bei Grundproduk-
ten sinken wird.

Inorganics - Umsatz nach Regionen
(nach Sitz der Kunden)

1 Europa 62 %
—_— 3
2 Nordamerika 7%

3 Asien-Pazifik 25%

Sutidamerika, Afrika,
4 Naher Osten 6% 2

Petrochemicals

Der Umsatz mit Dritten wuchs 2011 vor allem preisbedingt um
1.246 Millionen € auf 8.839 Millionen € und Ubertraf den Wert
des Vorjahres damit deutlich (Mengen -3 %, Preise 20 %, Port-
foliomaBnahmen 2 %, Wahrungen -3 %). Bis in das dritte Quar-
tal hinein profitierten wir in allen Arbeitsgebieten von der welt-
weit starken Nachfrage nach unseren Produkten. Bei teilweise
eingeschranktem Angebot am Markt konnten gestiegene Roh-
stoffkosten Uber Preiserh6hungen an die Kunden weitergege-
ben werden.

Unsere Anlagen waren insgesamt gut ausgelastet. Bei
einigen Produkten, insbesondere bei Acrylaten und Losemitteln,
kam es infolge der starken Nachfrage zeitweise zu Liefer-
engpassen. Unsere Margen entwickelten sich daher vor allem
im ersten Halbjahr positiv. Das Ergebnis der Betriebstatigkeit lag
Uber dem Wert des Vorjahres.

Das Geschaftsjahr der BASF-Gruppe
Chemicals

BASF Bericht 2011

Die im dritten Quartal zunehmende Unsicherheit Uber die wei-
tere konjunkturelle Entwicklung beeinflusste unser Marktumfeld
negativ. Im vierten Quartal konnten wir auf Grund der rlicklau-
figen Nachfrage nicht mehr an das hohe Niveau der Vorquartale
anknupfen.

Im Verlauf des Jahres haben wir an unserem Verbund-
standort Nanjing in China mehrere neue Produktionsstatten
in Betrieb genommen, wie etwa die Anlagen zur Butadien-
extraktion, zur Isobutenabtrennung sowie zur Herstellung von
2-Propylheptanol. AuBerdem wurde die Erweiterung des Steam-
crackers erfolgreich abgeschlossen. Mit dem Ausbau unseres
Standorts in Nanjing stérken wir unsere Marktposition in China
weiter.

Flr 2012 erwarten wir eine weiterhin gute Geschéafts-
entwicklung. Der Umsatz wird trotz ricklaufiger Preise voraus-
sichtlich auf dem hohen Niveau des Vorjahres liegen. Wir rech-
nen damit, dass das Ergebnis auf Grund niedrigerer Margen
den sehr guten Wert des Jahres 2011 nicht erreichen wird.

Petrochemicals - Umsatz nach Regionen
(nach Sitz der Kunden)

17 Europa 43%
2 Nordamerika 38% 1
3 Asien-Pazifik 17% 8839
—_— Mio. €
Sudamerika, Afrika,
Naher Osten 2%

‘ ~

Inorganics

— Umsatz wegen gestiegener Nachfrage und héherer
Verkaufspreise signifikant gewachsen

— Ergebnis deutlich verbessert

— Natriummethylat-Anlage in Guaratingueta/Brasilien
in Betrieb genommen

— Prognose 2012: Deutlicher Umsatzanstieg; Ergebnisriick-
gang infolge der Devestition des Diingemittelgeschafts
sowie teilweise geringerer Margen bei Grundprodukten

Petrochemicals

— Umsatz deutlich verbessert; vor allem im ersten Halbjahr
weltweit starke Nachfrage

— Ergebnisanstieg dank positiver Entwicklung der Margen
insbesondere in der ersten Jahreshalfte

— Erweiterung des Verbundstandorts Nanjing in China

— Prognose 2012: Umsatz auf Vorjahresniveau; Ergebnis
infolge niedrigerer Margen unter sehr gutem Wert des
Vorjahres
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Intermediates

Der Umsatz mit Dritten stieg 2011 preisbedingt um 175 Millio-
nen € auf 2.704 Millionen € (Mengen —1 %, Preise 10%, Wah-
rungen —2 %). Insgesamt blieb die Nachfrage aus unseren wich-
tigen Abnehmerbranchen wie etwa der Kunststoff-, Agro- und
Pharmaindustrie in allen Regionen konstant. Im Laufe des Jah-
res fuhrte die zunehmende Unsicherheit Gber die weltwirtschaft-
liche Entwicklung allerdings dazu, dass vor allem unsere asia-
tischen Kunden in den Wertschopfungsketten fur Lacke und
Textilfasern Lagerbestande abbauten.

Der Bedarf unserer Kunden Ubertraf auch 2011 teilweise
das globale Produktangebot, zum Beispiel bei Aminen und Poly-
alkoholen, insbesondere aber bei Butandiol und Folgeprodukten.
Die Knappheit in dieser Produktlinie verschéarfte sich Ende Mai
zusétzlich durch eine stérungsbedingte Abstellung bei Acetylen
und Folgeprodukten am Standort Ludwigshafen. Bis Ende
September waren wir hierdurch nur eingeschrankt lieferfahig.

Gestiegene Kosten flir unsere Haupteinsatzstoffe haben wir
durch hdhere Verkaufspreise groBtenteils an den Markt weiter-
gegeben. Durch den starken Absatz unserer Produkte und die
hohe Kapazitatsauslastung vor allem im ersten Halbjahr ist es
uns gelungen, das Ergebnis der Betriebstéatigkeit gegentber dem
sehr guten Wert des Vorjahres nochmals zu verbessern.

Neben einer Methylamine-Anlage in Geismar/Louisiana
haben wir 2011 Anlagen fur Ethanolamine und Folgestufen in
Nanjing/China in Betrieb genommen. Kleinere Anlagen flr
Methylamine und Dimethylformamid in Camacari/Brasilien
wurden dagegen geschlossen.

Das Geschaftsjahr der BASF-Gruppe
Chemicals

FUr 2012 erwarten wir, dass die Nachfrage aus den meisten
Abnehmerbranchen das hohe Niveau des Jahres 2011 leicht
Ubertreffen wird. Wir gehen daher von einem Anstieg unseres
Umsatzes aus. In den Produktlinien Amine, Sduren und Poly-
alkohole rechnen wir auf Grund einer zunehmenden Verfugbar-
keit am Markt mit einem intensiveren Wettbewerb. Der dadurch
bedingte hohere Margendruck und steigende Fixkosten werden
dazu fuhren, dass das Ergebnis voraussichtlich unter dem sehr
guten Wert des Jahres 2011 liegen wird.

Intermediates - Umsatz nach Regionen
(nach Sitz der Kunden)

1 Europa 45%

2 Nordamerika 16% 3

3 Asien-Pazifik 35% 2.704
- Mio. €

Siidamerika, Afrika,
Naher Osten 4%

Intermediates

— Umsatz 2011 vor allem preisbedingt gestiegen

- Verfligbares Angebot konnte Kundenbedarf nicht voll
decken, insbesondere bei Butandiol und Folgeprodukten

— Ergebnisanstieg auf Grund héherer Preise sowie dank
starkem Absatz und guter Anlagenauslastung vor allem
im ersten Halbjahr

— Prognose 2012: Umsatzanstieg; Ergebnis durch
héheren Margendruck und steigende Fixkosten
unter Vorjahresniveau
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Plastics

Das Geschaftsjahr der BASF-Gruppe BASF Bericht 2011

Plastics

Energieeffiziente Produkte und Systemldésungen fur unsere Kunden

Die BASF ist einer der weltweit fiihrenden Hersteller von
hochwertigen Kunststoffen. In den Unternehmensberei-
chen Performance Polymers und Polyurethanes bieten
wir energieeffiziente Produkte und kundenorientierte
Systemlésungen an.

Strategie des Segments

Wir konzentrieren uns auf Aktivitaten, die uns im Markt eine Dif-
ferenzierung gegenuber unseren Wettbewerbern ermdglichen
und profitable Wachstumschancen bieten. Unsere Kunden kom-
men vor allem aus der Bau-, Automobil-, Elektro- und Elektro-
nik-, Textil-, Verpackungs- und Mdbelindustrie. Die Vielseitigkeit
unserer Produkte ermdglicht uns, fur diverse Einsatzfelder
innovative Losungen als Alternative zu herkdmmlichen Materia-
lien anzubieten und damit unser Portfolio auf zahlreiche Abneh-
merindustrien auszuweiten. Darliber hinaus positionieren wir
uns so, dass wir schneller wachsen als der Markt und noch
unabhéngiger gegentber Konjunkturzyklen bestimmter Bran-
chen werden. Wir arbeiten eng mit unseren Kunden zusammen
— mit dem Ziel, die beste Ldsung im Hinblick auf Kosten und
Funktionalitat anzubieten. ®

Produkte, Kunden und Anwendungen

Innovation

Im Jahr 2011 haben wir zahlreiche innovative Produkte und
Anwendungen flr unsere Kunden in der Automobil-, Elektro-,
Elektronik- und Verpackungsindustrie entwickelt.

So konnten wir im Konzeptfahrzeug smart forvision gemein-
sam mit Daimler viele Ideen fur ganzheitliche Elektromobilitat
umsetzen. Besonderes Augenmerk lag dabei auf den Themen
Leichtbau, Temperaturmanagement und Energieeffizienz. Im
smart forvision kommt beispielsweise das langfaserverstarkte
Spezialpolyamid Ultramid® Structure in der weltweit ersten
serientauglichen Kunststofffelge zum Einsatz. Diese Felge
ermoglicht bei gleicher Stabilitét eine Gewichtsreduzierung von
bis zu 30% gegenUber Metall. So wird das Elektrofahrzeug
leichter und braucht weniger Strom zum Fahren. Flr ein ange-
nehmes Innenraumklima sorgen unter anderem unsere inno-
vativen Hochleistungsschaumstoffe, die in die Karosseriepanels
eingebracht sind. Sie halten das Automobil im Sommer ange-
nehm kuhl und ddmmen es zugleich im Winter gegen Kélte.
Dank ihrer hohen Effizienz auch in geringer Materialstarke kon-
nen sie Uberall im Fahrzeug verbaut werden.

Speziell fir medizintechnische Anwendungen, wie etwa
Komponenten von Insulinpens oder Inhalatoren, haben wir

Segment

Plastics

Unternehmensbereich

Performance Polymers

Polyurethanes

Produkte

Grundprodukte: Caprolactam, Adipinsaure,
Polyamide, Schaume (Styropor/Styrodur), konfek-
tionierte Polyamide (Ultramid) und Polybutylen-
terephthalate (Ultradur), Ultraform

Spezialitaten: Basotect, Ecoflex, Ecovio, Ultrason,
Neopor, E-por, Neopolen, Palusol

Grundprodukte: MDI, TDI, Polyole, Propylenoxid

Spezialitdten: Polyurethan-Systeme, Spezial-
elastomere (Cellasto, Elastollan)

Abnehmerbranchen und Anwendungsgebiete

Automobil (technische Kunststoffe fir eine Vielzahl
von Bauteilen), Elektro (technische Kunststoffe fiir
Schalter, Stecker und Gehause), Bau (Damm-
schéume), Verpackung (Extrusionspolymere,
Styropor), Textil (Polyamide, Monofilamente)

Mébel (Schaumstoffe), Bau (Ddmmschaume),
Automobil (Grundprodukte und Spezialelasto-
mere), Haushaltsgerate (Grundprodukte zum
Beispiel fiir die Kiihlschrankddmmung), Schuh-
sohlen und -obermaterialien (Grundprodukte und
Spezialelastomere)

Strategie

Produkte

— ErschlieBung neuer Marktsegmente durch
vielseitiges und innovatives Portfolio

— Enge Zusammenarbeit mit Kunden bei der
Entwicklung neuer Produkte und Systemlésungen

— Unser Ziel: Beste Losung im Hinblick auf Kosten
und Funktionalitat anbieten

— Performance Polymers: Technische Kunststoffe, Polyamid
und Polyamidvorprodukte sowie Schaumstoffe und
Spezialkunststoffe fur vielféltige Anwendungen

- Polyurethanes: Grundprodukte, kundenspezifische
Systeme und Spezialitaten fir Bau, Automobil und
Haushaltsgerate
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Ecovio: Geschaftsmodell Bioabfalltiite
Bioabbaubarer Kunststoff zur Bioabfallsammlung und
Kompostierung

Wert fiir die BASF

20%

jahrliches Marktwachs-
tum flr Ecovio im Anwen-
dungsbereich Bioabfall-
beutel von 2011 bis 2020

Wert fiir die Umwelt

30%

weniger Treibhausgas-
entwicklung durch
getrennte Entsorgung von
Bioabfallen in Europa

Wert fiir die BASF Die Européische Union fordert
von ihren Mitgliedsstaaten, dass Bioabfalle in Zukunft
separat gesammelt und entsorgt werden. Wir rechnen
deshalb damit, dass der Bedarf an bioabbaubaren
Sammelbeuteln aus Kunststoffen wie Ecovio zwischen
2011 und 2020 jahrlich um etwa 20 % wéchst.

Wert fiir die Umwelt In Europa werden heute nur
30 % aller Bioabfélle getrennt entsorgt — viele Léander
deponieren einen groBen Anteil noch gemeinsam mit dem
Restmuill. Dabei entsteht Methan, das im Vergleich zu CO
ein rund zwanzigfach hdheres Treibhausgaspotenzial hat.
Stabile und bioabbaubare Tiiten machen die getrennte
Sammlung von Bioabfall einfacher und hygienischer.

Auf diese Weise tragen sie dazu bei, dass die Umwelt
weniger belastet wird, da bei der Kompostierung CO,
anstatt Methan erzeugt wird. Wiirde der Bioabfall in ganz
Europa separat gesammelt und kompostiert, so kénnten
die Treibhausgasemissionen aus der Abfallentsorgung um
30 % gesenkt werden.

2

Das Geschaftsjahr der BASF-Gruppe
Plastics

Ultradur® PRO entwickelt. Es zeichnet sich unter anderem durch
seine besonders hohe Dimensionsstabilitat, Chemikalienbestéan-
digkeit und geringe Wasseraufnahme aus.

Die neuen Produkte Styrodur® Neo und Styrodur® HT
erweitern unser Portfolio an druckfesten Dammplatten. Wahrend
Styrodur Neo flr eine weiter verbesserte Warmedammung
sorgt, halt Styrodur HT besonders gut hohen Temperaturen
stand.

DarUber hinaus konnten wir in einem Pilotprojekt zeigen,
dass Bioabfalltiiten aus dem bioabbaubaren Kunststoff Ecovio®
problemlos in stadtischen Kompostieranlagen abgebaut wer-
den kdnnen. Sie sind zudem sehr stabil, was die Sammlung von
Bioabfall einfacher und hygienischer macht. 9

Marketing und Kundenbeziehungen

Im Segment Plastics entwickeln, produzieren und vermarkten
wir Standardprodukte, Spezialitdten sowie Systemldsungen und
konfektionierte Polymere. Bei Standardprodukten, die wir in gro-
Ben Mengen vermarkten, stehen Qualitat und Effizienz im Vor-
dergrund. Bei Spezialitaten und kundenspezifischen Produkten
setzen wir auf ein individuell zugeschnittenes technisches Mar-
keting, das uns eine wertorientierte Preisfindung ermoglicht.

Mit Hilfe unserer Entwicklungslabore in den Regionen
konnen wir unsere Produkte rasch an lokale Bedurfnisse
anpassen. Im auBerst serviceorientierten Geschaft mit Poly-
urethan-Systemen und Spezialitaten sind Erfahrung und
Kompetenz sowie vertrauensvolle Zusammenarbeit mit dem
Kunden gefragt. Mit unserem Netzwerk von weltweit 38 System-
hausern bieten wir eine schnelle lokale Betreuung bei der
Entwicklung individueller Lésungen sowie technischen Service,
Vertrieb und Marketing.

Wir arbeiten bereits in einem frihen Entwicklungsstadium
intensiv mit unseren Kunden zusammen, um gemeinsam mit
ihnen optimale Lésungen zu finden und dauerhaft zu ihrem
Erfolg beizutragen.

Innovation

— Konzeptfahrzeug smart forvision: Daimler und BASF
setzen ihre Ideen fir die Elektromobilitat der Zukunft um
— Ultradur PRO: Neuer Kunststoff fiir medizin-
technische Anwendungen
— Styrodur Neo und Styrodur HT: Verbesserte
druckfeste Dammplatten
— Ecovio: Tuten aus bioabbaubarem Kunststoff zur
einfacheren Entsorgung von Bioabfall

Marketing und Kundenbeziehungen

— Qualitat und Effizienz bei der Vermarktung von
Standardprodukten

- Individuell zugeschnittenes technisches Marketing
bei Spezialitdten und kundenspezifischen Produkten

- Intensive Zusammenarbeit mit Kunden fiir optimale
Lésungen und dauerhaften Erfolg
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Plastics
Investitionen in Sachanlagen
Zusatzliche Jahreskapazitat Jahreskapazitat

Standort Projekt durch Erweiterung (Tonnen) insgesamt (Tonnen) Inbetriebnahme
Ansan/Sutdkorea Erweiterung Konfektionierung technische Kunststoffe 13.000 30.000 2011
Chongging/China Neubau MDI-Komplex 400.000 2014
Ludwigshafen/Deutschland  Erweiterung Neopor 45.000 805.000' 2013

Erweiterung Styrodur 7.000 50.000 2012

Erweiterung Polyamide 20.000 global: 720.000 2012

Neubau TDI-Anlage 300.000 2014
Schanghai/China Erweiterung Konfektionierung technische Kunststoffe 39.000 global: 560.000 2013
Yeosu/Stdkorea Erweiterung MDI-Anlage 60.000 250.000 2012
" Umfasst alle EPS-Typen (Expandable Polystyrene)
Produktionskapazitaten wichtiger Produkte

Standorte
Siidamerika, Afrika, Jahreskapazitat

Produkt Europa Nordamerika Asien-Pazifik Naher Osten (Tonnen)
Isocyanat X X X 1.840.000
Polyamid X X 700.000
Polyamidvorprodukte X X 1.070.000
Propylenoxid X X 925.000?

2 Davon 800.000 Tonnen fiir Polyurethan-Anwendungen. Enthélt die vollstdndige Kapazitét von drei Gemeinschaftsunternehmen zur Produktion von Propylenoxid
in Belgien, den Niederlanden und in Singapur, an denen die BASF jeweils 50 % hélt und die quotal in den Gruppenabschluss einbezogen werden.

Umsatz Plastics Anteile am Umsatz
(Millionen €)

2011 10.990

2010 9.830
2009 7.128

Performance Polymers 47 %

1
2 Polyurethanes 53%
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Das Geschaftsjahr der BASF-Gruppe

Plastics

Segmentdaten Plastics (Millionen €)
2011 2010 Veranderung %
Umsatz mit Dritten 10.990 9.830 11,8
davon Performance Polymers 5.138 4.389 171
Polyurethanes 5.852 5.441 7,6
Transfers zwischen den Segmenten 694 546 27,1
Umsatz inklusive Transfers 11.684 10.376 12,6
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 1.678 1.721 -2,5
EBITDA-Marge % 15,3 17,5 -
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen 1.203 1.284 -6,3
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 1.259 1.273 -11
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) nach Kapitalkosten 674 816 -17,4
Vermdgen 5.297 5.114 3,6
Forschungskosten 149 141 5,7
Investitionen in Sachanlagen und immaterielles Vermogen 423 250 69,2

Bei Plastics verbesserten wir den Umsatz mit Dritten von
9.830 Millionen € auf 10.990 Millionen € (Mengen 4%,
Preise 10%, Wahrungen -2 %). Hauptgrund fiir diese
deutliche Steigerung waren Preiserh6hungen infolge
gestiegener Rohstoffkosten. Vor allem im ersten Halb-
jahr verzeichneten wir zudem eine sehr hohe Nachfrage
aus nahezu allen Abnehmerbranchen, insbesondere aus
der Automobilbranche. Im zweiten Halbjahr schwéchte
sich die Wachstumsdynamik allerdings ab. Das Ergebnis
der Betriebstatigkeit lag mit 1.259 Millionen € auf dem
Niveau des Vorjahres.

2012 wollen wir Umsatz und Ergebnis in einem
unveranderten Marktumfeld steigern.

Performance Polymers

Der Umsatz mit Dritten wuchs 2011 um 749 Millionen € auf
5.138 Millionen € und Ubertraf damit den Wert des Vorjahres
signifikant (Mengen 4 %, Preise 16 %, Wahrungen -3 %). Der
weltweite konjunkturelle Aufschwung flhrte zu einer steigenden

Nachfrage aus fast allen Abnehmerbranchen. Im Arbeitsgebiet
Technische Kunststoffe verzeichneten wir einen deutlichen
Absatzzuwachs; hier nahm vor allem die Nachfrage aus der
Automobilindustrie in Nordamerika und Europa stark zu. Auf
Grund der anhaltenden Schwéche der privaten Bauwirtschaft
in den Industrieldandern stagnierte dagegen der Absatz von
Schaumen. Bei Spezialitdten haben wir mit der Erweiterung der
Produktionskapazitat von Ecoflex® unsere Position im stark
wachsenden Markt fUr bioabbaubare Kunststoffe weiter aus-
gebaut.

Neben dem insgesamt verbesserten Absatz trugen hdhere
Preise in allen Arbeitsgebieten und Regionen wesentlich zum
Umsatzwachstum bei. Besonders bei Standardprodukten in der
Polyamidwertschépfungskette haben wir infolge gestiegener
Rohstoffkosten unsere Preise erhoht. Die bei technischen Kunst-
stoffen durchgesetzten Preissteigerungen wurden allerdings in
Nordamerika und Asien durch negative Wahrungseffekte teil-
weise ausgeglichen.

Umsatzeinflisse Plastics

Mengen 4%

Ergebnis der Betriebstitigkeit Plastics
(Millionen €)

Preise 10%

2011 1,250 |

PortfoliomaBnahmen 0%

2010 1.273

Wahrungen 2%

2009 554

Umsatz 12%
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Auf Grund der guinstigen Entwicklung der Nachfrage — vor allem
aus der Automobil- und Textilindustrie — und dank der héheren
Preise stieg das Ergebnis der Betriebstatigkeit deutlich an.

Im Rahmen unserer Projekte zur langfristigen Effizienz-
steigerung haben wir die Ecoflex-Produktion in Ludwigshafen
erfolgreich erweitert und die unwirtschaftlichere Anlage in
Schwarzheide geschlossen. &

FUr das Jahr 2012 planen wir den weiteren Ausbau unse-
res Geschafts mit technischen Kunststoffen und Spezialitaten.
Hier wollen wir starker als die wichtigsten Markte wachsen und
somit den Umsatz des Bereichs gegentber dem Vorjahr signi-
fikant verbessern. Um unsere Strategie des profitablen Wachs-
tums langfristig fortzusetzen, starken wir unsere Vertriebs- und
Marketingeinheiten und investieren in Forschung und Entwick-
lung sowie in neue Produktionsanlagen. Auf Grund der damit
verbundenen Kosten erwarten wir, dass das Ergebnis unter dem
Wert des Vorjahres liegen wird.

Performance Polymers - Umsatz nach Regionen
(nach Sitz der Kunden)

T Europa 48 %

o 3

2 Nordamerika 21%

3 Asien-Pazifik 26% 5.1 38
- Mio. €

Slidamerika, Afrika,
4 Naher Osten 5%

Polyurethanes
Mit 5.852 Millionen € Ubertraf der Umsatz mit Dritten preis- und
mengenbedingt das Vorjahresniveau um 411 Millionen € (Men-
gen 5%, Preise 5%, Wahrungen -2 %). In allen Regionen und
nahezu allen Produktlinien konnten wir den Umsatz steigern.
Die Nachfrage aus wichtigen Abnehmerzweigen wie der
Automobilbranche und dem Industriebau wuchs in der ersten
Jahreshélfte stark, besonders in Asien und Europa. Seit Mitte
des Jahres schwachte sich die Wachstumsdynamik vor allem
in der Bauindustrie jedoch ab.

Das Geschaftsjahr der BASF-Gruppe
Plastics

BASF Bericht 2011

Wir konnten unsere Verkaufspreise in den meisten Produktlinien
erhdhen und so gestiegene Rohstoffkosten weitgehend aus-
gleichen. Auf Grund einer besseren Verfligbarkeit am Markt
gingen allerdings die Preise fur TDI zurtick.

Unser Geschéaft mit Spezialitdten haben wir erfolgreich aus-
gebaut; die hohen Rohstoffkosten belasteten hier aber das
Ergebnis. Vor allem infolge der geringeren Margen bei TDI lag
das Ergebnis der Betriebstatigkeit von Polyurethanes unter dem
sehr guten Niveau des Vorjahres.

2011 haben wir mit dem Bau eines neuen, integrierten MDI-
Komplexes mit einer Kapazitat von 400.000 Tonnen in Chong-
ging begonnen. Durch diese Investition in einer der Wachstums-
regionen im Westen Chinas starken wir unsere Position im
MDI-Markt weiter. Die Anlage soll 2014 in Betrieb genommen
werden.

Als fihrender Anbieter von Polyurethan-Losungen bauen
wir unser weltweites Netzwerk von Systemhausern kontinuier-
lich aus. In unseren 38 Systemhausern bieten wir Komplett-
I6dsungen an, die von einer schnellen lokalen Betreuung bei der
Entwicklung individueller L&sungen bis hin zu technischem Ser-
vice flr unsere Kunden reichen. Unsere Niederlassung in Dubai
hat im April 2011 den Betrieb aufgenommen. Zudem planen wir
den Bau zweier Polyurethan-Systemhauser in Chongqing/West-
china und Tianjin/Nordchina.

FUr 2012 erwarten wir ein unverandertes Marktumfeld. Wir
gehen davon aus, dass wir bei Umsatz und Ergebnis die Werte
des Vorjahres Ubertreffen werden.

Polyurethanes - Umsatz nach Regionen
(nach Sitz der Kunden)

1 Europa 38%

2 Nordamerika 20% !

3 Asien-Pazifik 35% 3 5.852

—_— Mio. €
Siidamerika, Afrika,

4 Naher Osten 7%

Performance Polymers

— Umsatz preis- und mengenbedingt signifikant gewachsen

— Ergebnis auf Grund der glinstigen Entwicklung der
Nachfrage und dank hdherer Preise deutlich Uber
Vorjahreswert

— Erfolgreiche Erweiterung der Ecoflex-Produktion in
Ludwigshafen

— Prognose 2012: Signifikanter Umsatzanstieg; Ergebnis
unter Vorjahresniveau

Polyurethanes

— Umsatz durch héhere Preise und Verkaufsmengen
gestiegen

— Ergebnis vor allem auf Grund geringerer Margen bei TDI
unter dem Vorjahresniveau

— Kontinuierlicher Ausbau unseres Netzwerkes von
Systemh&dusern

— Prognose 2012: Umsatz- und Ergebnisanstieg
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Performance Products

Das Geschaftsjahr der BASF-Gruppe
Performance Products

Innovativ, wachstumsstark und konjunkturrobust

Das Segment Performance Products besteht aus den
Bereichen Dispersions & Pigments, Care Chemicals,
Nutrition & Health, Paper Chemicals und Performance
Chemicals. Unsere Kunden nutzen unsere Produkte und
Leistungen zum einen, um ihre Produktionsprozesse
effizienter zu gestalten, und zum anderen, um ihren
Produkten ein verbessertes Anwendungsprofil und
besondere Eigenschaften zur Gestaltung, zum Schutz
und zur Pflege von Oberflachen zu verleihen. AuBerdem
bieten wir leistungsstarke Produkte fiir Wasch- und
Reinigungsmittel, fiir Kosmetik sowie fiir eine bessere
Erndhrung.

Produkte, Kunden und Anwendungen

Strategie des Segments

Bei einem GroBteil der Produkte unseres Sortiments handelt
es sich um Spezialitaten. Entscheidende Erfolgsfaktoren sind
Innovationen, enge Beziehungen zu fUhrenden Unternehmen
unserer Abnehmerbranchen sowie spezielle Anwendungs- und
Entwicklungskompetenzen. Unsere Produkte schaffen einen
zusatzlichen Nutzen fur unsere Kunden, der ihnen eine Diffe-
renzierung im Wettbewerb erlaubt. Wir entwickeln neue Losun-
gen gemeinsam mit Kunden und streben langfristige Partner-
schaften an, die flr beide Seiten profitable Wachstumschancen
eroffnen.
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Segment Performance Products
Unternehmens- Dispersions & Care Chemicals Nutrition & Health Paper Chemicals Performance
bereich Pigments Chemicals
Produkte Polymerdispersionen, Superabsorber, Tenside,  Zusatzstoffe flr die Lebens- Dispersionen zur Antioxidantien, Licht-
Faserbindungen, Emulgatoren, Polymere, und Futtermittelindustrie, Beschichtung von Papier,  schutzmittel, Pigmente
Pigmente (einschlieBlich  Emollients, Wirkstoffe, zum Beispiel Vitamine, funktionale Chemikalien, und Flammschutzmittel
Effektpigmente), Farb- Pigmente, UV-Filter, Carotinoide, Sterole, Prozesschemikalien, fur Kunststoffanwen-
stoffe, Préparationen, Komplexbildner, Spuren-  Enzyme und organische Kaolinmineralien dungen
Harze, Lichtschutzmittel ~ néhrstoffe, Biozide, Séuren .
_— . N Kraftstoff- und Schmier-
und Photoinitiatoren, Produkte flr optische - L -
) - Aromachemikalien, zum stoffadditive, Kuihler-
Formulierungsadditive Effekte, Wachse, Ester, - . N R
. - . Beispiel Geraniol, Citronellol schutzmittel, Brems-
Amide, Silikate sowie und Linalool flissigkeiten
Produkte zur Metallober- 9
flachenbehandlung Wirk- und Hilfsstoffe fiir die Prozesschemikalien
Pharmaindustrie, zum Bei- fur die Extraktion von
spiel Coffein, Ibuprofen und Ol, Gas, Metallen und
Pseudoephedrin, Binde- Mineralien
und Beschlcht_ungsmntel far Chemikalien und Paket-
Tabletten sowie Synthese . -
. l6sungen flr die Wasser-
von Pharmawirkstoffen
: behandlung
und pharmazeutischen
Zwischenprodukten im Hilfsstoffe fur die Herstel-
Kundenauftrag lung und Behandlung von
Leder und Textilien
Abnehmerbranchen  Rohstoffe fiir die Formu-  Inhaltsstoffe fir Hygiene, Lebens- und Futtermittel- Papierindustrie Kunststoffverarbeitende

und Anwendungs-
gebiete

lierung von Lack-, Farb-,
Druck-, Verpackungs-,
Klebstoff- sowie Bau-
erzeugnissen

Personal Care, Home
Care, Industrial &
Institutional Cleaning
sowie fiir technische
Anwendungen

industrie, Riech- und
Geschmacksstoffindustrie
sowie Pharmaindustrie

Industrie, Kraft- und
Schmierstoffindustrie,

Ol- und Bergbauindustrie,
stadtische und industrielle
Wasseraufbereitung sowie
Leder- und Textilindustrie

Strategie

— Spezialitdten: Innovation, enge Beziehungen zu fiihrenden

Kundenunternehmen, Anwendungs- und Entwicklungs-

kompetenzen

- Standardprodukte: Effiziente Produktionsstrukturen
im Verbund, Technologie- und Kostenfiihrerschaft

— Deutlich gestarkte Marktposition durch Cognis-
Akquisition; jetzt auch Marktfihrer bei Personal Care

Integration von Cognis

— Erfolgreiche Einbeziehung der Cognis-Geschéfte in das
Segment Performance Products

— Durch Synergien aus der Cognis-Integration zusétzliches
EBIT von jahrlich 290 Millionen € ab 2015 angestrebt

— Einmalige Integrationskosten von rund 300 Millionen €
bis Ende 2013 erwartet; davon sind bereits 21 Millionen €
im Jahr 2010 und 238 Millionen € im Jahr 2011 angefallen
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Ein anderes Geschaftsmodell verfolgen wir bei Standardpro-
dukten, wie zum Beispiel bei Dispersionen zur Beschichtung
von Papier oder bei Vitaminen. Hier stehen effiziente Produk-
tionsstrukturen innerhalb des BASF-Verbunds, Kapazitats-
management sowie Technologie- und KostenflUhrerschaft im
Vordergrund. Wir unterstitzen unsere Kunden als zuverlassiger
Lieferant mit schlanken Prozessen, konstanter Produktqualitat
und einem guten Preis-Leistungs-Verhaltnis.

Ein zentrales Element der Wertschopfungsstrategie ist das
aktive Management unseres Geschéfts- und Produktportfolios.
Durch Akquisitionen und Devestitionen erweitern wir den
Anteil innovativer, konjunkturrobuster und wachstumsstarker
Geschéfte. Bereits im April 2010 haben wir die strukturelle
Integration der Ciba abgeschlossen. Bis Ende 2012 werden die
Synergien aus den kombinierten Geschaften auf Uber 450 Mil-
lionen € jahrlich ansteigen. Mit dem Erwerb von Cognis am
9. Dezember 2010 haben wir das Segment Performance
Products weiter gestarkt und Produkte hinzugewonnen, die
auf nachwachsenden Rohstoffen basieren. In einigen Méarkten
ist unsere Position durch diese Akquisition deutlich verbessert
worden, insbesondere bei Personal Care, also Inhaltsstoffen fur
Korperpflegeprodukte. Hier sind wir jetzt Marktfthrer.

Im Segment Performance Products streben wir langfristi-
ges, profitables Wachstum an. Wahrend wir einige Geschéafts-
felder aktiv ausbauen, steht in anderen Geschéftsfeldern die
Umsetzung von Restrukturierungs- und Repositionierungs-
aufgaben im Vordergrund. Hierzu definieren und implementie-
ren wir neue Strategien und adaquate Geschaftsmodelle.

Integration von Cognis

Die Cognis-Geschéfte sind erfolgreich in das Segment Perfor-
mance Products einbezogen worden. Unser Ziel ist es, durch
diese Integration ein zusétzliches Ergebnis der Betriebstatigkeit
(EBIT) von 290 Millionen € pro Jahr zu generieren. Darin enthal-
ten sind Wachstumssynergien, die ab 2015 einen jahrlichen
EBIT-Beitrag von 145 Millionen € erbringen sollen, sowie Kos-
tensynergien von rund 145 Millionen €, die ab Ende 2013 jahr-
lich realisiert werden sollen.

Das Geschaftsjahr der BASF-Gruppe
Performance Products

BASF Bericht 2011

Bis Ende des Jahres 2013 erwarten wir einmalige Integrations-
kosten von rund 300 Millionen €, davon sind bereits 21 Millio-
nen € im Jahr 2010 und 238 Millionen € im Jahr 2011 angefal-
len. Zusétzlich ergaben sich fur den vollstandigen Verbrauch der
auf Marktwerte angepassten Vorréte bis zum ersten Quartal
2011 Aufwendungen in Hohe von rund 120 Millionen €. Das
akquirierte Geschaft wird bereits 2012 — weniger als zwei Jahre
nach der Ubernahme — positiv zum Ergebnis je Aktie beitragen.
Die wesentlichen Teile der strukturellen Integration haben wir
Ende 2011 abgeschlossen.

Innovation
Produktinnovationen sind entscheidend flr den Erfolg von Per-
formance Products. Dabei orientieren wir uns an den Bedurf-
nissen unserer Kunden sowie an Markttrends. Wir haben zum
Beispiel sehr frih den Bedarf an wirkungsvollen Sonnenschutz-
mitteln erkannt. UV-Filter sollen heute nicht nur vor Sonnenbrand
schitzen, sondern ebenso Schutz vor UV-A-Strahlung bieten,
die chronische Schaden hervorrufen kann. Mit der Einfihrung
unserer innovativen Produkte Tinosorb® M, Tinosorb® S und
Uvinul® A Plus stehen nun effiziente UV-A-Filter fir Sonnen-
schutzmittel und fur die Tagespflege zur Verfligung.

UV-Absorber spielen aber auch bei Kunststoffen eine
wichtige Rolle: Unser Tinuvin® 1600 ist ein hochwirksamer UV-
Absorber fur technische Kunststoffe, der die Lebensdauer von
Endanwendungen, beispielsweise von modernen Kunststoff-
verglasungen oder von Photovoltaikanlagen, deutlich erhdht.

Biologisch abbaubare Klebstoffe werden in Zukunft bei der
Entwicklung kompostierbarer Verpackungsmaterialien eine
entscheidende Rolle spielen. Mit Epotal® Eco bieten wir den
ersten TUV-zertifizierten kompostierbaren Klebstoff auf Wasser-
basis an. Epotal Eco eignet sich besonders zur Herstellung
von Verbundfolien fur flexible Verpackungen auf Basis von
bioabbaubaren Kunststoffen. Anwendungsgebiete sind zum
Beispiel Verpackungen von Musliriegeln.

Wie Innovationen Produktionsprozesse unserer Kunden
weiter verbessern, zeigt unser neues synthetisches Verfes-
tigungsmittel zur Anwendung in der Papierindustrie. Es macht

Produkte

— Dispersions & Pigments: Rohstoffe fur die Formulierung
von Lack-, Farb-, Druck-, Verpackungs-, Klebstoff- sowie
Bauerzeugnissen

— Care Chemicals: Inhaltsstoffe fiir Hygiene, Personal Care,
Home Care, Industrial & Institutional Cleaning sowie flr
technische Anwendungen

— Nutrition & Health: Produkte flir die Lebens- und Futter-
mittelindustrie, die Riech- und Geschmackstoffindustrie
sowie die Pharmaindustrie

— Paper Chemicals: Produkte fiir die Papierindustrie

— Performance Chemicals: Breite Palette von System-
I6sungen flr industrielle Anwendungen
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noch feuchte, frisch produzierte Papierbahnen reiBfester und
ermaoglicht so nicht nur eine héhere Durchlaufgeschwindigkeit,
sondern auch den Einsatz von weniger hochwertigen Papier-
fasern. Im Vergleich zu stéarkebasierten Produkten, die hier
hauptsachlich eingesetzt werden, bietet unser neues katio-
nisches Polymer auf Basis von Vinylformamid ein groBes Kos-
tensenkungspotenzial fUr unsere Kunden. Versuche mit einem
flhrenden européischen Papierhersteller haben gezeigt, dass
die Herstellungskosten von holzfreiem Rohpapier um 5%
gesenkt werden konnten.

Ab Sommer 2012 werden wir unser Angebot an Aroma-
chemikalien um L-Menthol, ein Produkt aus unserer Citral-
Wertschopfungskette, erweitern. Das Herstellungsverfahren
fir L-Menthol haben wir selbst entwickelt und patentiert. Mit
diesem Verfahren kdnnen wir eine sehr hohe Reinheitsstufe
anbieten. L-Menthol ist ein Inhaltsstoff flr zahlreiche Produkte
aus der Zahnpflege-, Geschmacksstoff- und Pharmaindustrie.

@

Marketing und Kundenbeziehungen
Unser Kundenportfolio besteht sowohl aus groBen als auch mit-
telstandischen globalen und regionalen Kunden aus fast allen
Bereichen der Konsum- und Investitionsguterindustrie. Diese
betreuen wir direkt und individuell und unterhalten in der Regel
langjahrige Geschéftsbeziehungen zu ihnen. Neben innovativen
Produkten ist Anwendungsservice haufig Teil unseres Leis-
tungspakets. Entwicklungslabore in den Regionen ermoglichen
eine rasche Anpassung unserer Produkte an lokale BedUrfnisse.
Wir verfolgen eine wertbasierte Preisstrategie, die sich am
Gesamtnutzen unserer Losungen flr den Kunden orientiert.
Fur die Betreuung kleinerer Kunden und flr bestimmte
Produkte und Anwendungen arbeiten wir mit spezialisierten Ver-
triebspartnern zusammen. Wir beliefern auch interne Abneh-
mer, wie zum Beispiel die Unternehmensbereiche Coatings und
Construction Chemicals, die wichtige Einsatzstoffe von den
Bereichen des Segments Performance Products beziehen.

Das Geschaftsjahr der BASF-Gruppe
Performance Products

Tinuvin 1600
UV-Absorber fir transparente technische Kunststoffe

Wert fiir die BASF

50%

jahrliches Absatzwachs-
tum von 2006 bis 2011

Wert fiir die Kunden

/5%

gesteigerte Lebensdauer
der Kunststoffanwendung

Wert fiir die BASF Die Kunststoffindustrie wachst
jahrlich um 3 bis 5 %, spezielle Anwendungen in der
Bau-, Elektronik- und Automobilindustrie wachsen sogar
deutlich stérker. Additive verbessern die Performance
von Kunststoffen erheblich und sind damit ein wichtiger

wertschopfender Faktor fir die genannten Industrien.
Wir verfligen Uber das umfassendste Kunststoffadditiv-
Portfolio weltweit und bieten eine Produktpalette, die von
Pigmenten, Uber Antioxidantien bis hin zu hochwertigen
UV-Absorbern reicht. Ein Beispiel hierfir ist unser UV-
Absorber Tinuvin 1600, mit dem wir unseren Absatz von
2006 bis 2011 jahrlich um 50 % steigern konnten.

Wert fiir die Kunden Durch unseren UV-Absorber
Tinuvin 1600 wird die Lebensdauer von Endanwendungen
— beispielsweise von modernen Kunststoffverglasungen
oder Photovoltaikanlagen — um bis zu 75 % gesteigert.
Gleichzeitig erlaubt Tinuvin 1600 eine effizientere Ver-
arbeitung sowie einen deutlich geringeren Ausschuss
beim Produktionsprozess und erhoht so die Produktivitat
um bis zu 15 %.

Innovation

— Produktinnovationen: Orientierung an Kunden-
bedurfnissen und Markttrends

— Neue UV-A-Absorberprodukte schitzen effizient vor
schadlicher UV-A-Strahlung

- Epotal Eco: Erster TUV-zertifizierter kompostierbarer
Klebstoff auf Wasserbasis entwickelt

— L-Menthol: Neue Anlage geht 2012 in Betrieb; Herstel-
lungsverfahren von BASF entwickelt und patentiert

Marketing und Kundenbeziehungen

— Breites Kundenportfolio: GroBe sowie mittelstandische
globale und regionale Kunden aus fast allen Bereichen
der Konsum- und Investitionsguterindustrie

— Kundennahe Entwicklungslabore in allen Regionen
fur rasche Problemldsungen

— Spezialisierte Vertriebspartner fur die Betreuung kleinerer
Kunden sowie fiir bestimmte Produkte und Anwendungen
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Das Geschaftsjahr der BASF-Gruppe
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Investitionen in Sachanlagen

Zusétzliche Jahres-

Jahreskapazitat kapazitat

durch Erweiterung insgesamt
Standort Projekt (Tonnen) (Tonnen) Inbetriebnahme
Antwerpen/Belgien Ausbau Superabsorber 25.000 k.A. 2012
Bahrain Neubau Kunststoffadditive 16.000 2012
Camacari/Brasilien Neubau Superabsorber 60.000 2014
Durban/Slidafrika Neubau Dispersionen k.A. k.A. 2012
Freeport/Texas Ausbau Superabsorber 35.000 k.A. 2011
Huizhou/China Neubau Dispersionen (XSB und Acrylat) 100.000 2012
Ludwigshafen/Deutschland Ausbau Methansulfonséure 20.000 30.000 2012
Neubau L-Menthol k.A. k.A. 2012
Nanjing/China Neubau kationische Polyacrylamide 20.000 2012
Neubau quaternisierte kationische Monomere (DMA3/DMA3Q) 40.000 2012
Neubau Polyisobuten 50.000 2011
Neubau nichtionische Tenside 60.000 2011
Neubau Superabsorber 60.000 2014

Produktionskapazitaten wichtiger Produkte
Standorte

Siidamerika, Jahreskapazitat
Produkt Europa Nordamerika Asien-Pazifik Afrika, Naher Osten (Tonnen)
Anionische Tenside X X X X 550.000
Citral X 40.000
Komplexbildner X X X 120.000
Methansulfonsdure X 10.000
Nichtionische Tenside X X 630.000
Organische Pigmente X X X k.A.
Polyisobuten X X 215.000
Superabsorber X X X 445.000

Umsatz Performance Products Anteile am Umsatz

(Millionen €)
R 5 1
1 Dispersions & Pigments 22%

2011 15.697 ? Care Chemicals 33%

2010 12.288 ? Nutrition & Health 12%

2009 9.356 T Paper Chemicals 10% ¢
? Performance Chemicals 23%
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Segmentdaten Performance Products (Millionen €)

Das Geschaftsjahr der BASF-Gruppe
Performance Products

2011 2010 Veranderung %

Umsatz mit Dritten 15.697 12.288 27,7

davon Dispersions & Pigments 3.509 3.197 9,8

Care Chemicals 5.174 2.755 87,8

Nutrition & Health 1.862 1.482 25,6

Paper Chemicals 1.623 1.713 -5,3

Performance Chemicals 3.529 3.141 12,4

Transfers zwischen den Segmenten 490 438 11,9

Umsatz inklusive Transfers 16.187 12.726 27,2

Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 2.312 2.162 6,9

EBITDA-Marge % 14,7 17,6 -

Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen 1.727 1.554 11,1

Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 1.361 1.345 1,2
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) nach Kapitalkosten -119 441

Vermdgen 13.680 13.409 2,0

Forschungskosten 330 289 14,2

Investitionen in Sachanlagen und immaterielles Vermogen 648 3.000 -78,4

Der Umsatz mit Dritten stieg um 3.409 Millionen €
auf 15.697 Millionen € (Mengen -1 %, Preise 6 %, Port-
foliomaBnahmen 25%, Wahrungen -2%). Hierzu hat
vor allem die ganzjidhrige Einbeziehung der Cognis-
Geschifte beigetragen. Bei weitgehend stabilen Mengen
wurde das Umsatzwachstum zuséatzlich durch rohstoff-
kostenbedingt héhere Verkaufspreise gestiitzt. Das
Ergebnis der Betriebstatigkeit blieb mit 1.361 Millionen €
auf dem Niveau des Vorjahres.

2012 erwarten wir eine héhere Nachfrage und einen
Umsatzanstieg. Wir streben an, das Ergebnis durch
Wachstumsimpulse vor allem aus den kombinierten
Geschaften von Cognis und BASF sowie auf Grund eines
geringeren Integrationsaufwands zu verbessern.

Dispersions & Pigments

2011 erzielten wir mit 3.509 Millionen € einen im Vergleich zum
Vorjahr um 312 Millionen € héheren Umsatz mit Dritten (Men-
gen 2%, Preise 8%, PortfoliomaBnahmen 2%, Wahrun-
gen —2 %). Dieser Umsatzanstieg resultierte im ersten Halbjahr
aus der allgemein guten konjunkturellen Lage sowie aus dem
Wiederaufflllen der Lager entlang der gesamten Wertschop-
fungskette. Mit Beginn des zweiten Halbjahres schwachte sich
das Wirtschaftswachstum allerdings deutlich ab und unsere
Kunden fokussierten sich stark auf ein restriktives Vorrats-
management. Dank der Einbeziehung der Cognis-Geschafte
konnten wir den Umsatz jedoch auch in diesem Zeitraum
steigern.

Der Umsatz in unserem Arbeitsgebiet Pigmente lag auf
dem sehr guten Vorjahresniveau. Bei Dispersionen, Harzen und
Additiven nahm der Umsatz deutlich zu. Gestiegene Rohstoff-
kosten konnten wir gréBtenteils Uber hdhere Verkaufspreise an

Umsatzeinfliisse Performance Products

Ergebnis der Betriebstitigkeit Performance Products
(Millionen €)

Mengen -1%

Preise 6% 2011 1.361 e
PortfoliomaBnahmen 25% 2010 1.345

Wahrungen 2% 2009 -150

Umsatz 28% ——
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den Markt weitergeben, insbesondere in unserem Geschaft mit
Dispersionen und Harzen. Bei Harzen profitierten wir auBerdem
von der verbesserten Rohstoffverflgbarkeit sowie von der Ein-
beziehung des Cognis-Geschafts. Bei Additiven erhdhten wir
den Umsatz unter anderem dank des erfolgreichen Geschéfts
mit Spezialitaten fur die Herstellung von Flissigkristall-Displays,
welche in Asien im ersten Halbjahr stark nachgefragt wurden.
Auch hier trugen zusatzlich die erworbenen Cognis-Aktivitaten
positiv zur Umsatzentwicklung bei.

Unsere Fixkosten haben wir trotz der Einbeziehung des
Cognis-Geschafts durch unsere fortgefihrte Kostendisziplin
sowie durch die Realisierung weiterer Synergien aus der Ciba-
Integration gesenkt. Das Ergebnis der Betriebstatigkeit stieg
dank der starken Geschéaftsentwicklung im ersten Halbjahr.

FOr 2012 erwarten wir, dass die Nachfrage nach unseren
Produkten weiter zunimmt. Wir rechnen auch im kommenden
Jahr mit einem Wachstum in unseren Hauptabnehmerindustrien
Automobil, Bau und Verpackung; der Umsatz wird gegentber
2011 voraussichtlich signifikant steigen. Der Druck auf unsere
Margen wird sich durch zunehmende Produktverflgbarkeit am
Markt allerdings erhdhen. Insgesamt erwarten wir fir 2012 ein
Ergebnis auf Vorjahresniveau.

Dispersions & Pigments - Umsatz nach Regionen
(nach Sitz der Kunden)

1 Europa 43%
2 Nordamerika 25% 3
3 Asien-Pazifik 24% 3'509
—_ Mio. €
Slidamerika, Afrika,
4 Naher Osten 8%

Das Geschaftsjahr der BASF-Gruppe
Performance Products

BASF Bericht 2011

Care Chemicals

Bei Care Chemicals konnten wir den Umsatz im Vorjahres-
vergleich nahezu verdoppeln: Er stieg um 2.419 Millionen € auf
5.174 Millionen €. MaBgeblich fur diesen deutlichen Anstieg war
die Einbeziehung der Cognis-Aktivitdten (Mengen 1%, Preise
5%, PortfoliomaBnahmen 84 %, Wahrungen -2 %).

Im ersten Halbjahr entwickelte sich unser Geschaft dank
der starken Nachfrage erfolgreich. In einzelnen Produktlinien
konnten wir wegen Lieferengpéssen bei Vorprodukten die Nach-
frage nicht voll bedienen. Deutlich gestiegene Rohstoffpreise
haben wir in diesem Zeitraum Uber hdhere Verkaufspreise an
den Markt weitergegeben. Im Verlauf des zweiten Halbjahres
schwéchte sich die Nachfrage aus unseren Abnehmerbranchen
ab, da unsere Kunden ihre Lager vor allem auf Grund zuneh-
mender konjunktureller Unsicherheiten abbauten. Insgesamt
lagen die Absatzmengen auf dem hohen Vorjahresniveau. Der
schwéchere US-Dollar wirkte sich negativ auf die Umsatz-
entwicklung aus.

Trotz hoher Sonderbelastungen haben wir das Ergebnis
der Betriebstéatigkeit gegentber dem Vorjahr signifikant gestei-
gert. Die Sonderbelastungen ergaben sich insbesondere aus
der Integration von Cognis. Sie lagen wie erwartet auf einem
deutlich héheren Niveau als im Vorjahr.

Die Integration der Cognis-Aktivitaten verlief erfolgreich; wir
haben alle wesentlichen Meilensteine plangemafi zum Ende des
Jahres erreicht.

In Nanjing hat unsere erste nichtionische Tensid-Anlage in
Asien friher als geplant den Betrieb aufgenommen. AuBerdem
haben wir die Kapazitaten fir unser Hygienegeschéaft in Nord-
amerika ausgebaut.

2012 streben wir an, starker als der Markt zu wachsen und
unseren Umsatz zu erhéhen. Wir gehen davon aus, dass das
Ergebnis bei deutlich sinkenden Aufwendungen fur die Inte-
gration von Cognis sowie stabilen Margen signifikant steigt.

Dispersions & Pigments

— Umsatz auf Grund guter konjunktureller Lage im ersten
Halbjahr sowie Einbeziehung der Cognis-Geschéfte
erhdht

— Erfolgreiche Geschéaftsentwicklung vor allem bei
Dispersionen, Harzen und Additiven

— Ergebnis gegenuber Vorjahr gestiegen

— Prognose 2012: Signifikantes Umsatzwachstum;
Ergebnis auf Vorjahresniveau

Care Chemicals

— Umsatz vor allem dank Cognis-Einbeziehung
deutlich verbessert

— Ergebnis signifikant erhdht

— Sonderbelastungen wegen Cognis-Integration gestiegen

— Prognose 2012: Umsatzwachstum; signifikante
Ergebnisverbesserung bei deutlich sinkenden
Integrationsaufwendungen
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Care Chemicals - Umsatz nach Regionen
(nach Sitz der Kunden)

T Europa 50 %
2 Nordamerika 23% 3
3 Asien-Pazifik 16% 5.174

Mio. €

Slidamerika, Afrika,
4 Naher Osten 1%

Nutrition & Health

Bei Nutrition & Health erhéhten wir den Umsatz um 380 Millio-
nen € auf 1.862 Millionen € (Mengen 5%, Preise —1 %, Port-
foliomaBnahmen 23 %, Wahrungen —1 %). Dieser deutliche
Anstieg ist maBgeblich auf die ganzjahrige Einbeziehung der
Cognis-Aktivitaten zurtckzuflihren. Die Nachfrage nach unse-
ren Produkten war vor allem in der ersten Jahreshélfte hoch.
Wir konnten den Absatz 2011 in fast allen Arbeitsgebieten und
Regionen steigern. Das starkste Mengenwachstum verzeichne-
ten wir in den Geschéftsfeldern Pharma und Tiererndhrung. In
einigen Produktlinien Uberstieg die Nachfrage unsere Liefermdg-
lichkeiten, da unsere Kapazitaten bereits ausgeschopft waren
oder wichtige Rohstoffe nicht in ausreichender Menge zur Ver-
flgung standen. Bei Vitaminen hat sich das Preisniveau infolge
des intensiven Wettbewerbs leicht verringert. Zuséatzlich min-
derte der schwachere US-Dollar den Umsatzanstieg.

Trotz der positiven Absatzentwicklung erreichte das Ergeb-
nis der Betriebstéatigkeit den starken Wert des Vorjahres nicht.
Hauptgriinde hierflr waren Sonderbelastungen im Zusammen-
hang mit der Integration der erworbenen Cognis-Geschéafte
sowie rohstoff- und wettbewerbsbedingter Margendruck.

2012 streben wir an, Absatz und Umsatz nochmals zu
steigern. Wachstumsimpulse kommen aus unserem Human-
erndhrungsgeschaft — in dem wir die Aktivitaten der BASF und
der ehemaligen Cognis vereint haben —, aus unserem Geschéft
mit kundenspezifischen Pharmaspezialitdten sowie aus der
planmaBigen Inbetriebnahme der weltweit gréBten Produktions-
anlage fur die Aromachemikalie L-Menthol. Bei insgesamt

Das Geschaftsjahr der BASF-Gruppe
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stabilen Margen und geringeren Integrationsaufwendungen
erwarten wir ein deutlich héheres Ergebnis als im Vorjahr.

Nutrition & Health - Umsatz nach Regionen
(nach Sitz der Kunden)

1 Europa 50%

2 Nordamerika 19% 3

3 Asien-Pazifik 229 1 ._862

- Mio. €
Slidamerika, Afrika,

4 Naher Osten 9%

Paper Chemicals

2011 erzielten wir einen Umsatz mit Dritten in Hohe von 1.623 Mil-
lionen €, also 90 Millionen € unter dem Niveau des Vorjahres
(Mengen -9 %, Preise 8 %, PortfoliomaBnahmen -2 %, Wahrun-
gen —2%). Grund fir diesen Ruckgang war neben Restruktu-
rierungsmaBnahmen vor allem die deutlich geringere Nachfrage
in fast allen Regionen —besonders in Europa sowie in Nord- und
Stdamerika agierten wir in einem schwierigen Markt- und Wett-
bewerbsumfeld. Auch hdhere Preise konnten den Rickgang
nicht vollstandig ausgleichen. In Asien lagen unsere Absatz-
mengen auf dem Vorjahresniveau. Hier fokussierten wir uns auf
die Wachstumsmarkte China, Indien und Indonesien.

Durch RestrukturierungsmaBnahmen, etwa die Neuaus-
richtung der globalen Produktionsstrukturen flr Papierfarbstoffe
oder den Ausstieg aus dem Geschaft mit optischen Aufhellern
in Europa, reduzierten wir unsere Fixkosten stark. Auch unser
striktes Kostenmanagement trug hierzu bei. Dennoch sank
das Ergebnis der Betriebstatigkeit vor allem wegen der hohen
Sonderbelastungen aus den RestrukturierungsmaBnahmen.

FOr 2012 gehen wir weiterhin von einem schwierigen wirt-
schaftlichen Umfeld in der Papierindustrie aus, vor allem in den
Regionen Europa und Nordamerika. Die Verdrangung von
Schreib- und Druckerzeugnissen durch elektronische Medien
wird sich fortsetzen und weitere Konsolidierungen und Anlagen-
schlieBungen in unserer Kundenindustrie notwendig machen.

Nutrition & Health

— Umsatz maBgeblich auf Grund der Einbeziehung der
Cognis-Aktivitaten deutlich erhoht

— Kréftiger Absatzanstieg vor allem in den
Geschéftsfeldern Pharma und Tiererndhrung

— Ergebnis unter anderem wegen Sonderbelastungen
unter starkem Vorjahreswert

— Prognose 2012: Umsatzanstieg durch hdheren Absatz;
deutliche Ergebnisverbesserung

Paper Chemicals

— Umsatz infolge von RestrukturierungsmaBnahmen
sowie einer geringeren Nachfrage gesunken

— Fixkosten durch RestrukturierungsmaBnahmen
und striktes Kostenmanagement stark gesenkt

— Ergebnis gegeniber Vorjahr vor allem durch
hohe Sonderbelastungen zurlickgegangen

— Prognose 2012: Umsatz des fortgefuihrten Geschéfts
Uber Vorjahresniveau; signifikanter Ergebnisanstieg
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Andererseits wird der Markt flr Verpackungserzeugnisse auf
Papierbasis weiter stabil wachsen. Wir beabsichtigen, gerade
in diesem Geschaftsumfeld mit umweltfreundlichen, bio-
abbaubaren Barrierebeschichtungen starker als der Markt zu
wachsen. Gute Wachstumsaussichten bestehen im asiatischen
Markt. Deshalb wollen wir 2012 Anlagen fUr kationische Poly-
mere sowie fUr Streichbinder in China in Betrieb nehmen.
Fokussieren werden wir uns auBerdem auf die Markteinflihrung
neuartiger, kostengunstiger Papierdispersionen sowie auf die
beschleunigte MarkteinfGhrung von Biopolymeren. Wir streben
an, den Umsatz unseres fortgefiihrten Geschafts 2012 zu
erhdhen. Durch zunehmende Mengen und weiter sinkende
Fixkosten wollen wir das Ergebnis signifikant steigern.

Paper Chemicals - Umsatz nach Regionen
(nach Sitz der Kunden)

T Europa 43 %

2 Nordamerika 21% s

3 Asien-Pazifik 29% 1.623
—_— Mio. €

Stidamerika, Afrika,
4 Naher Osten

7%

Performance Chemicals

Wir haben den Umsatz mit Dritten im Jahr 2011 um 388 Millio-
nen € auf 3.529 Millionen € gesteigert (Mengen -5 %, Preise 7 %,
PortfoliomaBnahmen 12 %, Wahrungen -2 %). Im ersten Quar-
tal war die Nachfrage nach unseren Produkten stark; im weite-
ren Jahresverlauf schwachte sie sich jedoch ab. Auf Grund
zunehmender konjunktureller Unsicherheiten reduzierten unsere
Kunden ihre Lagerbestande. Um die hohen Rohstoffkosten an
den Markt weiterzugeben, haben wir gemaB unserer Strategie
Wert vor Menge* die Preise in allen Arbeitsgebieten erfolgreich
angepasst. Neben den erhdhten Preisen hat vor allem unser
starkes Geschéft mit Kraft- und Schmierstoffadditiven sowie
die ganzjahrige Einbeziehung der Cognis-Geschéfte dazu bei-
getragen, dass der Umsatz insgesamt signifikant wuchs.

1
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Das Ergebnis der Betriebstéatigkeit lag deutlich Gber dem Vor-
jahreswert. Diese Entwicklung wurde durch unser striktes Preis-
management und durch die erworbenen Cognis-Geschafte
gestutzt. Der schwache US-Dollar und der starke Schweizer
Franken, der nachfragebedingte Mengenrlickgang sowie die
Folgen der Erdbeben- und Tsunamikatastrophe in Japan wirk-
ten sich dagegen negativ auf das Ergebnis aus.

Um die Kundennahe in unserem Geschaftsfeld mit Kunst-
stoffadditiven in wachstumsstarken Regionen weiter zu erhd-
hen, haben wir mit dem Bau einer neuen Anlage fur kunden-
spezifische Formulierungen von Antioxidantien im Nahen Osten
begonnen.

Mit der Akquisition der inge watertechnologies AG bieten
wir nun Lésungen im Bereich der Ultrafiltrationstechnologie an,
einem Prozess zur Aufbereitung von Trinkwasser, Prozesswas-
ser, Abwasser und Meerwasser mit Hilfe spezieller Membranen.
Dadurch stéarken wir unser Geschaft mit Wasserbehandlungs-
chemikalien. ®

Flr 2012 erwarten wir, dass der Umsatz dank der Inbetrieb-
nahme neuer Produktionsanlagen — etwa flir Polyacrylamid und
Polyisobuten in Nanjing/China — sowie einer leichten Nachfrage-
erholung signifikant steigt. DarUber hinaus rechnen wir trotz
gezielter Mehrausgaben fur Forschung und Entwicklung mit
einer deutlichen Ergebnisverbesserung. Grtnde hierflr sind
bereits durchgeflhrte PreismaBnahmen, weitere Preisdifferen-
zierung, MaBnahmen zur Effizienzsteigerung und systema-
tisches Kundenmanagement.

Performance Chemicals - Umsatz nach Regionen
(nach Sitz der Kunden)

1 Europa 42%

2 Nordamerika 23% 1

- 3

3 Asien-Pazifik 25% 3.529

— Mio. €
Siidamerika, Afrika,

4 Naher Osten 10%

Performance Chemicals

— Umsatz 2011 unter anderem dank héherer Preise
signifikant verbessert; erfolgreiches Geschaft mit
Kraft- und Schmierstoffadditiven

— Ergebnis durch striktes Preismanagement und den
Beitrag der erworbenen Cognis-Geschafte deutlich
Uber dem Vorjahresniveau

— Prognose 2012: Signifikantes Umsatzwachstum unter
anderem infolge der Inbetriebnahme neuer Produktions-
anlagen; deutliche Ergebnisverbesserung trotz gezielter
Mehrausgaben fir Forschung und Entwicklung
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Functional Solutions

Das Geschaftsjahr der BASF-Gruppe
Functional Solutions

Kundenspezifische Produkte und Systemldsungen

Im Segment Functional Solutions biindeln wir die Unter-
nehmensbereiche Catalysts, Construction Chemicals
und Coatings. Sie entwickeln innovative kundenspezi-
fische Produkte und Systemldsungen, insbesondere fiir
die Automobil-, Chemie- und Bauindustrie.

Strategie des Segments

Unser Portfolio besteht aus innovativen Produkten und Techno-
logien, die unseren Kunden eine Differenzierung gegenuber
ihren Wettbewerbern erlauben. Der Erfolg des Segments basiert
vor allem auf Spezialitdten und Systemldsungen, die wir in
Zusammenarbeit mit unseren Kunden entwickeln. Einen Schwer-
punkt der Strategie bildet die kontinuierliche Optimierung unse-
res Produktportfolios und unserer Strukturen vor dem Hinter-
grund regional unterschiedlicher Marktanforderungen und
Trends in den Abnehmerbranchen. So treiben wir beispielsweise
mit unserer neu gegriindeten Geschéaftseinheit Battery Materials
Lésungen fUr die Elektromobilitdt von morgen voran. Wir streben
an, unsere flhrende Marktposition in Europa zu starken, die
Stellung im nordamerikanischen Markt profitabel auszubauen
sowie unsere Aktivitaten in den Wachstumsregionen Asien, Std-
amerika, Osteuropa und Naher Osten gezielt zu erweitern.

Produkte, Kunden und Anwendungen

Innovation
Bei Catalysts verfligen wir Uber eine branchenweit einzigartige
Forschungs- und Entwicklungsplattform. Durch Prozess- und
Produktinnovationen bauen wir unsere technologische Fuh-
rungsposition kontinuierlich aus. Unser Fokus liegt darauf, die
Leistung unserer Katalysatoren zu erhéhen, um Ressourcen zu
schonen und strenger werdende Abgasnormen zu erflllen. So
kénnen mit unserer SCR(Selective Catalytic Reduction)-Tech-
nologie Uber 90% der Stickoxidemissionen aus dem Abgas-
strom von Dieselmotoren entfernt werden. 2011 erhielten wir fur
diese Innovation den ,Thomas Alva Edison Patent Award*.
Construction Chemicals richtet seine Forschungs- und
Entwicklungsaktivitaten an lokalen Kundenbedurfnissen und
Trends in der Bauindustrie aus. Nachhaltigkeit, also Kosten- und
Ressourceneffizienz, steht im Fokus der Bereichsforschung. Ein
Beispiel hierfur sind unsere neu in den Markt eingefihrten
Masterflow® Spezialmortel zur Verankerung von Windkraft-
anlagen. Sie tragen dazu bei, dass die Anlagen sicher und effi-
zient installiert werden kénnen sowie Wind und Wetter langfristig
standhalten. Weitere Schwerpunktthemen sind organische
Bindemittel fir Anwendungen in den Bereichen FuBbdden und
Abdichtungen sowie anorganische Bindemittel als Alternativen
zu Zement.

Segment

Functional Solutions
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Unternehmensbereich

Catalysts

Construction Chemicals

Coatings

Produkte

Fahrzeug- und Prozesskatalysatoren

Dienstleistungen auf dem Gebiet
Edel- und Nichtedelmetalle

Betonzusatzmittel, Zementadditive,
Losungen fiir den Untertagebau,
Warmedamm-Verbundsysteme,
Abdichtungen, Reparaturprodukte,
Hochleistungsmortel, Fliesenverlege-
systeme

Lackierlosungen fiir automobile und
industrielle Anwendungen

Bautenanstrichmittel

Abnehmerbranchen und
Anwendungsgebiete

Automobil- und Chemieindustrie

Raffinerien

Zement- und Betonhersteller,
Bauunternehmen, Handwerker,
Baufachhandel

Losungen fiir Geb&udestruktur und
-hiille sowie fiir den Innenausbau von
Wohn- und Gewerbebauten und fir
Infrastruktur

Automobilindustrie, Autowerkstéatten,
Stahlindustrie, Malerbetriebe und
Privatkonsumenten

Strategie

— Fokus auf innovative Produkte und Technologien mit
Differenzierungspotenzial fir unsere Kunden

— Entwicklung von Spezialitdten und Systemldsungen in
enger Zusammenarbeit mit unseren Kunden

— Kontinuierliche Optimierung des Produktportfolios vor
dem Hintergrund regionaler Marktanforderungen und
Trends in den Abnehmerbranchen

Innovation

— Besonders effiziente Abgasreinigung mit
SCR-Technologie fiir Dieselmotoren
— Sichere Verankerung von Windkraftanlagen durch

Spezialmdrtel Masterflow

— Effizienterer Lackierprozess fiir die Automobilindustrie
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Investitionen in Sachanlagen

Standort Projekt Inbetriebnahme
Clermont de I'Oise/Frankreich Neubau Lackharze 2012
Elyria/Ohio Neubau Batteriematerialien 2012
Mangalore/Indien Ausbau Bauchemikalien 2011
Swinton/GroBbritannien Ausbau Bauchemikalien 2011
Tultitian/Mexiko Neubau regionaler Laboraktivitaten 2012
Westonaria/Stidafrika Ausbau Bauchemikalien 2011

Bei Coatings arbeiten wir kontinuierlich an der Entwicklung
innovativer Lacksysteme und intelligenter Losungen, um zum
Erfolg unserer Kunden beizutragen. Wir sorgen daflr, dass die
Beschichtungen der Zukunft kratzfester sowie unempfindlicher
gegenuber Umwelteinflissen sind und mit verbessertem Kor-
rosionsschutz und innovativen Farb- und Designeffekten Gber-
zeugen. AuBerdem entwickeln wir effizientere und umwelt-
freundlichere Lackierprozesse. Im Automobilbereich ist es uns

SCR(Selective Catalytic Reduction)-Filter
Abbau von Stickoxiden und RuB in nur einem Bauteil

Wert fiir die BASF Wert fiir die Kunden
jahrlich bis zu

30%

weltweiter Absatzanstieg
bei Katalysatoren fir
dieselbetriebene Nutzfahr-
zeuge bis zum Jahr 2015

25%

weniger Platzbedarf
im Vergleich zu Abgas-
reinigungssystemen
mit zwei Bauteilen

beispielsweise gelungen, die Funktionalitat zweier Lackschich-
ten in eine zu integrieren. Dadurch werden bei der Karosserie-
lackierung weniger Prozessschritte und Energie bendétigt und
ein Teil der Lackieranlage kann eingespart werden. 3

Marketing und Kundenbeziehungen
Unser Kundenportfolio reicht von GroBkunden, Gber mittelstan-

Wert fiir die BASF Abgasnormen werden immer
strenger; die Nachfrage nach unseren Katalysatoren fiir
dieselbetriebene Nutzfahrzeuge steigt. Bis 2015 wollen
wir den Absatz unserer SCR-Filter weltweit um jahrlich
30 % erhdhen.

dische regionale Kunden bis hin zu Handwerksbetrieben und
Autowerkstatten. Unsere Geschéftsmodelle und Vertriebswege
sind auf die jeweiligen Kundengruppen und Marktsegmente
ausgerichtet. GroBkunden betreuen wir individuell und bieten
ihnen spezifische Entwicklungsarbeiten und technische Ser-
vices. Entwicklungslabore in den Regionen ermoglichen eine
rasche Anpassung unserer Produkte an lokale BedUrfnisse.

Gute Zusammenarbeit und bestandiger Erfahrungs-
austausch haben zum Beispiel dazu geflihrt, dass Daimler als
erster Kunde unseren neuen, innovativen Klarlack iGloss® in
Serie einsetzt. Dieser Lack zeichnet sich durch besondere
Kratzfestigkeit aus und sorgt so dafur, dass Autos langer wie
neu aussehen.

Wert fiir die Kunden Dank unserer SCR-Filter kén-
nen Stickoxide und RuB in nur einem Bauteil abgebaut
werden. Das spart nicht nur Gewicht, sondern auch Platz:
bis zu 25 % im Vergleich zu Abgasreinigungssystemen mit
zwei Komponenten. So verbleibt mehr Spielraum bei der
Konstruktion der Bauteile des Antriebsstrangs.

Umsatz Functional Solutions Anteile am Umsatz

(Millionen €)

2011 11.361 — 1 Catalysts 56 %
2010 9.703— 2 Construction Chemicals 19%
2009 7.115_ 3 Coatings 25%

N}
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Segmentdaten Functional Solutions (Millionen €)

Das Geschaftsjahr der BASF-Gruppe
Functional Solutions

2011 2010 Veranderung %

Umsatz mit Dritten 11.361 9.703 171
davon Catalysts 6.380 5.005 27,5
Construction Chemicals 2.181 2.121 2,8

Coatings 2.800 2.577 8,7

Transfers zwischen den Segmenten 195 159 22,6
Umsatz inklusive Transfers 11.556 9.862 17,2
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 921 861 7,0
EBITDA-Marge % 8,1 8,9 -
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen 559 467 19,7
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 427 457 —6,6
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) nach Kapitalkosten -599 -356 -68,3
Vermdgen 9.725 9.364 3,9
Forschungskosten 192 179 73
Investitionen in Sachanlagen und immaterielles Vermdgen 359 208 72,6

Im Segment Functional Solutions steigerten wir den
Umsatz mit Dritten gegeniiber dem Vorjahr um 1.658 Mil-
lionen € auf 11.361 Millionen € (Mengen 9 %, Preise 10 %,
PortfoliomaBnahmen 1%, Wahrungen -3%). Sowohl
unsere Fahrzeuglacke als auch -katalysatoren wurden
von der Automobilindustrie stark nachgefragt. Das
Ergebnis der Betriebstatigkeit lag mit 427 Millionen € um
30 Millionen € unter dem Vorjahr. Hauptgrund hierfiir
waren hohere Sonderbelastungen insbesondere im
Unternehmensbereich Coatings.

Fiir 2012 rechnen wir mit einer wachsenden Nach-
frage aus unseren Hauptabnehmerbranchen, der Bau-
und Automobilindustrie. Wir erwarten, dass Umsatz und
Ergebnis das Vorjahresniveau libertreffen.

Catalysts
Unser Geschéft profitierte 2011 vom anhaltenden Aufschwung
der weltweiten Automobilindustrie und der deutlichen Erholung

des Marktes fir Chemiekatalysatoren. Der Umsatz mit Dritten
erhdhte sich um 1.375 Millionen € auf 6.380 Millionen € (Men-
gen 13%, Preise 17 %, PortfoliomaBnahmen 1 %, Wahrungen
-4 %). Gestltzt wurde dieses signifikante Umsatzwachstum
durch steigende Edelmetallpreise. Hohere Kosten fir Seltene
Erden konnten wir gréBtenteils an den Markt weitergeben.

Wir haben den Absatz unserer Fahrzeugkatalysatoren in
allen Regionen deutlich verbessert. Wahrend benzinbetriebene
Pkws in Nordamerika und Asien konstant stark nachgefragt
wurden, stieg in Europa die Nachfrage nach Nutz- und Privat-
fahrzeugen mit Dieselmotor kraftig an.

Der Aufschwung in der Automobilindustrie wirkte sich auch
auf die Geschaftsentwicklung unserer Einheit Precious and
Base Metals Services positiv aus. Hier haben wir unsere Dienst-
leistungen auf dem Gebiet der Edel- und Nichtedelmetalle
gebundelt, die im Wesentlichen Handelsaktivitdten umfassen.
Der Umsatz verbesserte sich auf Grund hoherer Edelmetall-
preise um 378 Millionen € auf 2.860 Millionen €.

Umsatzeinfliisse Functional Solutions

Ergebnis der Betriebstétigkeit Functional Solutions
(Millionen €)

Mengen 9% 2011 427
Preise 10% 2010 457

PortfoliomaBnahmen 1% 2009 107

Wahrungen 3%

Umsatz 17% [
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In diesem gunstigen Marktumfeld konnten wir das Ergebnis der
Betriebstétigkeit deutlich steigern.

Wir erwarten, dass unser Umsatz im Jahr 2012 erneut
signifikant wachsen wird. MaBgeblich hierflr werden die weiter-
hin positive Entwicklung in der Automobil- und Chemieindustrie
sowie steigende Preise fur Basis- und Edelmetalle sein. Unsere
Programme zur Verbesserung der operativen Exzellenz werden
auch 2012 zur Kostensenkung und Effizienzsteigerung bei-
tragen. Das Ergebnis wird voraussichtlich signifikant Gber dem
Niveau des Vorjahres liegen.

Catalysts - Umsatz nach Regionen
(nach Sitz der Kunden)

1 Europa 36% .
2 Nordamerika 29%

3 Asien-Pazifik 23% 3 6._380

—_— Mio. €

Sluidamerika, Afrika,
4 Naher Osten 12%

Construction Chemicals
2011 steigerten wir den Umsatz mit Dritten gegentber dem
Vorjahr auf 2.181 Millionen € (2010: 2.121 Millionen €). Negative
Wahrungseffekte wurden durch gestiegene Mengen mehr als
kompensiert (Mengen 4 %, Preise 1 %, Wahrungen -2 %).
Unser Geschaft entwickelte sich regional sehr unterschied-
lich: In China, Indien, Russland und Saudi-Arabien konnten wir
den Umsatz dank der starken Nachfrage erneut deutlich stei-
gern. Obwohl das Marktumfeld in Nordamerika herausfordernd
blieb, verbesserten wir auch hier den Umsatz in Landeswahrung.
AuBerdem erhdhten wir den Umsatz in den wichtigen euro-
paischen Markten Frankreich und Deutschland sowie in Nord-
europa infolge der Erholung der Baubranche. Starke Umsatz-
einbuBen verzeichneten wir dagegen in Stdeuropa; vor allem in
Spanien verschlechterte sich die konjunkturelle Situation in der

Das Geschaftsjahr der BASF-Gruppe
Functional Solutions
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Bauindustrie erneut. Die angespannte politische Lage in Nord-
afrika belastete unser Geschaft in dieser Region.

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit lag unter dem Niveau des
Vorjahres. Grund hierfUr war vor allem die negative Entwicklung
der Baubranche in Spanien und Nordafrika. Zudem blieb die von
uns prognostizierte Markterholung in Nordamerika aus. Gestie-
gene Rohstoffkosten konnten wir daher nur zum Teil an unsere
Kunden weitergeben. In Spanien haben wir unsere Vertriebs-
strukturen dem schwachen Marktumfeld angepasst; entstan-
dene Aufwendungen belasteten das Ergebnis zusétzlich.

FUr 2012 erwarten wir folgende Entwicklungen in den fur
uns wichtigen Méarkten: In Nord- und Westeuropa sowie in Japan
wird sich das Wachstum der Baubranche fortsetzen. Auch in
China wird die Bautétigkeit weiterhin stark zunehmen. DarUtber
hinaus rechnen wir in Stdamerika, der TUrkei und in Saudi-
Arabien mit einem kraftigen Wachstum. Dank dieser wirtschaft-
lichen Erholung sowie auf Grund von MaBnahmen zur weiteren
Verbesserung unserer Effizienz streben wir an, Umsatz und
Ergebnis im Jahr 2012 deutlich zu verbessern.

Construction Chemicals - Umsatz nach Regionen
(nach Sitz der Kunden)

1 Europa 45%

2 Nordamerika 22% 5

3 Asien-Pazifik 22% 2'1 81

P Mio. €
Stdamerika, Afrika,

4 Naher Osten 1%

Catalysts

— Umsatz dank starkem Geschéft mit Fahrzeug- und
Chemiekatalysatoren und héherer Edelmetallpreise
signifikant Uber Vorjahreswert

— Ergebnis in glinstigem Marktumfeld deutlich verbessert

— Prognose 2012: Signifikantes Umsatz- und Ergebnis-
wachstum durch weiterhin positive Entwicklung in der
Automobil- und Chemieindustrie sowie héhere Preise flr
Basis- und Edelmetalle

Construction Chemicals

— Umsatz mengenbedingt gestiegen

— Ergebnis vor allem auf Grund der negativen Entwicklung
der Baubranche in Spanien und Nordafrika unter
Vorjahresniveau

— Prognose 2012: Deutlicher Umsatz- und Ergebnis-
anstieg dank wirtschaftlicher Erholung in fir uns
wichtigen Markten sowie MaBnahmen zur weiteren
Verbesserung unserer Effizienz
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Coatings

Den Umsatz mit Dritten konnten wir im Jahr 2011 um 223 Milli-
onen € auf 2.800 Millionen € steigern (Mengen 6 %, Preise 4 %,
Wahrungen —1 %). In allen Arbeitsgebieten nahm die Nachfrage
nach unseren Produkten zu. Das gunstige Marktumfeld der
globalen Automobilindustrie, die hdhere Nachfrage in Sud-
amerika sowie unser starkes Geschaft mit Lackierlésungen in
Russland trugen maBgeblich zum Umsatzwachstum bei.

Unser Geschaft mit Fahrzeuglacken verlief dank der wach-
senden Nachfrage unserer Kunden in Europa und Asien, spe-
ziell in China, sehr erfolgreich. Auch bei Autoreparaturlacken
nahm der Umsatz dank neu gewonnener Kunden und durch
Preiserhéhungen zu; das Geschaftsumfeld blieb allerdings wett-
bewerbsintensiv. Den Absatz von Lacken fur Transport- und
Landmaschinen konnten wir deutlich steigern. In Europa profi-
tierten wir von einer starken Nachfrage nach Coil Coatings aus
der russischen Stahlindustrie. Durch neu hinzugekommene
Kunden, vor allem in Schwellenlandern, stieg der Absatz von
Beschichtungen flr Windenergieanlagen ebenfalls an. Im
Arbeitsgebiet Bautenanstrichmittel lag der Umsatz insbeson-
dere in SUdamerika Uber dem Vorjahreswert. Hier erhdhte sich
nicht nur die Konsumentennachfrage, sondern wir konnten
durch Produktinnovationen und gezielte WerbemaBnahmen
auch zusatzliche Marktanteile gewinnen.

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit lag auf Grund von Sonder-
belastungen unter dem Niveau des Jahres 2010. Diese ergaben
sich aus Abschreibungen im Rahmen des geplanten Verkaufs
unseres Geschéafts mit Bautenanstrichmitteln der Marke Relius®.
Von dieser Devestition sind im Wesentlichen Produktionsstétten
in Memmingen/Deutschland und Deurne/Niederlande betrof-
fen. Bereinigt um die Sonderbelastungen, Ubertraf das Ergebnis
das sehr gute Niveau des Vorjahres.

Das Geschaftsjahr der BASF-Gruppe
Functional Solutions

Konzernlagebericht

Obwohl wir unsere Geschéftstatigkeit ausgeweitet haben, konn-
ten wir durch Restrukturierungsprojekte den Fixkostenanstieg
begrenzen. Die stark gestiegenen Rohstoffkosten konnten nicht
vollstandig an den Markt weitergegeben werden.

FOr 2012 rechnen wir mit einem sich auf hohem Niveau
stabilisierenden Bedarf an Bautenanstrichmitteln in Sidamerika
und mit einer steigenden Nachfrage aus der globalen Auto-
mobilindustrie. Vor allem die Schwellenlander werden hierbei
treibende Kréfte sein. Wir erwarten daher, dass der Umsatz Gber
dem Wert des Jahres 2011 liegen wird. Nach den hohen Sonder-
belastungen im Vorjahr wird das Ergebnis 2012 voraussichtlich
deutlich steigen. Unsere Prasenz in den Wachstumsmarkten
Asien und Osteuropa — insbesondere in China, Indien und Russ-
land — werden wir stérken und gemeinsam mit unseren Kunden
weiter ausbauen.

Coatings - Umsatz nach Regionen
(nach Sitz der Kunden)

1 Europa 42%

2 Nordamerika 13%

3 Asien-Pazifik 17% 2.800

—_— Mio. €
Sudamerika, Afrika,

4 Naher Osten 28%

Coatings

— Umsatz 2011 unter anderem durch glinstiges Markt-
umfeld der globalen Automobilindustrie sowie durch
gesteigerte Nachfrage in Sidamerika verbessert

— Sonderbelastungen aus Abschreibungen im Rahmen
des geplanten Verkaufs unseres Geschéfts mit Bauten-
anstrichmitteln der Marke Relius; Ergebnis dadurch
unter Vorjahresniveau

— Prognose 2012: Umsatzwachstum unter anderem
dank steigender Nachfrage aus der globalen Automobil-
industrie; deutliche Ergebnisverbesserung nach hohen
Sonderbelastungen im Jahr 2011
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Agricultural Solutions

Das Geschaftsjahr der BASF-Gruppe
Agricultural Solutions

BASF Bericht 2011

Innovationen fUr die Gesundheit von Nutzpflanzen

Das Segment Agricultural Solutions besteht aus dem
Unternehmensbereich Crop Protection, der innovative
Wirkstoffe und Formulierungen zur Verbesserung der
Gesundheit und des Ertrags von Nutzpflanzen entwickelt,
herstellt und weltweit vermarktet. BASF Plant Science
forscht auf dem Gebiet der Pflanzenbiotechnologie.

Crop Protection - Strategie

Unsere Strategie leitet sich aus langfristigen Markttrends ab.
Um die wachsende Weltbevolkerung zu ernéhren, brauchen wir
eine nachhaltige Steigerung der Ernteertrage. Dies ist nur mit
Hilfe von Innovationen mdglich. Zur Sicherung unseres zukunf-
tigen Wachstums setzen wir auf eine klare und langfristige
Innovationsstrategie. Wir bieten unseren Kunden ein breites
Portfolio integrierter L&sungen, investieren kontinuierlich in
unsere Wirkstoffpipeline und entwickeln verbesserte Formulie-
rungen. AuBerdem investieren wir gezielt in Kernmérkte und
verstarken unsere Investitionen in Wachstumsmarkte.

Darlber hinaus wollen wir unsere strategischen Partner-
schaften mit Saatgutfirmen weiter stérken und kdénnen dabei
von der Technologiekompetenz der BASF Plant Science profi-
tieren. Zusammen mit anderen Bereichen der BASF entwickeln

Produkte, Kunden und Anwendungen

wir Lésungen, die Uber herkdmmliche Pflanzenschutzmal3-
nahmen hinausgehen. So adressieren wir mit Hilfe des BASF-
Verbunds wichtige Themen der Landwirtschaft, wie etwa Was-
sermanagement oder nachhaltige Ertragsoptimierung.

Innovation
2011 haben wir unsere Ausgaben flr Forschung und Entwick-
lung auf 412 Millionen € erhdht; gemessen am Umsatz sind dies
etwa 10%. Wir investieren gezielt, um neuartige Wirkstoffe
frihzeitig zu identifizieren und Ergebnisse aus Forschungs- und
Entwicklungsprojekten beschleunigt zur Marktreife zu bringen.
Unsere Pipeline weist derzeit ein Spitzenumsatzpotenzial von
2.800 Millionen € auf, also 400 Millionen € mehr als im Vorjahr.
Davon entfallen 1.200 Millionen € auf Produkte, die innerhalb
der Jahre 2010 bis 2020 in den Markt eingefuhrt werden. Hierzu
zahlen Kixor®, Initium® und Xemium®. Auf Grund der kontinuier-
lichen und erfolgreichen globalen Ausweitung unserer Dach-
marke AgCelence® gehen wir fir unseren Wirkstoff F 500®
von einem Spitzenumsatzpotenzial von 1 Milliarde € aus.
Xemium ist ein besonders leistungsfahiges und breit ein-
setzbares Fungizid fir Feld- und Sonderkulturen. In Frankreich
hat der Verkauf bereits Ende des Jahres 2011 begonnen.

Segment

Agricultural Solutions

Indikationen

und Arbeitsgebiete Fungizide Herbizide

Insektizide Saatgutbeizen Schadlingsbekampfung

Anwendung Schutz von Nutzpflanzen ~ Reduktion von Nahrstoff-  Einsatz gegen Schad- Schutz des Saatguts Einsatz auBerhalb
vor schadlichem Pilz- und Wasserentzug durch  insekten in der und der jungen Pflanze der Landwirtschaft:
befall; Verbesserung Unkrauter Landwirtschaft vor schédlichen Pilzen Offentliche Gesund-
der Pflanzengesundheit und Insekten heit, professionelle
Schadlingsbekdmpfung,
Landschaftspflege
Produktbeispiele Produkte fiir fungizide Kixor, Imidazoline, Fipronil, Standak Top Termidor zum Schutz vor
Anwendungen: Boscalid,  Imidazolinone, Alpha-Cypermethrin, Termitenbefall
F 500, Xemium Pendimethalin Teflubenzuron

Produkte fiir die Pflanzen-
gesundheit: AgCelence
(Dachmarke)

Umsatz Agricultural Solutions
(Millionen €)

4.165 I

2011
2010 4.033
2009 3.646

Strategie und Produkte

— Klare und langfristige Innovationsstrategie sichert
zukinftiges Wachstum

— Gezielte Investitionen in Kernméarkte und
Wachstumsmarkte

— Unsere Produkte: Fungizide, Herbizide, Insektizide,
Saatgutbeizen, Pflanzengesundheitsprodukte und
Anwendungen in nichtlandwirtschaftlichen Bereichen
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Blockbuster-Fungizid Xemium
Wichtiger Baustein im Fungizidportfolio der BASF

Wert fiir die BASF

>200 vio.e

Spitzenumsatzpotenzial

Wert fiir die Kunden

3-fach

verbesserte Leistung
gegenuber herkdmmlichen
Fungiziden

Wert fiir die BASF Mit Xemium haben wir unser
Fungizidportfolio um einen wichtigen Baustein bereichert
und unsere Marktfiihrerschaft bei Carboxamid-Fungiziden
weiter ausgebaut. Wir streben mit Xemium ein Spitzen-
umsatzpotenzial von Uber 200 Millionen € an.

Wert fiir die Kunden Xemium bietet gegentiber
herkémmlichen Fungiziden eine dreifach verbesserte
Leistung: Es hat eine héhere Langzeitwirkung, kann flexi-
bler angewendet werden und verteilt sich auBergewdhn-
lich gut in der Pflanze. Fiir den Landwirt bedeutet das
hohere Ernteertrage und verbesserte Qualitat.

Im Verlauf der globalen Markteinfihrung ab 2012 werden wir
Xemium in mehr als flnfzig L&ndern und fUr den Einsatz in Uber
hundert Kulturen anbieten. Darlber hinaus arbeiten wir in der
Entwicklung an zwei Herbizid-Toleranz-Projekten, drei weiteren
Wirkstoffen sowie an dem Aufbau unseres neuen Arbeits-
gebietes Functional Crop Care, in dem Losungen im Bereich
Ressourcen- und Stressmanagement entwickelt werden, die
Umwelt- und Ertragsvorteile bieten sollen.

Marketing und Kundenbeziehungen

Wesentliche Erfolgsfaktoren flr die gute Zusammenarbeit mit
unseren Kunden sind innovative, hochwertige Produkte und
Dienstleistungen sowie eine starke Kompetenz vor Ort.

Das Geschaftsjahr der BASF-Gruppe
Agricultural Solutions

In Asien, insbesondere in China und Indien, sehen wir groBes
Wachstumspotenzial: Mit unserem breiten Know-how in Bezug
auf landwirtschaftliche Praktiken und technologische Losungen
wollen wir hier Landwirte verstarkt unterstitzen.
Verantwortungsvolles Handeln ist fir die BASF ein Selbst-
verstandnis. Um mit unseren Kunden weiterhin nachhaltige
Lésungen und Anbaupraktiken umzusetzen, haben wir in die
Entwicklung einer neuartigen Methode investiert. Mit Hilfe
von AgBalance® kdnnen Nachhaltigkeit in der Landwirtschaft
messbar gemacht und Verbesserungsmaglichkeiten aufgezeigt
werden. = Mehr unter basf.com/agbalance_d und auf Seite 214

Investitionen

Im Jahr 2011 haben wir 150 Millionen € investiert. Ein Grofteil
dieser Investitionssumme steht in direktem Zusammenhang mit
dem Aufbau neuer Produktionskapazitaten fir unser Fungizid
Xemium. DarUtber hinaus haben wir die Kapazitaten zur Formu-
lierung unseres Fungizids F 500 in Nordamerika erhdht. Am
Standort Ludwigshafen haben wir InfrastrukturmaBnahmen
ergriffen, um unsere Abflllprozesse zu verbessern.

Um die hohe Nachfrage nach unseren innovativen Pflanzen-
schutzmitteln auch in Zukunft vollstandig bedienen zu kénnen,
werden wir weiter in unsere Produktionskapazitaten investieren.
Dafir planen wir flr die nachsten Jahre ein Investitionsvolumen
von etwa 200 Millionen € im Jahr.

BASF Plant Science

Pflanzenbiotechnologie bei BASF

Die BASF Plant Science ist einer der weltweit fiUhrenden Anbie-
ter von Pflanzenbiotechnologie-Lésungen flr die Landwirtschaft.
Mehr als 750 Mitarbeiter an acht Standorten unterstitzen Land-
wirte dabei, die wachsende Nachfrage nach verbesserter land-
wirtschaftlicher Produktivitdt sowie gestnderer Erndhrung flr
Mensch und Tier zu decken. Hierflr investiert die BASF jahrlich
mehr als 150 Millionen €. Forschungskosten, Umsatz, Ergebnis
und alle weiteren Daten der BASF Plant Science werden nicht
im Segment Agricultural Solutions, sondern unter ,Sonstige”
ausgewiesen.

Ergebnis der Betriebstétigkeit Agricultural Solutions
(Millionen €)

2011 808
2010 749
2009 769

Innovation

—2011: Aufwendungen in Héhe von 412 Millionen € fir
Forschung und Entwicklung; 10 % vom Umsatz
- Pipeline mit Spitzenumsatzpotenzial von 2.800 Millionen €
— Globale Markteinflihrung des breit einsetzbaren
Fungizids Xemium im Jahr 2012
— Aufbau unseres neuen Arbeitsgebietes Functional
Crop Care
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Crop Protection-Pipeline

Das Geschaftsjahr der BASF-Gruppe
Agricultural Solutions

BASF Bericht 2011

Produkt

Markteinfiihrung 2002-2009

Markteinfiihrung 2010-2020 Spitzenumsatzpotenzial

F: F 500, Orysastrobin, Dimoxystrobin, F 500 Saatgutbeize,
Boscalid, Metrafenone

H: Tritosulfuron, Topramezone

1.600 Millionen €

I: Chlorfenapyr, Metaflumizone

F: Initium, Xemium, ein neues Fungizid

H: Kixor, ein neues Herbizid

I: Ein neues Insektizid

1.200 Millionen €

HT-Systeme, zum Beispiel Dicamba oder Cultivance

Functional Crop Care

Abklrzungen: F = Fungizid, H = Herbizid, | = Insektizid, HT = Herbizid-Toleranz

"Herbizid-Toleranz-Projekt Cultivance wird auch in der BASF-Biotech-Pipeline berichtet.

Strategie

Mit einer richtungweisenden Plattform zur Entdeckung von
Genen hat sich die BASF Plant Science auf die Entwicklung von
Pflanzenmerkmalen wie hdherer Ertrag, Trockentoleranz oder
auch Krankheitsresistenz spezialisiert. Unser Ziel ist es, Kultur-
pflanzen wie Mais, Soja und Reis zu entwickeln, die Landwirten
héhere und sichere Ernten liefern. Indem beim Anbau dieser
Pflanzen der Land-, Wasser- und Energieverbrauch pro Tonne
Erntegut deutlich reduziert wird, leisten wir auBerdem einen
wichtigen Beitrag fUr eine nachhaltige Landwirtschaft. Gleich-
zeitig entwickeln wir Pflanzen, die eine gestndere Erndhrung
erlauben oder sich besser als nachwachsende Rohstoffe nut-
zen lassen. Die Produktvermarktung erfolgt in Zusammenarbeit
mit fihrenden Partnern aus der Saatgutindustrie.

Ab 2012 wird sich die BASF Plant Science noch starker
auf die Hauptmarkte in Nord- und Stdamerika konzentrieren.
Um n&her an diesen Méarkten zu sein, wird die Unternehmens-
zentrale an den Standort Research Triangle Park bei Raleigh/
North Carolina verlegt.

Innovation

Die BASF Plant Science kooperiert weltweit mit einer Vielzahl
von Biotechnologieunternenmen, Forschungsinstituten und
Universitaten. Zusammen mit Monsanto entwickeln wir ertrag-
reichere und widerstandsfahigere Mais-, Soja-, Raps-, Weizen-
und Baumwollpflanzen. Der weltweit erste gentechnisch veran-
derte trockentolerante Mais istim Dezember 2011 fUr den Anbau
in den USA zugelassen worden. Ab 2012 wird dieser Mais von
ausgewahlten landwirtschaftlichen Betrieben in den USA ange-
baut, um die Landwirte damit vertraut zu machen.

Seit November 2011 entwickeln Cargill und die BASF Plant
Science gemeinsam gesundes Rapsdl. Dieses ist reich an hoch-
wertigen, mehrfach ungeséttigten Omega-3-Fettsduren, die
nachweislich eine gesundheitsférdernde Wirkung haben.

Ab 2012 werden alle auf den rein européaischen Markt aus-
gerichteten Projekte gestoppt. Das betrifft die Amylopektin-
kartoffeln Amflora, Amadea und Modena sowie die gegen Kraut-
und Knollenfaule resistente Kartoffel Fortuna. Bereits eingeleitete
Zulassungsprozesse werden weitergefuhrt.

BASF Plant Science

— Pflanzenbiotechnologie-Unternehmen der BASF mit
weltweit mehr als 750 Mitarbeitern

— Richtungweisende Plattform zur Entdeckung von Genen

— Entwicklung von Pflanzen mit klaren Vorteilen fir
Landwirte, Verbraucher und Umwelt

— Ab 2012 Verlegung der Unternehmenszentrale an den
Standort Research Triangle Park in North Carolina

Innovation

— Zusammenarbeit mit Monsanto: Erster gentechnisch
veranderter Mais flr Anbau in den USA zugelassen

— Kooperation mit Cargill: Entwicklung von gesundem
Rapsdl mit mehrfach ungeséttigten Omega-3-Fettséuren

— Stopp aller auf den rein européischen Markt ausge-
richteten Projekte; betroffen sind die Amylopektin-
kartoffeln Amflora, Amadea, Modena und Fortuna
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Segmentdaten Agricultural Solutions ' (Millionen €)

Das Geschaftsjahr der BASF-Gruppe
Agricultural Solutions

2011 2010 Veranderung %
Umsatz mit Dritten 4.165 4.033 3,3
Transfers zwischen den Segmenten 27 25 8,0
Umsatz inklusive Transfers 4.192 4.058 3,3
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 981 938 4,6
EBITDA-Marge % 23,6 23,3 -
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen 810 749 8,1
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 808 749 7,9
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) nach Kapitalkosten 242 289 -16,3
Vermdgen 5.350 5.063 5,7
Forschungskosten 412 393 4,8
Investitionen in Sachanlagen und immaterielles Vermdgen 150 145 3,4

' Forschungskosten, Umsatz, Ergebnis und alle weiteren Daten der BASF Plant Science werden nicht im Segment Agricultural Solutions, sondern unter ,Sonstige*

ausgewiesen.

Gegeniiber dem Vorjahr steigerten wir den Umsatz mit
Dritten mengenbedingt um 132 Millionen € auf 4.165 Mil-
lionen €. Trotz erhéhter Investitionen in Forschung und
Entwicklung sowie in Wachstumsmarkte libertraf das
Ergebnis der Betriebstatigkeit mit 808 Millionen € den
Wert des Jahres 2010 um 59 Millionen €.

Unsere erfolgreiche Innovationsstrategie fiihren wir
2012 fortund streben ein erneutes Umsatz- und Ergebnis-
wachstum an.

Crop Protection

Im Bereich Crop Protection haben wir den Umsatz mit Dritten
um 132 Millionen € auf 4.165 Millionen € erhdht (Mengen 6 %,
Preise 0%, Wahrungen -3 %). Ausschlaggebend fur dieses
Umsatzwachstum waren vor allem positive Marktbedingungen:
Dank gestiegener Agrarrohstoffpreise und der daraus resultie-
renden hohen Liquiditat in der Landwirtschaft nahm die Nach-
frage nach unseren innovativen Pflanzenschutzprodukten zu.
Die Abwertung des US-Dollar wirkte sich dagegen negativ auf
die Umsatzentwicklung aus.

Der Umsatz in Europa lag mit 1.659 Millionen € um 93 Mil-
lionen € Uber dem Vorjahresniveau. Getrieben wurde dieser
Anstieg vor allem durch die starke Nachfrage aus den Wachs-
tumsméarkten Osteuropas sowie durch unser erfolgreiches
Herbstgeschaft. Einen besonderen Beitrag leistete auBerdem
unser Geschéft mit Herbiziden flr Sonnenblumen und Mais.
Die extreme Trockenheit in den Kernmarkten Westeuropas in
der ersten Jahreshalfte minderte allerdings die Nachfrage nach
Fungiziden.

In Nordamerika sank der Umsatz insbesondere durch die
Abwertung des US-Dollar um 34 Millionen € auf 965 Millionen €.
Zudem wurden im ersten Halbjahr Anbauflachen durch Uber-
schwemmungen reduziert; die Herbizidnachfrage ging zurtick.
Diese Entwicklungen konnten teilweise durch gestiegene
Absatzmengen in unserem Geschéaft mit Fungiziden fur die
Pflanzengesundheit ausgeglichen werden. Ursache daftir war
die erhohte Bereitschaft von Landwirten, in Produkte zu inves-
tieren, die einen Nutzen Uber die Krankheitskontrolle hinaus
bieten.

Umsatzeinfliisse Agricultural Solutions

Mengen 6%
Preise 0%
PortfoliomaBnahmen 0%
Wahrungen -3%
Umsatz 3% [—

Umsatzeinfliisse

— Europa: Umsatz vor allem dank starker Nachfrage aus
den Wachstumsmaérkten Osteuropas gestiegen

— Nordamerika: Umsatz insbesondere durch die
Abwertung des US-Dollar gesunken

— Asien: Umsatz absatzbedingt deutlich verbessert

— Sltidamerika: Umsatz dank gestiegener Preise und
durch Volumenwachstum erhéht
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In Asien verbesserten wir den Umsatz dank hoherer Absatz-
mengen deutlich um 49 Millionen € auf 487 Millionen €. Vor
allem unser erfolgreiches Herbizidgeschaft in Indien sowie die
starke Nachfrage nach F 500-basierten Produkten in den
Wachstumsmarkten Indien und China waren fUr diese Entwick-
lung maBgeblich. In Indien profitierten wir auBerdem von
unserem Geschéftsmodell ,Samruddhi®, bei dem die gezielte
Schulung von Landwirten in der richtigen Anwendung von Pflan-
zenschutz- und Dingemitteln zur Steigerung ihrer Ertrdge im
Fokus steht.

Infolge hoherer Preise und eines wachsenden Volumens
stieg der Umsatz in Stidamerika trotz negativer Wahrungs-
effekte um 24 Millionen € auf 1.054 Millionen €. Insbesondere
unser Geschaft mit dem AgCelence-Produktionssystem —einem
kombinierten Produktangebot von der Saatgut- bis hin zur Blatt-
behandlung — konnten wir deutlich ausweiten. Insektizide fir
Zuckerrohr und zur Saatgutbehandlung wurden vor allem in Bra-
silien stark nachgefragt. So hat sich beispielsweise unsere inno-
vative Saatgutbeize Standak® Top sehr gut im brasilianischen
Markt entwickelt.

In diesem positiven Geschaftsumfeld haben wir ein Ergeb-
nis der Betriebstéatigkeit von 808 Millionen € erzielt und damit
das hohe Vorjahresniveau um 59 Millionen € Ubertroffen.
Gemindert wurde der Ergebnisanstieg durch negative Wah-
rungseinflisse sowie durch planmaBig erhohte Investitionen in
Forschung und Entwicklung und den Ausbau unserer Vertriebs-
mannschaft in Wachstumsregionen.

Das Geschaftsjahr der BASF-Gruppe
Agricultural Solutions

BASF Bericht 2011

FUr 2012 erwarten wir ein leichtes Wachstum des Agrarchemie-
marktes. Wir rechnen damit, dass die Preise fur landwirtschaft-
liche Produkte bei unverandert hoher Volatilitat weiterhin Uber
den historischen Durchschnittswerten notieren. Neben den
Agrarrohstoffpreisen und den Witterungsbedingungen wird die
Entwicklung wichtiger Wahrungen eine entscheidende Rolle
fir unser Geschéft spielen. Vor dem Hintergrund jungster
Produkteinfihrungen und der Ausweitung unseres Geschafts
in Wachstumsmarkten wollen wir 2012 starker als der Markt
wachsen. Wir streben eine Verbesserung von Umsatz und
Ergebnis an.

)

Crop Protection - Umsatz nach Regionen
(nach Sitz der Kunden)

1 Europa 40%
2 Nordamerika 23%
3 Asien-Pazifik 12% 41 65
—_— Mio. €
Slidamerika, Afrika, 3
4 Naher Osten 25%
2
Crop Protection - Umsatz nach Indikationen
3
1 Fungizide 46 %
2 Herbizide 33% 4.165
P . N Mio. €
3 Insektizide und Sonstige 21%

Crop Protection

— Umsatz 2011 auf Grund der hohen Nachfrage
insbesondere in Wachstumsmarkten gestiegen

— Ergebnis Uber hohem Vorjahresniveau, trotz negativer
Waéhrungseinflisse und gestiegener Investitionen in
Forschung und Entwicklung sowie in den Vertrieb

— Prognose 2012: Leichtes Wachstum des Agrarchemie-
marktes bei weiterhin volatilen Preisen fur landwirtschaft-
liche Produkte; Umsatz- und Ergebnisverbesserung
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Oil & Gas

Das Geschaftsjahr der BASF-Gruppe
Oil & Gas

Suche und Férderung von Erddl und Erdgas;
Handel, Transport und Speicherung von Erdgas

Die Ol-und-Gas-Aktivititen der BASF sind in der Winters-
hall-Gruppe zusammengefasst. Wintershall und ihre
Tochtergesellschaften sind in den Arbeitsgebieten Explo-
ration & Production sowie Natural Gas Trading tétig.

Strategie des Segments

Bei der Exploration und Produktion von Erddl und Erdgas kon-
zentrieren wir uns auf 6l- und gasreiche Regionen in Europa, in
Russland und im Raum am Kaspischen Meer sowie in Nord-
afrika/Naher Osten und in Stidamerika. Um unseren Erfolg lang-
fristig sicherzustellen, entwickeln wir unsere technologischen
Kompetenzen permanent weiter. Dabei stehen MaBnahmen
zur Erhéhung der Ausbeute fordernder Lagerstatten sowie die
Entwicklung von Technologien fur Lagerstatten mit schwierigen
Foérderbedingungen im Vordergrund. Durch das Nutzen von
Synergien mit der in der BASF-Gruppe vorhandenen For-
schungskompetenz positionieren wir uns zunehmend als
Partner mit besonderen technologischen Fahigkeiten.

Bedingt durch den langfristig steigenden Erdgasbedarf in
Westeuropa bei gleichzeitig sinkender eigener Produktion muss
Erdgas inimmer gréBerem Umfang importiert werden. Dadurch
ergeben sich Chancen fur unsere Arbeitsgebiete, die wir im
Rahmen der Strategie ,Gas flr Europa“ nutzen: Wir suchen und
férdern Erdgas in und um Europa und helfen, die notwendige
Infrastruktur zu schaffen, um das Gas zu unseren Kunden zu
bringen. Durch unser Pipelinenetz und strategisch positionierte
Erdgasspeicher leisten wir einen wichtigen Beitrag zur Versor-
gungssicherheit in Deutschland und Europa.

Wir arbeiten in 6kologisch sensiblen Gegenden. Daher
prifen wir vor Beginn unserer Tatigkeiten sorgfaltig mogliche
Folgen fur die Umwelt, etwa fir Gewasser und Biodiversitat.
Gemeinsam mit Experten, unseren Kontraktoren und relevan-
ten Interessengruppen entwickeln und fUhren wir MaBnahmen
durch, um Einflisse auf Mensch und Umwelt zu minimieren.
MaBstabe unseres Handelns sind dabei die Einhaltung inter-
nationaler Konventionen, lokaler Gesetzgebung und unserer
eigenen hohen Standards. (&

Exploration & Production

Europa: Wichtigster Bestandteil unserer Erdolférderung in
Deutschland ist das Erdélfeld Mittelplate im Wattenmeer. Wir
sind an diesem gréBten bekannten Olvorkommen des Landes
mit unserem Partner RWE-DEA zu jeweils 50 % beteiligt. 2011
haben wir darUber hinaus im Rahmen unseres Biopolymer-
projektes zur Erhdhung der Lagerstattenausbeute im nieder-
sachsischen Olfeld Bockstedt erste Bohrungen abgeteuft.

In der stdlichen Nordsee ist Wintershall mit einer Jahres-
produktion von rund 1,0 Milliarden Kubikmetern einer der groB-
ten Erdgasproduzenten. Im Oktober 2011 haben wir mit der
Wingate-Plattform die erste eigenoperierte Erdgasférderung in
der britischen Nordsee aufgenommen. Sie wird, wie 19 weitere
Plattformen, Uber eines der modernsten Funkiberwachungs-
systeme der Welt zentral gesteuert.

In unserem Portfolio nehmen auch unsere Ol-Aktivititen in
Norwegen und GroBbritannien eine wichtige Stellung ein. Im
Catcher-Feld vor der Ostkiste Schottlands wurden beispiels-
weise im Jahr 2011 drei Aufschluss- und Erweiterungsbohrungen
erfolgreich durchgefihrt (Wintershall-Anteil 20 %). Auch in Nor-
wegen konnten wir 2011 durch Explorationsprojekte unsere
Ressourcen weiter ausbauen. So hat das norwegische Parla-
ment den Betriebsplan fur das Feld Knarr in der nérdlichen
Nordsee genehmigt. Dieses Vorkommen, an dem Wintershall
einen Anteil von 20 % halt, verflgt Uber wirtschaftlich férderbare
Reserven in einer GréBenordnung von mehr als 70 Millionen
Barrel Olaquivalent. In der Barentssee wurden uns des Weite-
ren zwei Explorationslizenzen mit erstmals eigener Betriebs-
fUhrung zugeteilt.

Russland/Raum am Kaspischen Meer: Das Erdgasfeld
Juschno Russkoje in Westsibirien, an dessen wirtschaftlichem
Erfolg wir mit 35 % beteiligt sind, fordert seit 2009 auf Plateau-
niveau. AuBerdem sind wir an der Entwicklung eines Teilgebiets
der Achimov-Formation (Block IA, Achimgaz) des ebenfalls
westsibirischen Urengoi-Feldes mit 50 % beteiligt. Hier ist nach
dem erfolgreichen Abschluss der Pilotphase im November 2011
der Eintritt in die gesamte Feldesentwicklung erfolgt: In einem
ersten Teilprojekt sind zwanzig neue Produktionsbohrungen
geplant.

Segment Oil & Gas

— Zwei Arbeitsgebiete, Exploration & Production sowie
Natural Gas Trading, gebiindelt in der Wintershall-Gruppe

— Erfolg in Exploration und Produktion durch Investitionen
und den Ausbau von technologischer Kompetenz

- Mit ,Gas fur Europa“-Strategie leisten wir einen wichtigen
Beitrag zur Versorgungssicherheit in Europa

Exploration & Production

— Norwegen und Russland mit zentraler Stellung
fur die Weiterentwicklung unseres Portfolios

— Erste eigenoperierte Erdgasproduktion in
GroBbritannien

— Ausbau der Upstream-Aktivitaten mit Gazprom in
Achimov-Projekten in Russland und in der Nordsee

Konzernlagebericht 73



74 Konzernlagebericht

Wir haben mit Gazprom eine Absichtserklarung Gber den Tausch
von Vermdgenswerten unterzeichnet. Diese sieht vor, dass sich
Wintershall mit 25 % an der Entwicklung der Achimov-Forma-
tion in den Bldcken 4 und 5 des Urengoi-Feldes beteiligt — ver-
bunden mit der Option, den Anteil in einem zweiten Schritt auf
50 % aufzustocken. Im Gegenzug soll Gazprom Anteile an Fel-
dern in der britischen und niederlandischen Nordsee erhalten.

Im Kaspischen Raum verfolgen wir Explorationsprojekte in
Turkmenistan.

Nordafrika/Naher Osten: In Libyen betreiben wir im stid-
dstlichen Sirte-Becken acht Olfelder in den Onshore-Konzes-
sionen 96 und 97. Infolge der angespannten politischen Lage
in Libyen wurde die Produktion in beiden Konzessionen im
Februar 2011 vorsorglich eingestellt. Seit Mitte Oktober sind
die Anlagen wieder in Betrieb. Im Feld Al Jurf vor der Kiste
Libyens, an dem Wintershall eine Minderheitsbeteiligung halt,
war die Produktion von Marz bis September 2011 eingestellt.

In Mauretanien explorieren wir in zwei Onshore-Konzes-
sionen. In Katar wurde in Block 4N eine erste Explorations-
bohrung abgeteuft; hier sind wir auBerdem an Block 3 beteiligt.
In Abu Dhabi haben wir gemeinsam mit der Abu Dhabi Natio-
nal Oil Company eine Absichtserklarung zur Entwicklung einer
Erdgaslagerstéatte unterzeichnet.

Stidamerika: In Argentinien sind wir an 15 Feldern betei-
ligt. Wir haben im Neuguén-Becken drei Technologieprojekte
zur Untersuchung des Shale-Gas-Potenzials in den Blocken
Aguada Pichana, Bandurria und San Roque gestartet. In Chile
sind wir an zwei Bldcken beteiligt und haben eine erste Explo-
rationsbohrung abgeteuft.

-+ Informationen zur Reservenreichweite auf den Seiten 77 und 204

Natural Gas Trading
Unsere gemeinsam mit Gazprom betriebenen Aktivitéten in den
Bereichen Erdgashandel, -transport und -speicherung sind im
Wesentlichen in der WINGAS-Gruppe zusammengefasst.
Gashandel: Wir vermarkten das aus verschiedenen
Quellen bezogene Erdgas in Deutschland und anderen européi-
schen Landern. Beliefert werden vor allem Stadtwerke, groBere
Industriebetriebe und regionale Gasversorgungsunternehmen.

Das Geschaftsjahr der BASF-Gruppe
Oil & Gas

BASF Bericht 2011

Nord-Stream-Pipeline
Tragende Rolle flir die Energieversorgung der
Europaischen Union

Wert fiir die BASF
jahrlich bis zu

9 Mrd. m?3

Erdgas fiir die nachsten
25 Jahre gesichert

Wert fiir die Umwelt

30%

weniger CO,-Emissionen
pro Jahr

Wert fiir die BASF |n Europa wird der Bedarf an
Erdgasimporten zukiinftig stark zunehmen, da die Nach-
frage steigt, gleichzeitig aber die Eigenproduktion sinkt.
Durch eine direkte und verlassliche Anbindung an die
weltweit groBten Gasreserven in Russland helfen wir, die
Energieversorgung in Europa langfristig zu starken und
sicherzustellen. Uber die Nord-Stream-Pipeline wird die
WINGAS-Gruppe in den nachsten 25 Jahren insgesamt
Uber 200 Milliarden m? Erdgas beziehen.

Wert fiir die Umwelt Unsere detaillierte Okoeffizi-
enz-Analyse hat gezeigt, dass die Nord-Stream-Pipeline
verglichen mit zwei alternativen Onshore-Routen klar
Uberlegen ist: Durch die kirzere Entfernung, den héhe-
ren durchschnittlichen Transportdruck und die geringere
Anzahl von Verdichterstationen werden im Jahr bis zu
1,4 Milliarden m? Antriebsgas sowie 4 Millionen Tonnen
CO,-Emissionen eingespart.

Unseren Gasbedarf decken wir Gberwiegend im Rahmen lang-
fristiger Bezugsvertrége. Auf Grund der wachsenden Bedeu-
tung internationaler Spothandelsmarkte sind wir auBerdem
zunehmend auch hier aktiv.

Gastransport: WINGAS hat 2010 sowohl das Eigentum
am Gasfernleitungsnetz als auch das fiir die Instandhaltung, den

Natural Gas Trading

— Aktivitaten in Bereichen Erdgashandel, -transport
und -speicherung sind im Wesentlichen in der WINGAS-
Gruppe zusammengefasst

— Ausbau der Erdgasinfrastruktur in Deutschland und
Europa gemeinsam mit Gazprom

- Beteiligung am Offshore-Abschnitt der South-Stream-
Pipeline von Russland durch das Schwarze Meer nach
Sldosteuropa

Wichtige Entwicklungen 2011

— Erster Strang der Nord-Stream-Pipeline und
Ostsee-Pipeline-Anbindungsleitung plangeman
in Betrieb genommen

— Baubeginn der Nordeuropéischen Erdgasleitung

— Bauarbeiten am Erdgasspeicher Jemgum schreiten
voran; zweite Ausbaustufe des Erdgasspeichers Haidach
fertiggestellt
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Investitionen in Sachanlagen

Das Geschaftsjahr der BASF-Gruppe
Oil & Gas

Standort Projekt Gesamtkapazitat Fertigstellung
Haidach/Osterreich Inbetriebnahme und Ausbau des Erdgasspeichers >2 Milliarden m*® 20072/2011
Haiming/Deutschland Inbetriebnahme und Ausbau der Verdichterstation 32 MW 2007%/2011

Bau der Onshore-Anbindungen OPAL und NEL

an die Nord-Stream-Erdgasleitung 55 Milliarden m?® 2011/2012
Jemgum/Deutschland Inbetriebnahme und Ausbau des Erdgasspeichers circa 1 Milliarde m?® 2013%2016
Nordsee/Norwegen Feldesentwicklung Knarr 20 Millionen BOE' 20142

Feldesentwicklung Luno 30 Millionen BOE' 20152
Sibirien/Russland Achimgaz, Entwicklung des Achimov-Horizonts in der

Erdgas- und Kondensatlagerstéatte Urengoi 70 Millionen BOE' 2008%2018

' BOE = Barrel Olaquivalent
2 Jahr der Inbetriebnahme

Betrieb und den Ausbau dieses Netzes bendtigte Personal auf
WINGAS TRANSPORT Ubertragen. Damit ist ein wesentlicher
Teil der Anforderungen der Novelle des Gesetzes Uber die Elek-
trizitdt und Gasversorgung (EnWG) bereits erfllt. Weitere sich
aus der EnWG-Novelle ergebende Entflechtungsauflagen fur
den Netz- und Speicherbetrieb werden voraussichtlich 2012
gesellschaftsrechtlich umgesetzt.

Durch den Bau der Nord-Stream-Pipeline von Russland
durch die Ostsee an die deutsche Kuste und die damit verbun-
denen Onshore-Anbindungsleitungen an das europaische
Transportnetz wird die Erdgasinfrastruktur in Europa entschei-
dend verstéarkt. Anteilseigner der als Finanzanlage at Equity in
den BASF-Gruppenabschluss einbezogenen Nord Stream AG
— welche die Offshore-Pipeline baut und betreibt — sind Gaz-
prom (51 %), Wintershall (15,5 %), E.ON Ruhrgas (15,5 %) sowie
die N.V. Nederlandse Gasunie und GDF Suez (je 9 %).

Der Bau der bei Greifswald beginnenden Ostsee-Pipeline-
Anbindungsleitung (OPAL) ist seit Mitte 2011 abgeschlossen.
Die 470 Kilometer lange Erdgas-Transitleitung hat eine Trans-
portkapazitat von mehr als 35 Milliarden Kubikmetern. Sie wurde
im Herbst 2011 gemeinsam mit dem ersten Strang der Nord-
Stream-Pipeline in Betrieb genommen.

Mit dem Bau der zweiten Anbindungsleitung, der Nordeuro-
paischen Erdgasleitung (NEL), ist im Marz 2011 begonnen

worden. Wegen bestehender Sicherheitsbedenken hat das
Oberverwaltungsgericht Lineburg allerdings einen vorlaufigen
Baustopp fur Teile der NEL verhangt. Zurzeit werden verschie-
dene Losungsverfahren gepruft. Nicht betroffene Teilstlicke wer-
den planmaBig weitergebaut. Eine teilweise Inbetriebnahme der
440 Kilometer langen NEL ist gemeinsam mit dem zweiten
Strang der Nord-Stream-Pipeline fir Ende 2012 vorgesehen.

Im September 2011 wurden die Gesellschaftervertrage flr
die South Stream Transport AG unterzeichnet. Diese Gesell-
schaft wird den Offshore-Abschnitt der South-Stream-Pipeline
durch das Schwarze Meer entwickeln, bauen und betreiben.
Neben Gazprom (50 %) und Wintershall (15%) sind auch das
italienische Erddl- und Energieunternehmen Eni (20 %) und die
franzdsische Elektrizitatsgesellschaft EAF (15%) an der South
Stream Transport AG beteiligt.

Gasspeicherung: Wichtige Bestandteile unseres Speicher-
portfolios sind der groBte Erdgasspeicher Westeuropas in
Rehden/Deutschland sowie der Erdgasspeicher Haidach in
Osterreich. GemaB unserer Wachstumsstrategie bauen wir
unsere Speicherkapazitaten weiter aus. Die Bauarbeiten am
Erdgasspeicher Jemgum in Norddeutschland, dessen Inbe-
triebnahme 2013 erfolgen soll, schreiten weiter voran. AuBer-
dem haben wir die zweite Ausbaustufe des Speichers Haidach
in Osterreich fertiggestellt.

Umsatz Oil & Gas
(Millionen €)

2011 12.051 ——
2010 10.791
2009 11.356

Anteile am Umsatz

Exploration & Production 26%

1
2 Natural Gas Trading 74%
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Oil & Gas

Segmentdaten Oil & Gas' (Millionen €)
2011 2010 Veranderung %
Umsatz mit Dritten 12.051 10.791 11,7
davon Exploration & Production 3.182 3.819 -16,7
Natural Gas Trading 8.869 6.972 27,2
Transfers zwischen den Segmenten 1.015 852 19,1
Umsatz inklusive Transfers 13.066 11.643 12,2
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 2.616 2.977 -12,1
davon Exploration & Production 2.042 2.428 -15,9
Natural Gas Trading 574 549 4,6
EBITDA-Marge % 21,7 27,6 -
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen 2111 2.430 -13,1
davon Exploration & Production 1.686 2.014 -16,3
Natural Gas Trading 425 416 2,2
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 2111 2.334 -9,6
davon Exploration & Production 1.686 1.918 -12,1
Natural Gas Trading 425 416 2,2
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) nach Kapitalkosten 2 667 588 13,4
Vermégen 10.232 9.150 11,8
davon Exploration & Production 58315} 5.158 3,0
Natural Gas Trading 4.917 3.992 23,2
Explorationsaufwand 184 190 -3,2
Investitionen in Sachanlagen und immaterielles Vermdgen 1.274 996 27,9
Nicht anrechenbare ausléndische Ertragsteuern fiir die Olférderung 439 983 -55,3
Jahresiiberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter * 1.064 923 15,3

' Ergénzende Angaben zum Ol-und-Gas-Geschéft ab Seite 204
2 Fiir das Segment Oil & Gas werden die nicht anrechenbaren auslandischen Ertragsteuern fiir die Olférderung abgezogen.

3 Informationen zum Jahresiiberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter des Segments Oil & Gas sind in der Uberleitungsrechnung Oil & Gas im Anhang zum
Konzernabschluss auf Seite 163 zu finden.

Umsatzeinfliisse Oil & Gas Ergebnis der Betriebstétigkeit Oil & Gas
(Millionen €)
Mengen -11%
2011 2.111 [
Preise/Wéhrungen 23%
2010 2.334
PortfoliomaBnahmen 0%
2009 2.289

Umsatz 12% _
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Im Segment Oil & Gas ist der Umsatz mit Dritten im Jahr
2011 auf Grund hoherer Preise um 1.260 Millionen € auf
12.051 Millionen € gestiegen (Mengen -11 %, Preise/Wah-
rungen 23%). Das Ergebnis der Betriebstatigkeit ging
dagegen wegen des geringeren Beitrags aus Libyen um
223 Millionen € auf 2.111 Millionen € zuriick. Den Jahres-
liberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter ver-
besserten wir um 141 Millionen € auf 1.064 Millionen €.

Fiir das Jahr 2012 gehen wir davon aus, dass der
Olpreis auf dem Vorjahresniveau liegen wird. Unsere
Planung beruht auf einem Durchschnittswert von
110 US$/Barrel bei einem Wechselkurs von 1,30 US$ pro
Euro. Auf Grund der Wiederaufnahme der Erdoiférderung
in Libyen Ende 2011 erwarten wir einen Anstieg von
Umsatz und Ergebnis.

Exploration & Production

Die Geschaftsentwicklung im Arbeitsgebiet Exploration & Pro-
duction ist durch die Ereignisse in Libyen erheblich beeintrach-
tigt worden. Infolge der dortigen Unruhen wurde die Produktion
an Land im Februar und vor der Kiste im Marz eingestellt und
erst im September beziehungsweise an Land im Oktober teil-
weise wieder aufgenommen und schrittweise gesteigert. Am
Jahresende 2011 lag die tagliche Foérderrate an Land bei etwa
50% der vor den Unruhen produzierten Menge. Der Umsatz
des Arbeitsgebietes verringerte sich dadurch um 637 Millionen €
auf 3.182 Millionen €.

Der deutliche Olpreisanstieg ist unter anderem auf den
Produktionsrickgang in Libyen zurlickzufihren. Im Vergleich
zum Vorjahr stieg die Durchschnittsnotierung des Referenz-
rohdls Brent um 31 US$/Barrel auf rund 110 US$/Barrel.
Wegen der Abschwéachung des US-Dollar gegentiber dem Euro
erhdhte sich der Rohélpreis auf Eurobasis um 20 €/Barrel auf
80 €/Barrel.

Das Geschaftsjahr der BASF-Gruppe
Oil & Gas

Unsere Erddl- und Erdgasproduktion ging 2011 vor allem auf
Grund des mehrmonatigen Produktionsstopps in Libyen um
15% auf 113 Millionen Barrel Olaquivalent (BOE) zuriick. Diese
Menge beinhaltet Anteile der Gazprom an der deutschen Win-
tershall-Gesellschaft, die die libyschen Onshore-Konzessionen
96 und 97 halt.

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit sank auf Grund des
geringeren Beitrags aus Libyen um 232 Millionen € auf 1.686 Mil-
lionen €. Die darin enthaltenen nicht anrechenbaren Ertrag-
steuern auf die Olférderung in Libyen gingen um 544 Millionen €
auf 439 Millionen € zurlck.

Auf der Suche nach neuen Erdél- und Erdgaslagerstatten
haben wir 2011 insgesamt 21 Aufschluss- und Erweiterungs-
projekte beendet, von denen 10 findig waren. Der Explorations-
aufwand ist gegenuber 2010 um 6 Millionen € auf 184 Millio-
nen € gesunken.

Die sicheren Erddl- und Erdgasreserven erhdhten sich im
Vergleich zum Jahresende 2010 um 3 % auf 1.156 Millionen BOE.
Dieser Anstieg ist im Wesentlichen Folge der erstmaligen Ein-
beziehung der Mengen aus dem Achimgaz-Projekt, bei dem
nach erfolgreichem Abschluss der Pilotphase mit der vollen
Feldesentwicklung begonnen wurde. Die rechnerische Reich-
weite, die sich auf den Wintershall-Anteil an der Forderung im
Jahr 2011 und auf den Reservenbestand am Jahresende
bezieht, belauft sich auf 11 Jahre (2010: 10 Jahre). Die 2011
geférderten Mengen wurden zu 131 % ersetzt.

FUr 2012 erwarten wir, dass unsere Produktionsmengen
infolge der sich stabilisierenden Lage in Libyen steigen. Wir
rechnen deshalb mit einer deutlichen Umsatz- und Ergebnis-
verbesserung.

Segment Oil & Gas

— Umsatz 2011 auf Grund gestiegener Preise deutlich
gewachsen; Ergebnis wegen des geringeren Beitrags
aus Libyen gesunken

— Jahresuberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter
trotz Produktionsstopp in Libyen signifikant erhdht

— 2012 wird der Olpreis voraussichtlich auf Vorjahresniveau
liegen; Planwerte im Jahresdurchschnitt:
Olpreis 110 US$/Barrel, Wechselkurs 1,30 US$/€

— Prognose 2012: Anstieg von Umsatz und Ergebnis
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Natural Gas Trading

Der Umsatz mit Dritten hat sich weitgehend preisbedingt
um 1.897 Millionen € auf 8.869 Millionen € erhoht. Insgesamt
lag der Absatz mit 417 Milliarden Kilowattstunden leicht Uber
dem Niveau des Vorjahres; im Auslandsgeschéft steigerten
wir den Absatz um 11 % auf 184 Milliarden Kilowattstunden.
WINGAS verkaufte 11 % ihrer Mengen an BASF-Gruppengesell-
schaften.

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit ist gegenltber 2010 um
9 Millionen € auf 425 Millionen € gewachsen. Die Verkaufspreise
fur élindexiertes Erdgas folgen dem Olpreisverlauf grundsétz-
lich mit einer zeitlichen Verzégerung von mehreren Monaten.
Die im Jahresverlauf gestiegenen Olpreise beeintrachtigten
daher die Ergebnisentwicklung. Auf den Spotmarkten setzte
sich das relativ niedrige Preisniveau fort. Dies fUhrte zu einem
anhaltenden Druck auf die Handelsmargen, dem wir durch
OptimierungsmaBnahmen auf der Beschaffungsseite entgegen-
wirken konnten.

Wir rechnen damit, den Absatz des Arbeitsgebietes
Natural Gas Trading im Jahr 2012 trotz des weiterhin intensiven
Wettbewerbs zu steigern. Auf Grund des nach wie vor anhal-
tenden Margendrucks gehen wir bei deutlich héherem Umsatz
von einem rucklaufigen Ergebnis aus.

Das Geschaftsjahr der BASF-Gruppe
Oil & Gas

BASF Bericht 2011

Oil & Gas - Umsatz nach Regionen
(nach Sitz der Kunden)

1 Europa 96 %

Stidamerika, Afrika,
2 Naher Osten 4%

Exploration & Production

— Erddl- und Erdgasproduktion durch mehrmonatigen
Férderungsstopp in Libyen gesunken

— Mengenbedingter Umsatz- und Ergebnisriickgang
durch positive Preisentwicklung abgemildert

— Prognose 2012: Deutliches Wachstum von Umsatz und
Ergebnis dank steigender Produktionsmengen

Natural Gas Trading

— Umsatz durch héhere Gaspreise deutlich gestiegen

— Absatz gegenuber Vorjahr leicht erhéht

— Ergebnis Uber dem Vorjahreswert

— Prognose 2012: Deutlicher Umsatzanstieg, Ergebnis
wegen anhaltenden Margendrucks riicklaufig




Das Geschaftsjahr der BASF-Gruppe
Regionenbericht
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Regionenbericht

Regionen (Millionen €)

Umsatz Umsatz Ergebnis der Betriebstatigkeit

Sitz der Gesellschaften Sitz der Kunden (EBIT)
Verdnde- Verdnde- Verénde-
2011 2010 rung % 2011 2010 rung % 2011 2010 rung %
Europa 41.036 35.156 16,7 39.124 33.201 17,8 5.668 5.206 8,9
davon Deutschland 28.816 25.426 13,3 14.705 12.225 20,3 3.249 3.769 -13,8
Nordamerika 14.727 13.246 11,2 13.995 12.886 8,6 1.314 1.107 18,7
Asien-Pazifik 13.316 11.642 14,4 14.410 12.510 15,2 1.133 1.271 -10,9
Sudamerika, Afrika, Naher Osten 4.418 3.829 15,4 5.968 5.276 13,1 471 177 166,1
73.497 63.873 15,1 73.497 63.873 15,1 8.586 7.761 10,6

Europa
Im Jahr 2011 verzeichneten die Gesellschaften mit Sitz in der
Region Europa einen deutlichen Umsatzanstieg gegentber dem
Vorjahr: Der Umsatz erhéhte sich um 17 % und lag bei 41.036 Mil-
lionen €. Im Chemiegeschéaft Gbertraf der Umsatz das sehr gute
Vorjahresniveau und nahm um 21 % auf 23.446 Millionen € zu.
In den Segmenten Chemicals, Plastics und Functional
Solutions konnten wir Mengen und Preise in fast allen Bereichen
steigern; der Umsatz dieser drei Segmente wuchs deutlich.
Bei Performance Products erzielten wir ebenfalls einen signi-
fikanten Umsatzanstieg, was zum einen auf die Einbeziehung
der erworbenen Cognis-Geschéafte und zum anderen auf
hohere Preise zurlckzufuhren ist. Positiv entwickelte sich
auBerdem das Segment Agricultural Solutions. Hier Ubertrafen
wir das Umsatzniveau des Jahres 2010 vor allem absatzbedingt.
Trotz der mehrmonatigen Einstellung unserer Erdolférderung in
Libyen' von Ende Februar bis Oktober 2011 stieg der Umsatz
bei Oil & Gas auf Grund hdherer Preise deutlich an.

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit konnten wir gegenltber dem
Vorjahr um 9% auf 5.668 Millionen € verbessern. Dazu trugen
vor allem das gute Ergebnis im Chemiegeschéft — mit 3.359 Mil-
lionen € lag es um 147 Millionen € Uber dem Vorjahreswert —
sowie das Abgangsergebnis unserer Styrolkunststoffaktivitaten
in Héhe von rund 382 Millionen € bei.

Unsere Position in der Region Europa starken wir durch
Investitionen. Am Standort Ludwigshafen werden wir beispiels-
weise planmaBig Mitte des Jahres 2012 die weltweit gréBte Pro-
duktionsanlage fur die Aromachemikalie L-Menthol in Betrieb
nehmen. L-Menthol ist ein Inhaltsstoff flr zahlreiche Produkte
aus der Zahnpflege-, Geschmacksstoff- und Pharmaindustrie.
AuBerdem ist der Bau der bei Greifswald beginnenden Ostsee-
Pipeline-Anbindungsleitung seit Mitte 2011 abgeschlossen. Die
470 Kilometer lange Erdgas-Transitleitung hat eine Transport-
kapazitat von mehr als 35 Milliarden Kubikmetern. Sie wurde im
Herbst 2011 gemeinsam mit dem ersten Strang der Nord-
Stream-Pipeline in Betrieb genommen.

Im Rahmen unserer Europa-Strategie 2020 haben wir 2011
auBerdem die neuen Brancheninitiativen Agro/Food/Feed/Fuel,
Clean Tech Energy und Furniture/Wood gestartet. Hier betrach-
ten wir Wertschdpfungsketten, wie zum Beispiel Windenergie,

Umsatz nach Regionen (nach Sitz der Gesellschaften)

Ergebnis der Betriebstitigkeit nach Regionen

Z Deutschland 39% 4 I Deutschland 38% 4
2 Europa (ohne Deutschland) 17% 2 Europa (ohne Deutschland) 28% 1
E Nordamerika 20% 73_497 1 E Nordamerika 15% 8_586
4 Asien-Pazifik 18% Mio. € 4 Asien-Pazifik 13% 8 Mio. €
Sudamerika, Afrika, 3 Sudamerika, Afrika,
5 Naher Osten 6% 5 Naher Osten 6%

' Die Erdélproduktion in Libyen erfolgt durch Betriebsstatten europaischer BASF-Gesellschaften. Daher werden Umsatz und Ergebnis dieser Aktivitdten in der Region

Europa ausgewiesen.
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segmentuibergreifend und positionieren die BASF als branchen-
orientierten L&sungsanbieter. Bestehende Brancheninitiativen,
wie etwa Construction oder Packaging, wurden weiterentwi-
ckelt und Kunden- sowie Landeransatze intensiviert. Diese seg-
mentUbergreifenden Initiativen tragen dazu bei, unsere Wachs-
tumsziele in der Region Europa im Jahr 2020 zu erreichen.

Nordamerika

Die Gesellschaften mit Sitz in Nordamerika konnten den
Umsatz im Vergleich zum Vorjahr um 11 % auf 14.727 Millionen €
steigern. In lokaler Wahrung erhdhte er sich um 17 %. In fast
allen Segmenten lag der Umsatz Gber dem Vorjahresniveau: Bei
Performance Products wurde der Anstieg wesentlich von der
ganzjéhrigen Einbeziehung der erworbenen Cognis-Geschéfte
getrieben. In den Segmenten Chemicals, Plastics und Functio-
nal Solutions fuhrten insbesondere hdhere Preise zu einem
Umsatzwachstum. Der Umsatz bei Agricultural Solutions sank
dagegen vor allem auf Grund negativer Wahrungseffekte.

Beim Ergebnis der Betriebstatigkeit erzielten wir einen Spit-
zenwert. Es stieg vor allem preisbedingt um 207 Millionen € auf
1.314 Millionen €. Hohere Rohstoffkosten konnten wir gréBten-
teils Uber unsere Verkaufspreise weitergeben. Insbesondere
Chemicals, Plastics und Functional Solutions trugen zur Ergeb-
nisverbesserung der Region bei. Das Ergebnis von Performance
Products sank auf Grund hoher Sondereinflisse durch die
Restrukturierung unseres Papiergeschafts sowie durch die aus
der Cognis-Integration resultierenden Kosten. Bei Agricultural
Solutions lag das Ergebnis Gber dem Vorjahresniveau.

An unserem Verbundstandort in Geismar/Louisiana haben
wir 2011 eine Anlage zur Herstellung von Methylaminen in
Betrieb genommen. Der Neubau unserer Anlage flr Kathoden-
materialien am Standort Elyria/Ohio l&uft nach Plan; im vierten
Quartal 2012 wollen wir mit der Produktion beginnen. Die
Kathodenmaterialien sollen in Lithium-lonen-Batterien von
Hybrid- und Elektrofahrzeugen eingesetzt werden. Die neue
Anlage und unsere Forschung am Standort Beachwood/Ohio
sind Schritte zur Umsetzung unserer Nordamerika-Strategie
flr den Einstieg in den Zukunftsmarkt Elektromobilitat.

Das Geschaftsjahr der BASF-Gruppe
Regionenbericht

BASF Bericht 2011

Wir haben im Jahr 2011 groBe Fortschritte bei der Implemen-
tierung unserer Regionalstrategie fur Nordamerika gemacht.
Im Mittelpunkt dieser Strategie steht eine noch starkere Markt-
und Kundenorientierung. Wir konzentrieren uns auf Innovation,
geschéftsibergreifende Initiativen und attraktive Kunden- und
Marktsegmente. Gleichzeitig steigern wir durch kontinuierliche
Verbesserungen, etwa durch die Harmonisierung und Effizienz-
verbesserung unserer globalen Geschaftsprozesse, unsere
operative Exzellenz.

Asien-Pazifik

In der Region Asien-Pazifik konnten wir 2011 den Umsatz des
Spitzenjahres 2010 Ubertreffen: Dank der ganzjahrigen Einbe-
ziehung der erworbenen Cognis-Geschafte, der Inbetriebnahme
neuer Anlagen sowie eines hdheren Preisniveaus stieg der
Umsatz der Gesellschaften mit Sitz in der Region um 14 % auf
13.316 Millionen €. In lokaler Wahrung wuchs der Umsatz um
16 %. Alle Bereiche trugen zu dieser positiven Entwicklung bei.
Negative Wahrungseffekte wurden vor allem durch die sehr
starke Nachfrage im ersten Halbjahr ausgeglichen.

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit sank dagegen um
138 Millionen € auf 1.133 Millionen €. Grund hierflr war neben
gestiegenen Rohstoffkosten auch die sich in der zweiten Jah-
reshélfte abschwachende Nachfrage. Darlber hinaus ergaben
sich ebenso wie im Vorjahr durch Anlagenabstellungen hohe
Belastungen.

Wir optimieren weiterhin konsequent unsere Kosten-
strukturen und vereinheitlichen unsere Systemlandschaften,
beispielsweise durch die Migration unserer IT-Systeme auf
eine Plattform. Auch im Jahr 2011 haben wir die Umsetzung
unserer Asien-Pazifik-Strategie 2020 weiter vorangetrieben.
Hauptziel ist es, das jéhrliche Wachstum des Chemiemarkts
in Asien-Pazifik um durchschnittlich zwei Prozentpunkte zu
Ubertreffen. Wir streben an, 70 % unseres Umsatzes aus loka-
ler Produktion zu erwirtschaften. Im Jahr 2011 lag der Anteil
bereits bei circa 60 %.

Entwicklungen in den Regionen

— Europa: Segmentibergreifende Initiativen gestarkt; planmaBige Inbetriebnahme der weltweit gréBten
Produktionsanlage fiir die Aromachemikalie L-Menthol Mitte des Jahres 2012 in Ludwigshafen

— Nordamerika: Konzentration auf Innovation, geschéftstibergreifende Initiativen und attraktive Kunden- und
Marktsegmente; Anlage zur Herstellung von Methylaminen in Geismar/Louisiana in Betrieb genommen

- Asien-Pazifik: Zweite Erweiterung unseres Verbundstandorts Nanjing abgeschlossen; Bau des ersten

Innovationscampus Asien-Pazifik in Schanghai/China

— Stidamerika, Afrika, Naher Osten: Bau des ersten Produktionskomplexes fur Acrylsdure und Superabsorber in
Siidamerika begonnen; Afrikastrategie zur ErschlieBung langfristiger Geschéaftspotenziale




BASF Bericht 2011

Wir haben unsere Investitionstatigkeit in der Region weiter ver-
starkt. Soist in China die zweite Erweiterung unseres Verbund-
standorts Nanjing abgeschlossen: 2011 haben wir neu errich-
tete Anlagen unter anderem zur Butadienextraktion sowie fur
nichtionische Tenside in Betrieb genommen. Auch die Erwei-
terung des Steamcrackers wurde erfolgreich durchgefihrt. Mitte
2012 soll auBerdem mit dem Bau eines Produktionskomplexes
flr Superabsorber begonnen werden. Gemeinsam mit unserem
Joint-Venture-Partner Sinopec planen wir dartber hinaus neue
Erweiterungsprojekte, fir die in Summe rund 1 Milliarde US$
investiert werden sollen; unter anderem planen wir den Bau
einer HPPO-Anlage sowie einer Acrylsdure- und einer Butyl-
acrylat-Anlage. Um unsere Chancen in China vollstandig zu
nutzen, investieren wir auch in die wachsenden Markte der
Inlandsprovinzen. Im April 2011 haben wir beispielsweise in
Chongging mit dem Bau einer Produktionsanlage fir MDI, ein
Vorprodukt zur Herstellung von Polyurethanen, begonnen.

Gemeinsam mit unserem Partner PETRONAS wollen wir
unser Spezialitdtengeschaft in Malaysia ausbauen.

Wir investieren gezielt in erfolgreiche Geschéftsfelder: Des-
halb erweitern wir unsere Anlagen zur Herstellung von Kataly-
satoren in Schanghai/China sowie in Ibaraki/Japan und stéarken
unser Geschéft mit der Halbleiterindustrie in Taiwan. Um unsere
Forschung noch besser an die regionalen Kundenbeddurfnisse
anzupassen, bauen wir in Schanghai/China auBerdem den ers-
ten Innovationscampus Asien-Pazifik. Ab Ende 2012 werden
hier rund 450 Forscher und Entwickler arbeiten.

Siidamerika, Afrika, Naher Osten
In einem gunstigen Marktumfeld Ubertraf der Umsatz der
Gesellschaften in der Region das Niveau des Vorjahres signi-
fikant; er erhdhte sich um 15 % auf 4.418 Millionen €. In lokaler
Wahrung lag der Umsatz um 19 % Uber dem Vorjahreswert.
Der Umsatz in Stidamerika wuchs in allen Segmenten. Bei
Agricultural Solutions nahm die Nachfrage nach unseren inno-
vativen Pflanzenschutzmitteln weiter zu. Auch unser Geschaft
mit Bautenanstrichmitteln entwickelte sich erfolgreich.

Das Geschéaftsjahr der BASF-Gruppe
Regionenbericht

In Afrika und im Nahen Osten lag der Umsatz der Gesellschaf-
ten deutlich Uber dem Vorjahreswert, trotz der schwierigen
politischen Rahmenbedingungen in einigen Landern. Insbeson-
dere Catalysts erzielte in Afrika dank der hohen Nachfrage aus
der Automobilindustrie einen signifikanten Umsatzanstieg.

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit nahm wegen unseres
starken Geschéfts in SUdamerika um 294 Millionen € auf
471 Millionen € zu.

Im November 2011 haben wir mit dem Bau des ersten
Produktionskomplexes fur Acrylsaure und Superabsorber in
SlUdamerika begonnen. Der Komplex wird im Bundesstaat
Bahia in Brasilien errichtet. Mit einem Investitionsvolumen von
mehr als 500 Millionen € ist der Bau mehrerer World-Scale-
Anlagen fur die Produktion von Acrylséure, Butylacrylat und
Superabsorber die groBte Investition in der 100-jahrigen
Geschichte der Geschéaftstatigkeit der BASF in Stdamerika.
Wir wollen damit die Lieferfahigkeit fir wichtige Produkte in Std-
amerika sicherstellen. Dazu gehéren Superabsorber fir Win-
deln und Hygieneprodukte, Acrylharze fUr Lacke, Textilien und
Klebstoffe sowie Produkte fur die Bauindustrie. Zusatzlich wer-
den wir voraussichtlich im Jahr 2015 im brasilianischen Guara-
tingueta, dem gréBten BASF-Standort in Stidamerika, die erste
Produktionsanlage fur die Herstellung von 2-Ethylhexylacrylat
in Betrieb nehmen. 2-Ethylhexylacrylat ist ein wichtiges Vorpro-
dukt fur die Klebstoff- und Lackindustrie.

Mit unserer Afrikastrategie erschlieBen wir langfristig neue
Geschaftspotenziale. Neben unseren bestehenden Aktivitaten
in Nord- und Sudafrika legen wir nun auch einen Fokus auf
Ost- und Westafrika. So haben wir hier beispielsweise unser
Geschaft mit Pflanzenschutzmitteln ausgebaut und unser Team
vergroBert. Im Jahr 2012 wollen wir unsere lokale Prasenz wei-
ter verstérken. Unsere Geschéfte mit ertragsteigernden Pflan-
zenschutzmitteln, Bauchemikalien und Inhaltsstoffen flr den
Endkonsumentenbereich tragen unter anderem dazu bei, den
Umsatz in Afrika signifikant zu steigern.

Vermdgen nach Regionen (Anteil in %)

Forderungen aus Lieferungen

Sachanlagen Vorrite und Leistungen
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Europa 60 59 53 53 50 54
Nordamerika 19 21 27 26 17 16
Asien-Pazifik 17 16 15 15 22 20
Sudamerika, Afrika, Naher Osten 4 4 5 6 11 10
100 100 100 100 100 100
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Schwellenlénder

Im Rahmen unserer ,We create chemistry“-Strategie wollen wir
in den kommenden Jahren noch starker in Schwellenlandern
wachsen und unsere Position in Zukunftsmarkten weiter aus-
bauen. Nach unserer Definition umfassen Schwellenlander die
Region Asien-Pazifik (ohne Japan, Australien und Neuseeland),
Sid- und Mittelamerika, Osteuropa sowie den Nahen Osten und
Afrika. Wir gehen davon aus, dass die heutigen Schwellenlander
— und hier insbesondere China — im Jahr 2020 rund 60 % zur
Weltchemieproduktion beitragen werden. Von dem deutlichen
Wachstum in diesen Regionen profitieren wir bereits durch
unsere starke Prasenz vor Ort.

-+ Mehr zur ,We create chemistry“-Strategie auf Seite 16

Die Schwellenléander verzeichneten im Jahr 2011 ein kraftiges
Wirtschaftswachstum. Gestutzt durch die weltweite konjunktu-
relle Dynamik im ersten Halbjahr 2011, wuchs vor allem die Wirt-
schaft in China spUrbar. Auch in Indien und Brasilien entwickelte
sie sich dank einer robusten Binnenkonjunktur positiv. Russland
profitierte im Verlauf des Jahres von den vergleichsweise hohen
Rohstoffpreisen. Dagegen wuchs die Wirtschaft im Nahen
Osten sowie in Nordafrika auf Grund der schwierigen politischen
Rahmenbedingungen schwéacher als erwartet.

Das Geschaftsjahr der BASF-Gruppe
Regionenbericht

BASF Bericht 2011

Gegenuber dem Vorjahr konnten wir den Umsatz der Gesell-
schaften mit Sitz in den Schwellenlandern um 18% auf
17.286 Millionen € steigern. Fast alle Segmente leisteten hierzu
nachfrage- und preisbedingt einen starken Beitrag. Nach Sitz
der Kunden konnten wir unseren Umsatz (chne Oil & Gas) in
den Schwellenlandern im Vergleich zum Vorjahr um 17 % auf
21.196 Millionen € steigern.

Zwischen 2011 und 2020 planen wir Investitionen in Sach-
anlagen von 30 bis 35 Milliarden €; davon werden wir mehr als
ein Drittel in Schwellenlandern investieren. Wichtige Projekte,
die sich bereits in der Umsetzung befinden, sind die Erweite-
rung unseres Verbundstandorts Nanjing in China, unsere
MDI-Anlage in Chongging/China sowie der Acrylsdure- und
Superabsorberkomplex in Brasilien. AuBerdem wollen wir
unsere Forschung und Entwicklung in den Schwellenlandern,
insbesondere in Asien, weiter starken. Neben unseren bereits
bestehenden Forschungseinrichtungen in Singapur, Indien und
China bauen wir deshalb den ersten Innovationscampus Asien-
Pazifik in Schanghai/China.

Wachstum in Schwellenldndern

— 2020: Schwellenlander werden voraussichtlich rund 60 %
zur Weltchemieproduktion beitragen

— Teilnahme am Wachstum durch starke Prasenz vor Ort

— Umsatz in Schwellenldndern gegeniiber Vorjahr gestiegen

— Zwischen 2011 und 2020 Investitionen von 30 bis 35 Mil-
liarden €; davon mehr als ein Drittel in Schwellenlandern

Umsatz in Schwellenléndern (% des Umsatzes')

2020 55% I 45%
2011  66% I 34 %
2001 78% . 22%

Industrieldnder 2 M Schwellenlénder

' Umsatz der BASF-Gruppe ohne Oil & Gas

2 Umfassen EU15, Norwegen, Schweiz, Nordamerika, Japan, Australien,
Neuseeland
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Mitarbeiter

Das beste Team braucht engagierte und leistungs-
orientierte Mitarbeiter. Wir wollen die besten Talente
gewinnen und halten. Dabei legen wir Wert auf Vielfalt in
unseren Teams. Wir investieren in unsere Attraktivitat
als Arbeitgeber, férdern unsere Mitarbeiter mit gezielter
Personalentwicklung und bieten ihnen Unterstiitzung bei
der Vereinbarkeit von Beruf und Familie.

Mitarbeiter weltweit

Zum Jahresende 2011 beschaftigte BASF 111.141 Mitarbeiter,
das sind 2.001 mehr als zum Jahresende 2010. Davon waren
2.565 Auszubildende (2010: 2.442). Neue Mitarbeiter gewannen
wir unter anderem durch die Akquisitionen der deutschen inge
watertechnologies AG und der chinesischen Ji'Ning Hock
Mining & Engineering Equipment Company Limited. Zu
Personalabgangen filhrte beispielsweise die Uberfihrung des
Styrolkunststoffgeschéafts in ein Joint Venture. Im Rahmen der
Cognis-Integration entfallen auf Grund von Restrukturierungen
680 Stellen in der BASF-Gruppe. In unserem Auftrag flhrten
rund 28.500 Mitarbeiter anderer Firmen an Standorten der BASF
Dienstleistungen durch. Der Anteil von Mitarbeitern, die in den
ersten drei Jahren nach ihrer Einstellung das Unternehmen auf
eigenen Wunsch verlieBen, lag weltweit bei durchschnittlich
1,1%. In Europa betrug die Fluktuationsrate 0,4 %, in Nord-
amerika 1,5 %, in Asien-Pazifik 3,4 % und in SUdamerika, Afrika
und Naher Osten 2,1 %.

Mitarbeiter nach Regionen (Stichtag: 31.12))

davon

2011 Anteil %  Frauen %

Europa 70.664 63,6 22,9
davon Deutschland 52.049 46,8 23,0
davon BASF SE 33.761 30,4 20,5
Nordamerika 16.167 14,5 22,2
Asien-Pazifik 17.342 15,6 26,6
Slidamerika, Afrika, Naher Osten 6.968 6,3 24,4
111.141 100 23,5

Mitarbeiter und Gesellschaft
Mitarbeiter

Personalaufwand und Sozialleistungen

Fir Léhne und Gehalter, soziale Abgaben und Aufwendungen
fUr Altersversorgung und Unterstlitzung wandte die BASF-
Gruppe 2011 8.576 Millionen € (2010: 8.228 Millionen €) auf. Der
Personalaufwand stieg um 4,2 %, insbesondere auf Grund der
Cognis-Akquisition. Dieser Anstieg wurde teilweise durch
geringere RuckstellungszufUhrungen fur das aktienkursbasierte
Vergltungsprogramm, Long-Term-Incentive(LTl)-Programm,
kompensiert. Unsere Vergutung fur Mitarbeiter besteht aus
Entgelt mit fixen und variablen Anteilen sowie Sozialleistungen,
die teilweise Uber gesetzliche Verpflichtungen hinausgehen.
Dazu gehdren unter anderem betriebliche Altersversorgung,
zusatzliche Krankenversicherung und Aktienprogramme.

Personalaufwand BASF-Gruppe (Millionen €)

Verdnde-

2011 2010 rung %

Léhne und Gehélter 6.856 6.731 1,9
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir

Altersversorgung und Unterstiitzung 1.720 1.497 14,9

davon fur Altersversorgung 465 408 14,0

Personalaufwand gesamt 8.576 8.228 4,2

Wettbewerb um Talente
Wir stehen weltweit im Wettbewerb um die besten Fach- und
Flhrungskréafte. Unsere Rekrutierungsaktivitaiten haben wir
unter anderem durch den Einsatz von sozialen Medien inten-
siviert. Um die Bandbreite der Berufsfelder in der BASF aufzu-
zeigen, setzen wir global neue Employer-Branding-Motive ein.
Die Betreuung von Berufseinsteigern haben wir in allen
Regionen verbessert: In Italien und Spanien haben wir ein neues
Einsteigerprogramm etabliert und in Deutschland die bereits
bestehenden Traineeprogramme geblndelt und erweitert. In
Stdamerika hat BASF 2011 eine Initiative zur Férderung von
Nachwuchsingenieuren gestartet. In China zeichnete die
Corporate Research Foundation 2011 BASF in der Kategorie
Personal, Fihrung und Strategie als besten Arbeitgeber aus.

Uberblick 2011

—111.141 Mitarbeiter weltweit
— 8.576 Millionen € Personalaufwand
- 9.529 Mitarbeiter neu eingestellt

Neueinstellungen 2011

Gesamt davon Frauen %
Europa 4.612 33,7
Nordamerika 1.456 26,4
Asien-Pazifik 2.615 32,9
Sudamerika, Afrika, Naher Osten 846 34,6

9.529 32,4
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Die Unternehmensberatung Hay Group nahm BASF erstmals in
die Top-20-Liste der ,Best Companies for Leadership* auf.

Altersstruktur BASF-Mitarbeiter (Stichtag: 31.12.)

Gesamt davon Frauen %

Beschéftigte 111.141 23,5
davon bis einschlieBlich 25 Jahre 8.087 32,4
davon zwischen 26 und 39 Jahren 36.809 30,5
davon zwischen 40 und 54 Jahren 52.742 19,3
davon ab 55 Jahre 13.503 15,4

Herausforderung demografischer Wandel
Den Auswirkungen des demografischen Wandels begegnen wir
mit einer Vielzahl von MaBnahmen. Dabei fokussieren wir uns auf
Europa und die USA und legen Wert auf einen internationalen
Erfahrungsaustausch. Wir haben die Altersstruktur unserer Beleg-
schaft und die demografischen Entwicklungen im Umfeld unserer
Standorte analysiert und so standortspezifische Risiken ermittelt.
In Europa haben wir zusammen mit Econsense und ande-
ren Partnern aus Politik, Wirtschaft und Wissenschaft Dialog-
workshops zu den Herausforderungen des demografischen
Wandels durchgefuhrt. In Nordamerika wurde ein neues Ruhe-
standsplanungsmodell eingefiihrt, um die Erfahrung und das
Wissen der Mitarbeiter zu sichern. In der BASF SE bieten wir
seit 2011 umfassende Gesundheitschecks auf freiwilliger Basis
fur alle Mitarbeiter an. Unsere Fuhrungskrafte unterstitzen wir
mit neuen Trainings zum Thema ,Fuhren im demografischen
Wandel“. Die in Produktionsbetrieben gesammelten Erfahrun-
gen im Rahmen des Programms ,Generations@Work" haben
wir in die Weiterentwicklung des Programms flr nicht
produktionsbezogene Einheiten eingebracht. Die BASF SE und
alle tarifgebundenen deutschen Gruppengesellschaften stellen
seit 2010 einen jahrlichen Demografiebetrag von 300 € pro Tarif-
mitarbeiter zurtiick. Die Mittel aus dem Demografiefonds
werden in nahezu allen Gruppengesellschaften zur Finanzierung
sogenannter Wertkonten flr Tarifmitarbeiter verwendet; die
Konten machen einen flexiblen Ubergang in den Ruhestand

maglich. + Mehr dazu unter basf.com/demografischer_wandel

Mitarbeiter und Gesellschaft BASF Bericht 2011

Mitarbeiter

Wettbewerbsvorteile durch Vielfalt

Mit der Initiative ,Diversity + Inclusion” (Vielfalt + Einbeziehung)
haben wir uns zum Ziel gesetzt, die Kultur der Zusammenarbeit
und der Wertschétzung im Unternehmen weiter zu stérken. Dies
hilft uns dabei, uns auf die unterschiedlichen Mérkte, in denen
wir aktiv sind, bestmaoglich einzustellen und unsere globale
Wettbewerbsféhigkeit weiter zu erhéhen. Seit dem Start der
Initiative im Jahr 2008 wurden rund 7.400 Mitarbeiter in
mehr als 90 Umsetzungsprojekte eingebunden, davon 30 im
Jahr 2011. Rund 3.200 Mitarbeiter nahmen bisher an
Diversity + Inclusion-Trainings teil.

Einbeziehung von Vielfalt ist Teil unseres globalen Kompe-
tenzprofils fur die Beurteilung und Entwicklung von Mitarbeitern
und FUhrungskraften. Im Jahr 2011 wurden dazu zwei spezielle
Managementtrainings entwickelt. Als Arbeitgeber setzen wir uns
fur die Chancengleichheit aller Mitarbeiter und damit auch fur
die Gleichstellung von Frauen und Mannern ein. In der BASF-
Gruppe lag der Anteil von Frauen in FUhrungspositionen welt-
weit Ende 2011 bei 16,2 % (2010: 15,5 %). Gemeinsam mit allen
weiteren 29 DAX-Unternehmen hat BASF 2011 eine Selbstver-
pflichtung unterzeichnet. In Deutschland beabsichtigen wir, den
Frauenanteil in Fihrungspositionen von 9,8 % (Basisjahr 2010)
bis Ende 2020 auf 15 % zu erhdhen. Ende 2011 lag der Frauen-
anteil in Fihrungspositionen in Deutschland bei 10,9 %.

Bei den Oberen FUhrungskraften weltweit lag der Anteil
nichtdeutscher Mitarbeiter 2011 bei 33,0 % (2010: 33,4 %), der
Anteil Oberer Fuhrungskréfte mit internationaler Erfahrung bei
79,7 % (2010: 77,7 %) und der von Fuhrungskandidatinnen und
-kandidaten flr Obere FUhrungspositionen, die keine deutsche
Staatsangehdrigkeit haben, bei 38 % (2010: 36 %).

-+ Mehr dazu unter basf.com/vielfalt

Ausbildung

Weltweit bildet BASF in 15 Landern 2.565 Jugendliche in 60 Be-
rufen aus. 1.168 Auszubildende begannen 2011 bei deutschen
Gruppengesellschaften sowie im BASF Ausbildungsverbund ihre
Ausbildung. Seit 2004 schafft BASF mit derzeit rund 500 Partner-
betrieben im Ausbildungsverbund zusétzliche Ausbildungsplatze
in Deutschland und bildet gemeinsam 3.395 Jugendliche aus.

Mitarbeiterstruktur BASF-Gruppe 2011 (Stichtag: 31.12.)

Gesamt davon Frauen %

Beschéftigte 111141 23,5
davon Professionals’ 30.529 27,6
davon Fihrungskréfte 2 6.653 16,2

Vielfalt der Mitarbeiter

— Seit 2008 mehr als 90 Diversity + Inclusion-Umsetzungs-
projekte mit rund 7.400 Mitarbeitern

— Rund 3.200 Mitarbeiter bei Diversity + Inclusion-Trainings
seit 2008

— Anteil von Frauen in Fihrungspositionen weltweit 16,2 %

— Anteil nichtdeutscher Oberer Fiihrungskréafte 33,0 %

1 Spezialisten und Experten ohne disziplinarische Fiihrungsverantwortung
2 Mitarbeiter mit disziplinarischer Flihrungsverantwortung
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99 % der Ausgebildeten der BASF SE erhielten 2011 nach be-
standener Abschlusspriifung ein Ubernahmeangebot. Im BASF
Ausbildungsverbund lag diese Quote bei 78 %. Weltweit haben
wir 2011 rund 77 Millionen € in die Ausbildung investiert sowie
rund 24 Millionen € flr den Ausbildungsverbund als Teil unseres
gesellschaftlichen Engagements.

=+ Mehr zu Ausbildung unter basf.com/ausbildung

Weiterbildung und Personalentwicklung

Die Weiterbildung unserer Mitarbeiter ist eine Investition in
die Zukunft der BASF. In Mitarbeitergesprachen definieren wir
jahrlich den Entwicklungs- und Weiterbildungsbedarf jedes
Mitarbeiters. Neben Seminaren und Workshops bieten wir
Uber elektronische Medien ein globales und umfangreiches
Angebot fur eigenverantwortliches Lernen an.

In Aus- und Weiterbildung haben wir 2011 rund
170 Milionen € investiert (2010: 155 Millionen €). Uber
92.000 Mitarbeiter weltweit haben an SchulungsmaBnahmen
teilgenommen. Jeder dieser Mitarbeiter nahm im Durchschnitt
3,4 Tage an einer Weiterbildung teil (2010: 4,1 Tage). Unsere
WeiterbildungsmaBnahmen richten wir am konkreten Lern-
bedarf der Mitarbeiter aus.

Unsere Weiterbildungsprogramme in Nordamerika konzen-
trierten sich auf Marktorientierung, Innovation und die Schaffung
von Wert fUr unsere Kunden. Das Lernzentrum der BASF SE
wurde im Jahr 2011 rund 58.000-mal genutzt; insgesamt
haben mehr als 107.000 Teilnehmertage stattgefunden. Inter-
nationale Seminare erganzen unser Angebot und ermdéglichen
eine globale Vernetzung der Mitarbeiter untereinander. Auch
Uber das interne Social-Media-Netzwerk connect.BASF, das
2011 mit dem Internationalen Deutschen PR-Preis ausgezeich-
net wurde, kdnnen Mitarbeiter weltweit Wissen austauschen.
Fur alle neuen Flhrungskrafte der BASF SE wurde 2011 ein
verbindliches Qualifizierungsprogramm eingeftihrt.

In Asien haben wir 2011 ein Pilotprojekt zur Einrichtung
einer Expertenlaufoahn fur Vertriebsmitarbeiter durchgefihrt.
Die Mitarbeiterentwicklung in Nordamerika beinhaltete er-
weiterte Kompetenzanalysen und verstérkte Entwicklungs- und
Nachfolgeplanung.

Mitarbeiter und Gesellschaft
Mitarbeiter

Ziel unseres neuen globalen Projekts ,Employee Development
BASF Group“ ist es, Mitarbeiterentwicklung weltweit als Top-
Prioritat im Unternehmen zu etablieren. Berufliche Entwicklung
soll eine gemeinsame Verantwortung von Mitarbeitern und
FlUhrungskréaften sein; dabei unterstitzen zum Beispiel spe-
zielle Entwicklungsgesprache. Rund 20.000 Mitarbeiter und
FUhrungskréfte wurden bis Ende 2011 informiert beziehungs-
weise geschult.

Beruf und Familie vereinbaren

Weltweit verstarken wir weiter unsere vielfaltigen Angebote zur
besseren Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Damit stellen wir
uns im Wettbewerb um die besten Mitarbeiter auf die unter-
schiedlichen Lebensphasen und Bedulrfnisse unserer Mit-
arbeiter ein. Zu unserem Angebot gehoren flexible Arbeitszeit-
modelle, Kinderbetreuung sowie Unterstitzung fur Mitarbeiter,
die Angehdrige pflegen.

Mit regionalen Initiativen gehen wir auf individuelle BedUrf-
nisse unserer Mitarbeiter vor Ort ein. In Hongkong und Malaysia
haben wir ein Pilotprojekt fur einen flexibleren Umgang mit
Arbeitszeiten und Arbeitsort eingefuhrt. In Kolumbien und
Italien haben wir Projekte zur verbesserten Vereinbarkeit von
Beruf und Privatleben initiiert. An unseren Standorten in
Ludwigshafen und Munster werden wir Zentren fur Work-Life-
Management einrichten. Das Angebot umfasst Kinder-
betreuung, Sozial- und Pflegeberatung sowie Fitness- und
Gesundheitsprogramme. Am Jahresende 2011 befanden sich
527 Mitarbeiter der BASF SE in Elternzeit, davon 10,4 % Vater.
2011 kehrten 545 Mitarbeiter aus der Elternzeit zurtick. Die Teil-
zeitquote der BASF SE liegt bei 10,8%, der Anteil weiblicher
Mitarbeiter daran betrégt 70,2 %.

Die BASF Sozialberatung unterstitzt Mitarbeiter in
schwierigen Lebenslagen, insbesondere am Standort Ludwigs-
hafen, und hilft ihnen dabei, die Beschaftigungsfahigkeit zu
erhalten. In Asien und Stidafrika bieten wir unseren Mitarbeitern
seit 2011 Sozialberatungshotlines an.

-+ Mehr dazu unter basf.com/beruf_familie

Aus- und Weiterbildung

— Weltweit 2.565 Auszubildende in 60 Berufen

— Rund 170 Millionen € in Aus- und Weiterbildung investiert

— Uber 92.000 Mitarbeiter haben weltweit an Schulungen
teilgenommen

— Wissensaustausch Uber internes Social-Media-Netzwerk
connect.BASF

Beruf und Familie vereinbaren

— Regionale Initiativen gehen auf Bedurfnisse der
Mitarbeiter vor Ort ein

— Modelle fir flexibles Arbeiten

— Ausbau der Angebote zu Work-Life-Management

— Angebote fiir Mitarbeiter, die Angehdrige pflegen
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Mitarbeiterbeteiligung am Unternehmenserfolg

Mit variablen Entgeltsystemen beteiligen wir unsere Mitarbeiter
am Unternehmenserfolg und belohnen personliche Leistung.
Dabei gelten flur alle Mitarbeiter die gleichen Grundprinzipien.
Den variablen Anteil bestimmt der wirtschaftliche Erfolg des
Unternehmens — gemessen an der Gesamtkapitalrendite der
BASF-Gruppe — und die individuelle Leistung des Mitarbeiters.

Die Hohe der Erfolgsbeteiligung fir das Geschaftsjahr 2011
wird nochmals die hohen Werte des Vorjahres Ubertreffen. In
zahlreichen Gruppengesellschaften kénnen Mitarbeiter Aktien
erwerben. Das Aktienprogramm ,Plus” férdert mit Incentive-
Aktien die langfristige Beteiligung unserer Mitarbeiter am Unter-
nehmen: Sie kdnnen einen Teil ihrer Vergitung in BASF-Aktien
investieren. 2011 erwarben weltweit 19.654 Mitarbeiter im
Rahmen dieses Programms 677.480 Aktien.

Oberen FUhrungskréaften bietet BASF seit 1999 die Teil-
nahme an einem aktienkursbasierten Vergltungsprogramm an.
Das Long-Term-Incentive-Programm verknUpft einen Teil der
BezUge mit der langfristigen Wertentwicklung der BASF-Aktie.
Im Jahr 2011 haben weltweit 94 % der circa 1.100 berechtigten
FUhrungskrafte am LTI-Programm teilgenommen und bis zu
30 % ihrer variablen VergUtung investiert.

-+ Mehr dazu im Anhang zum Konzernabschluss ab Seite 198

Mitarbeiter geben Feedback

Die globale Mitarbeiterbefragung inklusive Folgeprozess wurde
fUr die gesamte BASF-Gruppe etabliert. Die Ergebnisse aus der
globalen Mitarbeiterbefragung 2008, in der Verbesserungs-
bedarf beim Thema Personalentwicklung rickgemeldet wurde,
haben wir in die Konzeption des Senior Projects ,Employee
Development BASF Group” eingebracht. Die nachste globale
Mitarbeiterbefragung wird im Jahr 2012 stattfinden.

Um die Dialogkultur weiter zu starken, wurde zum Beispiel
in Stdamerika 2011 eine Feedbackwoche eingefihrt. Unser Ziel
ist es, einen Dialog zu fordern, der auf Ehrlichkeit, Respekt und
gegenseitigem Vertrauen beruht.

Mitarbeiter und Gesellschaft BASF Bericht 2011

Mitarbeiter

Dialog mit Arbeitnehmervertretungen
Arbeitnehmervertretungen beziehen wir in Entscheidungs-
prozesse und Ablaufe unserer Gruppengesellschaften ein. Flihren
beispielsweise wie im Zuge der Cognis-Integration Restrukturie-
rungen zu einem Stellenabbau, binden wir die Arbeitnehmer-
vertretungen bei der Ausarbeitung sozialvertraglicher Umset-
zungsmaBnahmen ein. Dies erfolgt gemaB den jeweiligen
gesetzlichen Regeln und getroffenen Vereinbarungen.

Bei grenziberschreitenden Angelegenheiten ist seit 2008
der BASF Europa Betriebsrat fur Mitarbeiter in Europa zustandig.
In SUdamerika und Asien finden Netzwerktreffen statt, in denen
sich Unternehmensvertreter mit Arbeitnenmervertretungen auf
regionaler Ebene regelmaBig austauschen. Im Jahr 2011 wurde
ein Netzwerktreffen in Brasilien durchgefihrt.

-+ Mehr dazu unter basf.com/arbeitnehmervertretung

Verantwortung fiir Mitarbeiter — globale Standards
Es ist Grundlage unserer sozialen Verantwortung, dass wir
nationales Recht und die Kernarbeitsnormen der Internationalen
Arbeitsorganisation (ILO) einhalten. Zudem streben wir an, dass
unsere Arbeitsbedingungen weltweit im Einklang mit unseren
Selbstverpflichtungen und den einschlagigen ILO-Standards,
OECD-Leitsatzen fur multinationale Unternehmen sowie mit
lokalen Anforderungen wie Industriestandards stehen. Die Ein-
haltung unserer Selbstverpflichtungen Uberprifen wir Uber ein
gruppenweit implementiertes Monitoringsystem. Es besteht aus
drei zentralen Instrumenten:

— den externen Compliance-Hotlines,

— der jahrlichen Umfrage bei unseren Gruppengesellschaften,
um die dort geltenden Arbeitsbedingungen zu Uberprtfen,

— dem intensiven Dialog mit unseren Stakeholdern, wie
Arbeitnehmervertretungen oder internationalen
Organisationen.

Im Jahr 2011 gingen 53 Anrufe (finf Anfragen und 48 Beschwer-
den) zu Arbeits- und Sozialstandards bei den externen Com-
pliance-Hotlines ein. 13 davon hatten nachweisbare Defizite zum

Beteiligung am Unternehmenserfolg

— Aktienprogramm ,,Plus” férdert langfristige Beteiligung
der Mitarbeiter mit Incentive-Aktien: 2011 erwarben
19.654 Mitarbeiter 677.480 BASF-Aktien

— Vergiitungsprogramm verknulpft Beziige von
Oberen Flhrungskraften mit langfristiger
Wertentwicklung der BASF-Aktie: 2011 haben weltweit
94 % der berechtigten Fihrungskréfte am
LTI-Programm teilgenommen

Mitarbeiter geben Feedback

— Globale Mitarbeiterbefragung fur die gesamte
BASF-Gruppe etabliert

- Die nachste globale Mitarbeiterbefragung findet
im Jahr 2012 statt
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Gegenstand. Mit den Ergebnissen der jahrlichen Umfrage kon-
nen wir fir 2011 Aussagen Uber 100 % unserer Mitarbeiter tref-
fen. Ergeben sich bei der Auswertung Hinweise darauf, dass
unsere Selbstverpflichtungen unzureichend umgesetzt werden,
gehen wir diesen Hinweisen nach und leiten AbhilfemaBnahmen
ein. Eine 2010 in Brasilien eingereichte OECD-Beschwerde ge-
gen BASF wurde im Jahr 2011 zurlckgezogen. Nach internen
Prifungen konnte kein Versto3 gegen das Recht auf Versamm-
lungsfreiheit und Kollektivverhandlungen festgestellt werden.
Um die Einhaltung von internationalen Arbeits- und Sozialstan-
dards weltweit besser prifen zu kénnen, haben wir 2011 eine
regionale Risikoanalyse fUr unsere Geschéfte durchgefihrt.
Die Entlohnung unserer Mitarbeiter beruht weltweit
auf objektiven Kriterien. An unserem Standort Ludwigshafen
durchgefuhrte Auswertungen fur die nicht durch Tarifvertrage

Mitarbeiter und Gesellschaft
Mitarbeiter

tischen Entgeltunterschiede zwischen Frauen und Mannern be-
stehen. Die ermittelte Differenz der Einkommen lag unter 1 %.
Um Nachwuchsfuhrungskrafte frihzeitig fir das Thema
Nachhaltigkeit zu sensibilisieren, gibt es in Stidamerika ein
Wirtual Sustainability Team®. 2011 haben dessen 34 Mitglieder
10% ihrer Arbeitszeit investiert, um unsere Nachhaltigkeits-
strategie zu implementieren.

Mit unseren deutschen Arbeitnehmervertretern diskutierten
wir auch 2011 in den sogenannten ,Wittenberg-Dialogen” den
Ethikkodex, der die Starkung der Sozialen Marktwirtschaft und
verantwortliches Handeln zum Inhalt hat. Wir verpflichten uns
zu einer sowohl erfolgs- als auch werteorientierten Flihrung im
Sinne der Sozialen Marktwirtschaft.

- Mehr zu Compliance auf Seite 19 und auf Seite 123
=+ Mehr zu Arbeits- und Sozialstandards auf Seite 19
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geregelten Arbeitsverhaltnisse haben gezeigt, dass bei ver- &)
gleichbaren Tatigkeiten und Qualifikationen keine systema-
Abfrage der ILO-Kernarbeitsnormen/Menschenrechte 2011
Implementierter Prozess Effektivitdt des Prozesses
Verhinderung von 100%  Priifung des Alters des Mitarbeiters 100% Mitarbeiter Uiber 15 Jahre bei Anstellung
Kinderarbeit bei Anstellung
Verhinderung von 100% Arbeitsvertrag basiert auf freiwilliger 100% Recht der Mitarbeiter auf einseitige Kiindigung
Zwangsarbeit Zustimmung des Mitarbeiters des Arbeitsvertrages
Verhinderung von 100% PersonalmaBnahmen basieren 2011 erhielten wir 40 Anrufe. In 10 Fallen wurde
Diskriminierung auf objektiven Kriterien Fehlverhalten festgestellt und wurden
GegenmaBnahmen ergriffen
Recht der Mitarbeiter auf 100%' Keine MaBnahmen der Gesellschaft 92% Mitarbeiter bei einer Gesellschaft beschéftigt,
Versammlungsfreiheit zur grundlegenden Einschrénkung der in der eine Arbeitnehmervertretung existiert
Versammlungsfreiheit
Recht der Mitarbeiter auf 100% ' Keine MaBnahmen der Gesellschaft 88% Mitarbeiter bei einer Gesellschaft beschaftigt,
Kollektivverhandlungen zur grundlegenden Einschrankung von in der eine Arbeitnehmervertretung existiert und
Kollektivverhandlungen die Arbeitsbedingungen auf einem Kollektiv-
vertrag basieren
Menschenrechte 100% Priifung von Hinweisen 2011 erhielten wir 48 Anrufe (davon 40 Anrufe

wegen Diskriminierung). In 13 Féllen wurde
Fehlverhalten festgestellt und wurden
GegenmaBnahmen ergriffen

" Weniger als 1% unserer Mitarbeiter sind in Staaten tatig, in denen das Recht auf Versammlungsfreiheit und Kollektivverhandlungen grundsatzlich durch nationales

Recht eingeschrankt ist.

Arbeits- und Sozialstandards

— Nationales Recht und Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation als Mindestanforderung

— Einhaltung der Selbstverpflichtungen wird durch ein gruppenweit implementiertes Monitoringsystem Uberpriift

— Wir streben den Einklang unserer Arbeitsbedingungen mit ILO-Standards, OECD-Leitsatzen flr multinationale
Unternehmen und lokalen Anforderungen wie Industriestandards an
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Mitarbeiter und Gesellschaft
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

BASF Bericht 2011

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Wir geben Sicherheit immer Vorrang. Unsere Manage-
mentsysteme fiir Arbeitssicherheit und Gesundheits-
schutz setzen auf umfassende VorsorgemaBnahmen und
die Beteiligung der Mitarbeiter, die an unseren Stand-
orten tatig sind.

Globale Ziele

Um unsere Leistungen bei Arbeitssicherheit und Gesundheits-
schutz kontinuierlich zu steigern, haben wir uns anspruchsvolle
Ziele gesetzt. Wir wollen zum Beispiel die Arbeitsunfélle mit
Ausfalltagen je eine Million geleistete Arbeitsstunden bis 2020
um 80 % im Vergleich zum Basisjahr 2002 senken. Um den um-
fassenden Ansatz im Gesundheitsmanagement der BASF noch
aussagekraftiger abzubilden, haben wir im Jahr 2010 einen
neuen Indikator entwickelt — den Health Performance Index
(HPI). Dieser umfasst funf Komponenten, die mit maximal 0,2
zum Gesamtergebnis beitragen. Fur den HPI ist ein maximaler
Gesamtwert von 1,0 moglich. Unser Ziel ist es, jahrlich einen
Wert groéBer 0,9 zu erreichen.

Ziel 2020
Arbeitssicherheit

Weniger Arbeitsunfalle !
(Basisjahr 2002)

—-80%

1 Je eine Million geleistete Arbeitsstunden

Schwerpunkte Arbeitssicherheit
Sicheres Arbeiten férdern und Uberprifen wir durch Gefahr-
dungsbeurteilungen, Sicherheitsregeln, Seminare und Audits.
Im Rahmen unserer globalen Sicherheitsinitiative haben wir un-
ter anderem unser Kontraktorenmanagement mit MaBnahmen
zur Arbeitsorganisation und -tUberwachung weiterentwickelt.
2011 ereigneten sich an BASF-Standorten weltweit
1,9 Arbeitsunfalle pro eine Million Arbeitsstunden. Gegenlber
2010 verzeichneten wir damit einen leichten Rickgang (2010: 2,0).

Verglichen mit dem Basisjahr 2002, konnten wir die Quote um
42 % senken. Die Rate der Arbeitsunfélle bei Kontraktoren
konnte 2011 auf 2,4 leicht gesenkt werden (2010: 2,6).

Im Jahr 2011 hatten wir drei Todesfalle zu beklagen: Im
Januar verungliickte am Standort Ludwigshafen eine Auszubil-
dende unseres Ausbildungsverbunds auf dem Weg zur Arbeit
todlich. Im Juni starb in Agypten ein in unserem Auftrag
tatiger Mitarbeiter bei einem Verkehrsunfall. Bei Reparatur-
arbeiten an einem Kran erlag im November ein Mitarbeiter
eines Gemeinschaftsunternehmens am Standort Ludwigshafen
den Folgen eines Stromschlags.

-+ Mehr dazu ab Seite 90 und unter basf.com/arbeitssicherheit

Schwerpunkte Gesundheitsschutz

Unser weltweites Gesundheitsmanagement dient dazu, die
Gesundheit und Leistungsfahigkeit der Mitarbeiter zu schitzen
und zu férdern. Weltweite Standards fUr Arbeitsmedizin und
Gesundheitsschutz sind in einer Gruppenrichtlinie festgehalten,
fUr deren Umsetzung ein weltweites Netzwerk von Experten
sorgt. Unsere Leistungen Uberprifen wir regelmaBig durch
arbeitsmedizinische Audits. Den HPI haben wir 2011 erstmals
als neuen erweiterten Indikator flir unser globales Gesundheits-
management erfasst. Mit einem HPI von 0,86 konnten wir das
anspruchsvolle Ziel, den Wert von 0,9 jahrlich zu Uberschreiten,
2011 noch nicht erreichen.

2011 fand die vierte weltweite Gesundheitsaktion der BASF
zum Thema Hautschutz statt. Mehr als 45.000 Mitarbeiter nutz-
ten das Hautkrebsscreening oder eine individuelle Beratung.
2012 planen wir die Aktion ,Soundcheck®. Die Angebote sollen
weltweit Mitarbeiter im beruflichen und privaten Umfeld im
Umgang mit Gerauschquellen sensibilisieren. Fur unser Enga-
gement zu Pravention und Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz
rund um das Thema Herzkrankheiten erhielten wir den Gesund-
heitspreis der deutschen Stiftung ,,Rufzeichen Gesundheit".
=+ Mehr zu arbeitsmedizinischen Audits ab Seite 90

=+ Mehr zu Arbeitsmedizin, Gesundheitsaktionen und zum HPI
unter basf.com/gesundheitsschutz

&

Arbeitsunfélle mit Ausfalltagen je eine Million geleistete
Arbeitsstunden (Reduktion zu Basisjahr 2002: -42 %)

Basisjahr
2002 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Ziel 2020
-80 %

22 2,0

3,3

Health-Performance-Index-Komponenten

— Der HPI umfasst finf Komponenten:
Gemeldete Berufskrankheiten, medizinische
Notfallplanung, Erste Hilfe, arbeitsmedizinische
Vorsorge und Gesundheitsférderung

— Alle Teilbereiche des HPI tragen mit maximal 0,2
zum Gesamtergebnis bei; das maximal erreichbare
Ergebnis ist ein HPI von 1,0

— Ziel: HPI gréBer 0,9

' Abweichung gegentiber dem Bericht 2009 (1,7) bedingt durch unterjahrige
Korrektur auf Grund zum Beispiel gednderter Einstufungen
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Gesellschaftliches Engagement

Wir ilibernehmen gesellschaftliche Verantwortung:
Weltweit engagieren wir uns in vielfaltigen Projekten -
insbesondere im Umfeld unserer Standorte. Den Schwer-
punktlegen wir dabei auf den Zugang zu Bildung. Dadurch
férdern wir Innovationskraft und Zukunftsfahigkeit.

Strategie
Im Jahr 2011 hat die BASF-Gruppe Projekte mit insgesamt
48,7 Millionen € geférdert (2010: 49,8 Millionen €). 24 % davon
haben wir gespendet (2010: 29,4%). Wir unterstitzen
Initiativen, die viele Menschen erreichen und langfristig wirken.
Dabei férdern wir Bildung, Wissenschaft, Soziales, Sport und
Kultur im Umfeld unserer Standorte. Auf regionaler Ebene
kooperieren wir mit Universitaten, Schulen und gemeinnitzigen
Organisationen. International arbeiten wir Uber die BASF Sozial-
stiftung mit der UN zusammen. Dazu gehort seit 2005 die
strategische Partnerschaft mit dem UN-Siedlungsprogramm,
UN-HABITAT, die im Rahmen von Global Compact LEAD beim
Private Sector Forum 2011 UN-Generalsekretar Ban Ki-moon
prasentiert wurde. Im Jahr 2011 wurde BASF in UN-HABITAT s
LUrban Private Sector Advisory Board“ aufgenommen.

BASF unterstUtzt grundsétzlich keine politischen Parteien.
In den USA haben Mitarbeiter das ,,BASF Corporation Emplo-
yees Political Action Committee” gegrindet, eine unabhangige
staatlich registrierte Vereinigung von Mitarbeitern, die Mitarbei-
terspenden fur politische Kandidaten bundelt und Uber deren
Verwendung eigenstandig entscheidet.

Schwerpunkt Bildung

54.813 Kinder und Jugendliche haben 2011 in 33 Landern
eines unserer Kids’ Labs und Teens’ Labs besucht. Neue Mit-
machlabore haben wir im Jahr 2011 in 16 Landern erdffnet,
unter anderem in Stdafrika, Ungarn und Vietnam.

Als Grindungsmitglied der ,Wissensfabrik — Unternehmen
fur Deutschland” férdert BASF gemeinsam mit Uber 90 weiteren
Unternehmen Bildungsprojekte sowie Existenzgriinder und
Jungunternehmer. Seit der Griindung 2005 hat die Wissens-
fabrik mehr als 2.300 Bildungspartnerschaften mit Schulen

Mitarbeiter und Gesellschaft
Gesellschaftliches Engagement

abgeschlossen und damit rund 10.000 Lehrer sowie mehr als
550.000 Kinder erreicht.

In Deutschland wurde die Initiative ,Offensive Bildung Plus®,
an der bereits 230 Kindergarten teilgenommen haben, weiter in
den Einrichtungen verankert. Zudem engagieren wir uns zusam-
men mit der Popakademie Baden-Wurttemberg in der musika-
lischen Fruhférderung. Bisher nutzten fast 7.000 Schiler aus
Uber 300 Schulklassen dieses Angebot.

Spenden, Sponsoring und eigene Projekte der BASF-Gruppe 2011
(Millionen €)

1 Wissenschaft 39 (80%) 2
2 Soziales 47 (9,6%)

3 Kulr 6.2 (12,8%) 48,7

4 Sport 2,8 (58%) Mio. €

5 Bildung 289 (593%) 5 4
‘6 Sonstige 22 (4,5%)

Internationale Spendenprojekte

Auch 2011 engagierten wir uns flr Opfer von Naturkatastrophen
und spendeten mehr als 2 Milionen € flr Betroffene des
Erdbebens und der Flutkatastrophe in Japan. Dazu trugen Mit-
arbeiter weltweit mit Spenden von 780.000 € bei. Mit diesen
Mitteln werden unter anderem Projekte zur Traumabewaltigung
und Notfallvorsorge an Schulen in Japan unterstitzt. Die
BASF Sozialstiftung und BASF Japan arbeiten daflr erstmalig
mit der UNESCO zusammen.

FUr den Kampf gegen Mangelerndhrung in den Fliichtlings-
lagern in Dadaab stellte BASF in Kenia Uber das UN-Fltchtlings-
hilfswerk (UNHCR) eine Soforthilfe von 200.000 € zur Verfliigung.
Mit der Weihnachtsspendenaktion 2011 wird ein Projekt gegen
Durre und Hunger in Ostafrika unterstiitzt. Als Startkapital stellte
BASF SE 100.000 € zur Verflgung; die Mitarbeiter spendeten
195.000 €. Zudem unterstitzt die BASF Sozialstiftung erstmalig
die Internationale Arbeitsorganisation bei der Bekampfung von
Jugendarbeitslosigkeit in Ostafrika.

-+ Mehr dazu unter basf.com/internationale-spendenprojekte

@

Grundsitze und Forderkriterien

— Unterstutzung von Projekten mit langfristigem Nutzen

— Férderung von Bildung, Wissenschaft, Sozialem, Sport
und Kultur im Umfeld der BASF-Standorte

— Zusammenarbeit mit Kompetenzpartnern wie den
Vereinten Nationen

Highlights 2011

—In 16 Landern neue Mitmachlabore erdffnet

— Initiative ,,Offensive Bildung Plus® weiter in
Einrichtungen verankert

— 2 Millionen € fir die Katastrophenopfer
in Japan gespendet

— Engagement gegen Dirre und Hunger in Ostafrika
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Umwelt und Sicherheit BASF Bericht 2011

Umwelt- und Sicherheitsmanagement

Umwelt- und Sicherheitsmanagement

Wir handeln verantwortungsvoll als verlasslicher Teil der
Gesellschaft. Die Sicherheit unserer Mitarbeiter und
Nachbarn sowie die Sicherheit unserer Anlagen haben
fiir uns hochste Prioritdt. Den Rahmen fiir unsere Selbst-
verpflichtungen legen wir in unserem Responsible-Care-
Managementsystem fest.

Strategie und Managementsysteme

Das Responsible-Care-Managementsystem der BASF umfasst
die globalen Regeln und Standards sowie die Prozesse zu Um-
weltschutz und Sicherheit. Konkrete Vorgaben zur Umsetzung
dieser Standards legen wir Uber verbindliche Richtlinien fest.
Diese beschreiben die entsprechenden Verantwortlichkeiten,
Anforderungen und Bewertungsmethoden. Mit regelmaBigen
Audits Uberprifen wir unsere Leistung und Fortschritte zu
Responsible Care. Die Ergebnisse nutzen wir, um unsere Leis-
tung kontinuierlich zu verbessern.

Wir setzen uns anspruchsvolle Ziele zu Umweltschutz und
Sicherheit, Uber deren Stand wir regelmaBig berichten. Unsere
Richtlinien und Anforderungen aktualisieren wir stetig. 2011
haben wir eine neue globale Gruppenrichtlinie zum Thema
Umweltschutz mit den Schwerpunkten Luft, Larm, Wasser und
Abfall verabschiedet und mehrere global gultige Anforderungen
flr Arbeitssicherheit und Standortschutz definiert. Diese legen
zum Beispiel verbindliche Larmgrenzwerte am Arbeitsplatz fest
und regeln den Umgang mit Nanomaterialien.

Mogliche Schwachstellen und ihre Auswirkungen auf die
Sicherheit unserer Mitarbeiter, die Umwelt oder unser Umfeld
analysieren wir von der Forschung, Uber die Produktion bis hin
zur Logistik. Das weltweite Erfassen und Auswerten von Ereig-
nissen hilft uns, aus Fehlern zu lernen und Erfahrungswissen
auszubauen. In unseren Datenbanken dokumentieren wir Un-
falle, Beinaheunfélle und sicherheitsrelevante Ereignisse an den
Standorten sowie auf Transportwegen. Zudem erfassen wir
Ereignisse mit Personen, die in unserem Auftrag tatig sind.

Mit unserer globalen Sicherheitsinitiative fordern und
férdern wir das Bewusstsein fur Sicherheit am Arbeitsplatz und
sicheres Verhalten bei jedem Einzelnen. Um unsere Umwelt-

und Sicherheitssysteme weiterzuverbessern, berticksichtigen
wir auch Informationen aus unserem standigen Austausch mit
Stakeholdern. Fir die Aktivitaten der BASF zu Umweltschutz,
Sicherheit und Gesundheit erhielten wir 2011 mehrere Aus-
zeichnungen. Fur den sicheren und umweltfreundlichen Umgang
mit Industrieabfallen wurden wir bei den Geo Responsibility
Awards in Sri Lanka ausgezeichnet.

-+ Mehr zu Responsible Care unter basf.com/responsible-care_d

=+ Mehr zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz auf Seite 88 und
unter basf.com/arbeitssicherheit

Audits

RegelméaBige Audits tragen dazu bei, innerhalb der BASF-
Gruppe einheitlich hohe Standards fir Umweltschutz, Sicher-
heit und Gesundheitsschutz zu gewahrleisten. Wir flhren
Audits an BASF-Standorten und bei Unternehmen mit BASF-
Mehrheitsbeteiligung durch. In unserer Gruppenrichtlinie flr
Responsible-Care-Audits definieren wir unter anderem den
geregelten Ablauf, fir den Fall, dass Standards nicht eingehalten
werden. Bei unseren Audits erstellen wir ein Umwelt- und
Sicherheitsprofil, das zeigt, ob die vorhandenen Umwelt- und
Sicherheitsleistungen ausreichen, dem vorhandenen Gefahren-
potenzial richtig zu begegnen. Trifft dies nicht zu, vereinbaren
wir MaBnahmen, deren Umsetzung wir zeitnah mit Folgeaudits
kontrollieren.

Unser internes Auditsystem entspricht den Standards der
externen Zertifizierungsverfahren 1ISO 19011 sowie OHSAS
18001. Nach ISO 14001 sind weltweit 179 Produktionsstandorte
der BASF zertifiziert (2010: 153); diese Zunahme ergibt sich vor
allem aus der Integration ehemaliger Cognis-Standorte.

Im Jahr 2011 gab es in der BASF-Gruppe 97 Audits zu
Umwelt und Sicherheit an 66 Standorten. Im Bereich Arbeits-
medizin und Gesundheitsschutz haben wir 35 Audits an
35 Standorten durchgefihrt.

-+ Mehr zu Zertifizierungen unter basf.com/zertifiziert

Richtlinien und Anforderungen

— Neue Gruppenrichtlinie zum Thema Umweltschutz
mit Schwerpunkten Luft, La&rm, Wasser und Abfall

— Neue global glltige Anforderungen fir Arbeitssicherheit
und Standortschutz

Audits

— RegelméBige Audits helfen, einheitlich hohe Standards
fir Umweltschutz, Sicherheit und Gesundheit
sicherzustellen

— Internes Auditsystem der BASF entspricht den Standards
der externen Zertifizierungsverfahren 1ISO 19011 sowie
OHSAS 18001

— 97 Umwelt- und Sicherheitsaudits, 35 Audits zu
Arbeitsmedizin und Gesundheitsschutz




BASF Bericht 2011

Globale Sicherheitskonzepte

Unsere globalen Sicherheitskonzepte dienen dem Schutz von
Mitarbeitern und Nachbarn, der Vermeidung von Sachschaden
sowie dem Schutz von Informationen. Zugleich sollen sie
Produktionsausfélle und Umweltschdden vermeiden. In der
Anlagenplanung nutzen wir von der Konzeption bis zur
Produktionsaufnahme ein finfstufiges System, mit dem wir die
wichtigsten Aspekte von Umweltschutz, Sicherheit und Gesund-
heitsschutz betrachten und frihzeitig bertcksichtigen. Mit Hilfe
einer Risikomatrix bewerten wir Risiken nach Eintritts-
wahrscheinlichkeit sowie ihren moglichen Auswirkungen und
legen entsprechende SchutzmaBnahmen fest. Dazu haben wir
im Jahr 2011 rund 12.000 Mitarbeiter zu Arbeits- und Anlagen-
sicherheit geschult.

Ereignisse, die an unseren Standorten zu Branden, Explo-
sionen oder Stofffreisetzungen geflihrt haben, untersuchen wir
intensiv. Um unsere Anlagensicherheit weiterzuverbessern,
analysieren und vergleichen wir Ursachen global und optimie-
ren kontinuierlich die Prozesse. FUr die Anlagensicherheit gilt
seit 2011 eine neue Anforderung, die unsere Mitarbeiter, zum
Beispiel im Zusammenhang mit Anlagenanderungen, flr
Risiken sensibilisiert. Dariber hinaus legen wir die regel-
maBigen Abstande fest, in denen die Sicherheitskonzepte
unserer Anlagen Uberprift werden. So kdnnen wir moglichen
Risiken mit geeigneten MaBnahmen begegnen.

Auf mogliche Zwischenfélle sind wir durch unsere Konzepte
fUr Gefahrenabwehr vorbereitet. Darin erstellen wir flr unsere
Produktionsanlagen spezifische Gefahrenabwehrplane. In
diesen Prozess binden wir situationsbezogen Gemeinschafts-
unternehmen, Partner, Lieferanten sowie Stédte, Gemeinden
und benachbarte Unternehmen ein. Die zentrale Notfallhilfe der
BASF unterstitzt rund um die Uhr weltweit die lokale Gefahren-
abwehr. Unsere Notfallsysteme Uberprifen wir regelmasig,
beispielsweise in Ubungen mit Mitarbeitern und Behdrden.

2011 haben wir damit begonnen, unsere Einsatzleitstellen
in Europa zu vernetzen. So konnen wir standortlbergreifend
enger zusammenarbeiten und die Alarmmeldungen der Stand-
orte noch zuverlassiger und schneller bewerten und bearbeiten.

Umwelt und Sicherheit
Umwelt- und Sicherheitsmanagement

Nach dem Erdbeben in Japan haben unsere Experten fir
Forschung, Sicherheit und Gesundheit Gber mehrere Wochen
hinweg die Vor-Ort-MaBnahmen an unseren japanischen Stand-
orten unterstitzt. Zuséatzlich haben wir unsere japanischen
Standortverantwortlichen zur Messung von Radioaktivitat ge-
schult und mit der entsprechenden Messtechnik ausgestattet.

Die 2010 festgelegten Anforderungen flr Praventiv-
maBnahmen gegen Eingriffe von Dritten zum weltweiten Stand-
ortschutz haben wir 2011 weiter umgesetzt. Ziel ist es, einen
umfassenden Schutz der Mitarbeiter und des Unternehmens,
beispielsweise vor Kriminalitdt, Know-how-Verlust oder
internationalem Terrorismus, sicherzustellen. Fir den Standort-
schutz relevante Menschenrechtsaspekte haben wir in die Aus-
bildung unseres Sicherheitspersonals aufgenommen. Im Jahr
2011 haben wir diese Qualifizierungsanforderungen global
verbindlich festgeschrieben und mit deren Umsetzung und
Uberpriifung in allen Regionen begonnen. Das Beachten der
Menschenrechte ist nun auch verpflichtendes Element in neuen
Vertragen mit Kontraktoren, fUr die diese Aspekte relevant sind.
-+ Mehr zu Gefahrenabwehr unter basf.com/gefahrenabwehr

= Mehr zu Anlagensicherheit unter basf.com/anlagensicherheit

Sicherheitskonzepte

— Rund 12.000 Mitarbeiter zu Arbeits- und Anlagensicherheit geschult

— Neue Anforderungen zur Anlagensicherheit definiert

— Fir den Standortschutz relevante Menschenrechtsaspekte in die Ausbildung des Sicherheitspersonals
aufgenommen und Qualifizierungsanforderungen global verbindlich festgeschrieben
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Lieferkettenmanagement

Bei der Auswahl neuer Lieferanten sowie der Beurteilung neuer
und bestehender Lieferbeziehungen sind flr uns neben wirt-
schaftlichen Kriterien auch Umweltschutz-, Arbeitssicherheits-
und Sozialstandards relevant. Unser Verhaltenskodex flr Liefe-
ranten basiert auf international anerkannten Richtlinien: Er umfasst
den Schutz der Umwelt, die Einhaltung von Menschen- und
Arbeitsrechten, Antidiskriminierung und Antikorruption. Im Jahr
2012 wollen wir die Einhaltung des Kodexes auch in Lieferanten-
vertragen weiter fest verankern.

Abhangig vom potenziellen Risiko, kontrollieren wir Lieferan-
ten vor Ort. Risikomatrices helfen uns dabei, Lieferanten mit
hohem Risikopotenzial, unterteilt nach Lander- und Produkt-
risiken, zu identifizieren. Auf Grundlage dieser Lander- und
Produktrisikoanalyse haben wir 2011 insgesamt 206 Rohstoff-
lieferanten zu Umwelt-, Gesundheits- und Sicherheitsaspekten
vor Ort besucht. Stellen wir bei Audits Verbesserungsbedarf fest,
leiten wir KorrekturmaBnahmen ein. Nach einigen Monaten fuh-
ren wir ein erneutes Audit durch. Stellen wir keine Verbesserung
fest, beenden wir die Geschéftsbeziehung. Im Jahr 2011 geschah
dies in 8 Fallen.

Zur Uberpriifung der Einhaltung internationaler Arbeits- und
Sozialstandards mussen neue Lieferanten aus Nicht-OECD-
Staaten einen Fragebogen ausflllen. Insgesamt haben 2011
665 Lieferanten unseren Fragebogen zu Arbeits- und Sozial-
standards erhalten. Voraussetzung fur eine Geschéftsbeziehung
mit einem Lieferanten ist, dass der Fragebogen vollstéandig aus-
geflllt, unterschrieben wurde und keine kritischen Punkte, wie
etwa der Ausschluss von Kinderarbeit, offen bleiben. Besteht der
Verdacht, dass Arbeits- und Sozialstandards nicht eingehalten
werden, behalten wir uns die Durchflhrung eines externen
Audits vor und verzichten gegebenenfalls auf eine Geschafts-
beziehung. 2011 haben wir aus diesem Grund keine Geschéfts-
beziehung beendet.

Aktuell beteiligt sich BASF an einer internationalen Initiative
der Chemiebranche zur weltweiten Vereinheitlichung von Pro-
zessen zu Self-Assessments und Audits von Lieferanten. Ziel ist

Umwelt und Sicherheit
Umwelt- und Sicherheitsmanagement
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es, einen global einheitlichen Fragenkatalog in Anlehnung anin-
ternationale Richtlinien, wie Responsible Care, die Standards
der internationalen Arbeitsorganisation (ILO) sowie die Prinzipien
des Global Compact der Vereinten Nationen (UN), zu verwenden
und einheitliche Kriterien fur Lieferantenaudits zu entwickeln.

Im Jahr 2011 haben wir unsere Mitarbeiter aus dem Einkauf
bei Compliance-Schulungen unter anderem zum Thema Nach-
haltigkeit fortgebildet. Um Risiken in der Lieferkette weiter zu
minimieren und Uber die Chancen durch nachhaltiges Wirtschaf-
ten zu informieren, haben wir 2011 einen ,Supplier Day* mit rund
70 Lieferanten in China durchgefihrt. So haben wir weitere Teil-
nehmer flr das im Jahr 2006 gestartete ,,1+3“-Projekt gewonnen,
in dem sich unsere Lieferanten verpflichten, unsere Nachhaltig-
keitsstandards an mindestens drei ihrer Kooperationspartner in
der Lieferkette weiterzugeben.

2011 hat BASF insgesamt etwa 500.000 verschiedene
Rohstoffe, technische Giter sowie Dienstleistungen fir Bau und
Instandhaltung von Anlagen und Logistik eingekauft. Unsere
Rohstoffe haben wir von Uber 6.000 Lieferanten bezogen.

-+ Mehr zum Lieferkettenmanagement unter basf.com/lieferkette

Ziel 2020
Weniger Transportunfalle

Auf Basis des Jahres 2003

O wollen wir die Rate der welt-
— ; O weiten Transportunfélle pro
O 10.000 Transporte um 70 %

senken.

Transport- und Lagersicherheit

Unsere Regelungen und MaBnahmen fur Transport- und Lager-
sicherheit umfassen die Lieferung, Lagerung und Verteilung
von Chemikalien zwischen BASF-Standorten, Zulieferern und
Kunden. Auch fur Transport und Lagerung von chemischen
Produkten in angemieteten Lagern haben wir Vorgaben in global
geltenden Richtlinien festgelegt.

Lieferkettenmanagement

— Verhaltenskodex fiir Lieferanten umfasst Schutz der
Umwelt, Einhaltung von Menschenrechten und
Arbeitsrechten, Antidiskriminierung sowie Antikorruption

— Rund 70 Lieferanten nahmen in China am
»~Supplier Day* teil

— Etwa 500.000 verschiedene Rohstoffe, technische Giter
sowie Dienstleistungen eingekauft; Rohstoffe von tber
6.000 Lieferanten bezogen

Transportunfille pro 10.000 Transporte
(Reduktion zu Basisjahr 2003: —68 %)

Basisjahr
2003 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Ziel 2020
0,18 -70%

0,24
0,28 0,28

0,36
0,45

0,56
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Unser Netzwerk fur Transport- und Lagersicherheit haben wir
2011 erweitert. In Nordafrika haben wir zum Beispiel Mitarbeiter
geschult und Prozesse geprUft sowie die Anforderungen an
unsere Logistikdienstleister einheitlich definiert. Im Jahr 2011 ha-
ben wir eine neue globale Richtlinie zur einheitlichen Bewertung
der Transportsicherheit von Tankschiffen erarbeitet. An Stand-
orten, die im Zuge von Akgquisitionen Teil der BASF-Gruppe
geworden sind, haben wir die Risiken flr den Transport aus-
gewahlter kritischer Produkte neu bewertet, deren Transport-
prozesse verbessert und noch sicherer gestaltet.

Sollte trotz aller PraventivmaBnahmen weltweit ein Unfall
eintreten, greifen schnelle und speziell abgestimmte HilfsmaB-
nahmen. Unsere Gefahrgutbeauftragten sind in Prozesse und
Ablaufe bei HilfsmaBnahmen involviert und werten anschlieBend
alle Informationen aus. Mehr als 150 Mitarbeiter sind als aus-
gebildete Gefahrgutbeauftragte weltweit tatig. In einem globalen
Netzwerk tauschen sie sich aus. So unterstltzen sie, geeignete
MaBnahmen abzuleiten und Vorfélle kiinftig zu vermeiden.

Wir haben die Zahl der jahrlichen Transportunfélle im Ver-
gleich zum Basisjahr 2003 von 0,56 auf 0,18 pro 10.000 Trans-
porte gesenkt. Gegentiber dem Vorjahr konnte die Zahl deutlich
reduziert werden (2010: 0,28). Seit 2011 erfassen wir die Produkt-
austritte bei Transporten global und werten diese aus. So opti-
mieren wir unsere Transportprozesse kontinuierlich. 2011 lag die
Zahl der Produktaustritte bei 0,30 pro 10.000 Transporte.

Wir Uberprifen unter anderem unsere Logistikdienstleister
hinsichtlich Sicherheit und Qualitat. 2011 haben wir weltweit Uber
500 Unternehmen bewertet. Unsere Experten nutzen sowohl ei-
gene Instrumente zur Uberpriifung als auch international aner-
kannte Analyseinstrumente wie das europaische Safety Quality
Assessment System. Auf Grundlage des 2011 durch den
Verband der européischen chemischen Industrie (CEFIC) Uber-
arbeiteten Fragebogens haben wir unsere Anforderungen an
die Sicherheit und Qualitat der Logistikdienstleister weitererhéht.
Festgestellte Abweichungen zu unseren Standards werden mit
den Logistikdienstleistern in Qualitats- und Sicherheitsgesprachen
erbrtert und die erforderlichen VerbesserungsmaBnahmen
umgehend eingeleitet.

Umwelt und Sicherheit
Umwelt- und Sicherheitsmanagement

Wir engagieren uns in externen Netzwerken, die im Notfall schnell
Informationen liefern und Hilfe leisten. Hierzu zahlen die
International Chemical Environmental(ICE)-Initiative und das deut-
sche Transport-Unfall-Informations- und Hilfeleistungssystem
(TUIS), bei dem BASF koordinierend téatig ist. 2011 haben wir mit
TUIS einschlieBlich der Einséatze flr Dritte in rund 250 Fallen Hilfe
geleistet. Im Rahmen von TUIS hat BASF in Asien mit der Um-
setzung einer regionalen Risikomatrix begonnen, mit deren
Hilfe wir Anforderungen an Notfallhilfe und Unfallinformationen
definieren. Um deutschlandweit die Qualitat von Hilfeleistungen
bei Transportunfallen weiterzusteigern, haben wir 2011 &ffent-
lichen Feuerwehren ein Trainingskonzept zum Umgang mit
Gefahrgut bereitgestellt. Wir planen, unser Trainingskonzept zu
erweitern und auf weitere L&nder auszuweiten.

-+ Mehr dazu unter basf.com/transportsicherheit und
basf.com/gefahrenabwehr

Ziel 2020
Reduzierung der Emissionen luftfremder Stoffe

Die Emissionen luftfremder
Stoffe aus unseren Chemie-
anlagen wollen wir auf Basis
des Jahres 2002 um 70 %
senken.

—70%

Emissionen in die Luft
Die regelmaBige Kontrolle der Emissionen in die Luft ist Teil des
Umweltmanagements bei BASF. Neben Treibhausgasen er-
fassen wir Emissionen luftfremder Stoffe in die Atmosphare.
Dazu gehdren anorganische Gase wie Kohlenmonoxid (CO),
Schwefeldioxid (SO,), Stickoxide, Ammoniak sowie andere
anorganische Verbindungen, Staube, Schwermetalle und leicht-
flichtige organische Verbindungen ohne Methan (NMVOC).
Da die Emissionen luftfremder Stoffe im Ol-und-Gas-Ge-
schéft in den Explorationsphasen starke Schwankungen auf-
weisen, berucksichtigen wir diese in unserer Berichterstattung

Transport- und Lagersicherheit

— Regelungen und MaBnahmen fir Transport- und
Lagersicherheit umfassen Lieferung, Lagerung
und Verteilung von Chemikalien

— Neue globale Richtlinie zur Transportsicherheit von
Tankschiffen

— Mehr als 150 Gefahrgutbeauftragte weltweit

Emissionen in die Luft
Luftfremde Stoffe ! (Reduktion zu Basisjahr 2002 in Prozent)

2002 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Basisjahr

-405 426 -409

-57,3
Ziel 2020 -63,5 —60,4 -60,5

-70%

' Zusammensetzung der luftfremden Stoffe siehe Tabelle auf Seite 94
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nicht. Die Emissionen von ozonabbauenden Substanzen nach
dem Montreal-Abkommen lagen 2011 bei 62 Tonnen (2010:
93 Tonnen), die Emissionen von Schwermetallen betrugen
3 Tonnen (2010: 4 Tonnen).

Bei erweitertem Portfolio und steigenden Produktions-
mengen halten wir an unserem Ziel zur Reduktion der Emissionen
luftfremder Stoffe aus unseren Chemieanlagen fest. Die
absoluten Emissionen sollen bis 2020 im Vergleich zum Basis-
jahr 2002 um bis zu 70 % gesenkt werden. Im Jahr 2011 lag der
Ruckgang bei 60,5%, wir reduzierten die Emissionen auf
33.807 Tonnen (2010: 60,4 %, 33.940 Tonnen).

Emissionen in die Luft .
Luftfremde Stoffe (Tonnen/Jahr) aus dem BASF-Geschaft (ohne Ol und Gas)

Basis-

jahr
2002 2008 2009 2010 2011
co* 46.208 5.171 3.549 3.964 4.419
NO,* 15.045 14.207 11.767 12.764 13.003
NMVOC*** 15.005 5.136 5.050 5.550 5.570
SO 6.633 5.918 4.884 4.934 4.483
Staube 1.734 3.273 3.126 3.537 3.069
NH_/sonst. **** 994 2.812 2914 3.191 3.263
Summe 85.619 36.518 31.290 33.940 33.807

* Kohlenmonoxid

** Summe NO, (Stickstoffdioxid) + NO (Stickstoffmonoxid), berechnet als NO,
***  Fluchtige organische Kohlenstoffverbindung ohne Methan

*** Summe verschiedener Schwefeloxide

*** NH, (Ammoniak) und sonstige anorganische Stoffe

Umwelt und Sicherheit
Umwelt- und Sicherheitsmanagement
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Umgang mit Abféllen

BASF vermeidet und vermindert Abfélle, wo immer es mdéglich
ist. Sofern sich keine Verwertungsmaoglichkeit anbietet, ent-
sorgen wir Abfélle ordnungsgemal und umweltgerecht. Zur
Uberpriifung externer Entsorgungsbetriebe filhren wir regel-
maBige Audits durch. Bei Akquisitionen sorgen wir mit den
gleichen Standards fUr einen verantwortungsvollen Umgang mit
Deponien und Altlasten. 2011 haben wir nach aufwendiger
Planung die Sanierungen zweier ehemaliger Mischdeponien
weitgehend abgeschlossen. Es handelt sich dabei um Altlasten
ehemaliger Ciba-Standorte.

Im Jahr 2011 fielen bei der Produktion weltweit 1,97 Millio-
nen Tonnen Abfall an (2010: 1,86 Millionen Tonnen). Davon
stammen 0,08 Millionen Tonnen aus der Erdgas- und Erddl-
exploration (2010: 0,06 Milionen Tonnen). 48,9% der Abfalle
konnten wir stofflich oder energetisch verwerten (2010: 48,5 %).
Der Rest wurde entsorgt, davon 9,1 % unter Tage, 56,8 % durch
Verbrennen, 34,1 % durch Deponieren. Entsprechend interna-
tional gangiger Kategorien wurden rund 0,58 Millionen Tonnen
der entsorgten Mengen als geféhrliche und rund 0,43 Millionen
Tonnen als nichtgefahrliche Abfalle eingestuft. Dabei wurden
0,30 Millionen Tonnen an gefahrlichen Abféllen zur fachgerech-
ten Entsorgung von unseren Standorten abtransportiert.

Kosten und Riickstellungen fiir Umweltschutz
2011 betrugen unsere Betriebskosten fir Umweltschutz 850 Mil-
lionen € (2010: 729 Millionen €). In neue und verbesserte
Umweltschutzanlagen und -einrichtungen investierte BASF
zusétzlich 190 Millionen € (2010: 122 Millionen €). Diese Inves-
titionen umfassten sowohl nachsorgende als auch produktions-
integrierte UmweltschutzmaBnahmen.

Zum 31. Dezember 2011 waren 659 Millionen € fir Umwelt-
schutzmaBnahmen und die Beseitigung von Altlasten zurlick-
gestellt (31. Dezember 2010: 665 Millionen €).

@

Umgang mit Abféllen

— RegelméBige Audits bei externen Entsorgungsbetrieben

— Altlastsanierung an zwei ehemaligen Ciba-Standorten
weitgehend abgeschlossen

— 1,97 Millionen Tonnen Abfall bei der Produktion 2011

Kosten und Riickstellungen fiir Umweltschutz

— 850 Millionen € Betriebskosten fir Umweltschutz

— 190 Millionen € in neue und verbesserte
Umweltschutzanlagen und -einrichtungen investiert

- 659 Millionen € flr Beseitigung von Altlasten und
Umweltschutzanlagen zuriickgestellt
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Klimaschutz

Wir setzen uns fiir globalen Klimaschutz ein. Mit unseren
Klimaschutzprodukten und mit unseren Anstrengungen,
die Emissionen entlang unserer Wertschépfungskette
weiterzureduzieren, leisten wir einen wichtigen Beitrag.
2011 haben wir uns ein neues Klimaschutzziel gesetzt.
Ein Schwerpunkt bei Forschung und Entwicklung ist
die stetige Verbesserung der Kosteneffizienz von
Klimaschutzlésungen. Unsere Leistung messen wir mit
einer transparenten CO,-Bilanz.

Strategie

Wir wollen die Emission von Treibhausgasen in unserer
eigenen Produktion und entlang der gesamten Wertschdpfungs-
kette weiterreduzieren. Daflr haben wir 2011 zahlreiche
MaBnahmen in unserer Produktion umgesetzt. Darliber hinaus
haben wir im Jahr 2011 das Manifest des World Business
Council for Sustainable Development (WBCSD) zur Energie-
effizienz von Gebauden unterzeichnet und eine Nachhaltigkeits-
richtlinie fir das Management unserer eigenen Blrogebaude
entwickelt. Unseren Kunden bieten wir Losungen, die zur
Reduktion von Treibhausgasemissionen und zur Ressourcen-
effizienz beitragen. Rund ein Drittel der jahrlichen Forschungs-
aufwendungen investieren wir in die Entwicklung dieser
Produkte.

Die Basis unserer Klimaschutzaktivitaten ist ein umfassen-
des Emissionscontrolling. FUr unsere transparente Bericht-
erstattung und die umfassende Datenerhebung wurden wir
2011 von der Environmental Investment Organisation aus-
gezeichnet. Als einziges Chemieunternehmen wurde BASF zum
zweiten Mal in Folge in den Carbon Disclosure Leadership
Index (CDLI) sowie den Carbon Performance Leadership Index
(CPLIy aufgenommen.

-+ Informationen zu Emissionszertifikaten auf Seite 108, mehr zu
Innovation ab Seite 28

=+ Mehr zum Klimaschutz unter basf.com/klimaschutz

Umwelt und Sicherheit
Klimaschutz

Globale Klimaschutzziele

2011 emittierte BASF weltweit 25,8 Millionen Tonnen Treibhaus-
gase (2010: 25,7 Millionen Tonnen), gemessen in COZ—AquivaIen—
ten, davon 23,2 Millionen Tonnen im BASF-Geschaft (ohne Ol und
Gas) (2010: 23,8 Millionen Tonnen). Damit haben wir 2011, wie
bereits im Vorjahr, das Ziel erreicht, die Treibhausgasemissionen
pro Tonne Verkaufsprodukt im Vergleich zu 2002 um 25 % zu re-
duzieren. Dazu beigetragen hat die Integration des
Cognis-Portfolios, die weitere Reduktion der Lachgasemissionen
(N,O) sowie die weitere Verbesserung der Energieeffizienz. Ins-
gesamt konnten wir seit 1990 unsere Treibhausgasemissionen
im BASF-Geschaft (ohne Ol und Gas) um 42% und spezifisch
sogar um 74 % reduzieren. 2011 haben wir uns ein neues Ziel
gesetzt, bis 2020 wollen wir die Emissionen pro Tonne Verkaufs-
produkt im Vergleich zu 2002 um 40 % senken.

Ziele 2020
Weniger Treibhausgasemissionen

Chemieproduktion
(Basisjahr 2002)

Erdgas-Transport 2
(Basisjahr 2010)

-40% —10%

" Je Tonne Verkaufsprodukt
2 Je transportierte Menge und Entfernung

Im Ol-und-Gas-Geschéaft wird die BASF-Tochter Wintershall
voraussichtlich ihr Ziel erreichen, bis Ende 2012 an allen
Produktionsstatten, an denen Erdol geférdert wird, das kontinu-
ierliche Abfackeln von Erddlbegleitgas im Routinebetrieb einzu-
stellen. Wintershall hat sich dartber hinaus zum Ziel gesetzt, die
Energieeffizienz im Erdgastransport zu steigern: Die CO,-Emissi-
onen sollen, bezogen auf die transportierte Erdgasmenge und auf
die Transportentfernung, bis 2020 um 10 % gegentber 2010 ge-
senkt werden. Dies soll zum Beispiel durch eine energieeffizientere
Auslegung von Erdgasleitungen und durch intensivere Abwarme-
nutzung im Transportnetz der WINGAS-Gruppe erreicht werden.

Strategie und Zielerreichung

— Rund ein Drittel der jéhrlichen Forschungsausgaben
investieren wir in die Entwicklung von Produkten fiir
Klimaschutz und Ressourceneffizienz

— Ziel zur Reduktion von Treibhausgasemissionen je Tonne
Verkaufsprodukt im BASF-Geschéft (ohne Ol und Gas)
(-25 %) wie im Vorjahr Ubertroffen und neues Ziel (-40 %)
bis 2020 definiert

Reduktion von Treibhausgasemissionen im BASF-Geschaft
(ohne Ol und Gas)' Je Tonne Verkaufsprodukt (in Prozent)

2002 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Basisjahr +0,1

“109 0 124
166

-28,9
Ziel 2020 -34,6
-40%

' zum Basisjahr 2002
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Treibhausgasemissionen

Wir berichten Treibhausgasemissionen entlang der gesamten
Wertschdpfungskette nach dem Greenhouse Gas Protocol
Standard. Unsere Expertise bringen wir in ein Projekt des WBCSD
ein, in dem wir gemeinsam mit anderen Unternehmen eine ein-
heitliche Auslegung des Standards fur die Chemieindustrie
erarbeiten. Unsere eigene Berichterstattung zu Emissionen aus
der Produktion haben wir entsprechend weiterentwickelt. Wir

Umwelt und Sicherheit
Klimaschutz

BASF Bericht 2011

berichten direkte Emissionen und indirekte Emissionen aus dem
Zukauf von Energie getrennt. Scope-1-Emissionen erfassen
sowohl direkte Emissionen aus der Produktion und aus der
Energieerzeugung als auch direkte Emissionen aus der Energie-
erzeugung fUr den Verkauf. Unter Scope-2-Emissionen fallen
indirekte Emissionen aus dem Zukauf von Energie fir den Eigen-
verbrauch.

Treibhausgasemissionen der BASF-Gruppe nach Greenhouse Gas Protocol (1.000 Tonnen COZ—AquivaIente/Jahr)

BASF-Geschift mit Ol-und-Gas-Geschift GWP-Faktor * 2002 2009 2010 2011
Scope 1

CO, (Kohlenstoffdioxid) 1 14.634 17.181 18.787 18.488

N,0 (Distickstoffmonoxid) 310 6.407 9.553 1.862 1.124

CH, (Methan) 21 244 137 94 105

HFC (Fluorkohlenwasserstoffe) ** 140-11.700 61 74 82 85

SF, (Schwefelhexafluorid) 23.900 0 1 3 2

Scope 2

Co, 1 5.243 4.119 4.402 4.879
Summe 26.589 31.065 25.230 24.683
Verkauf von Energie an Dritte (Scope 1) ***

CO, 1 347 577 484 1.116
Summe 26.936 31.642 25.714 25.799
Verkaufte Zertifikate **** 0 0 0 175
Summe inklusive Offsets 26.936 31.642 25.714 25.974

noch einmal berichtet.

Fokdk

GWP-Faktor: Globales Erwarmungspotenzial (Global Warming Potential) der einzelnen Gase, umgerechnet auf CO,-Emissionen
Berechnet mit GWP-Faktoren ihrer individuellen Komponenten (Intergovernmental Panel on Climate Change 1995)
Beinhaltet auch Verkauf an BASF-Gruppengesellschaften und Joint Ventures. Dadurch werden unter Scope 2 berichtete Emissionen teilweise

Voluntary Carbon Units (VCU)-Zertifikate aus EmissionsminderungsmaBnahmen, die an Dritte verkauft wurden

Berichterstattung

— Berichterstattung zu Emissionen aus der Produktion weiterentwickelt

— Emissionen werden getrennt dargestellt: Direkte Emissionen aus der Produktion und aus
der Energieerzeugung fiir den Eigenverbrauch (Scope-1-Emissionen), direkte Emissionen aus der Energieerzeugung
fir den Verkauf (Scope-1-Emissionen), indirekte Emissionen aus dem Zukauf von Energie fiir den

Eigenverbrauch (Scope-2-Emissionen)
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Unsere CO,-Bilanz

Als weltweit einziges Industrieunternehmen veréffentlicht BASF
bereits seit 2008 eine umfassende CO,-Bilanz, deren Berech-
nungsgrundlage wir kontinuierlich aktualisieren. Darin werden alle
Emissionen entlang der Wertschopfungskette berichtet und die
Emissionen aufgezeigt, die durch Nutzung unserer Produkte fur
den Klimaschutz vermieden werden. Um die Emissionen
entlang der Wertschdpfungskette zu reduzieren, haben wir 2011
die 65 Millionen Tonnen Emissionen aus der Rohstoffbeschaffung
genauer analysiert. Ziel ist es, gemeinsam mit ausgewahlten
Rohstofflieferanten an Lésungen zu arbeiten, die zur Reduktion
von Treibhausgasemissionen beitragen.

Wesentliche Treibhausgasemissionen entlang der BASF-Wert-
schopfungskette im Jahr 20117 (in Millionen Tonnen Coz—AquivaIenten)

26 BASF
Produktion (inkl.
Energieerzeugung)

30 Entsorgung
Verbrennung mit energetischer
Nutzung, Deponierung (K 12)

50 Kunden 4 Transport
Emissionen aus Produkttransport, Pendeln
der Nutzung von und Reisen der Mitarbeiter
Endprodukten (K 11) (K4,6,7,9)

65 Lieferanten
Eingekaufte Produkte,
Services und
Kapitalglter (K 1, 2, 3a)

"Nach Greenhouse Gas Protocol Standard, Scope 1, 2 und 3 (Angaben
in Klammern zeigen berichtete Kategorie innerhalb Scope 3 auf)

Als Klimaschutzprodukte definieren wir seit 2011 Produktgruppen,
die gegenuber Vergleichsprodukten Treibhausgasemissionen
Uber den gesamten Lebensweg — von der Herstellung, Uber die
Nutzung bis zur Entsorgung — vermeiden und deren Okoeffizienz
mindestens so gut ist wie die der Vergleichsprodukte. Unsere
2011 verkauften Klimaschutzprodukte reduzieren bei ihrer
Nutzung die Emissionen unserer Kunden um 330 Millionen Ton-
nen CO, (2010: 322 Millionen Tonnen). Unser Ziel ist es, den Bei-
trag zum Klimaschutz durch diese Produkte kontinuierlich zu
steigern.

-+ Mehr zur Emissionsberichterstattung unter basf.com/co2-bilanz

Umwelt und Sicherheit
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Vermeidung von Treibhausgasemissionen durch die Nutzung von
BASF-Produkten nach Sektoren (in Millionen Tonnen CO,-Aquivalenten)

345
T Bauen und Wohnen 282
? Industrie 29
37 Verkehr
T Landwirtschaft
? Sonstiges

Chancen mit Klimaschutzprodukten

2011 haben wir mit unseren Klimaschutzprodukten, wie Damm-
stoffen und Kunststoffbauteilen fur die Automobilindustrie, rund
6,7 Miliarden € (9% des Umsatzes der BASF-Gruppe ohne
Beriicksichtigung des Styrolkunststoffgeschafts) erwirtschaftet
(2010: 7,7 Milliarden €). Der im Vergleich zum Vorjahr niedrigere
Umsatz mit Klimaschutzprodukten ist vor allem auf die Ein-
bringung des Styrolkunststoffgeschafts in das Joint Venture
Styrolution zurtckzufthren. Die dazugehdrenden Produkte
wurden in der CO,-Bilanz 2011 nicht mehr berdcksichtigt. Im
Jahr 2010 betrug der vergleichbare Umsatz mit Klimaschutz-
produkten 6,4 Miliarden €. Unsere aktuellen Forschungs-
aktivitaten, beispielsweise im Bereich erneuerbare Energien und
Batteriematerialien, sollen unseren Umsatz mit Klimaschutz-
produkten weiter erhéhen.

Daneben bieten wir Produkte an, die es ermdglichen, den
Auswirkungen des Klimawandels zu begegnen. Elastocoast®,
ein Verbund aus BASF-Spezialkunststoffen und Schotter,
sichert beispielsweise Deiche gegen die Kraft des Wassers.

)

CO,-Bilanz

— Umfassende Berichterstattung der
Treibhausgasemissionen entlang der
Wertschopfungskette

— 2011 verkaufte Klimaschutzprodukte reduzieren
bei Nutzung die Emissionen unserer Kunden um
330 Millionen Tonnen CO,

Klimaschutzprodukte

— Mit Klimaschutzprodukten 2011 rund 6,7 Milliarden €
Umsatz erwirtschaftet

— Produktangebot, das es ermdglicht, Auswirkungen
des Klimawandels zu begegnen
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Energie und Rohstoffe

Der schonende Umgang mit Ressourcen ist fiir uns ein
Grundprinzip. Wir nutzen effiziente Technologien fiir
die Energieerzeugung, energieeffiziente Produktions-
prozesse sowie ein umfassendes Energiemanagement.
Mit unseren Produkten tragen wir zur Ressourcen-
schonung bei. Um unsere Energieeffizienz weiterzu-
steigern, haben wir uns ein neues Ziel gesetzt.

Strategie

Wir bieten unseren Kunden Produkte und Technologien, die sie
dabei unterstitzen, Ressourcen zu schonen, Energie zu sparen
und erneuerbare Energien langfristig wirtschaftlicher zu machen.
Bei unseren eigenen Produktionsprozessen stehen Energie-
effizienz und der sorgsame Umgang mit Rohstoffen im Mittel-
punkt. Als Unternehmen einer energieintensiven Branche hangt
unser Erfolg auch von einer langfristig gesicherten wettbewerbs-
fahigen Versorgung mit Energie und Rohstoffen ab. Daher
haben wir ein Programm zur Steigerung der Energieeffizienz —
definiert als Menge der hergestellten Verkaufsprodukte bezogen
auf den Primarenergiebedarf — mit einem globalen Ziel fir unsere
Produktionsprozesse aufgesetzt. Unser Ziel verfolgen wir durch
Effizienz bei der Energieerzeugung, Einsparungen durch unseren
Energieverbund sowie ein Energiemanagement, das die Energie-
effizienz unserer Anlagen Uberpruft und weiterverbessert.

= Mehr zu energieeffizienten Produkten ab Seite 50

Globale Ziele
Wir haben 2011 die Energieeffizienz unserer Produktions-
prozesse im Vergleich zum Basisjahr 2002 um 26,2 % gestei-
gert (2010: 23,7 %). So konnten wir unser bisheriges Ziel, die
Energieeffizienz unserer Produktionsprozesse im Vergleich zum
Jahr 2002 um 25 % zu verbessern, durch die Nutzung von Kraft-
Warme-Kopplungstechnologien und Einzelprojekte vorzeitig
erreichen. Am Standort Ludwigshafen erweiterten wir 2011 bei-
spielsweise das KondensatrickfUhrnetz. Durch die erhdhte
Kondensatnutzung werden Warme und Wasser eingespart.
Um die Energieeffizienz im BASF-Geschaft (ohne Ol und
Gas) weiter zu erh6hen, haben wir ein neues Ziel bis zum Jahr

Umwelt und Sicherheit
Energie und Rohstoffe
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2020 formuliert: Wir wollen die Energieeffizienz unserer Produk-
tionsprozesse im Vergleich zum Jahr 2002 um 35 % verbessern.
Dies wollen wir durch die Fortsetzung unserer Optimierungs-
maBnahmen in den Betrieben und durch Investitionen in
Neuanlagen erreichen. Unterstitzend dazu haben wir 2011 das
Thema Energiemanagement in unser weltweites Responsible-
Care-Auditsystem integriert.

Ziel 2020
Energieeffizienz steigern

Wir wollen die Energie-
effizienz unserer Produktions-
prozesse auf Basis des
Jahres 2002 um 35 %
verbessern.

35%

Energie- und Ressourceneffizienz

Bei unserer eigenen Energieerzeugung nutzen wir Gas-und-
Dampfturbinen (GuD) in Kraft-Warme-Kopplungsanlagen. Mit
dieser Technologie k&nnen wir mehr als 70 % unseres Strom-
bedarfs decken und haben im Jahr 2011 gegentiber konventio-
neller Strom- und Dampferzeugung mehr als 12 Millionen MWh
an fossilen Brennstoffen eingespart.

Das Verbundsystem ist ein wichtiger Baustein in unserem
Energieeffizienzkonzept. Die bei der Produktion entstehende
Wéarme eines Betriebs nutzen andere Betriebe als Energie.
So spart BASF jahrlich mehr als 18 Millionen MWh ein — das ent-
spricht einer Umweltentlastung von 3,7 Millionen Tonnen CO,
pro Jahr. Dartiber hinaus dienen die Nebenprodukte einer
Fabrik an anderer Stelle als Einsatzstoffe und tragen so zur Roh-
stoffeffizienz bei. Unsere wichtigsten Rohstoffe sind Naphtha,
Erdgas, Methanol, Ammoniak und Benzol.

Den Einsatz erneuerbarer Energien prifen wir. Sie kénnen
erst dann dauerhaft zu unserem Energiemix beitragen, wenn sie
hinsichtlich Versorgungssicherheit und Kosten wettbewerbs-
fahig sind. Wir setzen uns fur die Nutzung und Erzeugung

Strategie

— Produkte entwickeln, die Kunden helfen, Ressourcen zu
schonen, Energie einzusparen und erneuerbare Energie
langfristig wirtschaftlicher zu machen

— Dreiteiliger Ansatz: Effizienz bei Energieerzeugung,
Einsparungen durch Energieverbund, erfolgreiches
Energiemanagement

Ziele

— Ziel, die Energieeffizienz unserer Produktionsprozesse
bis 2020 im Vergleich zum Basisjahr 2002
um 25 % zu steigern, vorzeitig erreicht

— Neues quantitatives Ziel zur Steigerung der
Energieeffizienz unserer Produktionsprozesse:
35 % zum Basisjahr 2002
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Energieversorgung der BASF-Gruppe 2011

Stromversorgung
1 Eigene Erzeugung 70% Strom
2 Zukauf 30% 16,3 Mio. MWh
3
Dampfversorgung
1 Eigene Erzeugung 49%
27 Prozesswarme 42 % Dampf :
3 Zukauf 9% 56,0 Mio. t -

erneuerbarer Energien ein und erforschen und entwickeln Tech-
nologien, zum Beispiel in der Windenergie und Solarthermie.
Zur weiteren Entwicklung der Elektromobilitat hat BASF 2011
mit dem Bau der ersten Anlage zur GroBfertigung von Batterie-
materialien fUr Elektrofahrzeuge in Elyria/Ohio begonnen.

-+ Mehr zu Produkten zur Nutzung erneuerbarer Energien auf Seite 45
-+ Mehr zu unserem Verbund unter basf.com/verbund_d

= Mehr zu Energieeffizienz unter basf.com/ressourcenschonung

Nachwachsende Rohstoffe
Im Jahr 2011 lag der Anteil nachwachsender Rohstoffe bei
Uber 3% unseres weltweiten Rohstoffeinkaufsvolumens. BASF
verstarkt die Forschung und Entwicklung fur Produkte und Her-
stellungsprozesse auf Basis von nachwachsenden Rohstoffen.

Beispielsweise haben wir ein Bakterium isoliert, mit dem
aus nachwachsenden Rohstoffen Bernsteinsdure hergestellt
werden kann. Unsere Okoeffizienz-Analyse zeigt, dass Bern-
steins&ure mit dem biobasierten Verfahren Okoeffizienter erzeugt
werden kann als auf petrochemischem Weg.

BASF engagiert sich in verschiedenen Projekten entlang
der Wertschdpfungskette, um den nachhaltigen Anbau nach-
wachsender Rohstoffe zu férdern. 2011 haben wir gemeinsam

Umwelt und Sicherheit
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Fiir die eigene Erzeugung eingesetzte fossile Brennstoffe
und Restbrennstoffe in den Kraftwerken der BASF-Gruppe

85 % Erdgas
Heizol

34,5 Mio. MWh
o)
1 A) 0,3 Mio. MWh

2 9% Kohle

0,9 Mio. MWh

o Restbrennstoffe
1 2 A) 4,9 Mio. MWh

Insgesamt: 40,6 Mio. MWh

mit Cargill und der Gesellschaft fur Internationale Zusammen-
arbeit ein Projekt zur 6konomisch, dkologisch und sozial ver-
traglichen Produktion von Kokosnussél auf den Philippinen
gestartet. DarUber hinaus ist BASF Mitglied beim Roundtable
on Sustainable Palm Oil und fihrt damit die von Cognis 2004
initiierte Mitgliedschaft fort. Bis zum Jahr 2015 wollen wir das
von uns eingesetzte Palm- und Palmkerndl aus zertifiziertem,
nachhaltigem Anbau beziehen.

-+ Mehr zum Wachstumsfeld Rohstoffwandel unter
basf.com/rohstoffwandel

Mineralische Rohstoffe

Im Jahr 2011 haben wir analysiert, ob wir sogenannte Konflikt-
mineralien beziehen. Nach jetzigem Kenntnisstand ist dies nicht
der Fall. Um daflr bis zur Ursprungsmine Gewissheit zu erlan-
gen, wollen wir 2012 die Herkunft bezogener Mineralien noch
intensiver Uberprifen. Sollte in Einzelfallen nicht ausgeschlossen
werden kdnnen, dass Mineralien aus kritischen Regionen stam-
men, behalten wir uns vor, ein externes Audit durchzuflhren und
gegebenenfalls die Geschéftsbeziehung zu beenden.

-+ Mehr zum Umgang mit Lieferanten ab Seite 92

)

Energie- und Ressourceneffizienz

— 12 Millionen MWh Einsparung durch Technologie
der Kraft-Warme-Kopplung

— Einsparung von tber 18 Millionen MWh pro Jahr durch
Energieverbund

— Wichtigste Rohstoffe: Naphtha, Erdgas, Methanol,
Ammoniak, Benzol

— Mit Bau der ersten Anlage zur GroBfertigung von
Batteriematerialien flr Elektrofahrzeuge begonnen

Nachwachsende Rohstoffe

— Anteil nachwachsender Rohstoffe am weltweiten
Rohstoffeinkaufsvolumen lag 2011 bei Uber 3 %

— Bernsteinsdure aus nachwachsenden Rohstoffen
hergestellt

— Mitglied beim Roundtable on Sustainable Palm Oil
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Wasser

Wir setzen Wasser als Kiihl-, L6se- und Reinigungsmittel
sowie zur Herstellung von Produkten ein. Wir wollen
sparsam mit Wasser umgehen und setzen uns dafiir
globale Ziele. Unseren Kunden bieten wir Losungen, die
ihnen helfen, Wasser zu reinigen, effizienter einzusetzen
und Verschmutzung zu verringern.

Strategie
An unseren Standorten wollen wir Wasser so sparsam wie mdg-
lich einsetzen und so einen Beitrag zum verantwortungsvollen
Umgang leisten. Die Verfugbarkeit und Qualitét von Wasser unter-
scheidet sich regional stark; deshalb haben wir maBgeschnei-
derte Standortkonzepte fur den Umgang mit Wasser entwickelt.
Auch in internationalen Partnerschaften und Initiativen
setzen wir uns fUr einen nachhaltigen Umgang mit Wasser ein.
Wir haben uns als Mitglied der European Water Partnership
(EWP) maBgeblich an der Entwicklung des European-Water-
Stewardship(EWS)-Standards, eines freiwiligen Industrie-
standards, beteiligt. Dabei haben wir die Anwendbarkeit in der
Praxis gepruft und wichtige Hinweise fur die Verbesserung
gegeben. Wir werden den EWS-Standard ab 2012 in Wasser-
stressgebieten weltweit anwenden. 2011 haben wir uns erneut
an der Umfrage des Carbon Disclosure Project zu Chancen und
Risiken fur Unternehmen zum Thema Wassermanagement

beteiligt. + Mehr dazu unter basf.com/wasser

Neue globale Ziele

Im Jahr 2011 haben wir uns zwei neue Ziele fir 2020 gesetzt:
Wirwollen die Nutzung von Trinkwasser in Produktionsprozessen
um die Hélfte im Vergleich zu 2010 senken und ein nachhaltiges
Wassermanagement an allen Standorten in Wasserstress-
gebieten etablieren. 2011 lagen rund 21 % unserer Produktions-
standorte in Wasserstressgebieten; dort wurden rund 6,5 % des
gesamten Wasserbedarfs der BASF enthommen.

Unserem Ziel, die Nutzung von Trinkwasser fur die Produk-
tion bis 2020 gegenlber 2010 um die Halfte zu reduzieren, sind
wir 2011 bereits néhergekommen und haben den Wert um 20,9 %
reduziert. In Antwerpen/Belgien haben wir die Nutzung von
Wasser fur die Kiihlung von Trink- auf Flusswasser umgestellt.

Umwelt und Sicherheit
Wasser
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Ziele 2020
Wasser

Weniger Trinkwasser in
Produktionsprozessen
(Basisjahr 2010)

Nachhaltiges
Wassermanagement
in Wasserstressgebieten

—50% 100%

Weniger Emissionen

Wir wollen die Emissionen von organischen Stoffen und
Stickstoff in das Wasser zum Basisjahr 2002 um jeweils
80 % senken, die von Schwermetallen um 60 %.

Emissionen weiter reduzieren
An BASF-Produktionsstandorten fielen insgesamt rund 192 Mil-
lionen Kubikmeter Abwasser an (2010: 197 Millionen Kubik-
meter). Die Stickstoffemissionen (N-Gesamt) in das Wasser
waren 2011 mit 2.900 Tonnen geringer als im Vorjahr (2010:
3.950 Tonnen) und konnten damit seit 2002 um 87,2 % redu-
ziert werden. BASF-Abwasser enthielten 24 Tonnen Schwer-
metalle (2010: 25 Tonnen). Durch ein optimiertes Verfahren zur
Abtrennung von Schwermetallen aus dem Abwasser am Stand-
ort Ludwigshafen konnten wir die Schwermetallemissionen welt-
weit um 5,6 % gegentber dem Vorjahr und um 60,8 % gegen-
Uber 2002 reduzieren. So haben wir bereits im Jahr 2011 unsere
Ziele flr 2020 zur Reduktion der Emissionen von Stickstoff und
Schwermetallen in das Wasser erreicht. 2011 wurden rund
24.300 Tonnen (2010: 26.100 Tonnen) organische Stoffe emit-
tiert. Dies entspricht einem Rlckgang gegenlber 2002 um
73,5 %. Die Phosphoremissionen betrugen 391 Tonnen (2010:
458 Tonnen).

Um Fehler zu vermeiden, die zu unvorhergesehenen
Emissionen fuhren, Uberprifen wir bis 2015 unsere Wasser-
schutzkonzepte an allen Produktionsstandorten. In Geismar/

Emissionen in das Wasser
(Ziel 2020: Reduktion zu Basisjahr 2002 in Prozent)

2002 2007 2008 2009 2010 2011

Schwermetalle

Organische Stoffe Stickstoff
2002 2007 2008 2009 2010 2011
Basisjahr Basisjahr
Ziel2020 **° s 135 Ziel 2020
-80% -75 197 -80% -763 803

2002 2007 2008 2009 2010 2011

jahr

o
E

-44,3
Ziel 2020

-60 % 559 61,4 -584  -60,8

-838  -823  _g7,
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Wasserbilanz BASF-Gruppe 2011
(Millionen Kubikmeter pro Jahr)
Forderung/Bezug » Nutzung ) Ableitung
23 2 3
(0] Kiihlung T
87 A) - Kreislaufkiihlung 1 Kuhlwasser 1.849
—_— 3.577 (unverschmutzt) (90,6 %)
1 Oberflachen- 2.012 _ D.urchlaufkﬂhlun
 wasser (94,5%) 1540 9 Abwasser der 174
2 Grundwasser 94 (4,4 %) Produktion 8,5%)
—_— P,
3 Trinkwasser 24 (1,1%) 1 3 % Iz’g(nguktlon 3 Sanitar- 19
- abwasser 0,9%)

‘ Insgesamt: 2.130 ‘ ‘

Insgesamt: 5.695 ‘ ‘

Insgesamt: 2.0422

' Summe aus Produktionsprozess, Sanitdrabwassern, Spiilungen und Reinigungen in der Produktion
2 Differenz zwischen bezogener und abgeleiteter Wassermenge beruht im Wesentlichen auf Verlusten durch Verdunstung bei der Kreislauffiihrung von Kiihlwasser

Louisiana werden wir beispielsweise mehr als 2 Millionen €
in die Verbesserung der Klaranlagenanalytik investieren, um
unvorhergesehene Emissionen frihzeitig zu erkennen.

BASF reduziert nicht nur eigene Emissionen in das Wasser
— wir wollen auch das Risiko einer Wasserbelastung durch
unsere Produkte so gering wie mdglich halten. Wir engagieren
uns seit 2009 am Runden Tisch ,Zusammenarbeit von Wasser-
versorgung und Agrarchemie®. Ziel der Kooperation ist es, die
Belastung von Trinkwasser mit Pflanzenschutzmitteln vorbeu-
gend zu verhindern. Im Rahmen dieser Zusammenarbeit wurde
2011 eine Monitoringdatenbank fur Deutschland erstellt.

Wasserbedarf

2011 lag der Wasserbedarf der BASF weltweit bei 2.130 Millionen
Kubikmetern (2010: 2.125 Millionen Kubikmeter). 94,5% wurde
aus Oberflachengewassern entnommen. Aus Grundwasser
wurden 4,4 % gefordert; der Trinkwasseranteil betrug 1,1 %.

Der Grof3teil des genutzten Wassers wird bei BASF als Kihl-
wasser eingesetzt. Nur rund 13 % kommt mit Produkten in Kon-
takt und wird beispielsweise zum Waschen, als Losemittel oder
als Reaktionsmedium verwendet. Wir nutzen mdglichst viel

Wasser durch Kreisldufe mehrfach und reduzieren so unseren
Bedarf an Wasser. Mehrfach genutztes Wasser weisen wir nach
erfolgter Durchlauf- und Kreislaufklhlung separat aus. Gleich-
zeitig wollen wir vermeiden, dass die Kreislaufnutzung, etwa
durch Ruckkdhlung, den Energieverbrauch erhéht. An unseren
gréBeren Standorten setzen wir RUckkUhlwerke ein, um die
Temperatur des Kihlwassers vor der Ruckleitung in Gewasser
Zu senken.

Marktchancen nutzen

Wir liefern unseren Kunden Produkte zur effizienten Wasser-
nutzung und zur Reduktion von Emissionen in das Wasser. An
unserem Standort Nanjing/China bauen wir eine neue Anlage
zur Herstellung von Chemikalien fur die Wasserbehandlung,
die wir 2012 in Betrieb nehmen werden. Mit dem Erwerb der
inge watertechnologies AG im Jahr 2011 wollen wir unsere
Position im Markt flir Wasseraufbereitung ausbauen und unse-
ren Kunden L&sungen anbieten, die sowohl Chemikalien als
auch Membrantechnologien umfassen.

-+ Mehr dazu unter basf.com/wasser

@

Umgang mit Wasser

— Engagement fiir nachhaltige Nutzung von Wasser
— Ziele fur 2020 zur Reduktion der Emissionen von
Stickstoff und Schwermetallen in das Wasser erreicht
— Zwei neue Wasserziele flir 2020 gesetzt
— Wasserbedarf der BASF lag 2011 weltweit bei
2.130 Millionen Kubikmetern

Highlights 2011

— Beteiligung an der Entwicklung des freiwilligen
Industriestandards European Water Stewardship

— Nutzung von Wasser fur die Kiihlung am Standort
Antwerpen von Trink- auf Flusswasser umgestellt

— Bau einer Anlage zur Herstellung von
Chemikalien fur die Wasserbehandlung am Standort
Nanjing

Konzernlagebericht 1 01
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Produktverantwortung

Produktverantwortung endet fiir uns nicht an den Werks-
toren. Wir betrachten die Sicherheit unserer Produkte
entlang der gesamten Wertschépfungskette — von den
Rohstofflieferanten, liber die eigene Produktion bis hin
zur Anwendung bei unseren Kunden. Wir arbeiten
kontinuierlich daran, dass unsere Produkte bei ver-
antwortungsvoller und sachgerechter Verwendung kein
Risiko fiir Mensch und Umwelt darstellen.

Strategie

Wir stellen weltweit einheitlich hohe Standards fur Produkt-
verantwortung sicher und gehen mit freiwilligen Initiativen Gber
gesetzliche Anforderungen hinaus. Wir erfiillen die Anforde-
rungen des Chemikalienrechts der Europaischen Union, wie die
REACH-Verordnung. Unsere Richtlinien und globalen Ziele
gelten fUr alle operativen Entscheidungstrager der BASF, die fur
deren Umsetzung verantwortlich sind. Die Implementierung
Uberpriifen wir durch regelméaBige Audits.

Unsere Kunden und die Offentlichkeit informieren wir
umfassend mit Sicherheitsdatenblattern in mehr als 30 Sprachen
zu allen unseren chemischen Verkaufsprodukten. Basis dafUr ist
eine globale Datenbank, in der wir kontinuierlich aktualisierte
Sicherheits-, Gesundheits- und Umweltinformationen fir unsere
Stoffe und Produkte speichern. Uber unser weltweites Netzwerk
von Notfalltelefonen geben wir rund um die Uhr Auskunft. Wir
schulen unsere Kunden bedarfsgerecht im sicheren Umgang mit
unseren Produkten, wie chemische Zwischenprodukte oder
Pflanzenschutzmittel.

Mit unseren globalen Zielen zur Risikobewertung unter-
stitzen wir unter anderem die Umsetzung der Globalen
Produktstrategie (GPS) des International Council of Chemical
Associations (ICCA). GPS soll globale Standards und Verfahren
etablieren, um die Sicherheit im Umgang mit chemischen
Stoffen zu verbessern. Wir beteiligen uns international an Work-
shops und Trainings in Entwicklungs- und Schwellenl&ndern.
Im Jahr 2011 haben wir vor allem kleinere und mittlere Unter-
nehmen sowie Vertreter von Regierungen und Universitaten bei
Workshops in Afrika, Asien und Osteuropa zu GPS geschult.

Umwelt und Sicherheit
Produktverantwortung

BASF Bericht 2011

Weltweit fUhrten wir 2011 dazu 14 und seit 2008 insgesamt
42 Veranstaltungen durch.

-+ Mebhr zur Uberpriifung von Lieferanten ab Seite 92, mehr zu GPS
unter basf.com/gps_d

Ziel 2020
Risikobewertung aller Produkte

Risikobewertung aller

O Produkte, die wir in Mengen
> O von mehr als einer Tonne pro

Jahr verkaufen.

Globale Ziele

FUr alle von BASF weltweit in einer Menge von mehr als einer
Tonne pro Jahr hergestellten oder verkauften Substanzen
werden wir bis 2020 unsere Risikobewertungen Uberprifen. Im
Jahr 2011 haben wir bereits 29,5% dieses Ziels erreicht. Das
Risiko durch die Verwendung einer Substanz ergibt sich aus der
Kombination ihrer geféhrlichen Eigenschaften und dem Ausmaf
des Kontakts mit Mensch und Umwelt. Unsere Verkaufs-
produkte, einschlieBlich Mischungen, Uberprifen wir auf die
gleiche Art.

REACH und weitere gesetzliche Auflagen

2011 haben wir mit der Umsetzung der zweiten Registrierungs-
phase von REACH begonnen. Mehr als 4.000 Substanzen
haben wir in das Einstufungs- und Kennzeichnungsverzeichnis
der Européischen Chemikalienagentur (ECHA) gemeldet. Bis
2013 werden wir nahezu 700 Substanzen mit einer jahrlichen
Produktions- oder Importmenge von 100 bis 1.000 Tonnen bei
der ECHA registrieren lassen. Fast ein Viertel dieser Substanzen
resultieren aus der Integration der ehemaligen Cognis. Wir
erwarten, dass die Kosten durch REACH weiterhin im
Bereich von durchschnittlich 50 Millionen € pro Jahr liegen.

Produktverantwortung

— Sicherheit der Produkte betrachten wir liber
gesamte Wertschopfungskette

- Globale Richtlinien mit einheitlich hohen Standards

— Workshops zur Globalen Produktstrategie mit kleineren
und mittleren Unternehmen sowie Vertretern von
Regierungen und Universitaten in Afrika, Asien und
Osteuropa durchgefiihrt

Umsetzung von REACH

— Zweite Stufe der Registrierung begonnen, bis 2013
werden rund 700 Substanzen registriert

— Expertise bei der Stoffbewertung und unsere
kosteneffizienten Prozesse sind bedeutende
Wettbewerbsvorteile bei Umsetzung von REACH
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Unsere Expertise bei der Bewertung von Stoffen sowie
unsere kosteneffizienten Prozesse sehen wir bei der Umsetzung
der Regelungen als wichtigen Wettbewerbsvorteil. Mit unseren
Kunden und Lieferanten tauschen wir uns intensiv zu REACH
aus, um die Liefersicherheit fr die von uns bendtigten Rohstoffe
zu gewahrleisten und die Kundenbindung zu starken. Als
weiteren Beitrag zur internationalen Chemikaliensicherheit un-
terstltzt BASF die Initiative der Vereinten Nationen, ein global
harmonisiertes System zur Einstufung und Kennzeichnung von
Chemikalien (GHS) zu implementieren.

Okologische und toxikologische Priifungen

Bevor unsere Produkte auf den Markt kommen, unterziehen wir
sie vielfaltigen 6kologischen und toxikologischen Prifungen.
Bereits bei der Erforschung und Entwicklung von Produkten
bertcksichtigen wir den aktuellen Stand der Wissenschaft.
Tierversuche werden in der Regel nur dann durchgefuhrt, wenn
diese gesetzlich gefordert sind. Die Anforderungen von REACH
und anderen nationalen Gesetzgebungen auBerhalb der
EU schreiben Tierversuche teilweise vor, um mehr Informationen
Uber die Eigenschaften und Wirkungsweisen chemischer
Produkte zu erhalten. Wir halten die Vorgaben des deutschen
Tierschutzgesetzes sowie die Anforderungen der Association
for Assessment and Accreditation of Laboratory Animal Care —
den weltweit héchsten Standard flr Labortiere — ein.

Wir entwickeln kontinuierlich Ersatz- und Erganzungs-
methoden, die wir einsetzen, wo immer dies moglich und von
den Behdrden anerkannt ist. HierfUr hat BASF im Jahr 2011
einen Betrag von circa 3 Millionen € investiert. Fir Tests, die wir
nicht auf Alternativmethoden umstellen durfen oder konnen,
arbeiten wir daran, unsere Verfahren weiter zu optimieren.

Ersatz- und Erganzungsmethoden setzen wir bei mehr als
einem Drittel unserer Versuche ein. Seit 2009 hat BASF ein
Labor, in dem toxikologische Routineprifungen ausschlieBlich
mit Alternativmethoden durchgeflhrt werden. Derzeit sind
25 Alternativmethoden bei uns im Einsatz, zehn weitere sind in
der Entwicklung.

Umwelt und Sicherheit
Produktverantwortung

Biodiversitat

Um Biodiversitat in der Landwirtschaft zu erhalten und zu
fordern, beteiligen wir uns an Initiativen zum Schutz und Erhalt
von Okosystemen. In GroBbritannien erproben wir beispiels-
weise in einem landwirtschaftlichen Betrieb verschiedene
Mdglichkeiten, um wirtschaftlichen Erfolg und Schutz von
Biodiversitat noch besser in Einklang zu bringen. In Frankreich
engagieren wir uns gemeinsam mit Partnern in einem Bienen-
Biodiversitats-Netzwerk. Mit unserer AgBalance® Methode
bewerten wir Biodiversitat als eine von 16 Kategorien in der
landwirtschaftlichen Produktion.

Umgang mit neuen Technologien

Innovative Technologien, wie Pflanzenbiotechnologie oder
Nanotechnologie, bieten Ldsungen fur zentrale Heraus-
forderungen der Gesellschaft — beispielsweise flr Klimaschutz
oder im Bereich Gesundheit und Erndhrung. Dabei gelten fur
Produkte, die mit Hilfe neuer Technologien hergestellt werden,
haufig héhere Standards als fur alle anderen Produkte.

Den Umgang mit Nanomaterialien haben wir im ,Verhal-
tenskodex Nanotechnologie” festgelegt. In den vergangenen
flnf Jahren haben wir uns in rund 25 verschiedenen Projekten,
Kooperationen und Partnerschaften zur Sicherheitsforschung
engagiert. Das Projekt NanoGEM untersucht beispielsweise den
Lebenszyklus von funktionalisierten Nanopartikeln und Nano-
kompositmaterialien. In Europa nehmen wir unter anderem
am Verbundprojekt MARINA teil, um Referenzmethoden und
eine Teststrategie fUr die Sicherheit von Nanomaterialien zu
etablieren.

Seit 2010 beteiligten wir uns an einem Projekt des Oko-
Instituts e.V., in dem ein Instrument zur Bewertung der Nachhal-
tigkeit von Nanoprodukten entwickelt wurde. In einer Pilot-
untersuchung haben wir das Betonzusatzmittel X-SEED®
analysiert. Die 2011 abgeschlossene Studie belegt, dass
X-SEED hilft, den CO,-AusstoB sowie den Energie- und Res-
sourcenverbrauch beim Bauen deutlich zu reduzieren.

-+ Mehr zu Nanotechnologie und zum Verhaltenskodex Nanotechno-
logie unter basf.com/dialog-nanotechnologie

@

Umgang mit Tierversuchen

— Okologische und toxikologische Priifungen von
Produkten, bevor diese auf den Markt kommen

- Einsatz von Ersatz- und Ergdnzungsmethoden,
wo immer méglich und von den Behdérden anerkannt

— 2011 circa 3 Millionen € in die Entwicklung von
Alternativmethoden investiert

Neue Technologien

— Innovative Technologien bieten Lésungen fiir
Herausforderungen der Gesellschaft, beispielsweise fir
Klimaschutz, Gesundheit und Erndhrung

— Instrument zur Bewertung der Nachhaltigkeit von
Nanoprodukten in einem gemeinsamen Projekt mit
Oko-Institut e.V. entwickelt
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Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht BASF Bericht 2011

Chancen- und Risikobericht

Chancen und Risiken identifizieren, bewerten und steuern

Das Risikomanagement der BASF hat zum Ziel, Chancen
und Risiken friihestméglich zu identifizieren, zu bewer-
ten und durch geeignete MaBnahmen Chancen wahrzu-
nehmen sowie geschéftliche EinbuBen zu begrenzen. Da-
mit soll eine Bestandsgefédhrdung der BASF verhindert
und durch verbesserte unternehmerische Entscheidun-
gen langfristig Wert geschaffen werden.

Unter Risiko verstehen wir jedes Ereignis, das das
Erreichen unserer kurzfristigen operativen oder unserer
langfristigen strategischen Ziele negativ beeinflussen
kann. Als Chancen definieren wir mégliche Erfolge, die
tiber unsere definierten Ziele hinausgehen.

Kurz- bzw. langfristige Ergebnisauswirkungen wichtiger
Chancen- und Risikofaktoren

Operative Planung Strategische Ziele

Mdégliche Abweichungen

bezogen auf: - 2012 + - 2020 +
Umfeld und Branche

Nachfrage L ‘_
Rohstoffpreise ‘-
Produktpreise L ‘-
Regulierung/Politik - ‘-
Unternehmensspezifische Chancen und Risiken

Einkauf/Lieferkette ‘
Investitionen/Produktion ‘-
Innovation ‘_
Personal ‘-
Akquisitionen/Kooperationen I I
Informationstechnologie

Rechtsangelegenheiten

Finanzen

Wechselkursvolatilitat ‘_ -
Sonstige finanzx'/vilrtschaftliche -

Chancen und Risiken

Gesamtbewertung

Wir rechnen fur die beiden kommenden Jahre mit einer Fort-
setzung des Wachstums der Weltwirtschaft. Die Staatsschulden-
krisen in Europa und den USA sowie Inflationstendenzen in
Asien bergen allerdings erhebliche Risiken. Falls die Verunsi-
cherung auf den Méarkten anhalt oder die Nachfrage durch
umfangreiche fiskalische Konsolidierungsbemthungen belas-
tet wird, kann eine erneute Wirtschaftskrise entstehen. Wesent-
liche Chancen und Risiken fur unser Ergebnis ergeben sich zu-
dem aus der Unsicherheit hinsichtlich der Entwicklung wichtiger
Abnehmerindustrien, der Rohstoffpreisentwicklung sowie aus
Wechselkurs- und Margenvolatilitaten.

Unserer Einschatzung nach bestehen weiterhin keine
wesentlichen Einzelrisiken, die den Fortbestand der BASF-
Gruppe gefahrden. Dasselbe gilt fir die Gesamtbetrachtung
aller Risiken, auch im Fall einer erneuten Wirtschaftskrise.

Risikomanagementprozess

Der Risikomanagementprozess der BASF-Gruppe orientiert sich
am internationalen Risikomanagementstandard COSO Il Enter-
prise Risk Management — Integrated Framework und weist
folgende wesentliche Merkmale auf:

Organisation und Zustéandigkeiten

— Die Verantwortung flr das Risikomanagement liegt beim Vor-
stand. Er definiert zudem die Prozesse zur Genehmigung von
Investitionen, Akquisitionen und Devestitionen.

— Der Vorstand wird durch die Zentralbereiche Finance, Strate-
gic Planning & Controlling und Legal, Taxes & Insurance sowie
durch das Corporate Controlling und den Chief Compliance
Officer unterstitzt. Diese koordinieren den Risikomanage-
mentprozess auf Gruppenebene und stellen Struktur und
geeignete Techniken bereit. So ist das Chancen- und Risiko-
management in die Strategie-, Planungs- und Budgetierungs-
prozesse integriert.

Strategie und Ziele

— Chancen und Risiken frihestméglich erkennen

— MaBnahmen zur Begrenzung geschaftlicher
EinbuBen ergreifen

— Bestandsgefahrdung des Unternehmens
vermeiden

— Unternehmerische Entscheidungen begleiten

Gesamtbewertung

— Wichtigste Ursachen fur Chancen und Risiken sind
die Entwicklung der Gesamtkonjunktur und wichtiger
Kundenindustrien, die Entwicklung der Rohstoffpreise
sowie Wechselkurs- und Margenvolatilitaten

— Erhebliche Risiken durch Staatsschuldenkrisen in Europa
und den USA

— Keine Geféhrdung des Fortbestands der BASF-Gruppe
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Organisation Risikomanagement der BASF-Gruppe

Prognosebericht
Chancen- und Risikobericht

Sememe i “ S

Corporate Controlling:
monatliche Management-
Information-Meetings
(Ebene 1 und 2)

Finance

Unternehmensbereiche

Regionen

— Ein Netzwerk von Risikomanagern in den Geschafts- und Zen-
traleinheiten treibt die Implementierung geeigneter Risiko-
managementpraktiken im Tagesgeschaft voran.

— Das Management konkreter Chancen und Risiken ist zum
Uberwiegenden Teil an die Geschéftseinheiten delegiert und
wird lokal gesteuert. Eine Ausnahme sind Wechselkurs- sowie
Rohstoffpreisrisiken. Hier findet zun&chst eine Konsolidierung
auf Gruppenebene statt, bevor zum Beispiel derivative
Sicherungsinstrumente zum Einsatz kommen.

— Der Internen Revision obliegt die regelmaBige Prifung des
vom Vorstand nach § 91 Abs. 2 Aktiengesetz einzurichtenden
Risikomanagementsystems. Dartber hinaus befasst sich der
Aufsichtsrat im Rahmen der Uberwachung des Vorstands mit
der Wirksamkeit des Risikomanagementsystems. Die Einrich-
tung und Eignung eines Risikofrlherkennungssystems wird
vom externen Abschlussprifer gepruft.

Zentralbereiche

Strategic Planning
& Controlling

e
e

Legal, Taxes Chief Compliance Officer

& Insurance

Verbundstandorte Kompetenzzentren

Instrumente

— Das gruppenweit gultige Risk Management Process Manual
bildet den Rahmen fUr das Risikomanagement und wird von
den Geschaéftseinheiten hinsichtlich der geschaftsspezifischen
Gegebenheiten konkretisiert.

- Ein Katalog mit Chancen- und Risikokategorien dient einer
moglichst vollstandigen Identifikation aller relevanten Chan-
cen und Risiken.

- Standardisierte Bewertungs- und Berichtswerkzeuge stehen
fur die Erfassung und Bewertung von Risiken zur Verflgung.
Die Aggregation von Chancen, Risiken und Sensitivitaten auf
Geschéaftsbereichs- und Konzernebene mittels Monte-Carlo-
Simulation hilft, organisationsweite Auswirkungen und Trends
zu erkennen.

— Operative Chancen und Risiken (Betrachtungszeitraum bis ein
Jahr) werden der Unternehmensleitung im monatlich von Cor-
porate Controlling erstellten Managementbericht gemeldet.
AuBerdem informieren die Zentralbereiche Strategic Planning &
Controlling und Finance halbjahrlich Uber die aggregierte

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess

— Gruppenweit einheitliche Richtlinie, die Bilanzierungsvorschriften, Prozesse und Termine festlegt
— Konsequente Umsetzung von Funktionstrennung, Vier-Augen-Prinzip und Regelung von Zugriffsrechten
- Jéhrliche Evaluierung des Kontrollumfelds bei wesentlichen Gesellschaften und Serviceeinheiten anhand

eines zentralen Risikokatalogs
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Chancen-Risiko-Exposition der BASF-Gruppe. DarUber hin-
aus besteht eine unmittelbare Berichtspflicht fUr neu auftre-
tende Einzelrisiken, deren Ergebnisauswirkung 10 Millionen €
Ubersteigt.

— Strategische Chancen-Risiken-Analysen mit einem Betrach-
tungszeitraum von zehn Jahren fUhrt die Einheit Strategic
Planning & Controlling im Rahmen der Strategieentwicklung
durch. Sie werden im Zuge des strategischen Controllings
jahrlich Gberprift und gegebenenfalls angepasst.

Bei der Aufnahme in den Dow Jones Sustainability Index im
September 2011 erhielt die BASF erneut besondere Anerken-
nung fur ihr Risikomanagementsystem.

Wesentliche Merkmale des internen Kontroll-

und des Risikomanagementsystems im Hinblick
auf den Konzernrechnungslegungsprozess

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt durch eine Ein-
heit im Zentralbereich Finance. Der Abschlussprozess der
BASF-Gruppe basiert auf einer einheitlichen Bilanzierungsricht-
linie, die neben den Bilanzierungsvorschriften auch die wesent-
lichen Prozesse und Termine gruppenweit festlegt. Fur die
konzerninternen Abstimmungen und Ubrigen Abschlussarbeiten
bestehen verbindliche Anweisungen. Zur Abbildung der buch-
halterischen Vorgange in den Einzelabschllssen sowie der
Aufstellung des Konzernabschlusses wird Standardsoftware
eingesetzt, wobei die jeweiligen Zugriffsberechtigungen der
Beteiligten eindeutig geregelt sind.

Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Mitarbeiter
erflllen die qualitativen Anforderungen und werden regelmaBig
geschult. Zwischen den beteiligten Facheinheiten, Gesellschaf-
ten und regionalen Serviceeinheiten besteht eine klare Aufga-
benabgrenzung. Die Funktionstrennung und das Vier-Augen-
Prinzip werden dabei konsequent umgesetzt. Komplexe
versicherungsmathematische Gutachten und Bewertungen
werden durch spezialisierte Dienstleister oder entsprechend
qualifizierte Mitarbeiter erstellt.

Prognosebericht BASF Bericht 2011

Chancen- und Risikobericht

Durch das interne Kontrollsystem in der Finanzberichterstattung
werden diese Grundsatze kontinuierlich Uberwacht. Dazu wer-
den Methoden fur eine strukturierte und gruppenweit einheit-
liche Evaluierung des internen Kontrollsystems in der Finanz-
berichterstattung zur Verfigung gestellt.

Die fur die BASF-Gruppe wesentlichen Risiken in Bezug
auf ein verlassliches Kontrollumfeld sowie eine ordnungsgemane
Finanzberichterstattung sind in einem Risikokatalog zentral
erfasst. Dieser wird jahrlich Uberprtft und aktualisiert.

In einem zentralen Auswahlprozess werden Gesellschaften
und Einheiten bestimmt, die besonderen Risiken ausgesetzt
sind, gréBere Bedeutung flr den Konzernabschluss der BASF-
Gruppe haben oder Serviceprozesse bereitstellen. Der Auswahl-
prozess wird jahrlich durchgefihrt. In den relevanten Gesell-
schaften und Einheiten ist ein Verantwortlicher benannt, der die
Durchflhrung der Schritte koordiniert und Uberwacht.

Der jahrliche Evaluierungsprozess umfasst die folgenden
Schritte:

- Evaluierung des Kontrollumfelds

Die Einhaltung von internen und externen Richtlinien, die fUr die
Aufrechterhaltung eines verlasslichen Kontrollumfelds relevant
sind, wird durch die Beantwortung eines einheitlichen Frage-
bogens Uberprift. Die Beurteilung erfolgt durch eine Abfrage
des Regelbewusstseins der betroffenen Mitarbeiter und wird
durch Stichproben unterstitzt.

- Identifikation der Kontrollaktivitaten

Um denin unserem zentralen Risikokatalog aufgefihrten Risiken
der Finanzberichterstattungsprozesse zu begegnen, werden
entsprechende Kontrollaktivitaten ausgefuhrt.

- Beurteilung der Kontrollaktivitaten

Nach der Dokumentation erfolgt eine Uberpriifung, ob die
beschriebenen Kontrollen geeignet sind, die Risiken adaquat
abzudecken. In der anschlieBenden Testphase wird mit Stich-
proben Uberprift, ob die Kontrollen in der Praxis wirksam
waren.

Risikomanagementprozess

— Integrierter Prozess mit standardisierten Werkzeugen
zur Erfassung, Bewertung und Berichterstattung von
Chancen und Risiken

— Dezentrales Management konkreter Chancen und Risiken

— Aggregation auf Gruppenebene

— RegelméBige Berichterstattung iber operative sowie
strategische Chancen-Risiko-Exposition

Jéahrlicher Evaluierungsprozess

— Evaluierung des Kontrollumfelds

— Identifikation der Kontrollaktivitdten

— Beurteilung der Kontrollaktivitaten

— Monitoring von Kontrollschwéchen

— Interne Bestatigung des internen Kontrollsystems
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- Monitoring von Kontrollschwachen

Identifizierte Kontrollschwéachen sowie deren Behebung werden
dem verantwortlichen Management berichtet und von einem
interdisziplindren Gremium auf ihre Bedeutung fur die BASF-
Gruppe untersucht. Bei der Feststellung von Kontrollschwachen
mit einem wesentlichen Einfluss auf die Finanzberichterstattung
wird der Vorstand informiert.

- Interne Bestéatigung des internen Kontrollsystems

Die verantwortlichen Geschéafts- und Finanzleiter der konso-
lidierten Gruppengesellschaften bestatigen gegeniber dem
Vorstand der BASF SE am Ende des jahrlichen Zyklus die Effek-
tivitat des internen Kontrollsystems in Bezug auf Rechnungs-
legung und OrdnungsmaBigkeit der Finanzberichterstattung.

Kurzfristig wirksame Chancen und Risiken
Nachfrageschwankungen auf Grund der Volatilitat des
Marktwachstums: Zu den gréBten Chancen und Risiken ge-
hort die Entwicklung der Nachfrage auf unseren Absatzmark-
ten. Unsere Annahmen bezuglich der kurzfristigen Wachstums-
raten der Weltwirtschaft, der Regionen und wichtiger
Abnehmerindustrien, wie etwa der Chemie-, Automobil- und
Baubranche, legen wir detailliert auf den Seiten 113 bis 115 dar.
Auf der Grundlage dieses Basisszenarios planen wir, in fast allen
Segmenten ein Mengenwachstum zu erzielen. Uber das Basis-
szenario hinaus betrachten wir auch Risikoszenarien. Dazu
gehdrt etwa eine Zuspitzung der Staatsschuldenkrisen in Europa
und den USA, die die private Nachfrage dampfen und die
Refinanzierungsfahigkeit von Unternehmen einschranken wiirde.
Stark negative Auswirkungen auf die private und industrielle
Nachfrage héatten zudem umfangreiche fiskalische Konsoli-
dierungsbemuhungen in Form von Steuererhdhungen und Ein-
schnitten bei den Staatsausgaben. In den Risikoszenarien ist
ein nachfragebedingter Riickgang des Olpreises zu erwarten;
der Dollar/Euro-Wechselkurs bliebe auf einem &hnlichen Niveau
wie im Basisszenario, da sowohl die USA als auch Europa
gleichermalBen verschuldet sind.

Prognosebericht
Chancen- und Risikobericht

Unsere durchschnittliche Anlagenauslastung bewegt sich
bereits auf einem sehr hohen Niveau. Vereinzelt besteht aber
noch die Mdglichkeit, Chancen aus einer verstarkten Nachfrage
im Rahmen unserer noch verfligbaren Produktionskapazitaten
zu nutzen.

Der Gasverbrauch kann durch kéltere oder mildere Witte-
rung im Winter schwanken, was sich positiv oder negativ auf
das Geschaftsergebnis unseres Gashandels auswirkt. Analog
hat eine feuchte und warme beziehungsweise trockene und
kalte Vegetationsperiode positive beziehungsweise negative
Effekte auf unser Pflanzenschutzgeschéaft.

Margenvolatilitat auf Grund schwankender Rohstoffpreise
und/oder eines Produktiiberangebots/einer Produktknapp-
heit: FUr 2012 gehen wir grundsétzlich von stabilen Margen aus.
Bei einigen Produkten und Wertschopfungsketten ist jedoch mit
einem zunehmenden Margendruck zu rechnen. Dieses wirde
sich negativ auf unser Ergebnis auswirken

Der Olpreis (Sorte Brent) betrug 2011 im Jahresdurchschnitt
rund 110 US$/Barrel, was vor allem auf die hohe Nachfrage aus
Schwellenlandern, und hier vor allem aus China, zurickzuflh-
ren war. FUr 2012 erwarten wir im Durchschnitt ebenfalls einen
Olpreis von 110 US$/Barrel. Wir rechnen daher auch bei den fir
uns wesentlichen Rohstoffen und petrochemischen Grundpro-
dukten mit einem weiterhin hohen Preisniveau. Auf Grund der
guten Nachfragesituation konnten wir die Rohstoffkosten bis-
her zum Uberwiegenden Teil an unsere Kunden weitergeben.
Sollte es zu einem deutlichen Nachfragerickgang kommen,
kdnnte dieser signifikante Margeneinbuen und Abschreibungs-
bedarf auf Lagerbestande zur Folge haben.

Unsere Abhéngigkeit vom Olpreis verringern wir durch den
Beitrag unseres Ol-und-Gas-Geschéfts, dessen Ergebnis mit
einem Anstieg des Jahresdurchschnittsélpreises (Brent) um
1 US$ pro Barrel um circa 30 Millionen € steigt.

Entwicklung der Nachfrage

— Negative Auswirkungen auf die Nachfrage durch
Zuspitzung der Staatsschuldenkrisen und umfangreiche
fiskalische MaBnahmen mdglich

— Nutzung von Chancen aus einer erhdhten Nachfrage im
Rahmen noch verfligbarer Produktionskapazitaten

Margenvolatilitat

— In einigen Wertschépfungsketten Uberangebot und in
der Folge sinkende Margen erwartet

— Rohstoffkosten auf gleichbleibend hohem Niveau

— Bei Nachfragerlickgang zunehmendes Risiko, die Roh-
stoffkosten nicht an den Markt weitergeben zu kénnen

Konzernlagebericht 1 07
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Regulierung und politische Risiken: Durch die 2007 in Kraft
getretene européische Chemikalienverordnung REACH besteht
das Risiko, dass unsere europaischen Kunden und wir durch
die kostenintensiven Test- und Registrierungsverfahren
gegenlber auBereuropaischen Wettbewerbern benachteiligt
werden.

Im Rahmen des EU-Emissionshandels wird es in der lau-
fenden zweiten Handelsperiode (2008-2012) in der BASF-
Gruppe voraussichtlich zu einer Uberausstattung mit zugeteilten
CO,-Zertifikaten kommen. Ein wesentlicher Grund hierfur ist,
dass wir frihzeitig in hocheffiziente Gaskraftwerke (GuD-Anla-
gen) fur die Energieversorgung investiert haben.

In der 2013 beginnenden dritten Handelsperiode mussen
flr die industrielle Stromversorgung alle Zertifikate erworben
werden. FUr die Chemieproduktionsanlagen hingegen orientiert
sich die Anzahl der kostenfrei zugeteilten CO,-Zertifikate an sehr
ambitionierten VergleichsmaBstaben. Auf Grund der Gberdurch-
schnittlichen Effizienz erwarten wir flr unsere Chemieanlagen
eine anndhernd ausreichende Ausstattung. Durch die 100-pro-
zentige Auktionierung der Zertifikate fUr die Stromversorgung
rechnen wir insgesamt jedoch mit einer Unterdeckung in der
BASF-Gruppe. Die jéhrlich bendtigte Menge an Zertifikaten be-
wegt sich im mittleren einstelligen Millionenbereich. Der Umfang
der negativen Auswirkungen auf die globale Wettbewerbsfahig-
keit unserer europaischen Standorte ist abhangig vom Borsen-
preis fUr diese CO,-Zertifikate.

Risiken gehen fUr uns ferner von einer weiteren Regulierung
beispielsweise der Verwendung von Chemikalien oder des Gas-
geschafts, der Verschéarfung geopolitischer Spannungen, einer
Destabilisierung politischer Systeme und der Errichtung von
Handelsbarrieren (zum Beispiel chinesische Ausfuhrbeschran-
kungen flr Seltene Erden oder OPEC-Quoten fiir die Olférde-
rung) aus.

Andererseits bieten regulatorische Entscheidungen auch
Chancen, die wir nutzen wollen: Durch den in Deutschland be-
schlossenen Ausstieg aus der Nutzung der Kernenergie, eine
weltweite Forderung des Ausbaus der regenerativen Energien
sowie MaBnahmen zur Erhdhung der Energieeffizienz rechnen

Prognosebericht
Chancen- und Risikobericht
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wir mit einer héheren Nachfrage nach unseren Produkten. So
kdnnte der Bau emissionsarmer Gaskraftwerke die Nachfrage
nach Erdgas steigern, was eine Chance fUr unsere Gashandels-
aktivitaten darstellt. Unsere Déammstoffe finden Verwendung bei
der energieeffizienten Sanierung von Wohn- und Blirogebau-
den. Daruiber hinaus bieten wir vielfaltige Losungen fir den Bau
und Betrieb von Windkraftanlagen an, wie zum Beispiel
Zwischenprodukte, Lacke und Schaume flir die Rotorenferti-
gung oder Bauchemikalien fur Fundament und Trager. Von Ver-
schéarfungen der Emissionsrichtlinien fur Kraftfahrzeuge profi-
tiert unser Katalysatorgeschéaft.

Lieferengpésse durch Unterbrechungen der Produktion
oder der Lieferkette sowie durch Engpéasse in der Rohstoff-
versorgung: Ungeplante Anlagenabschaltungen versuchen wir
durch die Einhaltung hoher technischer Standards und eine kon-
tinuierliche Verbesserung unserer Anlagen zu vermeiden. Die
Auswirkungen einer ungeplanten Abschaltung werden durch
die Diversifikation im Rahmen unseres weltweiten Produktions-
verbunds gemindert.

Nach wie vor beschrénkt China die Ausfuhr Seltener Erden,
die zum Beispiel bei der Produktion unserer Katalysatoren zum
Einsatz kommen. Beschaffungsrisiken mindern wir durch ein
breites Portfolio, weltweite Einkaufsaktivitaten sowie durch Kauf
zusétzlicher Rohstoffe auf den Spotmérkten. Wir vermeiden es
— soweit moglich —, Rohstoffe von einem einzigen Lieferanten
zu beziehen. Sofern dies nicht méglich ist, versuchen wir, Wett-
bewerb zu schaffen oder gehen diese Beziehung bewusst ein
und bewerten die Auswirkung maglicher Ausfélle. Wir beobach-
ten kontinuierlich die Bonitat wichtiger Geschaftspartner —
Kunden wie Lieferanten.

Informationstechnische Risiken: Die BASF ist im Tages-
geschaft auf eine Vielzahl von IT-Systemen angewiesen. Die
Nichtverfligbarkeit kritischer IT-Systeme und Anwendungen
kann eine direkte Auswirkung auf die Produktion und die
Logistikabwicklung haben. Sollten Daten verlorengehen oder
manipuliert werden, kann dieses die Anlagensicherheit und die

Regulierung

— Emissionshandel: Risiken der Unterdeckung und
zusétzlicher Kosten durch Zukaufsbedarf von
Zertifikaten

— Chancen durch regulatorische Entscheidungen:
Hohere Nachfrage nach Produkten zur Steigerung
der Energieeffizienz

Lieferengpéasse

— Vermeidung ungeplanter Abschaltungen durch hohe
technische Standards und Diversifikation im Rahmen
unseres weltweiten Produktionsverbunds

— Minderung von Beschaffungsrisiken durch breites
Portfolio, globale Einkaufsaktivitdten und gezielte
Lieferantenauswahl
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Richtigkeit unserer Finanzberichterstattung beeintrachtigen.
Unbefugter Zugriff auf sensible Daten, wie zum Beispiel Personal-
stammdaten, wettbewerbsrechtlich relevante Informationen
oder Forschungsergebnisse, kann haftungsrechtliche Konse-
quenzen nach sich ziehen beziehungsweise unseren Wett-
bewerbsvorteil gefahrden.

Um derartige Risiken zu minimieren, verfigt die BASF
anwendungsspezifisch Uber stabile und redundant ausgelegte
IT-Systeme, Back-up-Verfahren, Viren- und Zugangsschutz,
VerschlUsselungssysteme sowie integrierte, gruppenweit stan-
dardisierte IT-Infrastrukturen und Anwendungen. Die im Einsatz
befindlichen Systeme zur Informationssicherheit werden per-
manent geprift und fortlaufend aktualisiert. Zudem werden
unsere Mitarbeiter regelmaBig im Informations- und Datenschutz
geschult. Das IT-Risikomanagement erfolgt Uber einheitliche
Regeln bei Organisation und Anwendung sowie ein darauf auf-
bauendes internes Kontrollsystem.

Rechtsstreitigkeiten und -verfahren: Zur Beurteilung von Ri-
siken aus laufenden Rechtsstreitigkeiten und -verfahren sowie
eines etwaigen Ruckstellungsbedarfs erstellen wir eigene Ana-
lysen und Bewertungen der Sachverhalte und geltend gemach-
ter Anspriiche und ziehen im Einzelfall die Ergebnisse vergleich-
barer Verfahren und unabhangige Rechtsgutachten heran.
AuBerdem treffen wir Annahmen Uber Eintrittswahrscheinlich-
keiten und Bandbreiten mdglicher Inanspruchnahmen. Die tat-
s&chlichen Belastungen kdnnen von diesen Einschatzungen ab-
weichen.

Risiken aus mdglichen Rechts- oder Gesetzesverletzungen
begrenzen wir durch unser internes Kontrollsystem. Bei-
spielsweise versuchen wir mit Hilfe von umfangreichen
Abgrenzungsrecherchen, Patent- und Lizenzkonflikte wei-
testgehend zu vermeiden. Im Rahmen unseres konzern-
weiten Compliance-Programms werden unsere Mitarbeiter
regelmaBig geschult.

-+ Mehr zum konzernweiten Compliance-Programm auf Seite 19 und ab
Seite 123

Prognosebericht
Chancen- und Risikobericht

Finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken

Das Management von Liquiditats-, Wahrungs- und Zinsrisiken
erfolgt in der Einheit Treasury, das Management von Waren-
preisrisiken im Kompetenzzentrum Global Procurement & Logis-
tics oder in dazu erméchtigten Gruppengesellschaften. Fir den
Umgang mit finanzwirtschaftlichen Risiken bestehen detaillierte
Richtlinien und Vorgaben, die unter anderem eine Funktions-
trennung von Handel und Abwicklung vorsehen.

Volatilitat von Wechselkursen: Unsere Wettbewerbsfahigkeit
auf den globalen Méarkten wird durch die Veranderung der
Wechselkurse beeinflusst. Flr die BASF entstehen Chancen
und Risiken auf der Abnehmerseite vor allem bei Kursbewegun-
gen des US-Dollar. Eine ganzjahrige Aufwertung des US-Dollar
um einen US-Cent pro Euro steigert bei sonst gleichen Bedin-
gungen das Ergebnis der BASF um etwa 50 Millionen €.

Auf der Produktionsseite begegnen wir Wechselkursrisiken
durch unsere lokalen Produktionsstandorte in den jeweiligen
Wahrungsraumen.

Finanzwirtschaftliche Wahrungsrisiken resultieren aus der
Umrechnung zum Stichtagskurs in die funktionale Wahrung der
jeweiligen Gruppengesellschaft bei Forderungen, Verbindlich-
keiten und sonstigen monetaren Posten im Sinne von IAS 21.
Des Weiteren berUcksichtigen wir in unserem finanzwirtschaft-
lichen Wahrungsrisikomanagement geplante Einkaufs- und
Umsatztransaktionen in fremder Wahrung. Diese Risiken wer-
den bei Bedarf durch derivative Instrumente abgesichert.

Zinsanderungsrisiken: Zinsanderungsrisiken bestehen auf
Grund potenzieller Anderungen des Marktzinses. Sie kénnen
bei festverzinslichen Finanzanlagen zu einer Anderung des
beizulegenden Zeitwerts und bei variabel verzinslichen Finanz-
instrumenten zu Zinszahlungsschwankungen fuhren und sich
somit positiv oder negativ auf das Ergebnis auswirken. Zur
Absicherung werden in Einzelféllen Zinsswaps und kombinierte
Zins-/Wahrungsderivate abgeschlossen.

Neben dem Marktzins werden die Finanzierungskosten der
BASF auch durch zu zahlende Kreditrisikopramien bestimmt.

Rechtsstreitigkeiten und -verfahren

— Begrenzung von Rechtsrisiken mit Hilfe des internen
Kontrollsystems

— Mdglichst realistische Abschatzung der monetéren
Effekte aus Rechtsstreitigkeiten und -verfahren

— RegelmaBige Mitarbeiterschulung im Rahmen des
konzernweiten Compliance-Programms

Finanzwirtschaft

— Volatilitdt von Wechselkursen

— Zinsédnderungsrisiken

— Risiken aus Metall- und Rohstoffhandel
— Liquiditatsrisiken

— Risiko von Vermdgensverlusten

— Wertminderungsrisiken

— Risiken aus Pensionsverpflichtungen
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Diese werden im Wesentlichen durch das Kreditrating und
Marktgegebenheiten zum Zeitpunkt der Emission beeinflusst.
Kurz- bis mittelfristig ist die BASF auf Grund eines ausgewoge-
nen Falligkeitsprofils der Finanzschulden weitgehend gegen
magliche Auswirkungen auf das Zinsergebnis geschutzt.

Risiken aus Metall- und Rohstoffhandel: Die BASF setzt im
Rahmen des Katalysatorengeschafts Warenderivate fur Edel-
metalle ein und handelt flr Dritte sowie im eigenen Namen mit
Edelmetallen. Des Weiteren nutzen wir unsere Kenntnisse der
Markte fur Erdél und Olprodukte, um im Handel mit Rohstoffen
Ertréage zu erwirtschaften. Den spezifischen Risiken dieser nicht
operativ veranlassten Handelsgeschafte begegnen wir mit der
Vorgabe und standigen Kontrolle von Grenzen bezUglich Art und
Umfang der abgeschlossenen Geschafte.

Liquiditatsrisiken: Risiken aus Schwankungen der Zahlungs-
strome erkennen wir frihzeitig im Rahmen unserer Liquiditats-
planung. Auf Grund unserer guten Ratings, des Commercial-
Paper-Programms sowie von Banken verbindlich zugesagter
Kreditlinien haben wir jederzeit Zugang zu umfangreichen liqui-
den Mitteln. Kurz- bis mittelfristig schitzen unser ausgewoge-
nes Falligkeitsprofil der Finanzschulden sowie die Diversifizierung
in verschiedenen Finanzierungsmarkten die BASF weitgehend
gegen mogliche Refinanzierungsrisiken.

-+ Mehr zu finanzwirtschaftlichen Risiken im Anhang zum Konzern-
abschluss ab Seite 191

-+ Mehr zur Fristenstruktur unserer Finanzschulden im Anhang zum
Konzernabschluss ab Seite 186

Risiko von Vermégensverlusten: Landerrisiken begrenzen wir
durch die interne Ermittlung von Landerratings, die fortlaufend
an die sich andernden Rahmenbedingungen angepasst wer-
den. Zur Absicherung gegen spezifische Landerrisiken setzen
wir selektiv Ausfuhrkreditversicherungen und Investitionsgaran-
tien ein. Kreditrisiken flr unsere Geldanlagen mindern wir, indem
wir Transaktionen nurim Rahmen festgelegter Limits mit Banken
guter Bonitat tatigen. Die Bonitat wird fortlaufend Uberprtft und
die Limits werden entsprechend angepasst. Ausfallrisiken fur

Prognosebericht BASF Bericht 2011

Chancen- und Risikobericht

den Forderungsbestand reduzieren wir, indem die Bonitat und
das Zahlungsverhalten der Kunden stéandig Uberwacht und ent-
sprechende Kreditlimits festgelegt werden. Auf Grund der welt-
weiten Tétigkeit und der diversifizierten Kundenstruktur der
BASF-Gruppe liegen keine gréBeren Konzentrationen von
Kreditausfallrisiken vor. Zudem werden Risiken durch Kreditver-
sicherungen und Bankgarantien begrenzt.

Wertminderungsrisiken: Das Risiko einer Wertminderung von
Vermdgenswerten entsteht, wenn der fUr einen Wertminde-
rungstest anzunehmende Zinssatz steigt oder die prognostizier-
ten Cashflows sinken. Im derzeitigen Geschéftsumfeld halten
wir das Wertminderungsrisiko bei einzelnen Vermdgenswerten
wie Kundenbeziehungen, Technologien oder Marken sowie
beim Goodwill flr gering.

Long-Term-Incentive-Programm fiir Flihrungskrafte: Unsere
Flhrungskréafte haben die Méglichkeit, an einem aktienkursba-
sierten VergUtungsprogramm teilzunehmen. In Abhangigkeit von
der Kursentwicklung der BASF-Aktie variiert der diesbezigliche
Rickstellungsbedarf und flhrt zu einer entsprechenden Steige-
rung oder Senkung der Personalkosten.

Risiken aus Pensionsverpflichtungen: Betriebliche Pensions-
zusagen finanzieren wir Uberwiegend extern durch gesonderte
Pensionsvermdgen. Dies betrifft neben den groBen Pensions-
planen unserer Gruppengesellschaften in Nordamerika, GroB-
britannien und der Schweiz insbesondere die BASF Pensions-
kasse VVaG und die BASF Pensionstreuhand e.V. in Deutschland.
Risiken einer Unterdeckung der Altersversorgungssysteme
durch marktbedingte Wertschwankungen der Vermdgensanla-
gen begegnen wir durch ertrags- und risikooptimierte Anlage-
strategien, die speziell auf die jeweilige Struktur der Pensions-
verpflichtungen ausgerichtet sind. Mittels Portfolioanalysen
werden regelmaBig auch Stressszenarien simuliert. AuBerdem
werden neuen Mitarbeitern fast ausschlieBlich beitragsorien-
tierte Plane angeboten.

Volatilitat von Wechselkursen

— Wechselkursvolatilitat wesentlicher Risikofaktor;
absatzseitige Chancen und Risiken insbesondere
durch Kursbewegungen des US-Dollar

— Produktionsseitige Wechselkursrisiken begrenzt
durch lokale Standorte

— Absicherung der Nettoposition von Fremdwéahrungs-
forderungen und -verbindlichkeiten sowie geplanten
Fremdwahrungstransaktionen mit Derivaten

Risiko von Vermdgensverlusten

— Ausfuhrkreditversicherungen und Investitionsgarantien
zur Absicherung von Landerrisiken

— Reduktion von Kreditrisiken durch Bonitatsprifungen
und Transaktionslimits

— Keine Konzentration von Ausfallrisiken bei einzelnen
Geschaftspartnern

— Einsatz von Kreditversicherungen und Bankgarantien
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Langfristig wirksame Chancen und Risiken
Langfristige Nachfrageentwicklung: In unserer ,We create
chemistry“-Strategie gehen wir davon aus, dass die Chemie-
produktion (ohne Pharma) weltweit bis 2020 mit 4,0 % im Jahr
wachst, und damit schneller als das globale Bruttoinlandspro-
dukt und auch schneller als in den vergangenen zehn Jahren.
Durch unser marktorientiertes und innovatives Portfolio, das wir
in den kommenden Jahren durch Investitionen in neue Produk-
tionskapazitaten, F+E-Aktivitdten sowie Akquisitionen weiter
stérken werden, wollen wir unseren Umsatz mit durchschnitt-
lich 6 % jahrlich deutlich starker steigern. So planen wir fiir 2020
ein ambitioniertes Umsatzziel von 115 Milliarden € und erwar-
ten, unser Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen
(EBITDA) auf 23 Milliarden € zu steigern.

Sollte es im Zuge der aktuellen Staatsschuldenkrisen zu
einer langfristigen Stagnation in den westlichen Markten kom-
men, so kdnnten sich diese Ziele als zu ambitioniert heraus-
stellen. Durch unseren hohen Diversifikationsgrad Gber verschie-
dene Abnehmerbranchen und -regionen rechnen wir aber auch
dann mit einem Wachstum Uber dem Marktdurchschnitt.

-+ Mehr zur ,We create chemistry“-Strategie auf Seite 16

Entwicklung der Wettbewerbs- und Kundenlandschaft:
Wir rechnen damit, dass Wettbewerber aus Schwellenlandern
in den kommenden Jahren deutlich an Bedeutung gewinnen
werden. Weiterhin gehen wir davon aus, dass viele Rohstoff-
anbieter ihre Wertschdpfungsketten ausweiten werden.

Diesem Risiko begegnen wir mit einem aktiven Portfolio-
management. Unsere operative Exzellenz verbessern wir kon-
tinuierlich, um weiterhin wettbewerbsfahig zu bleiben. Wir zie-
hen uns aus Méarkten zurlick, bei denen die Risiken die Chancen
Uberwiegen und wir langfristig keine ausreichenden Mdglich-
keiten sehen, uns von unseren Wettbewerbern zu differenzie-
ren. Beispiele fur Devestitionen oder Ausgliederungen in den
Jahren 2011 und 2012 sind das Geschéaft mit Styrolkunststoffen,
das wir in ein Joint Venture mit INEOS eingebracht haben, sowie
unser Dingemittelgeschaft.

Prognosebericht
Chancen- und Risikobericht

Um dauerhaft profitabel zu wachsen, legen wir unsere For-
schungs- und Geschaftsschwerpunkte auf innovationsstarke
Geschaftsfelder, die wir zum Teil Uber strategische Kooperatio-
nen erschlieBen.

Weiterentwicklung des Portfolios durch Investitionen:
Wir erwarten, dass der Anstieg der Chemieproduktion in den
Schwellenldandern in den kommenden Jahren deutlich Gber dem
globalen Durchschnitt liegen wird. Die sich daraus ergebenden
Chancen wollen wir nutzen, indem wir unsere Prasenz vor Ort
ausweiten. Hierzu wollen wir in den Jahren 2012 bis 2020
mindestens ein Drittel unseres Investitionsvolumens in
Schwellenlandern einsetzen.

Die Entscheidungen Uber Art, Umfang und Standort unse-
rer Investitionsprojekte beruhen auf Annahmen bezlglich der
langfristigen Markt-, Margen- und Kostenentwicklung, der Roh-
stoffverfigbarkeit sowie zu L&nder-, Wahrungs- und Technolo-
gierisiken. Chancen und Risiken ergeben sich immer dann,
wenn die reale Entwicklung von unseren Annahmen abweicht.

In der Umsetzungsphase bedienen wir uns eines erfahre-
nen Projektmanagements und -controllings, um das Risiko von
Kosten- und Terminlberschreitungen zu minimieren.

-+ Mehr zu unseren Investitionsvorhaben auf Seite 117

Innovation: In unseren Kundenindustrien beobachten wir einen
Trend zu mehr Nachhaltigkeit. Die sich daraus ergebenden
Chancen wollen wir durch Innovationen nutzen — vor allem in
den von uns identifizierten Wachstumsfeldern. Dazu gehéren
unter anderem Batteriematerialien fur die Elektromobilitat,
funktionaler Pflanzenschutz (Functional Crop Care) zur Effizienz-
steigerung in der Landwirtschaft, Lésungen flr die Wasserauf-
bereitung und Technologien fur die Nutzung regenerativer
Energien (Windkraft, Solarthermie und Photovoltaik).

Neue Produkte, deren Markteinflhrung 2011 oder spéter
stattfindet, sollen 2020 einen Umsatzbeitrag von 30 Milliarden €
leisten. Um dieses Ziel zu erreichen, wollen wir weiterhin etwa
3% unseres Umsatzes in Forschung und Entwicklung investie-
ren. Dem Risiko eines technischen oder wirtschaftlichen

Langfristige Entwicklung

— Wachstum der globalen Chemieproduktion von
jahrlich 4 % erwartet; Wachstumsrisiken bei langfristiger
Stagnation als Folge der Staatsschuldenkrisen

— Uberdurchschnittliches Wachstum der BASF angestrebt

— Aktives Portfoliomanagement: Nutzung von Chancen
mittels gezielter Investitionen in Produktionskapazitéaten,
F+E-Aktivitdten und Akquisitionen; Risikominimierung
durch Devestitionen

Investitionen

- Investitionsentscheidungen auf Grundlage von
Annahmen zu Markt-, Margen- und Kostenentwicklung,
der Rohstoffverfligbarkeit sowie Lander-, Wahrungs- und
Technologierisiken

— Chancen und Risiken durch abweichende Entwicklung

— Risikominimierung bei der Projektumsetzung durch
Einsatz eines erfahrenen Projektmanagements
und -controllings
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Scheiterns von Forschungs- und Entwicklungsprojekten
begegnen wir dartber hinaus durch ein ausgewogenes und
umfangreiches Projektportfolio.

Die Effektivitat und Effizienz unserer Forschungsaktivitaten
optimieren wir durch unseren weltweiten Wissensverbund sowie
durch die Zusammenarbeit mit Partnern und Kunden. AuBer-
dem Uberprufen wir in einem Programm- und Projektmanage-
mentprozess fortlaufend die Erfolgschancen und Rahmenbe-
dingungen von Forschungsprojekten in den verschiedenen
Phasen von der Ideenfindung bis zur Produkteinfihrung. Fir die
erfolgreiche Einflhrung neuer Technologien ist das Vertrauen
der Kunden und Verbraucher unverzichtbar. Deshalb treten wir
bereits in einem frihen Stadium der Entwicklung in den Dialog
mit den Stakeholdern.

-+ Mehr zum Thema Innovation auf Seite 28 und in den Segmenten ab
Seite 44

Akquisitionen: Auch kinftig werden wir unser Portfolio durch
Akquisitionen weiterentwickeln, die ein Uberdurchschnittliches
rentables Wachstum versprechen, innovationsgetrieben sind,
einen Mehrwert flr unsere Kunden bieten und unsere Ergebnis-
zyklizitat reduzieren.

Die Bewertung von Chancen und Risiken spielt bereits bei
der Prifung potenzieller Akquisitionsziele eine wesentliche Rolle.
Eine detaillierte Analyse und Quantifizierung erfolgt im Rahmen
der Due Diligence. Risiken sind beispielsweise erhdhte Personal-
fluktuation, eine verzbdgerte Realisierung von Synergien oder
aber die Ubernahme von im Vorfeld nicht exakt quantifizierbaren
Verpflichtungen. Sollten unsere diesbezlglichen Erwartungen
nicht eintreten, ké&nnen sich Risiken wie beispielsweise Wert-
minderungsbedarf aufimmaterielles Vermogen ergeben; es be-
stehen aber auch Chancen etwa durch zusatzliche Synergien.

Rekrutierung und langfristige Bindung qualifizierter Mitar-
beiter: Durch die stetige Verbesserung der Wirtschaftslage in
den vergangenen beiden Jahren hat auch der internationale
Wettbewerb um hochqualifizierte Fach- und FUhrungskrafte
zugenommen. Dieser wird sich voraussichtlich durch die demo-

Prognosebericht BASF Bericht 2011

Chancen- und Risikobericht

grafische Entwicklung mittel- bis langfristig noch verstarken.
Damit erhéht sich das Risiko, dass offene Stellen nicht oder nur
verzogert mit geeigneten Bewerbern besetzt werden kénnen.

Der Know-how-Verlust durch Uberproportional hohe alters-
bedingte Abgéange in Nordamerika und Europa sowie die
Herausforderung durch den zuséatzlichen Rekrutierungsbedarf
in Asien, der sich durch das angestrebte Wachstum ergibt,
kdénnen mittel- bis langfristig zu Geschaftsbeeintrachtigungen
fUhren.

Diesen Risiken begegnen wir, indem wir mit den globalen
Programmen ,Generations@Work*, , Diversity + Inclusion, dem
Projekt ,Employee Development BASF Group®, der Weiter-
entwicklung unserer Arbeitgebermarke (,Employer Branding®)
und verstarkter Personalentwicklung sowie erganzenden regio-
nalen Initiativen die BASF als Arbeitgeber attraktiv machen und
Mitarbeiter langfristig an uns binden. &

-+ Mehr zu den einzelnen Initiativen und unseren Zielen ab Seite 83

Nachhaltigkeit: Die BASF bekennt sich dazu, den Schutz der
Umwelt und gesellschaftlich verantwortungsvolles Handeln in
ihre Geschaftstatigkeit zu integrieren. VerstoBe gegen unsere
Selbstverpflichtungen oder gegen Gesetze stellen ein Reputa-
tionsrisiko dar und kénnen zu operativen und strategischen
Risiken fuhren. Auf Grundlage der Ergebnisse unseres globa-
len Themenmanagements fur Nachhaltigkeit stoBen wir Veran-
derungsprozesse im Unternehmen an, um auf etwaige Risiken
vorbereitet zu sein und Chancen nutzen zu kénnen. Um das Ein-
halten von Gesetzen und unserer Selbstverpflichtungen in den
Bereichen Umwelt, Sicherheit und Gesundheit sowie Arbeits-
und Sozialstandards Uberprifen zu kdnnen, haben wir globale
Monitoringsysteme etabliert, die auch unsere Lieferkette einbe-
ziehen. Wir stehen im kontinuierlichen Austausch mit den rele-
vanten Stakeholdern, um die gesellschaftliche Akzeptanz
unserer Geschéftsaktivitaten sicherzustellen. Vor Erwerb eines
Unternehmens achten wir auf dessen nachhaltige Ausrichtung
und berticksichtigen diese im Ubernahmeprozess. &

-+ Mehr zu den Monitoringinstrumenten ab Seite 124

Innovation

— Wesentlicher Bestandteil unserer Wachstumsstrategie

— Risikoreduktion durch Wissensverbund sowie kontinuier-
liche Uberpriifung von Effizienz, Erfolgschancen und
Rahmenbedingungen von Forschungsprojekten

— Kontinuierlicher Dialog mit Partnern und Kunden zur
Verbesserung der Erfolgschancen

Personal

— Verstarkter internationaler Wettbewerb um hoch-
qualifizierte Fach- und FUhrungskréfte

— Gefahr des Know-how-Verlusts durch zahlreiche
altersbedingte Abgéange

— Effektivere Personalrekrutierung und -bindung mit
Hilfe verschiedener MaBnahmen
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Prognosebericht
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen im Jahr 2012

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen im Jahr 2012

Wir rechnen damit, dass die Weltwirtschaft auch 2012
waéchst. Unsicherheiten auf den Finanzmarkten beziig-
lich der weiteren Entwicklung der Staatsschuldenkrisen
im Euroraum und in den USA dampfen die Wachs-
tumsaussichten allerdings. Dennoch erwarten wir im
Jahresdurchschnitt ein Wachstum der Weltwirtschaft auf
Vorjahresniveau (+2,7 %). Deutlich schwéacher wird die
Wirtschaft dagegen voraussichtlich in den Industrie-
landern wachsen (+1,5 %). Fiir 2012 gehen wir von einem
durchschnittlichen Olpreis von 110 US$/Barrel und
einem Wechselkurs in Héhe von 1,30 US$ pro Euro aus.
Wie in den Vorjahren, erwarten wir beim Wechselkurs im
Jahresverlauf eine hohe Volatilitit.

Unsicherheiten bezlglich der weiteren Entwicklung der Staats-
schuldenkrisenim Euroraum dampfen die Wachstumsaussichten
in der Europaischen Union fir 2012. Das Wachstum des Bin-
nenkonsums und die Nachfrage nach Investitionsgutern wer-
den sich gegenlber dem Vorjahr voraussichtlich abschwachen.
Wir rechnen mit einem geringen Wachstum des Bruttoinlands-
produkts (+0,5 %). In Deutschland erwarten wir einen starken
Rickgang des Wirtschaftswachstums (+1,0 %); als exportorien-
tierte Volkswirtschaft kann sich Deutschland nicht von der
Wachstumsschwache seiner wichtigen Handelspartner 16sen.
Mittelfristig erwarten wir flr die Europaische Union ein durch-
schnittliches Wirtschaftswachstum von 1,2 %.

Ausblick zum Bruttoinlandsprodukt 2012
(Reale Verénderung gegentiiber Vorjahr)

Welt 2,7% [—
EU 0,5%
USA 2,0%
Asien (ohne Japan) 6,6 %
Japan 2,4%
Sudamerika 3,9%

Trends Bruttoinlandsprodukt 2012-2014
(Reale jéhrliche Veranderung im Durchschnitt)

Welt 3,1% [——
EU 1,2%
USA 25%
Asien (ohne Japan) 6,9 %
Japan 1,9%
Sudamerika 41%

FUr die USA prognostizieren wir im Jahr 2012 ein starkeres Wirt-
schaftswachstum (+2,0 %) als im Vorjahr. Wir gehen davon aus,
dass sich die Lage auf dem Arbeitsmarkt entspannt und dass
der private Konsum, der Uber 70 % des Bruttoinlandsprodukts
ausmacht, wieder anzieht. Auf Grund der hohen Staatsverschul-
dung und des sehr geringen Zinsniveaus rechnen wir nicht mit
einer weiteren Stimulierung durch expansive Fiskal- oder Geld-
politik. Hohe Gewinne bei US-amerikanischen Unternehmen
und ein gunstiger Wechselkurs werden voraussichtlich dazu
beitragen, Investitionen und Exporte zu steigern. Mittelfristig
erwarten wir in den USA ein jahrliches Wirtschaftswachstum
von 2,5 %.

Fiir das Jahr 2012 gehen wir von folgenden Rahmenbedingungen aus:

— Wachstum der Weltwirtschaft auf Vorjahres-
niveau (+2,7 %)

— Deutlich schwacheres Wachstum in den
Industrielandern (+1,5 %)

— Geringes Wachstum des Bruttoinlandsprodukts
in der Europaischen Union (+0,5 %)

— Starkeres Wachstum in den USA (+2,0 %) als im Vorjahr;
Wachstum in Asien (ohne Japan) weiterhin auf hohem
Niveau (+6,6 %); kraftigeres Wachstum in Japan dank
Sonderkonjunktur (+2,4 %); Wachstum auf Vorjahres-
niveau in Sidamerika (+3,9 %)

— Wechselkurs durchschnittlich 1,30 US$ pro Euro

— Olpreis im Jahresdurchschnitt 110 US$/Barrel

Konzernlagebericht 1 13
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Wir gehen davon aus, dass das Wirtschaftswachstum in Asien
(ohne Japan) 2012 an Dynamik verliert, jedoch weiterhin auf
einem hohen Niveau liegen wird (+6,6 %). Insbesondere in China
wird das Wachstum durch eine geringere Exportnachfrage
voraussichtlich gedampft. Wir erwarten zudem eine leichte
Aufwertung der chinesischen Wahrung. Mittelfristig rechnen
wir in Asien (ohne Japan) mit einem jahrlichen Wachstum des
regionalen Bruttoinlandsprodukts von 6,9 %, das vom starken
Wachstum der Industrieproduktion getrieben wird.

Flr Japan prognostizieren wir mit der Beseitigung eines
groBen Teils der durch die Erdbeben- und Tsunamikatastrophe
entstandenen Schaden 2012 eine Sonderkonjunktur. Wir rech-
nen mit einem fUr das Land kraftigen Wirtschaftswachstum
(+2,4 %). Wegen der sinkenden weltwirtschaftlichen Dynamik
und des starken japanischen Yen wird das Exportwachstum
jedoch voraussichtlich schwacher ausfallen. Mittelfristig erwar-
ten wir auf Grund der Sonderkonjunktur ein jahrliches Wachs-
tum von 1,9 %.

Im Jahr 2012 rechnen wir in Stidamerika mit einem Wachs-
tum des Bruttoinlandsprodukts auf Vorjahresniveau (+3,9 %).
Zinserhdhungen werden die Entwicklung der Binnennachfrage
voraussichtlich belasten. Wir erwarten, dass die Bekdmpfung
der steigenden Inflation die Geldpolitik bestimmen wird.
Mittelfristig gehen wir dank positiver Wachstumsimpulse aus
Brasilien von einem jahrlichen Wirtschaftswachstum von 4,1 %
aus.

Aussichten fiir wichtige Abnehmerbranchen

Im Jahr 2012 wird die globale Industrieproduktion voraussicht-
lich etwas schwacher wachsen als 2011 (+4,1 %). In den Indus-
trielandern rechnen wir mit einer Zunahme der Produktion auf
Vorjahresniveau. In den asiatischen Schwellenlandern gehen
wir dagegen von einem etwas geringeren Wachstum aus.

Prognosebericht BASF Bericht 2011

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen im Jahr 2012

Fir den Bereich Transport erwarten wir, dass die Automobil-
produktion starker wéchst als im Jahr 2011. Insbesondere in
den Schwellenlandern Asiens rechnen wir mit einer steigenden
Nachfrage, wodurch die lokale Produktion gestarkt wird. In
Japan wird der unerwartete Produktionsausfall des Vorjahres
voraussichtlich kompensiert. Die Automobilproduktion in den
USA wird laut unserer Prognose weiter wachsen.

Wir gehen davon aus, dass der globale Energie- und
Rohstoffsektor 2012 weiterhin robust wachst.

FUr die Bauindustrie prognostizieren wir 2012 weltweit ein
etwas starkeres Wachstum als im Vorjahr. Motor flr diese Ent-
wicklung sind die Schwellenlander Asiens und Stdamerikas.
In Europa und den USA wachst die Baubranche insgesamt
voraussichtlich nur geringfugig starker als 2011. Wir erwarten,
dass die WiederaufbaumaBnahmen nach der Erdbeben- und
Tsunamikatastrophe Japans Bauwirtschaft stlitzen werden.

Insgesamt rechnen wir 2012 mit einem schwécheren
Wachstum der Konsumguterbranche als im Vorjahr — trotz
positiver Impulse aus der Elektroindustrie, die sich vor allem in
Asien stark entwickelt. FUr die Textilindustrie erwarten wir in den
Schwellenlandern ein anhaltend hohes Wachstum, wéahrend
sich in den meisten Industrieldndern das Wachstum weiter
abschwécht. Die globale Produktion in der Papierindustrie wird
sich dank einer zunehmenden Nachfrage aus den Schwellen-
landern Asiens voraussichtlich stabilisieren.

Wir gehen davon aus, dass in der Elektronikindustrie die
Halbleiterproduktion und die Informations- und Kommunika-
tionstechnologie (ICT) solide wachsen werden. In Europa und
den USA erwarten wir allerdings ein schwacheres Wachstum
als im Vorjahr.

Im Bereich Gesundheit und Ernahrung rechnen wir mit
einer etwas stéarkeren Zunahme der globalen Produktion als im
Jahr 2011.

Die Landwirtschaft wird 2012 voraussichtlich weltweit ein
robustes Produktionswachstum aufweisen.

Fiir das Jahr 2012 erwarten wir folgende Entwicklung in wichtigen Abnehmerbranchen:

— Wachstum der globalen Industrieproduktion leicht
unter Vorjahresniveau (+4,1 %)

— Transport: Produktionsmengen in der Automobilindustrie
steigen weltweit gegeniiber Vorjahr

— Bauindustrie: Vor allem dank positiver Entwicklung in
den Schwellenldndern weltweit etwas starkeres
Wachstum

— Konsumguterbranche: Insgesamt schwécheres Wachs-
tum als 2011, trotz positiver Impulse aus Elektroindustrie

— Elektronikindustrie: Halbleiterproduktion und ICT
wachsen solide

— Gesundheit und Ernahrung sowie Landwirtschaft:
Weltweit robustes Wachstum
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Aussichten fiir die chemische Industrie

Wir prognostizieren fir 2012, dass die weltweite Chemie-
produktion (ohne Pharma) weiterhin solide wachst (+4,1 %).
Ausgehend von den hohen Wachstumsraten der beiden
vorangegangenen Jahre, wird sich das Wachstum 2012 in den
meisten Regionen jedoch voraussichtlich verlangsamen. Mittel-
fristig gehen wir von einem durchschnittlichen Wachstum von
4,4% im Jahr aus.

Fur die Europaische Union erwarten wir im Jahr 2012 ein
geringes Wachstum der Chemieindustrie (+0,8 %). Wir rechnen
unter anderem in der Konsumguterbranche mit einer Abschwa-
chung der in den beiden Vorjahren hohen Wachstumsraten.
Mittelfristig gehen wir davon aus, dass die européaische Chemie-
produktion jahrlich um 1,6 % wachsen wird.

Die Wachstumsrate der Chemieproduktion wird in den USA
2012 voraussichtlich héher ausfallen (+2,2%) als in anderen
Industrielandern: Auf Grund der Verfligbarkeit groBer Mengen
unkonventionell geférderten Gases rechnen wir mit positiven
Impulsen fir den US-amerikanischen Chemiesektor. Auch
mittelfristig erwarten wir ein jahrliches Wachstum von 2,2 %.

In Asien (ohne Japan) verzeichnete die Chemieproduktion
im Jahr 2011 ein deutliches Wachstum, getrieben vor allem
durch den starken Beitrag der chinesischen Chemieindustrie.
Infolge der generellen konjunkturellen Abschwachung erwarten
wir fUr 2012 ein im Vorjahresvergleich geringeres Wachstum in
der Region (+8,0 %). Mittelfristig gehen wir von einem jahrlichen
Wachstum von 8,1 % aus.

Prognosebericht
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen im Jahr 2012

Wir rechnen damit, dass die Chemieindustrie in Japan 2012
vorUbergehend erheblich vom Wachstum der heimischen
Industrie sowie von den WiederaufbaumaBnahmen der Bau-
branche profitieren wird. Deshalb erwarten wir ein deutliches
Wachstumsplus (+3,4 %). Mittelfristig gehen wir von einer jahr-
lichen Wachstumsrate von 2,2 % aus.

In Stidamerika wird die Chemieproduktion 2012 voraus-
sichtlich schwécher wachsen als im Vorjahr (+3,9 %). Sie folgt
damit dem generellen Wachstumstrend der Industrieproduktion.
Als Zulieferindustrie wird die Chemieindustrie in der Region vor
allem von Bau- und Infrastrukturinvestitionen in Brasilien sowie
dem zunehmenden Bedarf an Agrochemikalien profitieren.
Mittelfristig rechnen wir mit einem durchschnittlichen Wachs-
tum von 4,3 %.

Ausblick zur Chemieproduktion 2012 (ohne Pharma)
(Reale Veranderung gegentber Vorjahr)
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Welt 4,1% —
EU 0,8%
USA 22%
Asien (ohne Japan) 8,0%
Japan 3,4%
Stlidamerika 3,9%

Trends Chemieproduktion 2012-2014 (ohne Pharma)
(Reale jéhrliche Veranderung im Durchschnitt)

Welt 4,4% |——
EU 1,6%
USA 22%
Asien (ohne Japan) 8,1%
Japan 22%
Slidamerika 4,3%

Fiir das Jahr 2012 erwarten wir folgende Entwicklung der chemischen Industrie:

— Weiterhin solides Wachstum der weltweiten
Chemieproduktion (+4,1 %)

— Européische Union: Schwaches Wachstum der
Chemieindustrie (+0,8 %)

— USA: Starkeres Wachstum (+2,2 %) als in anderen
Industrielandern

- Asien (ohne Japan): Wachstum geringer als im Vorjahr,
dennoch weiterhin kraftig (+8,0 %)

— Japan: Deutliches Wachstumsplus (+3,4 %) dank vorlber-
gehendem Aufschwung der heimischen Industrie

— Suidamerika: Schwacheres Wachstum als im
Vorjahr (+3,9 %)
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Ausblick fiir die BASF-Gruppe

Prognosebericht BASF Bericht 2011

Ausblick fir die BASF-Gruppe

Profitables Wachstum mit der ,We create chemistry“-Strategie

Wir rechnen damit, dass sich das weltweite Wirtschafts-
wachstum 2012 fortsetzt. Unsicherheiten auf den Finanz-
markten dampfen allerdings die Wachstumsaussichten.
Positive Impulse fiir die Chemieindustrie werden vor
allem aus den Schwellenlandern kommen.

Ohne Beriicksichtigung von Akquisitionen und
Devestitionen wollen wir unseren Absatz steigern. Wir
streben an, bei Umsatz und Ergebnis der Betriebs-
tatigkeit die Spitzenwerte des Jahres 2011 zu libertreffen.
Die Ergebnisentwicklung wird durch die Wiederauf-
nahme unserer Erdoélproduktion in Libyen sowie durch
steigende Mengen im Chemiegeschift gestiitzt. Wir
wollen auch 2012 eine hohe Pramie auf unsere Kapital-
kosten verdienen.

Wie auf den Seiten 113 bis 115 im Einzelnen dargelegt, erwar-
ten wir 2012 ein weltwirtschaftliches Wachstum auf Vorjahres-
niveau (+2,7 %) und ein solides Wachstum der Chemiepro-
duktion (+4,1 %). Wir unterstellen in unserer Prognose einen
durchschnittlichen Wechselkurs von 1,30 US$/€ und einen
Olpreis von 110 US$/Barrel. Unter Beriicksichtigung der auf den
Seiten 104 bis 112 erlauterten Chancen und Risiken wollen wir
das Ergebnis erneut steigern. In der ersten Hélfte des Jahres
2012 werden wir voraussichtlich die auBerordentlich guten Werte
der ersten beiden Quartale des Vorjahres nicht erreichen. Fur
das zweite Halbjahr 2012 erwarten wir, dass wir die Werte des
Vorjahreszeitraums Ubertreffen werden.

Umsatz- und Ergebnisprognose fiir die Segmente
Im Segment Chemicals gehen wir davon aus, dass der Umsatz
2012 Uber dem Niveau des Vorjahres liegen wird. Hierzu wer-
den vor allem die Bereiche Inorganics und Intermediates bei-
tragen. Auf Grund des Verkaufs mehrerer Anlagen im Zusam-
menhang mit der Devestition unseres Dingemittelgeschafts
wird das Ergebnisniveau bei Inorganics voraussichtlich sinken.
AuBerdem rechnen wir damit, dass der Margendruck ins-
besondere in den Bereichen Petrochemicals und Intermediates

zunehmen wird. Das Ergebnis des Segments wird den hohen
Wert des Jahres 2011 deshalb voraussichtlich nicht erreichen.

FUr 2012 erwarten wir, dass der Umsatz des Segments
Plastics steigen wird. Bei Performance Polymers planen wir
den weiteren Ausbau unseres Geschéfts mit technischen Kunst-
stoffen und Spezialitdten. Hier wollen wir starker als die wich-
tigsten Méarkte wachsen und so den Umsatz des Bereichs
signifikant verbessern. Durch Investitionen in Forschung und
Entwicklung, in den Vertrieb sowie in neue Produktionsanlagen
wird das Ergebnis bei Performance Polymers voraussichtlich
unter dem Wert des Vorjahres liegen. Bei Polyurethanes stre-
ben wir an, Umsatz und Ergebnis zu steigern. Insgesamt wollen
wir das Ergebnis des Segments gegenlber dem Vorjahr ver-
bessern.

Wir rechnen im Segment Performance Products fiir 2012
mit einer starkeren Nachfrage nach unseren Produkten und
mit einem hdheren Umsatz. Alle Bereiche werden zu diesem
Umsatzanstieg beitragen. Das wirtschaftliche Umfeld in der
Papierindustrie bleibt dabei vor allem in den Regionen Europa
und Nordamerika schwierig. Dennoch wollen wir unter ande-
rem dank einer zunehmenden Nachfrage aus dem asiatischen
Markt auch bei Paper Chemicals den Umsatz unseres fortge-
fUhrten Geschéfts erhdhen. Wir streben an, das Ergebnis des
Segments durch Wachstumsimpulse vor allem aus den kombi-
nierten Geschaften von Cognis und BASF sowie auf Grund
eines geringeren Integrationsaufwands zu steigern. Insbeson-
dere bei Care Chemicals erwarten wir eine signifikante Ergebnis-
verbesserung.

Functional Solutions wird 2012 voraussichtlich von
einer wachsenden Nachfrage aus unseren Hauptabnehmer-
branchen — der Bau- und Automobilindustrie — profitieren. Wir
wollen den Umsatz in allen Bereichen steigern. Insbesondere
unsere Aktivitdten in den Schwellenldndern werden Motor
dieses Umsatzwachstums sein. Auch beim Ergebnis erwarten
wir in allen Bereichen hdhere Werte als im Vorjahr.

Ausblick 2012

Wir rechnen damit, dass sich das weltweite Wirtschaftswachstum 2012 fortsetzt. Ohne Berilicksichtigung von Akquisitionen
und Devestitionen wollen wir unseren Absatz steigern. Wir streben an, bei Umsatz und Ergebnis der Betriebstatigkeit die
Spitzenwerte des Jahres 2011 zu Ubertreffen. Die Ergebnisentwicklung wird durch die Wiederaufnahme unserer Erdél-
produktion in Libyen sowie durch steigende Mengen im Chemiegeschéaft gestitzt. Wir wollen auch 2012 eine hohe Pramie

auf unsere Kapitalkosten verdienen.
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Prognose auf Segmentebene (Millionen €)

Prognosebericht
Ausblick fir die BASF-Gruppe

Umsatz Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT)

2011 Erwartet 2012 2011 Erwartet 2012
Chemicals 12.958 Anstieg 2.442 Riickgang
Plastics 10.990 Anstieg 1.259 Anstieg
Performance Products 15.697 Anstieg 1.361 Anstieg
Functional Solutions 11.361 Anstieg 427 Anstieg
Agricultural Solutions 4.165 Anstieg 808 Anstieg
Oil & Gas 12.051 Anstieg 2111 Anstieg
Sonstige 6.275 Rickgang 178 Rickgang
BASF-Gruppe 73.497 Anstieg 8.586 Anstieg

Bei Agricultural Solutions werden wir 2012 unsere erfolgreiche
Innovationsstrategie fortflhren. Wir erwarten ein leichtes Wachs-
tum des Agrarchemiemarktes. AuBerdem rechnen wir damit,
dass die Preise fur landwirtschaftliche Produkte bei unverandert
hoher Volatilitat weiterhin Gber den historischen Durchschnitts-
werten notieren. Vor dem Hintergrund jungster Produkteinfih-
rungen und der Ausweitung unseres Geschafts in Wachstums-
mérkten wollen wir Umsatz und Ergebnis verbessern.

Flir 2012 gehen wir davon aus, dass der Olpreis auf dem
Niveau des Vorjahres liegen wird. Unsere Planung beruht auf
einem Durchschnittswert von 110 US$/Barrel bei einem Wech-
selkurs von 1,30 US$/€. Auf Grund der Wiederaufnahme der
Erdolférderung in Libyen Ende 2011 erwarten wir im Segment
Oil & Gas einen Anstieg von Umsatz und Ergebnis.

Am 1. Oktober 2011 haben wir unser Geschaft mit Styrol-
kunststoffen in das Joint Venture Styrolution eingebracht.
Dartber hinaus planen wir, im ersten Halbjahr 2012 unser
Dungemittelgeschaft zu devestieren. Umsatz und Ergebnis von
Sonstige werden deshalb im Jahr 2012 unter den Vorjahres-
werten liegen.

-+ Weitere Informationen zur erwarteten Geschéaftsentwicklung in den
Segmenten und Unternehmensbereichen auf den Seiten 44 bis 78

Planung Investitionen
Zur Weiterentwicklung unserer Chemieaktivitaten planen wir
zwischen 2011 und 2020 Investitionen in Sachanlagen von
30 bis 35 Milliarden €; davon werden wir mehr als ein Drittel in
Schwellenlandern investieren, um unsere Prasenz in den dor-
tigen Wachstumsmarkten weiter zu starken.

Im Einzelnen planen oder realisieren wir bereits die folgen-
den GroBprojekte:

— Erweiterung unseres Verbundstandorts in Nanjing/China
(Joint Venture mit Sinopec)

— Erweiterung unseres Standorts in Malaysia
(Joint Venture mit PETRONAS)

— Bau einer MDI-Anlage in Chongqing/China

— Bau einer TDI-Anlage in Ludwigshafen/Deutschland

— Bau eines Acrylsdure- und Superabsorber-Produktions-
komplexes in Camagari/Brasilien

— Bau einer Natriummethylat-Anlage in
General Lagos (Rosario)/Argentinien

— Bau einer Antioxidantienformulierungs-Anlage in Bahrain

— Bau einer Anlage fur Kathodenmaterialien in Elyria/Ohio

Investitionen in Sachanlagevermégen nach Segmenten 2012-2016

1 Chemicals 22% 7

— 1
2 Plastics 13%

3 Performance Products 14%

4 Functional Solutions 6% 1 6’5

— 6 Mrd. €

5  Agricultural Solutions 4%

6 Oil & Gas 31%

7 Sonstiges (Infrastruktur, F+E) 10% 5 3

Investitionen in Sachanlagevermégen nach Regionen 2012-2016

1 Europa 65% 4
2 Nordamerika 14% 8
3 Asien-Pazifik 14%
- 1
Stidamerika, Afrika, Mgl,g
4 Naher Osten 4% 2 ’
Standortalternativen 1
5 werden geprift 3%
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Der Schwerpunkt der Investitionen im Segment Oil & Gas von
rund 5 Milliarden € bis 2016 liegt auf der Entwicklung nach-
gewiesener Gas- und Ollagerstatten in Sibirien, Argentinien und
Norwegen sowie auf der Exploration neuer Ol- und Erdgas-
vorkommen. AuBerdem investieren wir weiterhin in den Ausbau
unserer Gastransport- und Speicherinfrastruktur — hierzu geho-
ren der Bau der Transitpipeline NEL sowie des Erdgasspeichers
Jemgum.

Flr das Jahr 2012 planen wir Investitionen in Héhe von
insgesamt 3,5 bis 3,8 Milliarden €. In diesem Investitionsvolumen
sind die meisten der genannten Projekte bereits enthalten. Wir
werden 2012 unter anderem eine L-Menthol-Anlage in Ludwigs-
hafen und eine Produktionsanlage fir Batteriematerialien in
Elyria/Ohio in Betrieb nehmen.

Dividende

Wir stehen zu unserer anspruchsvollen Dividendenpolitik und
bieten unseren Aktiondren eine attraktive Dividendenrendite.
Wir streben weiterhin an, die Dividende jahrlich zu steigern, sie
zumindest aber auf dem Niveau des jeweiligen Vorjahres zu

halten. » Informationen zum Dividendenvorschlag ab Seite 10
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Ausblick fir die BASF-Gruppe

Finanzierung

Flr das Geschéaftsjahr 2012 halten wir an unseren Finanzierungs-
grundsatzen fest. Unser Ziel wird weiterhin sein, Liquiditat zu
jedem Zeitpunkt sicherzustellen, mit Finanzierungen verbun-
dene Risiken zu begrenzen und unsere Kapitalkosten eventuell
auch durch Aktienrlickkaufe zu optimieren. Wir streben an,
mindestens ein solides A-Rating zu halten.

Flr die planmaBige Tilgung von Anleihen erwarten wir
Mittelabflisse in Hohe von umgerechnet 2.942 Millionen €.
Vor dem Hintergrund unseres starken Cashflows aus betrieb-
licher Tatigkeit sowie unseres Zahlungsmittelbestands sehen
wir derzeit keinen konkreten Bedarf fur die Aufnahme zusatz-
licher mittel- bis langfristiger Finanzierungsmittel. Unser unein-
geschrankter Zugang zum Kapitalmarkt erlaubt es uns aber,
attraktive Konditionen zur Finanzierung der BASF-Gruppe
jederzeit flexibel zu nutzen.

-+ Informationen zu unseren Finanzierungsgrundséatzen auf Seite 39

Erwartungen fiir das Jahr 2013

Wir gehen auch fur das Jahr 2013 von einem Anstieg von Umsatz
und Ergebnis aus. Voraussetzung hierfUr ist, dass es zu keiner
Verscharfung der Staatsschuldenkrisen im Euroraum kommt
und sich der Aufschwung in Nordamerika fortsetzt. Wir streben
an, weiterhin zwei Prozentpunkte Uber der globalen Chemie-
produktion zu wachsen.

Nachtragsbericht

Seit Beginn des Geschaftsjahres 2012 haben sich keine
wesentlichen Anderungen der Unternehmenssituation und
des Branchenumfeldes ergeben.

Wichtigste Investitionen 2012

— Bau einer MDI-Anlage in Chongqing/China

— Bau eines Produktionskomplexes flir Acrylsdure und
Superabsorber in Camacari/Brasilien

— Neue Produktionsbohrungen in der Achimov-Formation
(Block IA, Achimgaz in Sibirien/Russland)

— Bau der Transitpipeline NEL in Deutschland

Dividende und Finanzierung

— Jahrliche Steigerung der Dividende gegeniiber dem
Vorjahr angestrebt

— Weiterhin mindestens solides A-Rating angestrebt

— Derzeit kein mittel- bis langfristiger Finanzierungsbedarf
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Corporate Governance
der BASF-Gruppe

Corporate Governance umfasst das gesamte System
der Leitung und Uberwachung eines Unternehmens,
einschlieBlich seiner Organisation, seiner Werte und
geschaftspolitischen Grundsatze und Leitlinien sowie
der internen und externen Kontroll- und Uberwachungs-
mechanismen. Gute und transparente Corporate Gover-
nance gewahrleistet eine verantwortliche, auf Wert-
schopfung ausgerichtete Leitung und Kontrolle des
Unternehmens. Sie férdert das Vertrauen der nationalen
und internationalen Anleger, der Finanzmarkte, der Kun-
den und anderen Geschiftspartner, der Mitarbeiter
sowie der Offentlichkeit in die BASF.

Leitung und Uberwachung

Die BASF besteht in der Rechtsform der Europaischen Aktien-
gesellschaft (Societas Europaea, SE). Gesetzliche Grundlagen
ihrer Unternehmensverfassung sind im Wesentlichen die SE-
Verordnung der Europaischen Union (SE-VO), das deutsche SE-
Ausfuhrungsgesetz und das deutsche Aktiengesetz. Die grund-
legenden Merkmale des Corporate-Governance-Systems der
BASF SE entsprechen den wesentlichen Bestandteilen der be-
wahrten Unternehmensverfassung der deutschen Aktiengesell-
schaft: das duale Leitungssystem mit Vorstand und Aufsichts-
rat, die paritatische Besetzung des Aufsichtsrats mit Vertretern
der Aktionare und der Arbeitnehmer, die Mitverwaltungs- und
Kontrollrechte der Aktionare in der Hauptversammlung.
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Leitung und Geschiftsfiihrung durch den Vorstand
Im dualen Leitungssystem der BASF SE leitet der Vorstand das
Unternehmen in eigener Verantwortung und vertritt die BASF
SE bei Geschaften mit Dritten. Der Vorstand ist personell strikt
vom Aufsichtsrat getrennt: Kein Mitglied des Vorstands kann
zugleich Mitglied des Aufsichtsrats sein. Der Vorstand legt die
Unternehmensziele und die strategische Ausrichtung der BASF-
Gruppe fest. Er steuert und Uberwacht die Geschéaftseinheiten
der BASF-Gruppe durch Planung und Festlegung des
Unternehmensbudgets, durch Allokation von Ressourcen und
Managementkapazitaten, durch Begleitung und Entscheidung
wesentlicher EinzelmaBnahmen und durch Kontrolle der ope-
rativen Geschaftsflihrung. Sein Handeln und seine Entschei-
dungen richtet er dabei am Unternehmensinteresse aus. Er
ist dem Ziel einer nachhaltigen Steigerung des Unternehmens-
werts verpflichtet. Der Vorstand trifft Entscheidungen, die durch
Gesetz, die Geschéaftsordnung des Vorstands oder Beschluss
des Vorstands dem Gesamtvorstand vorbehalten sind, grund-
satzlich mit einfacher Mehrheit. Bei Stimmengleichheit entschei-
det die Stimme des Vorstandsvorsitzenden. Ein Vetorecht
gegen Beschllsse des Vorstands hat der Vorstandsvorsitzende
nicht. Im Ubrigen ist jedes Vorstandsmitglied in den ihm zuge-
wiesenen Arbeitsgebieten einzeln entscheidungsbefugt.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmaBig, zeit-
nah und umfassend Uber alle fir das Unternehmen relevanten
Fragen der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage,
des Risikomanagements und der Compliance und stimmt mit
dem Aufsichtsrat die strategische Ausrichtung des Unterneh-
mens ab. Fur bestimmte in der Satzung der BASF SE festgelegte
Geschéafte der Gesellschaft muss der Vorstand vor Abschluss
die Zustimmung des Aufsichtsrats einholen. Dazu gehdren der
Erwerb und die VerduBerung von Unternehmen und Unterneh-
mensteilen sowie die Emission von Anleihen und vergleichba-
ren Finanzinstrumenten, sofern der Erwerbs- oder VerauBe-
rungspreis beziehungsweise der Emissionsbetrag im Einzelfall
3% des im jeweils letzten festgestellten Konzernabschluss der
BASF-Gruppe ausgewiesenen Eigenkapitals Ubersteigt.

-+ Die Mitglieder des Vorstands und die von ihnen wahrgenommenen
Mandate in Aufsichtsorganen anderer Gesellschaften sind auf
Seite 126 aufgefiihrt. Die Vergiitung des Vorstands wird ausfiihrlich
im Vergiitungsbericht auf den Seiten 129 bis 133 dargestellt.
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Uberwachung der Unternehmensleitung durch
den Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands und tber-
wacht und berét diesen bei der Leitung des Unternehmens. Mit-
glieder des Aufsichtsrats kénnen nicht zugleich dem Vorstand
angehoren, wodurch bereits strukturell ein hohes MalB an
Unabhéngigkeit bei der Uberwachung des Vorstands sicher-
gestellt ist.

MaBgebliche Rechtsgrundlagen fir die GréBe und Zusam-
mensetzung des Aufsichtsrats sind neben der SE-Verordnung
die Satzung der BASF SE und die Vereinbarung Uber die Betei-
ligung der Arbeitnehmer in der BASF SE (Beteiligungsvereinba-
rung), die bei der Umwandlung der BASF Aktiengesellschaft in
eine SE am 15. November 2007 zwischen der Unternehmens-
leitung und den Vertretern der européischen Arbeitnehmer der
BASF-Gruppe abgeschlossen worden ist. Das Mitbestimmungs-
gesetz, die fUr die deutsche Aktiengesellschaft maBgebliche
Rechtsgrundlage fir GréBe und Zusammensetzung des Auf-
sichtsrats, gilt fir die SE nicht.

-+ Mehr zur Satzung der BASF SE und zur Beteiligungsvereinbarung
unter basf.com/investor/cg_d

Der Aufsichtsrat der BASF SE besteht aus zwolf Mitgliedern.
Sechs Mitglieder werden von den Aktionaren in der Haupt-
versammlung gewahlt. Die anderen sechs Mitglieder werden
vom BASF Europa Betriebsrat, der Vertretung der europaischen
Arbeitnehmer der BASF-Gruppe, entsprechend den Vorgaben
der Beteiligungsvereinbarung bestellt.

-+ Die Mitglieder des Aufsichtsrats der BASF SE und die von ihnen
wahrgenommenen Mandate in Aufsichtsorganen anderer Gesell-
schaften sind auf den Seiten 127 und 128 aufgefiihrt. Die Vergiitung
des Aufsichtsrats wird ausfiihrlich im Vergiitungsbericht auf den
Seiten 133 und 134 dargestelit.

Ein wichtiges Anliegen guter Corporate Governance ist es, eine
dem Unternehmen angemessene Besetzung der verantwort-
lichen Unternehmensorgane Vorstand und Aufsichtsrat sicher-
zustellen. Kriterien hierfur sind die fachliche und persénliche
Qualifikation, die Vielfalt der Zusammensetzung und die Unab-
hangigkeit des Aufsichtsrats. In ihrer Gesamtheit sollen Vorstand
und Aufsichtsrat mit Persdnlichkeiten besetzt sein, die eine
ausgewogene Berlcksichtigung aller fir die Leitung und Uber-
wachung der BASF als einem groBen, weltweit tatigen und
kapitalmarktorientierten Unternehmen der chemischen Industrie
erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und personlichen
Voraussetzungen gewahrleisten.

Der Aufsichtsrat hat gemaB Ziffer 5.4.1 des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex konkrete Ziele flr die Zusammenset-
zung des Aufsichtsrats beschlossen. Danach soll der Aufsichts-
rat in seiner Gesamtheit durch seine Mitglieder Uber besondere
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachliche Erfahrungen verfligen

Corporate Governance der BASF-Gruppe

—in der Flhrung eines international tatigen Unternehmens,

— in industrielbergreifender Wertschopfung entlang unter-
schiedlicher Wertschopfungsketten,

— in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen
und internen Kontrollverfahren und

— auf dem Gebiet technischer und wissenschaftlicher Innova-
tionen im Bereich der Chemie, chemienaher und Chemie-
produkte verwendender Gebiete.

Im Hinblick auf Vielfalt sollen im Aufsichtsrat unterschiedliche
berufliche und internationale Erfahrungen und die Beteiligung
von Frauen berUcksichtigt werden. Personen, bei denen ein
Interessenkonflikt bestehen kann, sollen nicht zur Wahl in den
Aufsichtsrat vorgeschlagen werden. Dies gilt grundsatzlich auch
fUr Personen, die am Tag der Wahl das 70. Lebensjahr vollendet
haben.

In Ubereinstimmung mit diesen Zielen hat die Hauptversamm-
lung am 6. Mai 2011 auf Vorschlag des Aufsichtsrats Anke Scha-
ferkordt als Mitglied des Aufsichtsrats gewahlt. Dem aus zwolf
Mitgliedern bestehenden Aufsichtsrat gehdren damit zwei
Frauen an. Wir sind bestrebt, bei der néchsten turnusgemaBen
Aufsichtsratswahl im Jahr 2014 den Anteil an Frauen mindes-
tens beizubehalten oder wenn maglich zu erhdhen. Der Nomi-
nierungsausschuss wird in seinen Auswahlprozess sowohl ent-
sprechend qualifizierte Frauen als auch Personen mit
internationalem Erfahrungshintergrund einbeziehen. Wir sind
der Uberzeugung, dass mit der gegenwartigen Besetzung die
vom Aufsichtsrat am 21. Oktober 2010 beschlossenen Ziele fur
seine Zusammensetzung bereits weitgehend erfullt sind.

Der Aufsichtsrat trifft seine Entscheidungen durch BeschlUsse,
die mit einfacher Mehrheit der bei der Abstimmung teilinehmen-
den Aufsichtsratsmitglieder gefasst werden. Bei Stimmengleich-
heit entscheidet die Stimme des Vorsitzenden, der immer ein
von den Aktionaren gewahltes Aufsichtsratsmitglied sein muss.
Dieses Beschlussverfahren gilt auch fur die Bestellung und
Abberufung von Vorstandsmitgliedern durch den Aufsichtsrat.
Der Aufsichtsrat der BASF SE hat insgesamt drei Aufsichts-
ratsausschisse eingerichtet: den Personalausschuss, den
Prifungsausschuss und den Nominierungsausschuss.

Der Personalausschuss bereitet unter anderem die Bestellung
der Vorstandsmitglieder durch den Aufsichtsrat und die mit den
Vorstandsmitgliedern abzuschlieBenden Anstellungsvertrage
vor. Bei den Vorschlagen flir die Berufung von Mitgliedern des
Vorstands achtet der Personalausschuss auf deren fachliche
Eignung, internationale Erfahrung und Fuhrungsqualitat, die
langfristige Nachfolgeplanung sowie auf Vielfalt (Diversity) und
insbesondere die angemessene Berlcksichtigung von Frauen.
AuBerdem bereitet er die Beschlussfassung des Aufsichtsrats
Uber das System und die Festsetzung der Hohe der Vorstands-
vergutung vor. Dem Ausschuss gehoren der Aufsichtsratsvor-
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sitzende Dr. h.c. Eggert Voscherau als Vorsitzender, die stell-
vertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden Michael Diekmann und
Robert Oswald sowie Michael Vassiliadis an.

Der PrUfungsausschuss bereitet die Verhandlungen und
BeschlUsse des Aufsichtsrats zur Billigung des Jahres- und
Konzernabschlusses vor und erdrtert die Quartals- und Halb-
jahresberichte vor ihrer Verdffentlichung mit dem Vorstand.
Dariiber hinaus befasst er sich mit der Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses, der Abschlussprifung, der Wirk-
samkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagement-
systems, des internen Revisionssystems sowie mit Fragen der
Compliance. Der Prifungsausschuss ist zudem fur die Bezie-
hungen zum Abschlussprifer der Gesellschaft zustandig: Er
bereitet den Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversamm-
lung zur Wahl des Abschlussprifers vor, tberwacht dessen Un-
abhangigkeit, legt gemeinsam mit dem Abschlussprtfer die
Schwerpunkte der Abschlussprifung fest, vereinbart das
Prafungshonorar und legt die Bedingungen fur die Erbringung
von Leistungen auBerhalb der Abschlusspriifung durch den
Abschlussprtfer fest. Der Prifungsausschuss ist berechtigt, alle
von ihm als erforderlich angesehenen Auskinfte vom Ab-
schlussprufer und vom Vorstand einzuholen. Er kann zudem in
alle Geschéaftsunterlagen der BASF Einsicht nehmen und diese
und alle anderen Vermdgensgegenstande der BASF prifen. Mit
diesen Prifungen kann der Prifungsausschuss auch Sachver-
standige wie Wirtschaftsprifer und Rechtsanwélte beauftragen.
Mitglieder dieses Ausschusses sind Max Dietrich Kley als Vor-
sitzender, Ralf-Gerd Bastian, Franz Fehrenbach und Michael
Vassiliadis. Max Dietrich Kley verfugt Uber besondere Kennt-
nisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungs-
legungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren; er war bis
April 2003 Finanzvorstand der BASF Aktiengesellschaft.

Entsprechend der Empfehlung des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex hat der Aufsichtsrat der BASF SE einen Nominie-
rungsausschuss eingesetzt, der die Vorschldge an die Haupt-
versammlung zur Wahl der Aufsichtsratsmitglieder vorbereiten
soll. Dem Nominierungsausschuss gehdren die von der Haupt-
versammlung gewahlten Mitglieder des Aufsichtsrats an, also
Dr. h.c. Eggert Voscherau, Prof. Dr. Francois Diederich, Michael
Diekmann, Franz Fehrenbach, Max Dietrich Kley und Anke
Schéferkordt.
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Rechte der Aktionére

Die Aktionare nehmen ihre Mitverwaltungs- und Kontrollrechte
in der Hauptversammlung wahr. Die Hauptversammlung wahlt
die Halfte der Mitglieder des Aufsichtsrats und beschlief3t
insbesondere Uber die Entlastung des Vorstands und des Auf-
sichtsrats, die Verwendung des Bilanzgewinns, Kapital-
maBnahmen, die Ermé&chtigung zum Aktienrlickkauf, Satzungs-
anderungen sowie Uber die Wahl des Abschlussprufers.

Jede Aktie der BASF SE gewahrt eine Stimme. Nach der
Umstellung der BASF-Aktie auf die Namensaktie im August
2010 sind diejenigen Personen als Aktiondre stimmberechtigt,
die im Aktienregister eingetragen sind. Die Aktionére sind ver-
pflichtet, die nach dem Aktiengesetz fur die Eintragung in das
Aktienregister erforderlichen Angaben mitzuteilen. Eintragungs-
beschrankungen und insbesondere eine Begrenzung der auf
einen Aktionar hochstens eingetragenen Aktien bestehen nicht.
Die Aktionéare haben die Mdglichkeit, ihr Stimmrecht in der
Hauptversammlung selbst auszutiben oder es durch einen Be-
volliméachtigten ihrer Wahl oder durch einen weisungsgebunde-
nen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft austben zu lassen.
Eine Hochstgrenze flr Stimmrechte eines Aktionars oder Son-
derstimmrechte bestehen nicht. Damit ist das Prinzip ,one
share, one vote® vollstandig umgesetzt.

Jeder im Aktienregister eingetragene Aktionar ist berech-
tigt, an der Hauptversammlung teilzunehmen, dort das Wort zu
den jeweiligen Tagesordnungspunkten zu ergreifen und Aus-
kunft Gber Angelegenheiten der Gesellschaft zu verlangen,
soweit dies zur sachgemaBen Beurteilung eines Gegenstands
der Tagesordnung erforderlich ist. Eingetragene Aktionare sind
zudem berechtigt, in der Hauptversammlung Antrdge zu
Beschlussvorschlagen von Vorstand und Aufsichtsrat zu stellen
und Beschlisse der Hauptversammlung anzufechten und bei
einem Aktienbesitz mit einem Anteilsbetrag am Grundkapital
von mindestens 100.000 € die Erganzung der Tagesordnung
der Hauptversammlung zu verlangen.
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Deutscher Corporate Governance Kodex

Die BASF misst guter Corporate Governance einen hohen Stel-
lenwert bei. Sie unterstitzt deshalb den Deutschen Corporate
Governance Kodex als ein wichtiges Instrument zur kapital-
marktorientierten Weiterentwicklung von Unternehmensfihrung
und -kontrolle und bekennt sich zu einer verantwortungs-
bewussten Unternehmensfiihrung, die auf eine nachhaltige
Steigerung des Unternehmenswertes ausgerichtet ist.

Die BASF SE entspricht samtlichen Empfehlungen des zu-
letzt im Mai 2010 gednderten Deutschen Corporate Governance
Kodex. Dies gilt auch fur die neuen Empfehlungen des Kodex
zur Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat und zur
Besetzung von FUhrungsfunktionen im Unternehmen. Die
gemeinsame Entsprechenserklarung 2011 von Vorstand und
Aufsichtsrat der BASF SE ist am Ende dieses Kapitels auf
Seite 138 wiedergegeben.

Ebenso erflllt BASF fast vollstandig die nichtobligatori-
schen Anregungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex. Die Anregung, den Aktiondren die Verfolgung der ge-
samten Hauptversammlung im Internet zu ermdglichen, setzen
wir nicht um. Die Hauptversammlung wird bis zum Ende der
Rede des Vorstandsvorsitzenden fUr jedermann zugénglich im
Internet Ubertragen. Die anschlieBende Behandlung der Tages-
ordnung machen wir nicht im Internet zugénglich, um den Cha-
rakter der Hauptversammlung als eine Prasenzversammlung
unserer Aktionare zu wahren. Die erfolgsabhangige Vergitungs-
komponente der Aufsichtsratsbezlige ist am langfristigen
Unternehmenserfolg ausgerichtet, da das fur die gleiche varia-
ble Vergitung erforderliche Ergebnis je Aktie jedes Jahr ansteigt.
Damit besteht ein Anreiz, der langfristigen Entwicklung des
Unternehmens ein besonderes Augenmerk zukommen zu las-
sen und den Unternehmenswert im Interesse der Aktionare
nachhaltig zu steigern.

- Mehr zur Entsprechenserklirung 2011, zum Uberblick tiber die
Umsetzung der Kodex-Anregungen und zum Deutschen Corporate
Governance Kodex unter basf.com/governance_d
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Compliance

Unser gruppenweites Compliance-Programm hat zum Ziel, die
Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unter-
nehmensinternen Richtlinien sicherzustellen. Grundlage sind
dabei unser Wert ,Wir halten uns strikt an unsere Compliance-
Standards” sowie weltweit etablierte Verhaltenskodizes, die so-
wohl den inhaltlichen Rahmen vorgeben als auch den Mit-
arbeitern die Moglichkeiten aufzeigen, wie in Zweifelsfallen zu
verfahren ist.

Vorrangiges Ziel unserer Anstrengungen ist es, VerstoBe
von vornherein zu vermeiden. Zu diesem Zweck mussen alle
Mitarbeiter innerhalb vorgeschriebener Fristen an Grundschu-
lungen, Auffrischungsschulungen oder auch Spezialschulun-
gen, zum Beispiel zum Kartellrecht oder zu Handelskontroll-
bestimmungen, teilnehmen. Im Jahr 2011 haben Uber 73.000
Mitarbeiter weltweit zusammengenommen circa 78.500 Stun-
den an Compliance-Schulungen teilgenommen.

Der BASF Chief Compliance Officer (CCO) steuert die Um-
setzung des Programms. Er wird dabei von weltweit rund 100
Compliance-Beauftragten unterstitzt. Der CCO berichtet regel-
maBig an den Vorstand Uber den Stand der Umsetzung sowie
wesentliche Erkenntnisse und informiert den Prifungsausschuss
des Aufsichtsrats mindestens einmal jahrlich Gber den Status
sowie wesentliche Entwicklungen des Compliance-Programms.
Bei wichtigen Ereignissen wird der Prifungsausschuss durch
den Vorstand umgehend unterrichtet.

Die Einheit Corporate Audit der BASF Uberprtift, ob die
Compliance-Grundsatze eingehalten werden. Im Jahr 2011 wur-
den gruppenweit 75 (2010: 48) solcher Audits durchgefuhrt.

Sollte es trotz vorbeugender MaBnahmen zu VerstéBen
kommen, wollen wir diese mdglichst schnell verfolgen und
beheben. Im Jahr 2011 gingen Uber unsere weltweit 47 exter-
nen Hotlines 264 Anrufe und E-Mails ein. Das Themenspektrum
reichte von Fragen zur Personalfiihrung, den Umgang mit
Firmeneigentum bis hin zu Hinweisen Uber das Verhalten von
Geschaftspartnern. In allen uns bekannt werdenden Fallen, bei
denen ein Verdacht auf Fehlverhalten besteht, leiten wir eine
Untersuchung ein. Festgestellte VerstdBe werden geahndet und
kdénnen bis zur Entlassung flhren.

2011 haben wir die Uberpriifung unserer Lieferanten fort-
gesetzt. Ausgeweitet wurde zudem die Uberpriifung weiterer
Geschéftspartner (insbesondere von Agenten, Distributoren und
Kontraktoren) auf Basis von Checklisten.

Auch auBerhalb unseres Unternehmens setzen wir uns flr
die Bekdmpfung von Korruption sowie die Einhaltung der Men-
schenrechte ein. So sind wir Mitglied des UN Global Compact,
bei Transparency International Deutschland sowie der ,Partne-
ring Against Corruption Initiative” des World Economic Forum
Davos und arbeiten aktiv an der Umsetzung der Zielsetzungen
dieser Organisationen mit.
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Auf Grund der guten Erfahrungen mit der 2010 in der BASF SE
durchgefiihrten Befragung zu Compliance werden wir dieses
Thema im Jahr 2012 erstmals in unsere globale Mitarbeiterbe-
fragung aufnehmen, um weitere Informationen zur Verbesse-
rung unserer Compliance-Standards und deren Beachtung zu
erhalten.

Angaben gemaB § 315 Abs. 4 Handelsgesetzbuch

und erlduternder Bericht des Vorstands nach

§ 176 Abs. 1 Satz 1 Aktiengesetz

Zum 31. Dezember 2011 betrug das gezeichnete Kapital der
BASF SE 1.175.652.728,32 €, eingeteiltin 918.478.694 Namens-
aktien ohne Nennbetrag. Jede Aktie gewahrt in der Hauptver-
sammlung eine Stimme. Stimmrechts- und Ubertragungsbe-
schrankungen bestehen nicht. Mit allen Aktien sind die gleichen
Rechte und Pflichten verbunden. Ein Anspruch der Aktionare
auf Verbriefung von Aktien (Ausstellung von Aktienurkunden)
ist nach der Satzung ausgeschlossen. Verschiedene Aktien-
gattungen oder Aktien mit Sonderrechten bestehen nicht.

Fur die Bestellung und die Abberufung der Mitglieder des
Vorstands gelten die gesetzlichen Bestimmungen in Artikel 39
SE-VO, § 16 SE-Ausflihrungsgesetz und §§ 84, 85 Aktienge-
setz sowie § 7 der Satzung der BASF SE. Danach werden die
Mitglieder des Vorstands vom Aufsichtsrat bestellt und abberu-
fen. Die Mitglieder des Vorstands werden fUr einen Zeitraum von
hdchstens fUnf Jahren bestellt, wobei Wiederbestellungen zu-
lassig sind. Der Aufsichtsrat kann ein Vorstandsmitglied abbe-
rufen, wenn ein wichtiger Grund fur die Abberufung besteht.
Wichtige Grinde sind insbesondere eine grobe Verletzung der
Vorstandspflichten und die Entziehung des Vertrauens durch
die Hauptversammlung. Uber die Bestellung und Abberufung
entscheidet der Aufsichtsrat nach eigenem pflichtgemaBen
Ermessen.

Die Anderung der Satzung der BASF SE bedarf nach
Art. 59 Absatz 1 SE-VO eines Beschlusses der Hauptversamm-
lung, der mit einer Mehrheit von nicht weniger als zwei Dritteln
der abgegebenen Stimmen gefasst worden ist, sofern nicht die
fUr deutsche Aktiengesellschaften nach dem Aktiengesetz gel-
tenden Vorschriften eine groBere Mehrheit vorsehen oder
zulassen. Das Aktiengesetz sieht fir Satzungsanderungen in
§ 179 Abs. 2 eine Mehrheit von mindestens drei Vierteln des bei
der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals vor. Anderun-
gen der Satzung, die lediglich die Satzungsfassung betreffen,
kann nach § 12 Ziffer 6 der Satzung der BASF SE der Aufsichts-
rat beschlieBen. Dies betrifft insbesondere die Anpassung des
Grundkapitals und der Aktienzahl nach der Einziehung zurlick-
gekaufter BASF-Aktien und nach einer Neuausgabe von Aktien
aus dem genehmigten Kapital.

Corporate Governance der BASF-Gruppe BASF Bericht 2011

Der Vorstand der BASF SE ist durch Beschluss der Hauptver-
sammlung vom 30. April 2009 erm&chtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 30. April 2014 das gezeichnete Kapital um
bis zu insgesamt 500 Millionen € durch Ausgabe neuer Aktien
gegen Geldeinlage zu erhdhen (genehmigtes Kapital).

Den Aktionaren ist dabei ein Bezugsrecht auf die neuen
Aktien zu gewéhren. Dies kann auch dadurch geschehen, dass
die neuen Aktien von einem Kreditinstitut mit der Verpflichtung
Ubernommen werden, diese den Aktionaren anzubieten (mittel-
bares Bezugsrecht). Der Vorstand ist demgegenUber erméch-
tigt, in bestimmten (in § 5 Ziffer 8 der Satzung der BASF SE
genannten) eng begrenzten Ausnahmeféllen das gesetzliche
Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBen. Dies ist insbeson-
dere dann der Fall, wenn bei der Kapitalerhdhung gegen Geld-
einlagen der Ausgabepreis der neuen Aktien den Borsenpreis
der BASF-Aktie nicht wesentlich unterschreitet und gemessen
am bisherigen Aktienbestand nicht mehr als 10 % neue Aktien
ausgegeben werden.

Im Fall eines Kontrollwechsels erhalten die Vorstandsmit-
glieder unter bestimmten zuséatzlichen Voraussetzungen eine
Entschadigung, die im Einzelnen im Vergutungsbericht auf Seite
132 beschrieben ist. Ein Kontrollwechsel liegt dabei vor, wenn
ein Aktionar der BASF den Besitz von mindestens 25 % der
BASF-Aktien oder die Aufstockung einer solchen Beteiligung
mitteilt. DarUber hinaus erhalten Arbeitnehmer der BASF SE und
ihrer Tochtergesellschaften, die als sogenannte Obere FUh-
rungskréfte der BASF-Gruppe eingestuft sind, eine Abfindung,
wenn ihr Anstellungsverhaltnis innerhalb eines Zeitraums von 18
Monaten nach dem Eintritt eines Kontrollwechsels von Seiten
des Unternehmens beendet wird, es sei denn, die Beendigung
ist durch ein schuldhaftes Verhalten des Arbeitnehmers ver-
anlasst. Der gekiindigte Arbeitnehmer erhalt in diesem Fall eine
Abfindung in H6he von maximal 1,5 Jahresbezlgen (Fest-
gehalt), abhangig von der Anzahl der Monate, die seit dem
Kontrollwechsel verstrichen sind.

Die Ubrigen nach § 315 Abs. 4 Handelsgesetzbuch gefor-
derten Angaben betreffen Umstande, die bei der BASF SE
nicht vorliegen.
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Vermoégensschaden-Haftpflichtversicherung

Die Gesellschaft hat eine Vermdgensschaden-Haftpflichtver-
sicherung abgeschlossen, in deren Deckung die Tatigkeit der
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats einbezogen ist
(D&O-Versicherung). Diese Versicherung sieht fur den Vorstand
den durch § 93 Abs. 2 Satz 3 Aktiengesetz gesetzlich vorge-
schriebenen Selbstbehalt und fur den Aufsichtsrat den in Ziffer
3.8 Abs. 3 des Deutschen Corporate Governance Kodex emp-
fohlenen Selbstbehalt vor.

Aktienbesitz von Mitgliedern des Vorstands und
des Aufsichtsrats

Kein Mitglied des Vorstands oder des Aufsichtsrats halt Aktien
der BASF SE und darauf bezogene Optionen oder sonstige
Derivate, die 1% des Grundkapitals oder mehr reprasentieren.
DarUber hinaus betragt auch der Gesamtbesitz an Aktien der
BASF SE und sich darauf beziehender Finanzinstrumente aller
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder weniger als 1% der
von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien.

Corporate Governance der BASF-Gruppe

Aktiengeschafte von Vorstand und Aufsichtsrat
(meldepflichtige Wertpapiergeschéafte nach § 15a
Wertpapierhandelsgesetz)

Die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat sowie bestimmte
Angehdrige sind nach § 15a Wertpapierhandelsgesetz ver-
pflichtet, den Erwerb und die VerauBerung von BASF-Aktien
und anderer darauf bezogener Rechte der Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht und der Gesellschaft mitzuteilen,
sofern die Wertgrenze von 5.000 € innerhalb des Kalenderjah-
res Uberschritten wird.

Im Jahr 2011 sind von Mitgliedern des Vorstands und
Aufsichtsrats und deren meldepflichtigen Angehdrigen insge-
samt 18 meldepflichtige Erwerbsgeschafte mit Stlickzahlen
zwischen 130 und 5.000 BASF-Aktien mitgeteilt worden. Der
Preis pro Stlck lag zwischen 44,00 € und 65,98 €. Das Volu-
men der einzelnen Geschéafte lag zwischen 8.577,40 € und
220.000,00 €. Die mitgeteilten Wertpapiergeschéfte sind auf der
Website der BASF SE verdffentlicht.

=+ Mehr zu den im Jahr 2011 mitgeteilten Geschéften unter
basf.com/governance/sharedealings_d
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Organe der Gesellschaft

Vorstand
Dem gehérten zum 31. Dezember 2011

acht Mitglieder an.

Aufgabenbereich: Legal, Taxes & Insurance; Strategic Planning &
Controlling; Communications & Government Relations; Global Executive
Human Resources; Investor Relations; Compliance

Erstbestellung: 2003
Ablauf des Mandats: 2016

Aufgabenbereich: Performance Polymers; Polyurethanes;
Market & Business Development Asia Pacific;

Regional Functions & Country Management Asia Pacific
Erstbestellung: 2006

Ablauf des Mandats: 2016

Vergleichbare in- und auslandische Kontroligremien:
Styrolution Holding GmbH (stellvertretender Vorsitzender des Beirats seit
01.10.2011)

Aufgabenbereich: Finance; Catalysts; Corporate Controlling; Corporate
Audit; Information Services & Supply Chain Management; Market & Busi-
ness Development North America; Regional Functions North America

Erstbestellung: 2008
Ablauf des Mandats: 2016

Konzernmandate i. S. v. § 100 Abs. 2 AktG:

Wintershall Holding GmbH (AR-Vorsitzender bis 06.05.2011)

Wintershall AG (AR-Vorsitzender bis 06.05.2011)

BASF Personal Care and Nutrition GmbH (vormals Cognis GmbH)
(AR-Mitglied)

Vergleichbare in- und auslandische Kontroligremien:

Nord Stream AG, Zug, Schweiz (Mitglied im Shareholders’ Committee bis
15.09.2011)

Aufgabenbereich: Dispersions & Pigments; Care Chemicals;
Nutrition & Health; Paper Chemicals; Performance Chemicals;
Advanced Materials & Systems Research

Erstbestellung: 2011
Ablauf des Mandats: 2014

Konzernmandate i. S. v. § 100 Abs. 2 AktG:

BASF Coatings GmbH (AR-Mitglied seit 07.05.2011)

BASF Personal Care and Nutrition GmbH (vormals Cognis GmbH)
(AR-Mitglied seit 07.05.2011, AR-Vorsitzender seit 11.05.2011)

Organe der Gesellschaft BASF Bericht 2011

Aufgabenbereich: Inorganics; Petrochemicals; Intermediates;
Process Research & Chemical Engineering; BASF Future Business

Erstbestellung: 2003
Ablauf des Mandats: 2015

Konzernmandate i. S. v. § 100 Abs. 2 AktG:
Wintershall Holding GmbH (AR-Mitglied)

Aufgabenbereich: Crop Protection; Coatings; BASF Plant Science;
Biological & Effect Systems Research; Region South America

Erstbestellung: 1997
Ablauf des Mandats: 2012

Aufsichtsrate (ohne Konzernmandate):
DWS Investment GmbH (AR-Mitglied)

Konzernmandate i. S. v. § 100 Abs. 2 AktG:
Wintershall Holding GmbH (AR-Mitglied)
BASF Coatings GmbH (AR-Vorsitzender)

Aufgabenbereich: Oil & Gas; Construction Chemicals; Procurement;
Region Europe

Erstbestellung: 2008
Ablauf des Mandats: 2016

Konzernmandate i. S. v. § 100 Abs. 2 AktG:
Wintershall Holding GmbH (AR-Vorsitzender seit 07.05.2011)
Wintershall AG (AR-Vorsitzender seit 07.05.2011)

Vergleichbare in- und ausldndische Kontrollgremien:

BASF Antwerpen N.V. (Vorsitzender des Verwaltungsrats bis 06.05.2011)
Nord Stream AG, Zug, Schweiz (Mitglied im Shareholders’ Committee seit
16.09.2011)

Aufgabenbereich: Human Resources; Engineering & Maintenance;
Environment, Health & Safety; Verbund Site Management Europe

Erstbestellung: 2011
Ablauf des Mandats: 2014

Vergleichbare in- und auslandische Kontrollgremien:
BASF Antwerpen N.V. (Vorsitzende des Verwaltungsrats seit 07.05.2011)
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Aus dem Vorstand der BASF SE sind mit Ablauf der Hauptver-
sammlung am 6. Mai 2011 ausgeschieden:

Aufgabenbereich: Legal, Taxes & Insurance; Strategic Planning &
Controlling; Communications & Government Relations;

Global HR — Executive Management & Development; Investor Relations;
Compliance

Erstbestellung: 1997 (Vorsitzender 2003 bis 2011)
Ablauf des Mandats: 2011

Aufsichtsrédte (ohne Konzernmandate):
Daimler AG (AR-Mitglied)
Lufthansa AG (AR-Mitglied)

Aufgabenbereich: Construction Chemicals; Dispersions & Pigments;
Care Chemicals; Nutrition & Health; Paper Chemicals;
Performance Chemicals; Polymer Research

Erstbestellung: 2000

Ablauf des Mandats: 2011
Aufsichtsrdte (ohne Konzernmandate):
Bilfinger Berger SE (AR-Mitglied)

Konzernmandate i. S. v. § 100 Abs. 2 AktG:

BASF Coatings GmbH (AR-Mitglied bis 06.05.2011)

BASF Personal Care and Nutrition GmbH (vormals Cognis GmbH)
(AR-Vorsitzender bis 06.05.2011)

Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat

Der besteht nach der Satzung aus zwolf
Mitgliedern. Er ist gemaB § 35 Abs. 1 SE-Beteiligungsgesetz (SEBG) und
der Vereinbarung Uber die Beteiligung der Arbeitnehmer in der BASF SE (Be-
teiligungsvereinbarung) zwischen der Unternehmensleitung und den Vertre-
tern der européischen Arbeitnehmer der BASF-Gruppe vom 15. November
2007 paritatisch besetzt. Die sechs Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat der
BASF SE werden von der Hauptversammlung gewahlt. Die sechs Arbeitneh-
mervertreter werden abweichend von Artikel 40 Abs. 2 SE-VO nicht von der
Hauptversammlung gewéhlt, sondern gemas der Beteiligungsvereinbarung
von der Vertretung der Arbeitnehmer, dem BASF Europa Betriebsrat, be-
stellt. Die Amtszeit des Aufsichtsrats hat mit Ablauf der Hauptversammlung
am 30. April 2009, in der die Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat neu ge-
wahlt worden sind, begonnen. Sie endet mit Ablauf der Hauptversammlung,
die Uber die Entlastung der Aufsichtsratsmitglieder flir das vierte volle Ge-
schéftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit beschliet, also der Hauptver-
sammlung 2014. Das von der Hauptversammlung am 30. April 2009 ge-
wahlte Mitglied Stephen K. Green hat seine Mitgliedschaft im Aufsichtsrat
mit Ablauf des 16. Dezember 2010 niedergelegt, da er zu Beginn des Jah-
res 2011 in der britischen Regierung das Amt des Ministers flir Handel und
Investitionen bernommen hat. Die Hauptversammlung hat am 6. Mai 2011
Anke Schéferkordt als Nachfolgerin von Stephen K. Green zum Mitglied des
Aufsichtsrats gewahlt. Anke Schéferkordt war bereits auf Antrag des Auf-
sichtsratsvorsitzenden vom Amtsgericht Ludwigshafen mit Beschluss vom
18. November 2010 mit Wirkung ab dem 17. Dezember 2010 zum Mitglied
des Aufsichtsrats gerichtlich bestellt worden. Der Aufsichtsrat setzt sich wie
folgt zusammen:

Vorsitzender des Aufsichtsrats der BASF SE

Ehemaliger stellvertretender Vorsitzender des Vorstands der
BASF SE

Aufsichtsrate (ohne Konzernmandate):
Hochtief AG (AR-Mitglied seit 12.05.2011)

Vergleichbare in- und auslandische Kontrollgremien:
Zentrum fUr Europdische Wirtschaftsforschung GmbH (ZEW)
(stellvertretender AR-Vorsitzender)
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Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der BASF SE
Vorsitzender des Vorstands der Allianz SE

Aufsichtsrate (ohne Konzernmandate):
Linde AG (stellvertretender AR-Vorsitzender)
Siemens AG (AR-Mitglied)

Konzernmandate i. S. v. § 100 Abs. 2 AktG:
Allianz Deutschland AG (AR-Mitglied)
Allianz Global Investors AG (AR-Vorsitzender)

Vergleichbare in- und auslandische Kontrollgremien:
Allianz France S.A. (stellvertretender Vorsitzender des Verwaltungsrats)
Allianz S.p.A. (Mitglied des Verwaltungsrats)

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der BASF SE

Vorsitzender des Betriebsrats des Werks Ludwigshafen der
BASF SE und des Konzernbetriebsrats der BASF

Mitglied des Betriebsrats des Werks Ludwigshafen der BASF SE

Stellvertretender Vorsitzender des Betriebsrats des Werks
Ludwigshafen der BASF SE

Professor an der Eidgendssischen Technischen Hochschule
Ziirich

Vorsitzender der Geschéftsfithrung der Robert Bosch GmbH

Vergleichbare in- und ausléandische Kontrollgremien:
Robert Bosch Corporation (Mitglied des Board of Directors)

Rechtsanwalt

Aufsichtsrite (ohne Konzernmandate):
SGL Carbon SE (AR-Vorsitzender)
HeidelbergCement AG (AR-Mitglied)

Geschiftsfiihrerin der Mediengruppe RTL Deutschland
und RTL Television

Aufsichtsrate (ohne Konzernmandate):
Software AG (AR-Mitglied)

Freigestellte Gewerkschaftsdelegierte

Landesbezirksleiter der Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie,
Energie - Landesbezirk Rheinland-Pfalz/Saarland

Aufsichtsrite (ohne Konzernmandate):

Villeroy & Boch AG (AR-Mitglied)

Villeroy & Boch Fliesen GmbH (AR-Mitglied)

Evonik Power Saar GmbH (stellvertretender AR-Vorsitzender)
Evonik New Energies GmbH (stellvertretender AR-Vorsitzender)
KSBG Kommunale Verwaltungsgesellschaft mbH
(stellvertretender AR-Vorsitzender)

Vorsitzender der Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie

Aufsichtsrite (ohne Konzernmandate):
K+S AG (stellvertretender AR-Vorsitzender)
Henkel AG & Co. KGaA (AR-Mitglied)

Steag GmbH (stellvertretender AR-Vorsitzender)
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Vergltungsbericht

Der Vergiitungsbericht beschreibt die Grundziige des
Vergiitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder und er-
lautert Struktur und Héhe der individuellen Vorstands-
einkommen. Der Bericht enthélt ferner Angaben zu Leis-
tungen, die den Vorstandsmitgliedern fiir den Fall der
Beendigung ihrer Tatigkeit zugesagt worden sind, sowie
Angaben zur Vergiitung des Aufsichtsrats.

Vergiitung des Vorstands

Die Darstellung der Vergutung des Vorstands enthélt die nach
deutschem Handelsrecht, erweitert durch das Vorstandsvergu-
tungs-Offenlegungsgesetz (VorstOG) sowie durch das Gesetz
zur Angemessenheit der Vorstandsvergutung (VorstAG), erfor-
derlichen Angaben und richtet sich nach den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex.

Die Systematik und die Hohe der Vergitung des Vorstands
werden auf Vorschlag des Personalausschusses (siehe Seite
121) durch den Aufsichtsrat (siehe Seite 127) festgelegt. Diese
Festlegung orientiert sich an der GroBe und wirtschaftlichen
Lage des Unternehmens sowie an der Leistung des Vorstands.
Weltweit tatige Unternehmen aus Deutschland und Europa die-
nen als Referenz. Eine Uberpriifung von Systematik und Héhe
der VorstandsvergUtung erfolgt in regelméBigen Abstanden.

Die Bezuge des Vorstands setzen sich zusammen aus

1. einem festen Jahresgehalt,

2. einer jéhrlichen variablen Vergutung,

3. einem aktienkursbasierten Langfristelement (Long-Term-
Incentive- oder LTI-Programm),

4. Sachbezlgen und sonstigen Zusatzvergitungen in
unterschiedlichem Umfang sowie

5. einer betrieblichen Altersversorgung.

Die VergUtung des Vorstands ist darauf ausgerichtet, eine
nachhaltige Unternehmensentwicklung zu férdern. Sie ist durch
eine ausgepragte Variabilitat in Abhangigkeit von der Leistung
des Vorstands und der Gesamtkapitalrendite der BASF-Gruppe
gekennzeichnet.

Die Vergttungskomponenten stellen sich im Einzelnen wie folgt
dar:

1. Die jahrliche feste Vergutung wird in gleichen monatlichen
Raten ausgezahlt.

2. Die jahrliche variable VergUtung (Jahrestantieme) des Vor-
stands basiert auf der Leistung des Gesamtvorstands und
der H6he der Gesamtkapitalrendite. Die Gesamtkapitalren-
dite bildet auch die Bemessungsgrundlage fur die variable
VergUtung aller anderen Mitarbeitergruppen.

Vergiitungsbericht

Zur Bewertung der nachhaltigen Leistung des Vorstands trifft
der Aufsichtsrat mit dem Gesamtvorstand jahrlich eine Ziel-
vereinbarung, die Uberwiegend mittel- und langfristige Ziele
beinhaltet.

Der Aufsichtsrat beurteilt die Zielerreichung bezogen auf
die vorangegangenen drei Jahre. Auf der Grundlage der vom
Aufsichtsrat festgestellten Zielerreichung wird ein Perfor-
mancefaktor ermittelt, der sich zwischen 0 und 1,5 bewegt.
Die Jahrestantieme wird jeweils im Anschluss an die Haupt-
versammlung fir das abgelaufene Geschéaftsjahr ausge-
zahlt.

Die Mitglieder des Vorstands k&nnen wie andere Mitarbei-
tergruppen auch zu Gunsten von Versorgungsanwartschaf-
ten auf Teile ihrer jahrlichen variablen Bruttovergitung ver-
zichten (Gehaltsumwandlung). Fur Mitglieder des Vorstands
belauft sich der maximal umwandelbare Betrag, wie fur alle
anderen Oberen Fuhrungskréfte derdeutschen BASF-Gruppe,
auf 30.000 €. Von dieser Mdglichkeit haben die Vorstands-
mitglieder in unterschiedlichem Umfang Gebrauch ge-
macht.

. FUr die Mitglieder des Vorstands besteht ein aktienkursbasier-

tes VergUtungsprogramm (sogenanntes Long-Term-Incentive-
oder LTI-Programm), das auch allen Gbrigen Oberen Fih-
rungskraften der BASF-Gruppe angeboten wird. Gegenlber
den allgemeinen Programmbedingungen bestehen fur die Mit-
glieder des Vorstands engere Regelungen: So sind sie ver-
pflichtet, mit mindestens 10% der Bruttotantieme an dem
LTI-Programm teilzunehmen. Dieses verpflichtende Eigen-
investment in Form von BASF-Aktien unterliegt einer Haltefrist
von vier Jahren. Fur ein freiwiliges Eigeninvestment von
zusétzlich bis zu 20 % der Bruttotantieme gilt die allgemeine
Haltefrist von zwei Jahren. Eine Auslibung der Optionsrechte
istim Rahmen des LTI-Programsmms fUr die Mitglieder des Vor-
stands frlihestens vier Jahre nach Gewahrung (Wartefrist)
madglich. Zu den weiteren Einzelheiten des LTI-Programms
siehe Seite 198.

. Zu den Sachbezligen und sonstigen Zusatzvergltungen zah-

len Delegationszulagen, Pramien flr Unfallversicherung und
Ahnliches sowie geldwerte Vorteile durch die Zurverfiigung-
stellung von Kommunikationsmitteln, Verkehrsmitteln und
SicherheitsmaBnahmen. 2011 wurden Mitgliedern des Vor-
stands keine Kredite oder Vorschisse gewahrt.

. Die Einzelheiten der betrieblichen Altersversorgung sind im

Abschnitt Versorgungszusagen auf Seite 131 dargestellt.
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Auf Basis dieser Grundsétze ergab sich folgende Vergttung fUr die einzelnen Mitglieder des Vorstands:

Gesamtvergiitung des Vorstands (Tausend €)

Erfolgs-
bezogene
Erfolgsunabhéngige Vergiitung Verglitung Gewahrte Optionen

Sachbe- Gesamt-
ziige und Marktwert vergiitung
sonstige Bar- zum Zeit- (Barvergitung
Fest- Zusatzver- Jahres- vergiitung punkt der plus gewahrte
Jahr vergiitung giitungen tantieme ' Gesamt Anzahl Gewdhrung Optionsrechte)
Dr. Kurt Bock 2011 1.044? 504° 2.948 4.496 29.460 757 5.253
Vorsitzender (seit 06.05.2011) 2010 695° 11743 1.620 3.489 20.620 384 3.873
Dr. Jirgen Hambrecht 2011 423 53 1.179 1.655 50.044 1.286 2.941
Vorsitzender (bis 06.05.2011) 2010 1.100 129 3.240 4.469 41.244 768 5.237
Dr. Martin Brudermdiller 2011 7672 691° 2.158 3.616 29.460 757 4.373

Stellvertretender Vorsitzender
(seit 06.05.2011) 2010 5782 7533 1.620 2.951 20.620 384 3.335
Dr. Hans-Ulrich Engel 2011 6352 525° 1.769 2.929 29.460 757 3.686
2010 550 109 1.620 2.279 20.620 384 2.663
Dr. John Feldmann 2011 211 37 590 838 25,020 643 1.481
(bis 06.05.2011) 2010 550 82 1.620 2.252 20.620 384 2.636
Michael Heinz 2011 391 148 1.179 1.718 9.912 255 1.973
(seit 06.05.2011) 2010 _ _ _ _ _ - -
Dr. Andreas Kreimeyer 2011 600 144 1.769 2513 29.460 757 3.270
2010 550 105 1.620 2.275 20.620 384 2.659
Dr. Stefan Marcinowski 2011 600 111 1.769 2.480 29.460 757 3.237
2010 550 89 1.620 2.259 20.620 384 2.643
Dr. Harald Schwager 2011 600 119 1.769 2.488 29.460 757 3.245
2010 550 108 1.620 2.278 20.620 384 2.662
Margret Suckale 2011 391 52 1.179 1.622 7.148 184 1.806
(seit 06.05.2011) 2010 _ _ _ - - - -
Summe 2011 5.662 2.384 16.309 24.355 268.884 6.910 31.265
Summe 2010 5.123 2.549 14.580 22.252 185.584 3.456 25.708

' Basis fur die Jahrestantieme ist die Gesamtkapitalrendite, die um Sondereffekte bereinigt wurde, sowie der Performancefaktor.

Der Ausweis erfolgt einschlieBlich etwaiger Gehaltsumwandlungsbetrége.
2 Auszahlung erfolgt (zum Teil zeitanteilig) im Ausland in lokaler Wahrung auf Basis eines sich in Deutschland theoretisch ergebenden Nettogehalts.
3 Enthlt delegationsbedingte Zahlungen, wie zum Beispiel die Ubernahme ortstiblicher Mietkosten.
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Im Jahr 2011 flhrten die zugeteilten Optionsrechte zu einem
Aufwand (Personalaufwand). Der Personalaufwand bezieht sich
auf die Summe aller Optionsrechte aus den LTI-Programmen
2003 bis 2011. Er ergibt sich aus einer stichtagsbezogenen Be-
wertung dieser Optionsrechte zum 31. Dezember 2011 und der
Veranderung dieses Wertes gegenutber dem 31. Dezember 2010
unter BerUcksichtigung der im Jahr 2011 ausgetibten und neu
gewahrten Optionsrechte. MaBgeblich fir die Bewertung der
Optionsrechte sind dabei die Kursentwicklung der BASF-Aktie
und ihre Outperformance gegentber den in den LTI-Program-
men 2003 bis 2011 festgelegten Vergleichsindizes.

Der nachstehend aufgeflihrte Personalaufwand ist als rech-
nerische GroBe jeweils nicht mit dem tatsachlichen Zufluss der
realisierten Gewinne bei Austibung der Optionsrechte gleichzu-
setzen. Uber Zeitpunkt und Umfang der Auslbungen der
Optionsrechte aus den einzelnen Jahren entscheiden die Mit-
glieder des Vorstands unter Beachtung der allgemeinen Bedin-
gungen und Obergrenzen des LTI-Programms individuell. Der
auf das Jahr 2011 entfallende Personalaufwand aller zugeteil-
ten Optionsrechte betragt flir Dr. Kurt Bock 182 Tausend €
(2010: 4.919 Tausend €), fur Dr. Martin Brudermduller 182 Tau-
send € (2010: 4.087 Tausend €), fur Dr. Hans-Ulrich Engel
517 Tausend € (2010: 3.198 Tausend €), fur Michael Heinz 748
Tausend €, flr Dr. Andreas Kreimeyer 346 Tausend € (2010:
3.449 Tausend €), flr Dr. Stefan Marcinowski 1.897 Tausend €
(2010: 4.034 Tausend €), fur Dr. Harald Schwager 385 Tausend €
(2010: 3.105 Tausend €) und fur Margret Suckale 107 Tausend €.
-+ Mehr zum LTI-Programm ab Seite 198

Die Mitglieder des Vorstands werden unter Berlcksichtigung
eines Selbstbehalts in die Absicherung durch eine von der Ge-
sellschaft abgeschlossenen Vermdgensschadens-Haftpflicht-
versicherung (D&O-Versicherung) einbezogen.

Vergiitungsbericht

Versorgungszusagen

Im Rahmen der den Mitgliedern des Vorstands erteilten Versor-
gungszusagen (,Performance Pension Vorstand®“) werden jahr-
liche Rentenbausteine angesammelt. Dabei entspricht die Sys-
tematik zur Bestimmung der Héhe der Versorgungsleistungen
grundsétzlich derjenigen, die auch den Versorgungszusagen fur
andere Mitarbeitergruppen zu Grunde liegt. Ziel dieser Syste-
matik ist es, sowohl dem Unternehmenserfolg als auch dem
Karriereverlauf des jeweiligen Vorstandsmitglieds einen maB-
geblichen Einfluss auf die Hohe der Versorgungsleistung einzu-
raumen.

Der im jeweiligen Geschéaftsjahr zu erwerbende Pensions-
anspruch (Rentenbaustein) setzt sich aus einem fixen und
einem variablen Teil zusammen. Der fixe Teil ergibt sich durch
Multiplikation der jahrlichen Festvergitung oberhalb der Bei-
tragsbemessungsgrenze in der gesetzlichen Rentenversiche-
rung mit einem Prozentsatz (Versorgungsfaktor) von 32 %. Der
hieraus resultierende Betrag wird mittels versicherungsmathe-
matischer Faktoren verrentet, also unter BerUcksichtigung
eines Rechnungszinses (5 %), einer Sterbe-, Invaliditats- und
Hinterbliebenenwahrscheinlichkeit (Heubeck-Richttafeln 2005G)
sowie einer angenommenen Rentenanpassung (1,5 % pro Jahr)
in eine lebenslange Rente umgerechnet. Ab Eintritt des Versor-
gungsfalls wird diese Rente gezahlt. Der variable Teil des Ren-
tenbausteins ist von der Gesamtkapitalrendite des jeweiligen
Geschaftsjahres und dem Performancefaktor, der auch fur die
Tantieme maBgeblich ist, abhangig. Bei Erreichen einer Gesamt-
kapitalrendite von 12 % sowie eines Performancefaktors von 1,0
entspricht die Hohe des variablen Teils des Rentenbausteins
dem fixen Teil. Im Hinblick auf die Gesamtkapitalrendite entwi-
ckelt sich die Hohe des variablen Teils des Rentenbausteins zwi-
schen 10 und 14 % Gesamtkapitalrendite linear. Oberhalb von
14 % Gesamtkapitalrendite flacht der Anstieg des variablen Teils
ab, unterhalb von 10 % Gesamtkapitalrendite verstarkt sich sein
Absinken. Im Hinblick auf den Performancefaktor entwickelt sich
die Hohe des variablen Teils des Rentenbausteins zwischen
einer Zielerreichung von Uber 50 % und unter 125 % linear. Bei
einer Zielerreichung von 50 % und weniger betragt der Perfor-
mancefaktor O, bei einer Zielerreichung von 125 % und mehr be-
tragt der Performancefaktor 1,5. Der fixe und der variable Teil
ergeben zusammen den fUr das entsprechende Geschéftsjahr
erworbenen Rentenbaustein. Die einzelnen in den jeweiligen Ge-
schaftsjahren erworbenen Rentenbausteine werden aufsum-
miert und bestimmen im Versorgungsfall die dem jeweiligen
Vorstandsmitglied zustehende Versorgungsleistung. Der Ver-
sorgungsfall tritt ein bei Beendigung des Dienstverhéltnisses
nach Vollendung des 60. Lebensjahres oder auf Grund von In-
validitat oder Tod. Die laufenden Rentenleistungen werden ent-
sprechend der Veranderung des ,Verbraucherpreisindex fir
Deutschland, mindestens aber um 1 % pro Jahr, angepasst.
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Die Rentenbausteine umfassen auch eine Anwartschaft auf Hin-
terbliebenenleistungen. Im Falle des Todes eines aktiven oder
ehemaligen Vorstandsmitglieds erhalten der hinterbliebene Ehe-
gatte 60 %, jede Halbwaise 10 %, eine Vollwaise 33 %, zwei Voll-
waisen je 25 % sowie drei und mehr Vollwaisen je 20 % der Ver-
sorgungsleistung, auf die das (ehemalige) Vorstandsmitglied
Anspruch oder Anwartschaft hatte. Die Hochstgrenze fur die
Hinterbliebenenleistungen insgesamt betragt 75% der Vor-
standspension. Ubersteigen die Hinterbliebenenleistungen
diese Héchstgrenze, werden sie verhaltnismaBig gekdirzt.

Wie grundséatzlich alle Mitarbeiter der BASF SE, sind auch
die Mitglieder des Vorstands Mitglied der BASF Pensionskasse
VVaG. Beitragszahlung und Versorgungsleistungen bestimmen
sich dabei nach deren Satzung und den Allgemeinen Versiche-
rungsbedingungen.

Die Werte fur die im Jahr 2011 erworbenen Versorgungs-
anspriche (Service Cost) beinhalten Kosten flr die BASF
Pensionskasse VVaG und flr die Performance Pension. Die
Kosten betragen fir Dr. Kurt Bock 760 Tausend € (2010: 430
Tausend €), fur Dr. Jirgen Hambrecht (bis 6. Mai 2011) 3 Tau-
send € (2010: 9 Tausend €), fir Dr. Martin Brudermdiller 566 Tau-
send € (2010: 414 Tausend €), fur Dr. Hans-Ulrich Engel 485
Tausend € (2010: 439 Tausend €), fur Dr. John Feldmann (bis
6. Mai 2011) 60 Tausend € (2010: 236 Tausend €), fur
Michael Heinz (seit 6. Mai 2011) 226 Tausend €, fUr
Dr. Andreas Kreimeyer 497 Tausend € (2010: 456 Tausend €),
fUr Dr. Stefan Marcinowski 500 Tausend € (2010: 460 Tau-
send €), fur Dr. Harald Schwager 465 Tausend € (2010: 420 Tau-
send €) und fur Margret Suckale (seit 6. Mai 2011) 256 Tau-
send €.

Der Barwert der Versorgungszusagen stellt einen bilanziel-
len Wert der Anwartschaften dar, die die Vorstandsmitglieder
Uber ihre BASF-Dienstjahre erworben haben. Der Anwart-
schaftsbarwert flr die bis einschlieBlich 2011 erworbenen Ver-
sorgungsanspruiche betragt fir Dr. Kurt Bock 8.647 Tausend €
(2010: 7.416 Tausend €), fur Dr. Martin Brudermdller 5.768 Tau-
send € (2010: 4.884 Tausend €), fur Dr. Hans-Ulrich Engel
4.620 Tausend € (2010: 3.862 Tausend €), fur Michael Heinz
3.136 Tausend €, fur Dr. Andreas Kreimeyer 7.943 Tausend €
(2010: 6.899 Tausend €), fur Dr. Stefan Marcinowski 9.068 Tau-
send € (2010: 7.914 Tausend €), fur Dr. Harald Schwager
4.277 Tausend € (2010: 3.566 Tausend €) und fur Margret Suckale
975 Tausend €.

Vergiitungsbericht BASF Bericht 2011

Leistungen bei Beendigung des Vorstandsmandats
Scheidet ein Vorstandsmitglied vor Vollendung des 60. Lebens-
jahres aus dem Dienstverhaltnis aus, weil seine Bestellung ent-
weder nicht verlangert oder aus wichtigem Grund widerrufen
wurde, gilt dies als Eintritt des Versorgungsfalls im Sinne der
Versorgungszusage, wenn das Vorstandsmitglied mindestens
zehn Jahre im Vorstand war oder der Zeitraum bis zum Errei-
chen des gesetzlichen Renteneintrittsalters weniger als zehn
Jahre betragt. Das Unternehmen ist berechtigt, Bezlge aus ei-
ner anderweitigen Beschéaftigung bis zum gesetzlichen Renten-
eintrittsalter auf die Pensionsbezlige anzurechnen.

Bei Beendigung des Vorstandsmandats nach Eintritt eines
Kontrollwechsels (,Change of Control*) gilt Folgendes: Ein
,Change of Control* im Sinne dieser Regelung liegt vor, wenn
ein Aktiondr gegenuber BASF den Besitz einer Beteiligung von
mindestens 25 % oder die Aufstockung einer solchen Betei-
ligung mitteilt.

Bei Widerruf der Vorstandsbestellung innerhalb eines Jah-
res nach Eintritt eines ,Change of Control“ erhalt das Vorstands-
mitglied die bis zum regularen Mandatsablauf ausstehende
VergUtung (feste Vergitung und Jahrestantieme auf Basis einer
Gesamtkapitalrendite von 12% sowie eines Performance-
faktors von 1,0) als Einmalzahlung. Weiterhin kann sich das Vor-
standsmitglied innerhalb von drei Monaten seine im Rahmen
des LTI-Programms noch vorhandenen Optionen zum beizule-
genden Zeitwert abfinden oder aber die bestehenden Rechte
programmgeman fortbestehen lassen. Fir die Ermittlung der
Pensionsanwartschaft aus der ,Performance Pension Vorstand*
wird die Zeit bis zum regularen Mandatsablauf mitberticksich-
tigt.

Fir alle Vorstandsmitglieder besteht eine generelle
Begrenzung einer etwaigen Abfindung (Abfindungs-Cap).
Danach durfen bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatig-
keit ohne wichtigen Grund die Zahlungen an das Vorstandsmit-
glied einschlieBlich Nebenleistungen den Wert von zwei Jahres-
vergttungen nicht Uberschreiten und nicht mehr als die
Restlaufzeit des Anstellungsvertrages verguten. Fur die Berech-
nung des Abfindungs-Caps wird auf die Gesamtvergltung des
abgelaufenen Geschéftsjahres und gegebenenfalls auch auf die
voraussichtliche Gesamtvergitung des laufenden Geschéafts-
jahres abgestellt. Bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandsta-
tigkeit infolge eines ,Change of Control“ diirfen die Leistungen
150 % des Abfindungs-Caps nicht lbersteigen.



BASF Bericht 2011

Ehemalige Vorstande

Die Gesamtbezlge der friiheren Mitglieder des Vorstands und
ihrer Hinterbliebenen beliefen sich im Jahr 2011 auf 12,8 Millio-
nen € (2010: 13,2 Millionen €). Hierin enthalten sind auch Zah-
lungen, die von friheren Mitgliedern des Vorstands durch eine
etwaige Gehaltsumwandlung selbst finanziert wurden,
sowie der auf das Jahr 2011 entfallende Personalaufwand der
Optionsrechte, welche die ehemaligen Vorstandsmitglieder aus
ihrer aktiven Dienstzeit noch innehaben. Die FortfUhrung der bei
Pensionierung noch nicht ausgetibten Optionen und die damit
verbundene Weitergeltung der Haltefrist flir das Eigeninvest-
ment in BASF-Aktien gemaB Programmbedingungen ist
bewusst vorgesehen, um die Ausrichtung der Vorstandsvergu-
tung auf Nachhaltigkeit besonders zu betonen. Die Pensions-
rickstellungen fur die frheren Mitglieder des Vorstands und
ihre Hinterbliebenen betragen 116,1 Millionen € (2010: 95,4 Mil-
lionen €).

Vergiitungsbericht

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Darstellung der Vergutung des Aufsichtsrats enthélt die nach
deutschem Handelsrecht erforderlichen Angaben und richtet
sich nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex. Die Vergutung des Aufsichtsrats ist in der von
der Hauptversammlung beschlossenen Satzung der BASF SE
festgelegt.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt jahrlich eine feste
VergUtung von 60.000 € und eine erfolgsorientierte variable
VergUtung fUr jeden vollen 0,01 €, um den das im Konzern-
abschluss fur das Geschaftsjahr, fir das die Vergitung gezahit
wird, ausgewiesene Ergebnis je Aktie der BASF-Gruppe das
Mindestergebnis je Aktie Ubersteigt. Flir das Geschéftsjahr
2011 betragt das Mindestergebnis je Aktie 1,50 €. Die erfolgs-
orientierte variable Vergutung betragt 800 € je vollen 0,01 €
Ergebnis je Aktie bis zu einem Ergebnis je Aktie von 2,25 €,
600 € fur jeden weiteren 0,01 € Ergebnis je Aktie bis zu einem
Ergebnis je Aktie von 2,75 € und 400 € fUr jeden dartber hin-
ausgehenden 0,01 €. Die erfolgsorientierte variable Vergitung
ist begrenzt auf den Héchstbetrag von 120.000 €. Das Mindest-
ergebnis je Aktie und die weiteren Schwellenwerte erhdhen sich
fUr jedes folgende Geschaftsjahr um jeweils 0,05 €. Auf Basis
des im Konzernabschluss 2011 ausgewiesenen Ergebnisses je
Aktie von 6,74 € erreicht die erfolgsorientierte Vergtitung flr das
Jahr 2011 den Hchstbetrag von 120.000 €. Der Vorsitzende
des Aufsichtsrats erhalt das Zweieinhalbfache, ein stellvertre-
tender Vorsitzender das Eineinhalbfache der Vergitung eines
ordentlichen Mitglieds.

Aufsichtsratsmitglieder, die einem Ausschuss mit Aus-
nahme des Nominierungsausschusses angehoren, erhalten
hierflr eine weitere feste Vergttung in H6he von 12.500 €. Fur
den Prifungsausschuss betragt die weitere feste Vergtitung
50.000 € (2010: 25.000 €). Der Vorsitzende eines Ausschusses
erhélt das Doppelte, ein stellvertretender Vorsitzender das
Eineinhalbfache der weiteren festen Vergtitung.

Die Gesellschaft leistet jedem Aufsichtsratsmitglied Ersatz
seiner Auslagen sowie der von ihm wegen seiner Tatigkeit als
Mitglied des Aufsichtsrats oder eines Ausschusses zu entrich-
tenden Umsatzsteuer. Die Gesellschaft gewahrt ferner den Mit-
gliedern des Aufsichtsrats fur ihre Teilnahme an einer Sitzung
des Aufsichtsrats oder eines seiner Ausschisse, denen sie
angehdren, ein Sitzungsgeld von 500 € und bezieht die Auf-
gabenwahrnehmung der Mitglieder des Aufsichtsrats unter Be-
rlcksichtigung eines Selbstbehalts in die Absicherung durch
eine von ihr abgeschlossene Vermodgensschadens-Haftpflicht-
versicherung (D&O-Versicherung) mit ein.
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Vergiitungsbericht BASF Bericht 2011

Die Gesamtvergtitung des Aufsichtsrats einschlieBlich der Sitzungsgelder fur die Tatigkeit im Jahr 2011 betragt 3,0 Millionen € (2010:
2,9 Millionen €). Auf die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats entfallen die in der nachfolgenden Tabelle aufgefUhrten Betrage:

Vergiitung des Aufsichtsrats der BASF SE (Tausend €)

Erfolgsorientierte Vergiitung fiir

Feste Vergiitung variable Vergiitung Ausschusstitigkeit Gesamtvergitung

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010

Dr. h.c. Eggert Voscherau, Vorsitzender' 150,0 150,0 300,0 300,0 25,0 25,0 475,0 475,0
Michael Diekmann, stellv. Vorsitzender? 90,0 90,0 180,0 180,0 12,5 12,5 282,5 282,5
Robert Oswald, stellv. Vorsitzender? 90,0 90,0 180,0 180,0 12,5 12,5 282,5 282,5
Ralf-Gerd Bastian* 60,0 60,0 120,0 120,0 50,0 25,0 230,0 205,0
Wolfgang Daniel 60,0 60,0 120,0 120,0 - - 180,0 180,0
Prof. Dr. Frangois Diederich 60,0 60,0 120,0 120,0 - - 180,0 180,0
Franz Fehrenbach* 60,0 60,0 120,0 120,0 50,0 25,0 230,0 205,0
Stephen K. Green (vom 30.04.2009 bis 16.12.2010) - 60,0 - 120,0 - - - 180,0
Max Dietrich Kley?* 60,0 60,0 120,0 120,0 100,0 50,0 280,0 230,0
Anke Schéferkordt (ab 17.12.2010) 60,0 5,0 120,0 10,0 - - 180,0 15,0
Denise Schellemans 60,0 60,0 120,0 120,0 - - 180,0 180,0
Ralf Sikorski 60,0 60,0 120,0 120,0 - - 180,0 180,0
Michael Vassiliadis 2 * 60,0 60,0 120,0 120,0 62,5 37,5 2425 217,5
Summe 870,0 875,0 1.740,0 1.750,0 312,5 187,5 2.922,5 2.812,5

' Vorsitzender des Personalausschusses
2 Mitglied des Personalausschusses
3 Vorsitzender des Prifungsausschusses
4 Mitglied des Priifungsausschusses

Die Aufsichtsrats- und die Ausschussvergutungen werden fal-
lig nach Ablauf der Hauptversammlung, die den fir die Bemes-
sung der variablen Vergltung maBgeblichen Konzernabschluss
entgegennimmt. Die Vergutungen fUr das Jahr 2011 werden
dementsprechend nach der Hauptversammlung am 27. April
2012 gezahlt.

Im Jahr 2011 hat die Gesellschaft dem Aufsichtsratsmit-
glied Prof. Dr. Francois Diederich, wie bereits im Jahr 2010, auf
Grund eines mit Zustimmung des Aufsichtsrats abgeschlosse-
nen Beratungsvertrags auf dem Gebiet der chemischen
Forschung Vergutungen in Hohe von insgesamt 38.400 CHF
(2011: rund 31.200 € und 2010: rund 27.800 €) zuzlglich Um-
satzsteuer und Auslagenersatz gezahlt.

Daruiber hinaus haben keine weiteren Aufsichtsratsmitglieder im
Jahr 2011 VergUtungen fur personlich erbrachte Leistungen, ins-
besondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen, erhalten.

-+ Mehr zum Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat auf Seite 125



BASF Bericht 2011

Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionérin, sehr geehrter Aktionér,

trotz der weiter bestehenden Schuldenkrise im Euroraum und
der damit verbundenen Unsicherheiten an den globalen Finanz-
markten war das Jahr 2011 wieder ein erfolgreiches Jahr fur die
BASF mit sehr guten Werten bei Umsatz und Ergebnis. Mit der
Einbringung des Styrolkunststoffgeschéfts in das Joint Venture
Styrolution und der VerauBerung des Dungemittelgeschafts
konnte die Ausrichtung des Unternehmens auf wachstums-
starke und innovative Geschéftsfelder erfolgreich fortgesetzt
werden. Mit der BASF-Strategie ,We create chemistry” wird eine
klare Leitlinie fUr die erfolgreiche Weiterentwicklung der BASF
vorgegeben.

Der Vorstand hat das Unternehmen tberzeugend gefuhrt.
Die BASF ist auch unter neuer FUhrung weiterhin hervorragend
aufgestellt und hat 2011 voll an den sich bietenden Geschéafts-
opportunitaten partizipiert. Entscheidend fur den Erfolg war wie-
der die qualitativ hochwertige, verzahnte Arbeit des gesamten
Teams von Vorstand und Mitarbeitern. Wandel bei Kontinuitat
erweist sich dabei immer wieder als eine groBe Starke der
BASF.

Uberwachung und Beratung im kontinuierlichen
Dialog mit dem Vorstand

Der Aufsichtsrat der BASF SE hat im abgelaufenen Geschafts-
jahr 2011 die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Auf-
gaben mit groBer Sorgfalt wahrgenommen. Wir haben die
Geschaftsfuhrung des Vorstands regelméBig tberwacht und in
diesem Rahmen die strategische Weiterentwicklung der Gesell-
schaft und wesentliche EinzelmaBnahmen beratend begleitet.
Hierzu hat sich der Aufsichtsrat vom Vorstand in finf Sitzungen
ausfuhrlich unterrichten lassen. Dies erfolgte durch schriftliche
und mundliche Berichte Uber die Geschéaftspolitik, die
Geschéaftslage, die Geschaftsentwicklung, die Rentabilitat, glo-
bale Personalpolitik sowie die Unternehmensplanung einschlieB3-
lich der Finanz-, Investitions- und Personalplanung der Gesell-
schaft und ihrer wesentlichen Beteiligungsgesellschaften.
Ebenso waren Abweichungen des Geschéaftsverlaufs von den
Planungen Gegenstand von Informationen. Der Aufsichtsrat hat
die Berichte des Vorstands eingehend diskutiert und die
Entwicklungsperspektiven des Unternehmens und der einzel-
nen Arbeitsgebiete mit dem Vorstand erdrtert. Auch auBerhalb
der Aufsichtsratssitzungen lieB sich der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats regelmaBig vom Vorstandsvorsitzenden Uber die
aktuelle Entwicklung und fur das Unternehmen relevante Ein-
zelpunkte informieren. In Entscheidungen von wesentlicher
Bedeutung war der Aufsichtsrat stets friihzeitig eingebunden.
Soweit zu EinzelmaBnahmen des Vorstands, die nach Gesetz
oder Satzung der Zustimmung des Aufsichtsrats bedUrfen,
Entscheidungen des Aufsichtsrats erforderlich waren, haben
wir dartber beraten und Beschluss gefasst. Im Jahr 2011
betraf dies den weiteren Ausbau der Zusammenarbeit mit
Gazprom mit einem geplanten Austausch von Beteiligungen im

Bericht des Aufsichtsrats

Bereich Oil & Gas und die VerduBerung des Dungemittel-
geschafts der BASF.

Die von den Aktiondren und von den Arbeithehmern
gewahlten Mitglieder des Aufsichtsrats haben die Sitzungen in
getrennten Vorbesprechungen vorbereitet. An sédmtlichen Auf-
sichtsratssitzungen des Jahres 2011 haben jeweils alle zwolf
Aufsichtsratsmitglieder teilgenommen.

In allen Sitzungen hat sich der Aufsichtsrat mit der Weiter-
entwicklung der Geschéftsaktivitdten der BASF-Gruppe durch
Akquisitionen, Devestitionen und Investitionsprojekte auseinan-
dergesetzt und den Vorstand in diesen fur die Zukunft des
Unternehmens entscheidenden Fragen beraten. Ein Hohepunkt
der Aufsichtsratsarbeit war die intensive Beratung am 21. Juli
2011 mit dem Vorstand Uber die Weiterentwicklung der Strate-
gie der BASF-Gruppe. Der Aufsichtsrat ist der Uberzeugung,
dass die ,We create chemistry“-Strategie die richtigen Antwor-
ten enthélt auf die Frage, welchen Weg die BASF einschlagen
soll, um die Herausforderungen einer sich wandelnden Welt zu
meistern und den Weg des Erfolgs fortzusetzen.

DarUber hinaus haben wir uns im Jahr 2011 auch mit der
Strategie, dem Status und den Perspektiven einzelner Arbeits-
gebiete befasst. Dazu gehérten das Segment Agricultural
Solutions mit dem Pflanzenschutzgeschéft und den Aktivitaten
auf dem Gebiet der Pflanzenbiotechnologie in der Sitzung am
21. Juli 2011. Der Bereich Polyurethanes, in dem die BASF mit
groBen Investitionen in neue Produktionsanlagen wie der MDI-
Anlage in Chongqing, China, und der geplanten TDI-Anlage in
Ludwigshafen weiterwachsen will, wurde in der Sitzung am
20. Oktober 2011 behandelt. Dem Segment Oil & Gas widme-
ten wir uns gerade auch vor dem Hintergrund der Energiewende
in Deutschland in den Sitzungen am 3. Marz und 20. Oktober
2011. In vier Aufsichtsratssitzungen haben wir uns anhand von
Innovationsbeispielen Uber Themen der Forschung und Ent-
wicklung und der ErschlieBung von Zukunftsméarkten, wie zum
Beispiel der Elektromobilitat, berichten lassen und mit dem Vor-
stand diskutiert. In der Sitzung am 15. Dezember 2011 haben
wir die operative Planung und die Finanzplanung des Vorstands
fUr das Jahr 2012 diskutiert und genehmigt. Ferner haben wir
den Vorstand wie Ublich zur notwendigen Beschaffung von
Finanzierungsmitteln im Jahr 2012 ermé&chtigt.

Mit den Personalangelegenheiten des Vorstands hat sich
der Aufsichtsrat in den Sitzungen am 20. Oktober und 15. De-
zember 2011 eingehend befasst. In der Sitzung am 20. Okto-
ber 2011 hat der Aufsichtsrat die Angemessenheit sowohl der
Zusammensetzung als auch des Niveaus der Vorstandsvergu-
tung beraten und festgestellt. In der Sitzung am 15. Dezember
2011 hat sich der Aufsichtsrat mit der Besetzung des Vorstands
befasst und hat den US-Amerikaner Wayne T. Smith, den bis-
herigen Leiter des Bereichs Polyurethanes, mit Wirkung ab der
Beendigung der Hauptversammlung am 27. April 2012 fur die
Dauer von drei Jahren zum Mitglied des Vorstands bestellt. Zu
diesem Zeitpunkt wird Dr. Stefan Marcinowski aus dem Vor-
stand ausscheiden. Die mit Ablauf der Hauptversammlung 2012
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endende Bestellung des Vorstandsmitglieds Dr. Andreas
Kreimeyer wurde bis zum Ablauf der ordentlichen Haupt-
versammlung im Jahr 2015 verlangert. Zudem hat der Aufsichts-
rat in dieser Sitzung die Ziele 2012 bis 2014 flur den Vorstand
beraten und mit diesem vereinbart. Weiter wurde die Leistungs-
beurteilung flr den Vorstand fUr das Geschéftsjahr 2011 fest-
gelegt, die neben der Gesamtkapitalrendite der BASF-Gruppe
flr die Bemessung des erfolgsbezogenen Teils der Vorstands-
vergUtung maBgeblich ist.

Ausschiisse

Der Aufsichtsrat der BASF SE hat drei Ausschisse: 1) den Aus-
schuss fur personelle Angelegenheiten des Vorstands und Kre-
ditgewahrungen geman § 89 Abs. 4 AktG (Personalausschuss),
2) den Prifungsausschuss und 3) den Nominierungsausschuss.
Uber die Tatigkeit der Ausschiisse und die Ausschusssitzungen
haben die Ausschussvorsitzenden jeweils in der nachfolgenden
Sitzung des Aufsichtsrats ausflhrlich berichtet.

Dem Personalausschuss gehdren der Aufsichtsratsvor-
sitzende Dr. h.c. Eggert Voscherau als Vorsitzender, die stell-
vertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden Michael Diekmann und
Robert Oswald sowie das Aufsichtsratsmitglied Michael
Vassiliadis an. Der Personalausschuss tagte im Berichtszeit-
raum am 14. Dezember 2011. Er hat sich in dieser Sitzung vor
allem mit den Themen Neubesetzung und Mandatsverlange-
rung im Vorstand befasst sowie den Zielvereinbarungsprozess
zwischen Aufsichtsrat und Vorstand, die entsprechende Ziel-
vereinbarung fUr 2012 bis 2014 und den Grad der Zielerreichung
flr 2011 beraten. FUr alle Beratungspunkte wurden dem Auf-
sichtsrat Beschlussempfehlungen vorgelegt. Der Aufsichtsrat
hat in seiner Sitzung am 15. Dezember 2011 entsprechend die-
sen Empfehlungen Beschlisse gefasst.

Dem Prifungsausschuss gehdren die Aufsichtsratsmit-
glieder Max Dietrich Kley, Ralf Gerd Bastian, Franz Fehrenbach
und Michael Vassiliadis an. Vorsitzender ist Max Dietrich Kley,
der dartber hinaus als ,,Audit Committee Financial Expert”
benannt worden ist. Dem Priifungsausschuss sind sémtliche in
§ 107 Absatz 3 Satz 2 AktG genannten sowie die weiteren in
Ziffer 5.3.2 des Deutschen Corporate Governance Kodex vom
26. Mai 2010 aufgeflhrten Aufgabenfelder eines Prifungsaus-
schusses zugewiesen. Er hat im Berichtszeitraum flnf Mal
getagt. An allen Ausschusssitzungen haben jeweils alle Aus-
schussmitglieder teilgenommen. Der Ausschussvorsitzende
berichtete in der jeweils nachfolgenden Sitzung des Aufsichts-
rats Uber die Beratungen und Prufungstatigkeit des Ausschus-
ses. Kernpunkte seiner Téatigkeit waren die Prifung des Jahres-
und des Konzernabschlusses der BASF SE sowie die Erdrterung
der Quartals- und Halbjahresberichte mit dem Vorstand jeweils
vor deren Verdffentlichung. Weitere wesentliche Punkte waren
die Beratung des Vorstands in Rechnungslegungsfragen, das
interne Kontrollsystem und die Erérterung der Schwerpunkte
der Abschlussprifung mit dem Abschlussprifer und deren Fest-
legung. In jeweils einer Sitzung hat sich der Prifungsausschuss
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schwerpunktmaBig mit den Themen internes Revisionssystem
und Compliance in der BASF-Gruppe beschéaftigt. Dazu haben
der Leiter der Konzernrevision und der Chief Compliance
Officer Bericht erstattet und die Fragen des Prifungsausschus-
ses beantwortet. Die Uber die Abschlussprifung hinausgehen-
den Beziehungen zum Abschlussprifer wurden mit der Be-
schlussfassung Uber die Erméchtigung zur Erteilung von
Auftragen fUr Leistungen auBerhalb der Abschlussprifung (Non-
Audit Services) geregelt. Derartige Leistungen sind weitgehend
ausgeschlossen. Uber die erlaubten einzelnen Beauftragungen
wird dem Prifungsausschuss Bericht erstattet. Ferner wurde
mit dem Abschlussprufer eine Vereinbarung Uber sein Honorar
getroffen und Fragen bezUglich seiner Unabhangigkeit disku-
tiert. Der Priifungsausschuss hat dem Aufsichtsrat zudem
empfohlen, der Hauptversammlung 2012 erneut KPMG zur Wahl
als Abschlussprufer vorzuschlagen.

Dem Nominierungsausschuss gehdren mit Dr. h.c Eggert
Voscherau, Prof. Dr. Frangois Diederich, Michael Diekmann,
Franz Fehrenbach, Max Dietrich Kley und Anke Schéaferkordt
ausschlieBlich die von der Hauptversammlung gewahlten Auf-
sichtsratsmitglieder an. Aufgabe des Nominierungsausschus-
ses ist die Vorbereitung von Kandidatenvorschlagen fur die Wahl
der von der Hauptversammlung zu wéahlenden Aufsichtsrats-
mitglieder. Die Mitglieder des Nominierungsausschusses haben
nach der Niederlegung des Aufsichtsratsmandats durch das
Aufsichtsratsmitglied Stephen K. Green zum 16. Dezember 2010
dessen Nachfolge im Aufsichtsrat beraten und dem Aufsichts-
rat empfohlen, der Hauptversammlung 2011 Anke Schéaferkordt
zur Wahl in den Aufsichtsrat vorzuschlagen. Der Nominierungs-
ausschuss hat seiner Empfehlung die vom Aufsichtsrat in des-
sen Sitzung am 21. Oktober 2010 festgelegten Ziele fur die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats zu Grunde gelegt.

Corporate Governance und Entsprechenserklédrung
Der Aufsichtsrat hat sich auch im Jahr 2011 intensiv mit den von
BASF praktizierten Corporate-Governance-Standards und ih-
rer Umsetzung im Unternehmen auseinandergesetzt. Uber die
Corporate Governance der BASF wird im Corporate-Gover-
nance-Bericht der BASF-Gruppe ausflihrlich berichtet. Darin
enthalten ist auch der Vergttungsbericht mit der ausfuhrlichen
Erlauterung von Struktur und Hohe der Vergtitung von Vorstand
und Aufsichtsrat einschlieBlich der den Mitgliedern des Vor-
stands gemachten Versorgungszusagen, der auf den Seiten 129
bis 134 zu finden ist.

In der Sitzung am 15. Dezember 2011 hat der Aufsichtsrat
die gemeinsame Entsprechenserklarung von Aufsichtsrat und
Vorstand gemaB § 161 AktG beschlossen sowie eine Effizienz-
prufung und eine Unabhangigkeitseinschatzung vorgenommen.
Die BASF entspricht den Empfehlungen des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex in der Fassung vom 26. Mai 2010 ohne
Ausnahmen. Der vollstandige Wortlaut der Entsprechenserkla-
rung ist auf Seite 138 wiedergegeben und wird den Aktionaren
auf der Website der Gesellschaft zuganglich gemacht.
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Der Aufsichtsrat ist zu der Einschatzung gelangt, dass die Un-
abhangigkeit seiner Mitglieder gewahrleistet ist und dass keine
Interessenkonflikte bestehen.

Jahres- und Konzernabschluss

Die von der Hauptversammlung als Prfer der Abschlisse des
Geschéftsjahres 2011 gewahlte KPMG AG Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft hat den Jahresabschluss der BASF SE und den
Abschluss der BASF-Gruppe einschlieBlich der Lageberichte
unter Einbeziehung der Buchfihrung gepruft und jeweils mit
dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Wei-
terhin stellte der Abschlussprifer fest, dass der Vorstand die
ihm gemaB § 91 Abs. 2 AktG obliegenden MaBnahmen in
geeigneter Form getroffen hat. Er hat insbesondere ein ange-
messenes und den Anforderungen des Unternehmens entspre-
chendes Informations- und Uberwachungssystem eingerichtet,
das nach seiner Konzeption und der tatséchlichen Handhabung
geeignet erscheint, den Fortbestand der Gesellschaft gefahr-
dende Entwicklungen frihzeitig zu erkennen.

Die zu prufenden Unterlagen und die Prifungsberichte des
Abschlussprifers wurden jedem Aufsichtsratsmitglied recht-
zeitig Ubermittelt. Der Abschlussprifer nahm an der Bilanz-
prufungssitzung des Priufungsausschusses am 22. Februar
2012 und der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 23. Februar
2012 teil und berichtete Uber die wesentlichen Ergebnisse sei-
ner Prifung. Zudem gab der Abschlussprifer am Vortag der
Bilanzsitzung des Aufsichtsrats ausfuhrliche Erlauterungen zu
den Prufungsberichten.

Der Prifungsausschuss hat die Abschlisse und Lage-
berichte in seiner Sitzung am 22. Februar 2012 geprUft und
intensiv mit dem Abschlusspriifer erértert. Uber die Ergebnisse
dieser Vorprufung hat der Vorsitzende des Prifungsausschus-
ses in der Sitzung des Aufsichtsrats am 23. Februar 2012 aus-
fUhrlich Bericht erstattet.

Der Aufsichtsrat hat auf dieser Basis den Jahresabschluss
und den Lagebericht der BASF SE fUr das Geschéaftsjahr 2011,
den Vorschlag des Vorstands fur die Verwendung des Bilanz-
gewinns sowie den Konzernabschluss und -lagebericht 2011
gepruft. Die Berichte des Abschlussprifers haben wir zustim-
mend zur Kenntnis genommen. Das Ergebnis der Vorprifung
des Prufungsausschusses und das Ergebnis unserer eigenen
Prifung entsprechen vollstandig dem Ergebnis der Abschluss-
prafung. Der Aufsichtsrat sieht keinen Anlass, Einwendungen
gegen die Geschéaftsfuhrung und die vorgelegten Abschlisse
zu erheben.

Wir haben den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss
der BASF SE und den Konzernabschluss der BASF-Gruppe in
der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 23. Februar 2012 gebil-
ligt. Der Jahresabschluss der BASF SE ist damit festgestellt.
Dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanz-
gewinns mit der Ausschuttung einer Dividende von 2,50 € pro
Aktie stimmen wir zu.
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Besetzung des Aufsichtsrats

Die Hauptversammlung am 6. Mai 2011 hat Anke Schéferkordt,
die zuvor vom zustandigen Amtsgericht Ludwigshafen am Rhein
mit Wirkung ab dem 17. Dezember 2010 gerichtlich zum
Mitglied des Aufsichtsrats bestellt worden war, als Mitglied des
Aufsichtsrats gewahlt.

Dank

Der Aufsichtsrat dankt der Unternehmensleitung sowie allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der BASF-Gruppe weltweit
fUr die im Geschaftsjahr 2011 erbrachten Leistungen.

Ludwigshafen, den 23. Februar 2012

Der Aufsichtsrat

o

Dr. h.c. Eggert Voscherau
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Entsprechenserkldrung

Entsprechenserklarung 2011
des Vorstands und des Aufsichtsrats der BASF SE

Vorstand und Aufsichtsrat der BASF SE erklaren
gemaB § 161 AktG

Den vom Bundesministerium der Justiz am 2. Juli 2010 im amt-
lichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt
gemachten Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 26. Mai 2010
wird entsprochen und wurde seit Abgabe der letzten Ent-
sprechenserkldrung vom 16. Dezember 2010 entsprochen.

Ludwigshafen, den 15. Dezember 2011

Der Aufsichtsrat Der Vorstand
der BASF SE der BASF SE
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Erklarung des Vorstands

Erklarung des Vorstands BASF Bericht 2011

und Versicherung nach §§ 297 Abs. 2, 315 Abs. 1 HGB

FUr die Aufstellung des Abschlusses und des Konzernlage-
berichts der BASF-Gruppe ist der Vorstand der BASF SE ver-
antwortlich.

Der Konzernabschluss der BASF-Gruppe wurde flr das
Jahr 2011 nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS) aufgestellt, die vom International Accounting Standards
Board (IASB), London, veroéffentlicht und von der Européischen
Union anerkannt werden.

Um die Ubereinstimmung des Konzernlageberichts und
des Konzernabschlusses der BASF-Gruppe mit den anzuwen-
denden Rechnungslegungsregeln und die OrdnungsmaBigkeit
der Unternehmensberichterstattung zu gewahrleisten, haben
wir wirksame interne Kontroll- und Steuerungssysteme ein-
gerichtet.

Die Einhaltung unserer konzernweit einheitlichen Richt-
linien flr die Rechnungslegung und Berichterstattung sowie
die Zuverlassigkeit und Funktionsfahigkeit der Kontrollsysteme
werden kontinuierlich von der internen Revision konzernweit
gepruft. Das von uns eingerichtete Risikomanagementsystem
ist darauf ausgerichtet, dass der Vorstand wesentliche Risiken
frihzeitig erkennen kann, um gegebenenfalls geeignete MaB-
nahmen zu ihrer Abwehr einleiten zu kénnen.

Ludwigshafen, den 22. Februar 2012

v

Dr. Kurt Bock
Vorsitzender

Aeegel

Dr. Hans-Ulrich Engel
Finanzvorstand

%{0,7/[/\
Dr. Andreas Kreimeyer
A}

Dr. Harald Schwager

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemanl den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundsétzen der Konzernabschluss
der BASF-Gruppe ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der BASF-Gruppe vermittelt und im Konzernlagebericht
der BASF-Gruppe der Geschéaftsverlauf einschlieBlich des
Geschaftsergebnisses und die Lage der BASF-Gruppe so dar-
gestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der
BASF-Gruppe beschrieben sind.

Dr. Martin Brudermiiller
Stellvertretender Vorsitzender

W

Michael Heinz

Dr. Stefan Marcinowski

Suthats

Margret Suckale
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Bestatigungsvermerk
des Abschlussprufers

Wir haben den von der BASF SE, Ludwigshafen am Rhein, auf-
gestellten Konzernabschluss — bestehend aus Gewinn- und
Verlustrechnung, im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwen-
dungen, Bilanz, Kapitalflussrechnung, Entwicklung des Eigen-
kapitals und Anhang — sowie den Konzernlagebericht flr das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011 geprUft.
Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht
nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des
Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgeflihrten Prifung eine Beurtei-
lung Uber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
abzugeben. Erganzend wurden wir beauftragt zu beurteilen, ob
der Konzernabschluss auch den IFRS insgesamt entspricht.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
maBiger Abschlussprifung vorgenommen.

Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstdBe, die sich auf die Darstellung
des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzu-
wendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den
Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermodgens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichen-
der Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Pri-
fungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschafts-

Frankfurt am Main, den 22. Februar 2012

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Prof. Dr. Joachim Schindler
Wirtschaftsprufer

Bestatigungsvermerk

tatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des
Konzerns sowie die Erwartungen Uber mégliche Fehler bertick-
sichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise flr die Angaben im Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beur-
teilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse
der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der
Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten
Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsétze und der wesent-
lichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung
der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere PrU-
fung eine hinreichend sichere Grundlage fUr unsere Beurteilung
bildet. Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergan-
zend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrecht-
lichen Vorschriften sowie den IFRS insgesamt und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséchlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermbgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht
in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt
die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutref-
fend dar.

Hans-Dieter KrauB
Wirtschaftsprufer
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Gewinn- und Verlustrechnung
BASF-Gruppe

Gewinn- und Verlustrechnung (Millionen €)

Erlauterungen im Anhang 2011 2010
Umsatzerldse [4] 73.497 63.873
Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldse erbrachten Leistungen -53.986 -45.310
Bruttoergebnis vom Umsatz 19.511 18.563
Vertriebskosten -7.323 -6.700
Allgemeine Verwaltungskosten -1.315 -1.138
Forschungskosten -1.605 -1.492
Sonstige betriebliche Ertrage [6] 2.008 1.140
Sonstige betriebliche Aufwendungen [7] -2.690 -2.612
Ergebnis der Betriebstatigkeit [4] 8.586 7.761
Ergebnis aus Unternehmen, die nach der Equity-Methode einbezogen werden 48 201
Ubrige Ertrage aus Beteiligungen 966 137
Ubrige Aufwendungen aus Beteiligungen -30 -39
Zinsertrage 189 150
Zinsaufwendungen -763 -773
Ubrige finanzielle Ertrage 909 866
Ubrige finanzielle Aufwendungen -935 -930
Finanzergebnis [81 384 -388
Ergebnis vor Ertragsteuern 8.970 7.373
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag [9] -2.367 -2.299
Jahresiiberschuss 6.603 5.074
Anteile anderer Gesellschafter [10] -415 -517
Jahresiiberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter 6.188 4.557
Ergebnis je Aktie (€) [5] 6,74 4,96
Verwésserungseffekte [5] -0,01

Verwassertes Ergebnis je Aktie (€) [5] 6,73 4,96
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Im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen
BASF-Gruppe

Aufstellung der im Eigenkapital erfassten Ertrédge und Aufwendungen (Millionen €)

Konzernabschluss 1 43

2011 2010
Jahresiiberschuss 6.603 5.074
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste sowie Vermdgenswertbegrenzungen
bei leistungsorientierten Pensionsplanen -763 -171
Translationsanpassung 186 756
Marktwertanderungen der zur VerduBerung verfugbaren Wertpapiere -1.014 Bill5
Absicherung kiinftiger Zahlungsstrome (Cashflow Hedge) =71 -9
Absicherung von Nettoinvestitionen in auslandische Geschéftsbetriebe 5 -7
Neubewertung auf Grund von Mehrheitserwerb -2 -2
Latente Steuern 196 56
Anteile anderer Gesellschafter -2 42
Erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen -1.465 980
Summe der erfassten Ertrdge und Aufwendungen 5.138 6.054
davon Anteilseignern der BASF SE zuzurechnen 4.725 5.495
anderen Gesellschaftern zuzurechnen 413 559

Entwicklung der ergebnisneutral im Eigenkapital der Aktiondre der BASF SE erfassten Ertrdge und Aufwendungen (Millionen €)

Summe aller

direkt im
Eigenkapital
erfassten Ertrage
Gewinn- und
riicklagen Sonstige Eigenkapitalposten Aufwendungen
Versiche-
rungsma-
thematische Absicherung
Gewinne Absicherung von Netto-
und Verluste kiinftiger  investitionen Neubewer-
sowie Bewertung Zahlungs- in aus- tung auf  Summe aller
Vermogens- von Wert- stréme landische Grund von sonstigen
wertbegren-  Translations- papieren zu (Cashflow Geschafts- Mehrheits- Eigenkapital-
zungen anpassung  Marktwerten Hedge) betriebe erwerb posten
Stand 01.01.2011 -1.526 190 1.009 -3 -7 6 1.195 -331
Zufuhrungen -763 186 - 71 - - 115 -648
Auflésungen - - -1.014 - 5 -2 -1.011 -1.011
Latente Steuern 181 -3 15 3 - - 15 196
Stand 31.12.2011 -2.108 373 10 =71 -2 4 314 -1.794
Stand 01.01.2010 -1.425 -555 698 5 - 8 156 -1.269
Zufihrungen -171 756 315 = —7 = 1.064 893
Aufldsungen = = = -9 = -2 -1 -1
Latente Steuern 70 -11 -4 1 - - -14 56
Stand 31.12.2010 -1.526 190 1.009 -3 =7 6 1.195 =331
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Bilanz
BASF-Gruppe

Aktiva (Millionen €)

Erlauterungen im Anhang 31.12.2011 31.12.2010
Immaterielle Vermdgenswerte [12] 11.919 12.245
Sachanlagen [13] 17.966 17.241
At Equity bewertete Beteiligungen [14] 1.852 1.328
Sonstige Finanzanlagen [14] 848 1.953
Latente Steueranspriiche [9] 941 1.112
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermégen [16] 561 653
Langfristige Vermdgenswerte 34.087 34.532
Vorrite [15)] 10.059 8.688
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen [16] 10.886 10.167
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermogen [16] 3.781 3.883
Kurzfristige Wertpapiere 19 16
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 2.048 1.493
Vermd&gen von VerduBerungsgruppen [2] 295 614
Kurzfristige Vermogenswerte 27.088 24.861
Gesamtvermdgen 61.175 59.393
Passiva (Millionen €)

Erlauterungen im Anhang 31.12.2011 31.12.2010
Gezeichnetes Kapital [17] 1.176 1.176
Kapitalriicklage [17] 3.203 3.216
Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn [18] 19.446 15.817
Sonstige Eigenkapitalposten [18] 314 1.195
Eigenkapital der Aktiondre der BASF SE 24.139 21.404
Anteile anderer Gesellschafter [19] 1.246 1.253
Eigenkapital 25.385 22.657
Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen [20] 3.189 2.778
Sonstige Riickstellungen [21] 3.335 3.352
Latente Steuerschulden [9] 2.628 2.467
Finanzschulden [22] 9.019 11.670
Ubrige Verbindlichkeiten [22] 1.142 901
Langfristiges Fremdkapital 19.313 21.168
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.121 4.738
Riickstellungen [21] 3.210 3.324
Steuerschulden [9] 1.038 1.140
Finanzschulden [22] 3.985 3.369
Ubrige Verbindlichkeiten [22] 3.036 2.802
Schulden von VerauBerungsgruppen [2] 87 195
Kurzfristiges Fremdkapital 16.477 15.568

Gesamtkapital 61.175 59.393
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Kapitalflussrechnung
BASF-Gruppe

Kapitalflussrechnung ' (Millionen €)
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2011 2010

Jahresiiberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter 6.188 4.557
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen und Finanzanlagen 3.419 3.393
Veranderung der Vorrate -1.239 -1.341
Verdnderung der Forderungen -45 -1.839
Verdnderung der geschaftsbedingten Verbindlichkeiten und sonstigen Rickstellungen 378 1.500
Verénderung von Pensionsriickstellungen, von Vermdgenswerten aus iberdeckten
Pensionsplénen und sonstige Posten -68 273
Gewinne(-)/Verluste(+) aus Abgéngen von langfristigen Vermdgenswerten
und Wertpapieren -1.528 -83
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 7.105 6.460
Ausgaben fir immaterielle Vermoégenswerte und Sachanlagen -3.410 -2.548
Ausgaben flr Finanzanlagen und Wertpapiere -346 —480
Auszahlungen fur Akquisitionen -148 -605
Erlése aus Devestitionen 665 43
Erlése aus dem Abgang von langfristigen Vermdgenswerten und Wertpapieren 1.501 874
Cashflow aus Investitionstatigkeit -1.738 -2.716
Kapitalerhéhungen/-riickzahlungen und sonstige Eigenkapitaltransaktionen 32 -18
Aufnahme von Finanz- und &hnlichen Verbindlichkeiten 2.306 3.679
Tilgung von Finanz- und &hnlichen Verbindlichkeiten -4.678 -5.974
Gezahlte Dividende

an Aktionare der BASF SE -2.021 -1.561

an andere Gesellschafter -457 =370
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -4.818 -4.244
Liquiditatswirksame Veranderung der Zahlungsmittel 549 -500
Veranderung der Zahlungsmittel

auf Grund von Umrechnungseinfliissen 9 86

auf Grund von Anderungen des Konsolidierungskreises -3 72
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Jahresanfang 1.493 1.835
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Jahresende 2.048 1.493

' Die Kapitalflussrechnung wird im Konzernlagebericht unter Investitionen und Finanzierung ab Seite 39 erlautert.

Sonstige Angaben zum Cashflow sind in Anmerkung 27 auf Seite 198 des Anhangs enthalten.
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Entwicklung des Eigenkapitals
BASF-Gruppe

Entwicklung des Eigenkapitals (Millionen €)

Gewinnriick- Eigenkapital Anteile
Ausstehende Gezeich- lagen/ Sonstige der Aktio- anderer
Aktien netes Kapital- Bilanz- Eigenkapi- nére der Gesell-
(Stiick) Kapital riicklage gewinn talposten ! BASF SE schafter Eigenkapital
Stand 01.01.2011 918.478.694 1.176 3.216 15.817 1.195 21.404 1.253 22.657
Effekte aus sukzessivem
Anteilserwerb - - - 34 - 34 -2 32
Effekte aus Beherrschungstber-
gang - - - - - - 2 2
Gezahlte Dividende - - - -2.021 - -2.021 4572 -2.478
Jahresiiberschuss - - - 6.188 - 6.188 415 6.603
Verénderung der direkt im
Eigenkapital zu erfassenden
Aufwendungen und Ertrage - - - -582 -881 -1.463 -2 -1.465
Anderungen des Konsolidierungs-
kreises und sonstige
Veranderungen - - -133 10 - -3 37 34
Stand 31.12.2011 918.478.694 1.176 3.203 19.446 314 24.139 1.246 25.385
Stand 01.01.2010 918.478.694 1.176 3.229 12.916 156 17.477 1.132 18.609
Effekte aus Beherrschungs-
Ubergang - - - - - - -53 -53
Kapitalrlickzahlung/-einzahlung - - - - = = -18 -18
Gezahlte Dividende - - - —-1.561 - -1.561 -3702 -1.931
Jahresiiberschuss = = = 4.557 = 4.557 517 5.074
Verdnderung der direkt im
Eigenkapital zu erfassenden
Aufwendungen und Ertrédge = = = -101 1.039 938 42 980
Anderungen des Konsolidierungs-
kreises und sonstige
Veranderungen - - -133 6 - -7 3 -4
Stand 31.12.2010 918.478.694 1.176 3.216 15.817 1.195 21.404 1.253 22,657

' Die Zusammensetzung ist in der Darstellung der ,,Entwicklung der ergebnisneutral im Eigenkapital der Aktionare der BASF SE erfassten Ertrage und Aufwendungen
auf Seite 143 erlautert.

2 Inklusive Ergebnisabfiihrung
3 Gewahrung von BASF-Aktien im Rahmen des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms ,,Plus®
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Anhang
Grundsatze und Konsolidierungskreis

1 - Zusammenfassung der Rechnungslegungsgrundséatze

1.1 - Grundlagen der Konzernrechnungslegung

Angewendete Rechnungslegungsstandards: Der Konzern-
abschluss der BASF SE zum 31. Dezember 2011 wurde nach
den Vorschriften der am Abschlussstichtag gultigen Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) und den gemaB § 315a
Abs. 1 Handelsgesetzbuch (HGB) erganzend anzuwendenden
Regelungen aufgestellt. BASF SE ist eine borsennotierte Kapi-
talgesellschaft mit Sitz in Ludwigshafen am Rhein. Die Anschrift
ist Carl-Bosch-StraBe 38, 67056 Ludwigshafen am Rhein,
Deutschland.

Die AbschlUsse der einbezogenen Gesellschaften sind zum
Bilanzstichtag des Konzernabschlusses aufgestellt. Alle flr das
Geschaftsjahr 2011 verbindlichen IFRS und Verlautbarungen
des International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) wurden angewendet. Die IFRS werden angewendet,
sobald sie durch die Europaische Union anerkannt wurden.

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den entsprechen denen des Jahres 2010. Hiervon ausgenom-
men sind Anderungen, die sich durch die verpflichtende
Anwendung neuer beziehungsweise Uberarbeiteter Rechnungs-
legungsstandards ergeben haben. Im Jahr 2011 ergaben sich
fir BASF diesbeziiglich keine wesentlichen Anderungen.

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt. Alle Betrage
einschlieBlich der Vorjahreszahlen werden in Milionen Euro
angegeben, sofern nicht anders gekennzeichnet.

Dieser Abschluss wurde durch den Vorstand in seiner
Sitzung am 20. Februar 2012 aufgestellt, zur Ver&ffentlichung
freigegeben und wird durch den Prifungsausschuss dem
Aufsichtsrat fir die Sitzung am 23. Februar 2012 zur Billigung
vorgelegt.

Konsolidierungskreis: In den Konzernabschluss werden
neben der BASF SE alle wesentlichen Tochterunternehmen ein-
bezogen. BASF kontrolliert diese Unternehmen beziehungs-
weise verfligt direkt oder indirekt Uber die Mehrheit der Stimm-
rechte.

Die wesentlichen gemeinschaftlich geflhrten Unternehmen
werden anteilmaBig konsolidiert.

Assoziierte Unternehmen werden nach der Equity-Methode
bilanziert. Als assoziiert gelten Unternehmen, bei denen unser
Kapitalanteil grundséatzlich mindestens 20 % betragt sowie ein
maBgeblicher Einfluss auf die Geschafts- und Finanzpolitik
ausgelbt werden kann.

Tochtergesellschaften mit ruhender oder nur geringer
Geschaftstatigkeit, die flr die Vermittlung eines den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermodgens-,
Finanz- und Ertragslage sowie der Cashflows nur von unter-
geordneter Bedeutung sind, werden nicht konsolidiert. Diese
Gesellschaften werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet und bei Wertminderung abgeschrieben. Die Summe
des Vermodgens und des Eigenkapitals dieser Tochtergesell-
schaften betragt weniger als 1% des Konzernwerts.

Konsolidierungsmethoden: Die in den Konzernabschluss
Ubernommenen Vermodgenswerte und Schulden der ein-
bezogenen Gesellschaften werden einheitlich nach den hier
beschriebenen Grundsétzen bilanziert und bewertet. Bei den

nach der Equity-Methode bilanzierten Gesellschaften werden
wesentliche Bewertungsabweichungen, die aus der Anwendung
abweichender Rechnungslegungsgrundsatze resultieren,
angepasst.

Innenbeziehungen sowie Zwischenergebnisse aus Liefe-
rungen und Leistungen unter den einbezogenen Gesellschaften
werden voll, bei Gemeinschaftsunternehmen anteilig eliminiert.
Bei den nach der Equity-Methode bilanzierten Gesellschaften
werden wesentliche Zwischenergebnisse eliminiert.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt zum Erwerbszeitpunkt
nach der Erwerbsmethode. Dabei werden zunachst alle
Vermobgenswerte, Schulden und zuséatzlich zu aktivierenden
immateriellen Vermdgenswerte mit ihren beizulegenden
Zeitwerten bewertet. AnschlieBend werden die Anschaffungs-
kosten der Beteiligungen mit dem anteilig erworbenen, neu
bewerteten Eigenkapital aufgerechnet. Hierbei entstehende
positive Unterschiedsbetrage werden als Geschéafts- oder
Firmenwerte aktiviert.

Die Anschaffungsnebenkosten eines Unternehmens-
zusammenschlusses werden ergebniswirksam erfasst.

Umrechnung von Abschliissen in fremder Wahrung: Die
Wahrungsumrechnung richtet sich nach der funktionalen Wah-
rung der einbezogenen Gesellschaften. Flr Gesellschaften,
deren funktionale Wahrung nicht der Euro ist, erfolgt die
Umrechnung in die Berichtswahrung geméaB Stichtagskurs-
methode: Bilanzposten werden zu Stichtagskursen am
Abschlussstichtag, die Aufwendungen und Ertradge zu Monats-
durchschnittskursen in Euro umgerechnet und im Jahreslauf
kumuliert. Die Differenz zwischen dem zu historischen Kursen
bei Einzahlung oder Einbehalt und dem zu Stichtagskursen am
Abschlussstichtag umgerechneten Eigenkapital der Gesell-
schaften wird in den sonstigen Eigenkapitalposten (Trans-
lationsanpassung) gesondert im Eigenkapital ausgewiesen und
erst bei Abgang einer Gesellschaft ergebniswirksam berlck-
sichtigt.

Bei einigen Gesellschaften auBerhalb des Euro- oder US-
Dollar-Raums bildet der Euro beziehungsweise der US-Dollar
die funktionale Wahrung.

Ausgewihlte Wechselkurse

Stichtagskurse Durchschnittskurse

31.12. 31.12.
1 EUR entspricht 2011 2010 2011 2010
Brasilien (BRL) 2,42 2,22 2,33 2,33
China (CNY) 8,16 8,82 9,00 8,97
GroBbritannien (GBP) 0,84 0,86 0,87 0,86
Japan (JPY) 100,20 108,65 110,96 116,24
Malaysia (MYR) 4,11 4,10 4,26 427
Mexiko (MXN) 18,05 16,55 17,29 16,74
Russische Foderation (RUB) 41,77 40,82 40,88 40,26
Schweiz (CHF) 1,22 1,25 1,23 1,38
Sudkorea (KRW) 1.498,69 1.499,06 1.54123 1.531,82
USA (USD) 1,29 1,34 1,39 1,33
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1.2 - Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Vermdgen

Geschéfts- oder Firmenwerte werden nur bei Vorliegen
einer Wertminderung abgeschrieben. Die Werthaltigkeit der
Geschaéfts- oder Firmenwerte wird einmal jahrlich und zusatz-
lich bei Vorliegen einer Indikation fur eine Wertminderung Uber-
prift. Die Werthaltigkeitsprifung (Goodwill-Impairment-Test)
erfolgt auf Basis zahlungsmittelgenerierender Einheiten (Cash
Generating Units) durch Vergleich des erzielbaren Betrags mit
dem Buchwert. Die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten sind
bei BASF Uberwiegend die Geschaftseinheiten, in Einzelfallen
auch die Unternehmensbereiche. Der erzielbare Betrag ist der
héhere Wert aus beizulegendem Zeitwert abzUglich VerauBe-
rungskosten und Nutzungswert (Value in Use). Der Nutzungs-
wert wird in der Regel mit Hilfe von Discounted-Cashflow-Ver-
fahren bestimmt. Zur Uberpriifung der Werthaltigkeit werden
langfristige Ertragsprognosen fur die zahlungsmittelgenerie-
rende Einheit vor dem Hintergrund der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung getroffen.

Von wesentlicher Bedeutung fur die Werthaltigkeitsprifung
ist der gewichtete Kapitalkostensatz (WACC) gemaB dem Capital
Asset Pricing Model. Dessen Komponenten sind der risikofreie
Zins, landerspezifische Steuersatze, die Schwankungen der
BASF-Aktie im Vergleich zum Kapitalmarkt (Beta) sowie
Annahmen zum Zuschlag fUr das Kreditrisiko (Spread) und zur
Marktrisikopramie flr die Eigenkapitalkosten. Weitere wichtige
Annahmen sind die Prognose fur den Detailplanungszeitraum
sowie die in der Folge angewendete Wachstumsrate.

-+ Mehr dazu unter Anmerkung 12 ab Seite 172

Ist der ermittelte Wertberichtigungsbedarf gleich oder
hoher als der bestehende Geschéfts- oder Firmenwert, wird die-
ser zundchst vollstandig abgeschrieben. Die verbleibende Wert-
minderung wird auf die Ubrigen Vermdgenswerte der Cash
Generating Unit verteilt. Vorzunehmende Wertminderungen auf
Geschafts- oder Firmenwerte werden in den sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen erfasst.

Erworbene immaterielle Vermégenswerte werden zu
Anschaffungskosten, vermindert um planmaBige lineare
Abschreibungen, bewertet. Davon ausgenommen sind nur
Geschéafts- oder Firmenwerte sowie immaterielles Vermdgen
mit unbestimmter Nutzungsdauer. Die jeweilige Nutzungsdauer
bemisst sich anhand der Laufzeit des zu Grunde liegenden
Vertrags und des voraussichtlichen Verbrauchs des Nutzen-
potenzials des immateriellen Vermdgenswerts. Wertminderun-
gen werden vorgenommen, wenn der erzielbare Betrag dauer-
haft unter dem Buchwert liegt. Der erzielbare Betrag ist der
héhere Wert aus NettoverauBerungspreis und Nutzungswert.
Sollten die Grinde fur eine Wertminderung entfallen, werden
entsprechende Wertaufholungen vorgenommen.

Abhéangig von der Art des immateriellen Vermdgenswerts
werden die Abschreibungen in den Herstellungskosten, den
Vertriebskosten, den Forschungskosten oder den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungs-
dauer betreffen Firmen- beziehungsweise Markennamen, die
im Rahmen von Akquisitionen erworben wurden. Diese werden
einmal jahrlich auf inre Werthaltigkeit hin Gberpruft.
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Selbstgeschaffene immaterielle Vermégenswerte umfassen
im Wesentlichen selbsterstellte Software. Diese sowie das sons-
tige selbstgeschaffene immaterielle Vermogen werden zu Her-
stellungskosten abzlglich planmaBiger Abschreibungen Uber
die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer bewertet. Wertminde-
rungen werden vorgenommen, wenn der fortgefuhrte Buchwert
des Vermogenswerts Uber dem erzielbaren Betrag liegt.

Die Herstellungskosten selbsterstellter immaterieller Ver-
mogenswerte enthalten neben den direkt zurechenbaren Kos-
ten auch angemessene Teile von Gemeinkosten. Finanzierungs-
kosten werden aktiviert, soweit sie auf den Zeitraum der
Herstellung entfallen und nicht von untergeordneter Bedeutung
sind.

Die durchschnittlichen gewichteten Nutzungsdauern des
immateriellen Vermogens betrugen:

Durchschnittliche gewichtete Nutzungsdauern in Jahren

2011 2010
Vertriebsrechte und ahnliche Rechte 13 13
Produktrechte, Lizenzen und Trade-
marks 17 18
Know-how, Patente und Produktions-
technologien 13 11
Selbstgeschaffene immaterielle
Vermodgenswerte 5 5)
Sonstige Rechte und Werte 6 5

Die voraussichtlichen Nutzungsdauern und Abschreibungsver-
laufe von immateriellen Vermdgenswerten beruhen auf Erfah-
rungswerten, Planungen und Schatzungen. Hierbei wird auch
der Zeitraum und die Verteilung der zukunftigen Mittelzufliisse
geschatzt. Abschreibungsmethoden, Nutzungsdauern und
Restwerte werden zu jedem Bilanzstichtag Uberpruft.

Emissionsrechte: Die von der Deutschen Emissionshan-
delsstelle (DEHSY) oder einer vergleichbaren Behorde in ande-
ren europaischen Landern unentgeltlich ausgegebenen Zertifi-
kate werden zu den geltenden Marktpreisen zum Zeitpunkt der
Gutschrift auf den staatlich gefUhrten Konten beziehungsweise
bei entgeltlichem Erwerb zu Anschaffungskosten angesetzt. Die
Folgebewertung erfolgt zu Marktpreisen, maximal bis zur Hohe
der Anschaffungskosten. Im Falle eines niedrigeren beizu-
legenden Zeitwerts am Bilanzstichtag erfolgt eine Abwertung
auf diesen Wert.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten abzuglich der Uber die betriebsgewohnliche Nutzungs-
dauer verrechneten planmaBigen Abschreibungen und Wert-
minderungen bewertet. Die Neubewertungsmethode wird nicht
angewendet. Geringwertige Anlagegegenstande werden im
Erwerbsjahr voll abgeschrieben und als Abgange ausgewie-
sen.

Die Herstellungskosten selbsterstellter Anlagen enthalten
neben den direkt zurechenbaren Kosten auch angemessene
Teile der Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie der
allgemeinen Verwaltungskosten der mit der Anlagenerrichtung
befassten Bereiche. Fremdkapitalkosten werden aktiviert,
soweit sie auf den Zeitraum der Herstellung entfallen. Fur
Gesellschaften in Deutschland wird ein Fremdkapitalkostensatz
von 4,5% zu Grunde gelegt, flr auslandische Gruppengesell-
schaften werden landerspezifische Zinssatze angesetzt.
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Aufwendungen fur turnusmaBige Abstellungen von GroBanlagen
werden in Hohe der Kosten der MaBnahme als Teil des betref-
fenden Vermdgenswerts selbstandig angesetzt und linear tber
den Zeitraum bis zur nachsten Abstellung abgeschrieben. Die
Kosten des Austauschs von Komponenten werden als Vermo-
genswert erfasst, sofern ein zukUnftiger zuséatzlicher Nutzen
erwartet wird. Der Buchwert der ausgetauschten Komponen-
ten wird ausgebucht. Die Kosten der Instandhaltung und Repa-
ratur im Rahmen des normalen Geschaftsbetriebs werden als
Aufwand erfasst.

Das bewegliche und das unbewegliche Anlagevermdgen
wird groBtenteils linear abgeschrieben. Die durchschnittlichen
gewichteten Abschreibungsdauern betrugen:

Durchschnittliche gewichtete Abschreibungsdauern in Jahren

2011 2010
Gebéaude und bauliche Betriebs-
vorrichtungen 22 18
Technische Anlagen und Maschinen 10 10
Erdgasfernleitungen 25 25
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 7 6

Die voraussichtlichen Nutzungsdauern und Abschreibungs-
verlaufe von Sachanlagen beruhen auf Erfahrungswerten,
Planungen und Schéatzungen. Hierbei wird auch der Zeitraum
und die Verteilung der zukinftigen Mittelzuflisse geschatzt.
Abschreibungsmethoden, Nutzungsdauern und Restwerte
werden zu jedem Bilanzstichtag Uberprift. Der Anstieg
der durchschnittlich gewichteten Abschreibungsdauern von
Gebauden und baulichen Betriebsvorrichtungen im Jahr 2011
ist auf Akquisitionen in den Berichtsperioden 2009 und 2010
zurUckzufuhren.

Wertminderungen werden vorgenommen, wenn der erziel-
bare Betrag unter dem Buchwert liegt. Die Beurteilung erfolgt
auf Basis des Barwerts der zukinftig zu erwartenden Cash-
flows. Die Wertminderung erfolgt in Hohe des Unterschieds zwi-
schen dem bisherigen Buchwert und den diskontierten kinfti-
gen Cashflows. Sollten die Grinde fur eine Wertminderung
entfallen, werden entsprechende Wertaufholungen vorgenom-
men.

Die zur Erzielung von Wertsteigerungen oder Mieteinnah-
men gehaltenen Immobilien (Investment Properties) sind
unwesentlich und werden zu Anschaffungskosten abziiglich
planmaBiger Abschreibungen beziehungsweise zum niedrige-
ren beizulegenden Zeitwert angesetzt.

Leasing: GemaB IAS 17 sind Leasingvertrage in Operating-
Leasing und Finanzierungs-Leasing zu unterteilen. Im Rahmen
des Operating-Leasings genutzte Vermdgenswerte werden
nicht aktiviert. Die zu leistenden Leasingzahlungen werden
periodengerecht ergebniswirksam erfasst.

Ein Finanzierungs-Leasing ist ein Leasingverhaltnis, bei dem
alle wesentlichen mit dem Eigentum verbundenen Risiken und
Ertragschancen eines Vermogenswerts Ubertragen werden.
Vermdgenswerte, die im Rahmen des Finanzierungs-Leasings
genutzt werden, werden mit dem Barwert der Mindestleasing-
zahlungen angesetzt. Gleichzeitig wird eine Leasingverbindlichkeit
in entsprechender Hohe ausgewiesen. Die periodischen Leasing-
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zahlungen sind in die Tilgungs- und Zinskomponente aufzuteilen.
Die Tilgungskomponente reduziert die Verbindlichkeit, wahrend
die Zinskomponente als Zinsaufwand ausgewiesen wird.
Abschreibungen erfolgen entsprechend der Nutzungsdauer der
geleasten Wirtschaftsguter oder der kiirzeren Leasingdauer.

BASF tritt nur in unwesentlichem Umfang als Leasinggeber
auf. Leasingvertrage kdnnen in andere Kontrakte eingebettet
sein. Besteht gemaB den IFRS-Regelungen eine Trennungs-
pflicht fir ein eingebettetes Leasing, so werden die Vertrags-
bestandteile separiert und nach den entsprechenden Regelun-
gen bilanziert und bewertet.

Fremdkapitalkosten: Erstreckt sich die Herstellung von
Vermodgenswerten des immateriellen Vermdgens oder des
Sachanlagevermdégens Uber einen Zeitraum von mehr als einem
Jahr, werden die bis zur Fertigstellung anfallenden direkt
zurechenbaren Fremdkapitalkosten als Teil der Herstellungs-
kosten aktiviert. Fremdkapitalkosten werden bis zu dem Zeit-
punkt aktiviert, ab dem die Vermdgenswerte flr ihre vorgese-
hene Nutzung bereit sind. Alle sonstigen Fremdkapitalkosten
werden in der Periode ihres Anfallens erfolgswirksam erfasst.

Investitionszuschiisse: Zuwendungen der 6ffentlichen
Hand fur den Erwerb oder den Bau von Sachanlagen verringern
die Anschaffungs- oder Herstellungskosten der betreffenden
Vermobgenswerte. Sonstige gewahrte ZuschlUsse oder Beihilfen
werden abgegrenzt und Uber den zu Grunde liegenden Zeit-
raum aufgeldst.

At Equity bewertete Beteiligungen: Die Buchwerte die-
ser Gesellschaften werden jéhrlich um die anteiligen Ergebnisse,
ausgeschutteten Dividenden oder sonstigen Eigenkapitalver-
anderungen erhoht beziehungsweise vermindert. Bei Hinwei-
sen auf einen dauerhaft niedrigeren Wert einer Beteiligung wird
eine ergebniswirksame Wertminderung vorgenommen.

Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
bewertet. Wenn die Bérsen- oder Marktpreise beziehungsweise
die beizulegenden Zeitwerte der Absatzprodukte auf der Basis
von NettoverduBerungswerten niedriger sind, erfolgt eine Wert-
minderung auf diesen niedrigeren Wert. Der NettoverauBerungs-
wert entspricht dem im normalen Geschaftsverlauf erzielbaren
Verkaufserlds abzliglich der bis zum Verkauf noch anfallenden
Aufwendungen flr Fertigstellung und Vertrieb.

Als Herstellungskosten werden neben den direkt zurechen-
baren Kosten auch angemessene Teile der Material- und Fer-
tigungsgemeinkosten bei Normalkapazitat der betreffenden
Produktionsanlagen erfasst, soweit sie im Zusammenhang mit
dem Herstellungsvorgang anfallen. Kosten flr die betriebliche
Altersversorgung, fur soziale Einrichtungen des Betriebs und
freiwillige soziale Leistungen des Unternehmens sowie Kosten
der allgemeinen Verwaltung werden ebenfalls berlcksichtigt,
soweit sie auf die Herstellung entfallen. Fremdkapitalkosten
werden nicht in die Herstellungskosten einbezogen.

Abschlage auf Vorréate ergeben sich neben einem Preisriick-
gang der Absatzprodukte auch durch mangelnde Gangigkeit
oder hohe Lagerreichweiten der Produkte.
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Bei der Bewertung von Vorratsbestanden des Edelmetall-
handels wird die Ausnahmeregelung des IAS 2 fur Handler
angewendet. Hiernach sind solche Vorréate, die ausschlieBlich
zu Handelszwecken gehalten werden, mit inrem beizulegenden
Zeitwert anzusetzen. Alle Wertdnderungen werden unmittelbar
erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Latente Steuern: Fir temporar abweichende Wertansatze
zwischen IFRS- und Steuerbilanzen sowie flr steuerliche
Verlustvortrage und noch nicht genutzte Steuergutschriften
werden latente Steuern angesetzt. Dies umfasst ebenso die
abweichenden Wertansétze, die sich aus Unternehmenserwer-
ben ergeben, mit der Ausnahme von Geschéafts- oder Firmen-
werten. Die Berechnung der latenten Steueranspriiche und
Steuerschulden erfolgt mit dem jeweiligen landesspezifischen
Steuersatz, wobei am oder vor dem Bilanzstichtag beschlos-
sene beziehungsweise weitgehend beschlossene Steuersatz-
anderungen berucksichtigt sind. Der flr in Deutschland anséas-
sige Kapitalgesellschaften verwendete Steuersatz betrégt 29 %.
Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden
saldiert, sofern diese gegenlber der gleichen Steuerbehdrde
bestehen. Ergibt sich ein Uberhang an latenten Steueranspri-
chen, so werden diese nur angesetzt, sofern eine Realisierung
der Steuerminderung als wahrscheinlich erachtet wird. MaB-
gebend fur die Beurteilung der Werthaltigkeit latenter Steuer-
anspruche ist die Einschatzung der Wahrscheinlichkeit einer
Umkehrung der Bewertungsunterschiede und der Nutzbarkeit
der Verlustvortrage und nicht genutzten Steuergutschriften. Dies
hangt ab von der Entstehung kinftiger steuerpflichtiger Gewinne
wahrend der Perioden, in denen sich steuerliche Bewertungs-
unterschiede umkehren und steuerliche Verlustvortrage und
nicht genutzte Steuergutschriften geltend gemacht werden kon-
nen. Auf Grund der Erfahrungen aus der Vergangenheit und der
erwarteten steuerlichen Einkommensentwicklung wird davon
ausgegangen, dass die Vorteile aus den latenten Steuer-
ansprlchen realisiert werden kénnen. Die Beurteilung der Wert-
haltigkeit latenter Steueranspriiche basiert auf unternehmens-
internen Prognosen Uber die zuklUnftige Ertragssituation der
Gruppengesellschaft.

Veranderungen von latenten Steuern in der Bilanz werden
als latenter Steueraufwand /-ertrag erfasst, sofern der zu Grunde
liegende Sachverhalt nicht direkt im Eigenkapital angesetzt wird.
Fur die im Eigenkapital abgebildeten Effekte werden die latenten
Steueranspruche und Steuerschulden ebenfalls erfolgsneutral
erfasst.

FUr Unterschiedsbetrage zwischen anteiligem IFRS-Eigen-
kapital und dem steuerlichen Beteiligungsbuchwert werden
keine latenten Steuerschulden gebildet, wenn keine Umkehr
dieser Differenz in absehbarer Zukunft erwartet wird. Fur im
Folgejahr geplante Dividendenausschuttungen werden latente
Steuerschulden angesetzt, sofern diese zu einer Umkehr einer
temporéaren Differenz flhren.

-+ Mehr dazu unter Anmerkung 9 ab Seite 169
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Finanzinstrumente

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten
werden in der Konzernbilanz angesetzt, wenn BASF bei einem
Finanzinstrument Vertragspartei wird. Finanzielle Vermégens-
werte werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf
Zahlungen aus den finanziellen Vermdgenswerten auslaufen
oder die finanziellen Vermdgenswerte mit allen wesentlichen
Risiken und Chancen Ubertragen werden. Finanzielle Verbind-
lichkeiten werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Verpflich-
tungen beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen sind. Markt-
Ubliche Kaufe und Verkaufe von Finanzinstrumenten werden
grundsatzlich zum Erflllungstag und im Edelmetallhandel zum
Handelstag bilanziert.

Der Marktwert eines Finanzinstruments ist der Betrag, den
zwei unabhangige vertragswillige Parteien fur dieses Instrument
vereinbaren wiirden. Sofern Preisnotierungen auf einem aktiven
Markt vorliegen (zum Beispiel Borsenkurse), werden diese
bei der Bewertung zu Grunde gelegt. Andernfalls werden
bei der Bewertung interne Bewertungsmodelle unter Verwen-
dung aktueller Marktparameter oder externe Bewertungen, zum
Beispiel durch Banken, herangezogen. Bei interner Bewertung
werden insbesondere die Barwertmethode und Optionspreis-
modelle angewandt.

Sollten bei nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewerteten Finanzinstrumenten Anzeichen flr eine dauer-
hafte Wertminderung vorliegen, werden Wertminderungen
vorgenommen.

Bei Wegfall der Griinde fir Wertminderungen werden bei
Ausleihungen und Forderungen sowie bei den bis zur Endfallig-
keit gehaltenen Finanzinvestitionen erfolgswirksame Wertauf-
holungen bis zur Hohe der fortgeflhrten Anschaffungskosten
vorgenommen. Bei allen Finanzinstrumenten werden Wert-
berichtigungen in separaten Konten erfasst.

Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden
in die folgenden Bewertungskategorien eingeteilt:

— Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden, umfassen Derivate und andere Handelsinstrumente.
Bei BASF gehdren dieser Bewertungskategorie ausschlief3-
lich Derivate an. Derivate sind im sonstigen Vermdgen bezie-
hungsweise in den Ubrigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.
Die Fair-Value-Option von IAS 39 wendet BASF nicht an. Die
Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte basiert auf Markt-
parametern beziehungsweise auf darauf basierenden Bewer-
tungsmodellen. In Ausnahmeféllen basiert die Ermittlung des
beizulegenden Zeitwerts auf nicht am Markt beobachtbaren
Parametern.

— Kredite und Forderungen umfassen die nicht an einem
aktiven Markt notierten finanziellen Vermogenswerte mit fes-
ten oder bestimmbaren Zahlungen, die keine Derivate sind
und nicht als zur VerauBerung verflgbar eingestuft werden.
Dieser Bewertungskategorie werden Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen, die in der Position Sonstige Finanz-
anlagen enthaltenen Ausleihungen sowie die in den Ubrigen
Forderungen und sonstigem Vermdgen ausgewiesenen
anderen Forderungen und Darlehen zugeordnet. Die
Zugangsbewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert, der
regelmanig dem Nennwert der Forderung beziehungsweise
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dem ausgereichten Kreditbetrag entspricht. Unverzinsliche
und niedrigverzinsliche langfristige Kredite und Forderungen
werden zum Barwert angesetzt. Die erfolgswirksame Folge-
bewertung erfolgt grundsatzlich zu fortgeflhrten Anschaf-
fungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode.
Liegen objektive Hinweise auf eine Wertminderung einer
Forderung oder einer Ausleihung vor, wird eine Einzelwert-
berichtigung vorgenommen. Bei der Beurteilung des Wert-
berichtigungsbedarfs werden regionale und branchenspezi-
fische Gegebenheiten berlcksichtigt. Weiterhin wird auf
interne Bonitatsbeurteilungen sowie externe Ratings und die
Einschatzungen von Inkassounternehmen und Kreditver-
sicherern zurtickgegriffen, soweit solche verfligbar sind. Ein
erheblicher Teil des Forderungsbestands ist durch Kreditver-
sicherungen gedeckt. Bankgarantien und Akkreditive werden
in unwesentlichem Umfang genutzt. Es werden nur solche
Forderungen wertberichtigt, die nicht durch eine Kreditver-
sicherung oder durch andere Sicherheiten gedeckt sind. For-
derungen, deren Versicherung einen Selbstbehalt vorsieht,
werden maximal in Hohe des Selbstbehalts wertberichtigt.
Bei Wertminderungen werden Erfahrungswerte zur Zahlungs-
fahigkeit der Kunden und zudem die Altersstruktur, die Uber-
falligkeit, vorhandene Versicherungen sowie kundenspezi-
fische Risiken berUcksichtigt. Des Weiteren entsteht
Wertberichtigungsbedarf, wenn die einer Forderung oder einer
Ausleihung zu Grunde liegenden Vertragsbedingungen durch
Neuverhandlungen dergestalt verandert werden, dass der
Barwert der zukUnftigen Zahlungen sinkt. Verringert sich die
Hbhe der Wertberichtigung in einer der folgenden
Berichtsperioden und kann diese Verringerung objektiv auf
einen nach der Erfassung der Wertminderung aufgetretenen
Sachverhalt zurlickgeflUhrt werden, wird die friher erfasste
Wertberichtigung erfolgswirksam rickgangig gemacht.
Zuschreibungen erfolgen maximal bis zur Hohe der fort-
gefuhrten Anschaffungskosten. Kredite und Forderungen
werden ausgebucht, wenn ihre Uneinbringlichkeit endgultig
feststeht. Forderungen, fUr die kein objektiver Hinweis auf
Wertminderung besteht, werden gegebenenfalls auf der
Grundlage historischer Ausfallraten wertberichtigt. Des
Weiteren werden Wertberichtigungen auf Forderungen flr
Transferrisiken bestimmter Lander gebildet.

— Die bis zur Endfélligkeit zu haltenden finanziellen
Vermoégenswerte umfassen nichtderivative finanzielle
Vermodgenswerte mit festen beziehungsweise bestimmbaren
Zahlungen und fester Laufzeit, bei denen die Absicht und
die Fahigkeit zum Halten bis zur Endfélligkeit bestehen und
die keiner der anderen Bewertungskategorien zugeordnet
sind. Der erstmalige Ansatz erfolgt zum beizulegenden
Zeitwert, der in den Uberwiegenden Fallen den Anschaffungs-
kosten entspricht. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefuhr-
ten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzins-
methode.

Bei BASF sind dieser Bewertungskategorie keine finanziel-
len Vermdgenswerte von wesentlicher Bedeutung zugeord-
net.

— Die zur VeraduBerung verfigbaren finanziellen Ver-
mogenswerte umfassen finanzielle Vermdgenswerte, die
keine Derivate sind und keiner der zuvor genannten Bewer-
tungskategorien zugeordnet sind. In dieser Bewertungs-
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kategorie sind die in der Position Sonstige Finanzanlagen aus-
gewiesenen, nicht nach der Equity-Methode bewerteten
Beteiligungen und langfristige Wertpapiere enthalten. Die in
der Position Kurzfristige Wertpapiere enthaltenen Wertpapiere
sind ebenfalls dieser Bewertungskategorie zugeordnet. Die
Bewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Anderungen
des beizulegenden Zeitwerts werden erfolgsneutral im
Eigenkapital (Sonstige Eigenkapitalposten) abgegrenzt und
erst bei VerauBerung oder Wertminderung erfolgswirksam
erfasst. Spéatere Wertaufholungen werden grundsatzlich
erfolgsneutral im Eigenkapital (Sonstige Eigenkapitalposten)
erfasst. Lediglich bei Schuldinstrumenten werden Zuschrei-
bungen bis zur Hohe der urspringlichen Wertminderung
erfolgswirksam und darUber hinaus erfolgsneutral berticksich-
tigt. Fallen die beizulegenden Zeitwerte von zur VerduBerung
verfUgbaren finanziellen Vermégenswerten unter die Anschaf-
fungskosten, bedarf es objektiver Hinweise, um zu beurteilen,
ob der Vermbgenswert wertgemindert ist. Objektive Hinweise
liegen vor, wenn das Absinken nachhaltig oder signifikant ist.
Die beizulegenden Zeitwerte werden anhand von Markt-
notierungen bestimmt. Beteiligungen, deren Zeitwert nicht
zuverlassig bestimmt werden kann, werden zu Anschaffungs-
kosten bewertet und bei Wertminderung abgeschrieben. Bei
diesen Beteiligungen stellen die Anschaffungskosten den
besten Schatzwert fir den beizulegenden Zeitwert dar. Hier-
unter fallen Anteile an Ubrigen verbundenen Unternehmen,
Anteile an Ubrigen assoziierten Unternehmen sowie Anteile an
Ubrigen Beteiligungen, sofern diese nicht bérsennotiert sind.
Eine VerauBerung dieser Beteiligungen in wesentlichem
Umfang ist nicht vorgesehen.

— Finanzielle Verbindlichkeiten, die keine Derivate sind, wer-
den beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Dieser entspricht regelméBig dem vereinnahmten
Betrag. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefuhrten Anscharf-
fungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode.

— Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente setzen sich
im Wesentlichen aus Kassenbestanden und Bankguthaben
zusammen.

Umklassifizierungen zwischen den Bewertungskategorien wur-
den weder im Jahr 2011 noch im Jahr 2010 vorgenommen.

Ertrage aus verzinslichen Aktiva werden unter BerUcksich-
tigung der zum Bilanzstichtag bestehenden Forderungen und
der nach der Effektivzinsmethode anzuwendenden Zinssatze
abgegrenzt. Dividendenertrage aus nicht at Equity bewerteten
Beteiligungen werden mit der Entstehung des Rechtsanspruches
auf Zahlung erfasst.

Derivative Finanzinstrumente kénnen in andere Kontrakte
eingebettet sein. Besteht geméaB den IFRS-Regelungen eine
Trennungspflicht fUr ein eingebettetes Derivat, so wird dieses
vom Basisvertrag separat bilanziert und zum beizulegenden
Zeitwert bewertet.

Finanzgarantien der BASF-Gruppe sind solche Vertrage,
die eine Ausgleichszahlung an den Garantienehmer nach sich
ziehen, falls ein Schuldner seinen Zahlungsverpflichtungen im
Rahmen der Finanzgarantie nicht nachkommt. Finanzgarantien
werden beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. In den Folgeperioden werden diese Finanzgarantien
zum héheren Wert aus fortgefUhrten Anschaffungskosten und
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der bestmoglichen Schatzung der gegenwartigen Verpflichtung
zum Abschlussstichtag bewertet.

Cashflow Hedge Accounting wird bei ausgewahlten
Geschéaften zur Sicherung von zukUnftigen Transaktionen
angewendet. Der effektive Teil der Marktwertanderungen des
Derivats wird dabei erfolgsneutral im Eigenkapital (Sonstige
Eigenkapitalposten) unter Berlcksichtigung latenter Steuer-
schulden/-anspriiche erfasst. Der ineffektive Teil wird unmittel-
bar in der Gewinn- und Verlustrechnung berUcksichtigt. Bei
zukUnftigen Transaktionen, die zur Bilanzierung eines nicht-
finanziellen Vermdgenswerts oder einer nichtfinanziellen Schuld
fUhren, werden die im Eigenkapital erfassten kumulierten Markt-
wertdnderungen des Derivats beim erstmaligen Ansatz ent-
weder gegen die Anschaffungskosten ausgebucht oder in den
Berichtsperioden erfolgswirksam erfasst, in denen das
gesicherte Grundgeschaft in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst wird. Liegen dem Sicherungsgeschaft finanzielle Ver-
mogenswerte oder Schulden zu Grunde, werden die Markt-
wertédnderungen des Sicherungsinstruments in den Berichts-
perioden, in denen das gesicherte Grundgeschaft in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst wird, aus dem Eigen-
kapital in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht. Die
Laufzeit des Sicherungsinstruments ist auf den Eintritt der
kunftigen Transaktion abgestimmt.

Zur Absicherung von Translationsrisiken aus Investitionen
in auslandische Tochtergesellschaften wendet BASF vereinzelt
Hedge Accounting an (Hedge of a Net Investment in a Foreign
Operation). Hierbei wird der effektive Teil der Absicherung im
Eigenkapital erfasst. Wird der auslandische Geschaftsbetrieb
verauBert, werden die im Eigenkapital gebuchten Effekte in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert. Der ineffektive Teil
der Absicherung wird unmittelbar ergebniswirksam erfasst.

Im Rahmen von Fair Value Hedges werden bilanzierte Ver-
mdgenswerte oder Schulden gegen das Risiko einer Anderung
des beizulegenden Zeitwertes abgesichert. Hierbei werden die
Marktwertveranderungen der derivativen Finanzinstrumente
ergebniswirksam erfasst. Zudem werden die Buchwerte des
dazugehdrigen Grundgeschéafts ergebniswirksam um die aus
dem abgesicherten Risiko resultierenden Gewinne oder Ver-
luste angepasst.

Die von BASF zu Sicherungszwecken eingesetzten Derivate
stellen wirtschaftlich betrachtet wirksame Absicherungen dar.
Den Marktwertanderungen der Derivate stehen nahezu kom-
pensierende Wertanderungen aus den gesicherten Grund-
geschaften gegentber.

Schulden

Pensionsriickstellungen und &hnliche Verpflichtungen:
Pensionsruckstellungen werden versicherungsmathematisch
nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit
Credit Method) ermittelt. Dabei werden unter anderem Annah-
men zu folgenden Bewertungsparametern verwendet: kinftige
Entwicklung der Arbeitsentgelte und Renten sowie der Inflation,
erwartete Wertentwicklung des Planvermdgens von Pensions-
fonds, Fluktuation der Beschéaftigten sowie die Lebenserwar-
tung der Versorgungsberechtigten. Die auf Basis dieser Annah-
men ermittelten Verpflichtungen werden mit der Rendite
erstrangiger, festverzinslicher Unternehmensanleinen mit AA-
Rating zum Bilanzstichtag abgezinst. Versicherungsmathe-
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matische Gewinne beziehungsweise Verluste werden ergebnis-
neutral mit den Gewinnriicklagen verrechnet. Sie entstehen
durch die Abweichungen der tats&chlichen Entwicklung der
Pensionsverpflichtungen und des Pensionsvermogens von den
zu Jahresbeginn getroffenen Annahmen sowie durch die
Aktualisierung der versicherungsmathematischen Annahmen.

Vergleichbare Verpflichtungen, insbesondere aus Zusagen
nordamerikanischer Gruppengesellschaften zur Ubernahme
von Krankheitskosten und Lebensversicherungen pensionier-
ter Mitarbeiter und von deren Angehdrigen, werden als Pen-
sionsruckstellungen ausgewiesen.

FUr die Ermittlung der Pensionsrickstellungen liegen ver-
sicherungsmathematische Gutachten vor.

=+ Mehr zu Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
unter Anmerkung 20 ab Seite 181

Sonstige Riickstellungen: Sonstige Ruckstellungen werden
gebildet, wenn auf Grund eines vergangenen Ereignisses eine
gegenwartige Verpflichtung besteht, ein Abfluss wirtschaftlicher
Ressourcen wahrscheinlich ist und seine Hohe zuverlassig
geschatzt werden kann. Ruckstellungen werden in Hohe des
wahrscheinlichen Erflllungsbetrages angesetzt.

Ruckstellungen fir Gewerbesteuer und Kérperschaftsteuer
oder vergleichbare Einkommensteuern werden auf der Grund-
lage der erwarteten steuerpflichtigen Einkommen der ein-
bezogenen Gesellschaften ermittelt und abzlglich geleisteter
Vorauszahlungen angesetzt. Sonstige zu veranlagende
Steuern werden entsprechend berlicksichtigt.

FUr bestimmte UmweltschutzmaBnahmen und -risiken
werden Ruckstellungen gebildet, wenn auf Grund eines vergan-
genen Ereignisses eine gegenwartige rechtliche oder faktische
Verpflichtung zur Durchfiihrung von MaBnahmen besteht. Riick-
stellungen fur Ruckbauverpflichtungen betreffen insbesondere
Verpflichtungen fur das Verflllen von Bohrléchern und die
Beseitigung von Foérdereinrichtungen nach Beendigung der
Forderung im Segment Oil & Gas. Der Barwert der Verpflich-
tung erhoht gleichzeitig die Anschaffungskosten der betreffen-
den Anlage.

Daneben enthalten die sonstigen Ruckstellungen auch
erwartete Belastungen fir die Sanierung kontaminierter Stand-
orte, zur Rekultivierung von Deponien, zur Beseitigung von
Umweltbeeintrachtigungen durch bestehende Produktions-
oder Lagereinrichtungen und ahnliche MaBnahmen. Wird BASF
als die einzige potenziell in Anspruch zu nehmende Partei
identifiziert, deckt die Riuckstellung die gesamte zu erwartende
Belastung ab. Bei Standorten, die gemeinsam mit einem oder
mehreren Partnern betrieben werden, umfasst die gebildete
Ruckstellung lediglich den BASF zurechenbaren Anteil an der
erwarteten Gesamtbelastung. Die Ermittlung der Héhe der
Ruckstellung basiert auf den verflgbaren technischen Daten
des Standorts, den genutzten Technologien, den gesetzlichen
Vorschriften sowie behérdlichen Auflagen.

Die Schatzung zukunftiger Kosten ist mit Unsicherheiten
behaftet. Sie betrifft besonders SanierungsmaBnahmen, bei
denen mehrere Parteien beteiligt sind und die sich Uber einen
langeren Zeitraum erstrecken.

Ruckstellungen fur zu erwartende Abfindungszahlungen
oder vergleichbare Personalaufwendungen sowie Abriss- oder
SchlieBungskosten im Zusammenhang mit Restrukturierungs-
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maBnahmen werden gebildet, wenn ein entsprechender Plan
von der jeweiligen Geschaftsleitung beschlossen und kommu-
niziert wurde.

Rulckstellungen fur Dienstaltersgeldpramien und Jubi-
lAumsgaben werden Uberwiegend nach versicherungsmathe-
matischen Grundsatzen ermittelt. Flr abgeschlossene Alters-
teilzeitvertrage werden die zugesagten Aufstockungszahlungen
in voller Héhe zurtickgestellt und die wahrend der passiven
Phase der Altersteilzeit zu leistenden Lohn- und Gehaltszahlun-
gen ratierlich angesammelt.

-+ Erlduterungen zu Riickstellungen fiir das Long-Term-Incentive-
Programm unter Anmerkung 28 ab Seite 198

Sonstige Rickstellungen decken auch Risiken aus Rechts-
streitigkeiten und -verfahren ab. Zur Beurteilung der Rickstel-
lungshéhe werden neben der Sachverhaltsbeurteilung und den
geltend gemachten Ansprtchen im Einzelfall auch die Ergeb-
nisse vergleichbarer Verfahren und unabhangige Rechtsgutach-
ten herangezogen sowie Annahmen uber Eintrittswahrschein-
lichkeiten und Bandbreiten moglicher Inanspruchnahmen
getroffen. Die tatsachlichen Belastungen kénnen von diesen
Einschatzungen abweichen.
=+ Mehr dazu unter Anmerkung 24 auf Seite 190

Der wahrscheinliche Erflllungsbetrag von langfristigen
Ruckstellungen ist abzuzinsen, wenn der Abzinsungseffekt
wesentlich ist. Der Ansatz erfolgt in diesem Fall zum Barwert.
Bei der Abzinsung langfristiger Ruckstellungen sind Annahmen
hinsichtlich des zu verwendenden Zinssatzes zu treffen. Die
Finanzierungskosten aus der Aufzinsung in den Folgeperioden
werden im Ubrigen Finanzergebnis erfasst.

Ubrige Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Erlésrealisierung: Umsatzerl6se werden bei Auslieferung der
Erzeugnisse und Waren beziehungsweise bei Erbringung der
Leistungen realisiert, wenn Eigentum und Risiken auf den
Erwerber Ubergegangen sind. Sie werden zum beizulegenden
Zeitwert der Gegenleistung bewertet. Umsatzerldse werden
ohne Verbrauchsteuern ausgewiesen. Dabei werden erwartete
Rabatte oder sonstige Preisnachldsse abgegrenzt beziehungs-
weise in Abzug gebracht. Wahrscheinliche Risiken aus der
Ricknahme von Erzeugnissen und Waren und auf Grund von
Gewahrleistungen oder sonstigen Reklamationen werden nach
dem Grundsatz der Einzelbewertung zurlickgestellt.

Erlése aus dem Verkauf von Edelmetallen an industrielle
Kunden sowie einzelne Erlése aus dem Handel mit Erdgas
werden zum Zeitpunkt der Lieferung als Umsatz und die
entsprechenden Einstandspreise als Herstellungskosten aus-
gewiesen. Im Handel mit Edelmetallen und deren Derivaten mit
nichtindustriellen Kunden, bei denen in der Regel keine physi-
sche Lieferung erfolgt, werden Erldse mit den zugehorigen Kos-
ten saldiert. Ebenso wird mit Erlésen aus Erdgashandelstéatigkeit
einer von BASF konsolidierten Projektgesellschaft verfahren.

Bei bestimmten Lieferungen ist eine Annahmeerklarung
durch den Erwerber notwendig. Bei diesen Lieferungen wird der
Umsatz nach erfolgter Zustimmung des Kaufers realisiert.
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Ertrdge aus dem Verkauf oder der Auslizenzierung von Techno-
logien oder technologischem Wissen werden gemal dem ver-
traglich vereinbarten Ubergang der Rechte und Pflichten an den
betreffenden Technologien ergebniswirksam erfasst.

Umrechnung von Fremdwéahrungsposten: Die Anschaf-
fungskosten von Vermogenswerten aus BezUgen in fremder
Wahrung und die Erlése aus Verkaufen in fremder Wahrung wer-
den zu Kursen zum Zeitpunkt der Buchung der Geschéaftsvor-
falle bestimmt. Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder
Wahrung werden zu Kursen am Abschlussstichtag bewertet. Die
umrechnungsbedingten Anderungen von Vermégensposten und
Fremdkapital werden ergebniswirksam erfasst und in den Sons-
tigen betrieblichen Aufwendungen oder Ertrédgen, im Ubrigen
Finanzergebnis sowie fUr zur VerauBerung verfligbare finanzielle
Vermogenswerte im sonstigen Eigenkapital ausgewiesen.

Ol- und Gasgewinnung: Explorations- und Feldesentwick-
lungsausgaben werden nach der Successful Efforts Method
bilanziert. Danach werden Ausgaben fur findige Explorations-
bohrungen sowie fUr findige und nichtfiindige Entwicklungs-
bohrungen aktiviert.

Eine Explorationsbohrung ist eine Bohrung, die auBerhalb
eines Gebiets mit bereits nachgewiesenen Ol- und Gasreser-
ven liegt. Eine Entwicklungsbohrung ist eine Bohrung, die bis
zur Tiefe eines 6l- oder gasfUhrenden Horizonts innerhalb eines
Gebiets mit nachgewiesenen Reserven abgeteuft wird.

Produktionsaufwendungen beinhalten alle Kosten, die
entstehen, um die Bohrungen und die zugehdérigen Anlagen und
Hilfsausristungen zu betreiben, zu reparieren und zu warten
sowie deren Abschreibungen.

Explorationsaufwendungen betreffen ausschlielich das
Segment Oil & Gas und umfassen alle Kosten, die im Zusam-
menhang mit nicht nachgewiesenen Ol- oder Gasvorkommen
stehen. Dazu zéhlen unter anderem Kosten fUr die Exploration
von Gebieten mit moglichen Ol- und Gasvorkommen. Kosten
flr geologische und geophysikalische Untersuchungen werden
grundsatzlich in den Explorationsaufwendungen ausgewiesen.
Des Weiteren umfasst diese Position alle Wertberichtigungen
von Explorationsbohrungen, die keine sicheren Reserven nach-
weisen konnten. PlanmaBige Abschreibungen von flndigen
Explorationsbohrungen sind Bestandteil der Herstellungs-
kosten.

Explorationsbohrungen werden grundsatzlich bis zum Zeit-
punkt der Feststellung der FUndigkeit als Anlagen im Bau aus-
gewiesen. Sofern Kohlenwasserstoffe nachgewiesen werden,
die eine wirtschaftliche Feldesentwicklung wahrscheinlich
machen, bleiben die Kosten der Bohrungen als suspendierte
Explorationsbohrungen aktiviert. Alle suspendierten Explora-
tionsbohrungen werden mindestens einmal jéhrlich wirtschaft-
lich, technisch und strategisch daraufhin Uberpruft, ob eine
Entwicklung weiterhin beabsichtigt ist. Ist dies nicht der Fall,
werden die betreffenden Bohrungen abgeschrieben. Wenn
sichere Reserven nachgewiesen werden und eine Feldes-
entwicklung beginnt, werden die Explorationsbohrungen in
die Position Technische Anlagen und Maschinen umgebucht.
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Die Aufwendungen und Ertrdge aus den Phasen Exploration,
Entwicklung und Produktion bei Erdél- und Erdgaskonzessio-
nen werden haufig Uber Explorations- und Produktionsteilungs-
vertrage zwischen dem Staat und einem oder mehreren Ent-
wicklungs- und Produktionsunternehmen nach definierten
Schllisseln aufgeteilt. Die aus diesen Vertragen BASF zustehen-
den Erlése werden als Umsatzerldse ausgewiesen. Die Verhand-
lungen zu den libyschen Konzessionsvertragen sind auf Grund
der politischen Lage ausgesetzt. Sie sollen auf den EPSA-IV-
Standard umgestellt werden.

Ruckstellungen fur Rickbauverpflichtungen betreffen Ver-
pflichtungen fur das Verflllen von Bohrléchern und die Beseiti-
gung von Férdereinrichtungen nach Beendigung der Férderung.
Die Bewertung erfolgt zum Zeitpunkt der Entstehung der Ver-
pflichtung zum Barwert der kinftigen Rickbauausgaben. In
gleicher Hohe wird ein Vermogenswert als Teil des Buchwertes
der betreffenden Anlage aktiviert und mit diesem zusammen
abgeschrieben. Die Ruckstellung wird bis zum Zeitpunkt des
vorgesehenen Ruckbaus jahrlich aufgezinst.

Die Abschreibung von Vermégenswerten aus der Ol- und
Gasgewinnung erfolgt auf Feldes- beziehungsweise Lager-
stattenebene gemaB der Unit of Production Method. Die
Abschreibung wird grundsétzlich auf Basis der nachgewiese-
nen entwickelten Reserven in Relation zur Produktion der
Periode berechnet.

Im Erdgashandel werden Erdgasfernleitungen linear abge-
schrieben. Die durchschnittliche Abschreibungsdauer belief sich
im Jahr 2011 und im Jahr 2010 auf 25 Jahre. Der immaterielle
Vermdgenswert aus dem Vermarktungsvertrag fur Erdgas aus
dem Erdgasfeld Juschno Russkoje wird gemal dem auf BASF
entfallenden Anteil an der produzierten und vermarkteten Menge
abgeschrieben.

Immaterielle Vermdgenswerte im Segment Oil & Gas
beinhalten im Wesentlichen Explorations- und Férderrechte.
Wahrend der Explorationsphase werden diese nicht planmaBig
abgeschrieben, sondern jahrlich auf inre Werthaltigkeit gepruft.
Bei wirtschaftlicher Findigkeit werden die Rechte gemafi der
Unit of Production Method abgeschrieben.

Zur VeréduBerung gehaltene Gruppen von Vermdgenswer-
ten und Schulden beziehungsweise VerauBerungsgruppen:
Hierunter fallen separat in der Bilanz ausgewiesene Vermdgens-
werte sowie direkt mit ihnen in Verbindung stehende Schulden,
deren VerauBerung im Rahmen einer Transaktion hdchstwahr-
scheinlich ist. Die als VerauBerungsgruppe klassifizierten Ver-
modgenswerte und Schulden werden zum niedrigeren Wert aus
der Summe der Buchwerte und dem beizulegenden Zeitwert
abziglich der VerauBerungskosten angesetzt. Die planmaBige
Abschreibung langfristiger Vermogenswerte wird ausgesetzt.

- Eine Erlduterung der zur VerduBerung gehaltenen Gruppe von
Vermoégenswerten und Schulden ist in Anmerkung 2 auf Seite 161
enthalten
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Schéatzungen oder Annahmen bei der Erstellung
des Konzernabschlusses

Die Hohe der im Konzernabschluss ausgewiesenen Vermogens-
werte, Verbindlichkeiten und Ruckstellungen, der Haftungs-
verhéltnisse oder sonstigen finanziellen Verpflichtungen ist
von Schatzungen oder Annahmen abhangig. Spezifische Schét-
zungen oder Annahmen fUr einzelne Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden werden im jeweiligen Abschnitt erlautert.
Diese richten sich nach den Verhaltnissen und Einschatzungen
am Bilanzstichtag und beeinflussen insoweit auch die Hohe der
ausgewiesenen Ertrage und Aufwendungen der dargestellten
Geschéftsjahre. Derartige Annahmen betreffen die Bestimmung
der Nutzungsdauer des abnutzbaren Sachanlagevermdgens
oder immaterieller Vermogenswerte, die Bemessung von Ruck-
stellungen, den Wertansatz von Beteiligungen und von anderen
Vermogenswerten oder Verpflichtungen. Bestehende Unsicher-
heiten werden bei der Wertermittlung angemessen bericksich-
tigt, jedoch k&nnen tats&chliche Ergebnisse von den Schatzun-
gen abweichen.

Bei Unternehmenserwerben werden die ibernommenen
Vermdgenswerte und Schulden zum beizulegenden Zeitwert
zum Zeitpunkt der erstmaligen Beherrschung bewertet. Die
Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts der erworbenen
immateriellen Vermdgenswerte und Sachanlagen, der Gbernom-
menen Verbindlichkeiten zum Zeitpunkt des Erwerbs sowie der
Nutzungsdauern der erworbenen immateriellen Vermogens-
werte und Sachanlagen ist mit Annahmen verbunden. Die
Bewertung basiert in groBem Umfang auf prognostizierten
Cashflows. Die tatsachlichen Cashflows kdnnen von den bei der
Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte zu Grunde gelegten
Cashflows signifikant abweichen. Bei der Kaufpreisaufteilung
wesentlicher Akquisitionen werden externe unabhangige
Gutachten erstellt. Die Bewertungen bei Unternehmens-
erwerben basieren auf Informationen, die zum Erwerbszeitpunkt
verflgbar sind.

Sogenannte Impairment-Tests werden flr Vermdgens-
werte durchgeflhrt, wenn bestimmte Indikatoren (Triggering
Events) auf eine mdgliche Wertminderung hinweisen. Zu den
externen Indikatoren zahlen beispielsweise Veranderungen in
den Kundenbranchen, bei den verwendeten Technologien sowie
eine rUcklaufige Konjunkturentwicklung. Eine reduzierte
Profitabilitat der Produkte, geplante RestrukturierungsmaBnah-
men oder physische Schaden der Vermdgenswerte stellen
interne Indikatoren flr eine Wertminderung dar. Immaterielle
Vermdgenswerte mit einer unbestimmten Nutzungsdauer
unterliegen einem jahrlichen Impairment-Test.

Beim Impairment-Test werden die fortgeflhrten Buchwerte
der Vermdgenswerte mit dem erzielbaren Betrag der Vermdgens-
werte verglichen. Der erzielbare Betrag ist der hohere Wert aus
NettoverauBerungspreis und Nutzungswert des Vermogens-
werts. Zur Ermittlung des Nutzungswerts erfolgt die Schatzung
und Diskontierung von Cashflows. Die Schatzung der Cashflows
und die getroffenen Annahmen basieren auf den jeweils zum
Bilanzstichtag verfugbaren Informationen Uber die zukunftige
Entwicklung des operativen Geschéafts und kdnnen von den
tats&chlichen kunftig eintretenden Entwicklungen abweichen.
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Noch nicht zu beriicksichtigende IFRS und IFRIC
Die Auswirkungen der im Geschaftsjahr 2011 noch nicht in Kraft getretenen beziehungsweise von der Europaischen Union nicht
anerkannten IFRS und IFRIC auf den Abschluss der BASF-Gruppe wurden geprift:

Anwen-
Veroffent- dungszeit-
Standard/ lichung punkt laut Ubernahme
Interpretation durch IASB IASB durch EU Voraussichtliche Auswirkungen auf BASF
IFRS 9 12.11.2009 01.01.2015 Zurickgestellt Im ersten Schritt des Projekts zur Uberarbeitung des IAS 39 Financial Instruments — Recog-
Finanzinstru- nition and Measurement — flihrt der Standard neue Klassen, Klassifizierungskriterien und
mente BewertungsmaBstéabe fiir Finanzinstrumente ein. Mégliche Auswirkungen auf BASF werden
untersucht.
Zudem wurden am 28. Oktober 2010 weitere Neuregelungen des IFRS 9 zu finanziellen
Verbindlichkeiten und zur Ausbuchung von Finanzinstrumenten verdffentlicht. Anderungen
betreffen insbesondere die Regelungen fir freiwillig zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten. Mogliche Auswirkungen auf BASF werden untersucht.
IFRS 10 12.05.2011 01.01.2013 Erwartet in Der neue Standard regelt die Pflicht zur Vollkonsolidierung von Tochterunternehmen umfas-
Konzern- Q3 2012 send und benennt klarere Bedingungen, die zu einer Vollkonsolidierung fuihren.
abschlisse Im Gegensatz zu IAS 27 zielt der Standard starker auf die wirtschaftlichen als auf die recht-
lichen Gegebenheiten ab. Die Auswirkungen auf BASF werden untersucht.
IFRS 11 12.05.2011 01.01.2013 Erwartet in Die Vorschriften des IFRS 11 bringen wesentliche Anderungen mit sich.
Gemeinschaft- Q3 2012 BASF bezieht Gemeinschaftsunternehmen derzeit anteilmaBig in den Konzernabschluss
liche Tatigkeiten ein. Gemeinschaftlich beherrschte Unternehmen sind zukiinftig at Equity in den Konzern-
abschluss einzubeziehen. Das Wahlrecht zur Anwendung der Quotenkonsolidierung entfallt.
Nach Ubernahme des Standards durch die EU plant BASF, in der externen Berichterstattung
das Equity-Ergebnis als Teil des EBIT auszuweisen. Der Equity-Buchwert wird als operatives
Vermdgen gezeigt.
Bei Anwendung auf die Verhaltnisse im Jahr 2011 ergdben sich beispielsweise um
5.749 Millionen € niedrigere Umsatzerlose.
-+ Einbezogene Werte anteilmaBig konsolidierter Gesellschaften unter Anmerkung 2
ab Seite 156
IFRS 12 12.05.2011 01.01.2013 Erwartet in Der neue Standard fordert umfangreichere Anhangangaben zu vollkonsolidierten und nicht
Angaben zu Q32012 in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, insbesondere zu den Griinden,
Anteilen an die zu einer Vollkonsolidierung oder einer Nichteinbeziehung fiihren. Diese Anderung wird
anderen Unter- Auswirkungen auf den Anhang zum BASF-Konzernabschluss haben.
nehmen
IFRS 13 12.05.2011 01.01.2013 Erwartet in IFRS 13 ersetzt die Regelungen der einzelnen Standards zur Bewertung zum beizulegenden
Bewertung mit Q3 2012 Zeitwert. Der Standard fiihrt keine wesentlichen neuen Anforderungen zur Bewertung ein,
dem beizulegen- fordert aber weitere Anhangangaben. Mégliche Auswirkungen auf BASF werden untersucht.
den Zeitwert
Amendmentsto  12.05.2011 01.01.2013 Erwartet in Die Regelung des IAS 28 zur Anwendung der Equity-Methode wird durch die Verabschie-
IAS 28 Q3 2012 dung des IFRS 11 erheblich erweitert und ist zukiinftig auch auf Beteiligungen an Ge-
Anteile an meinschaftsunternehmen (siehe IFRS 11) anzuwenden. Die Anwendung der anteilméBigen
assoziierten Konsolidierung fir Gemeinschaftsunternehmen entféllt mithin. Die Auswirkungen auf BASF
Unternehmen sind oben (IFRS 11) erlautert.
und Joint AuBerdem sind verbleibende Anteile an einem assoziierten Unternehmen, das zu einer
Ventures Beteiligung an einem Gemeinschaftsunternehmen wird (oder umgekehrt), nicht neu zu
bewerten.
Amendmentsto  16.06.2011 01.07.2012 Erwartet in Bestandteile des sonstigen Ergebnisses (other comprehensive income, OCI), die unter
IAS 1 Q12012 bestimmten Voraussetzungen zukiinftig in die Gewinn- und Verlustrechnung reklassifiziert
Darstellung werden, sollen getrennt von solchen Bestandteilen gezeigt werden, die niemals reklassi-
einzelner Posten fiziert werden. Die Auswirkungen auf BASF werden untersucht.
des sonstigen
Ergebnisses
IAS 19 16.06.2011 01.01.2013 Erwartet in Die bedeutendste Anderung des IAS 19 besteht darin, dass erfahrungsbedingte Anpas-
Leistungen an Q12012 sungen und Auswirkungen von Anderungen versicherungsmathematischer Annahmen,
Arbeitnehmer sogenannte versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, unmittelbar im sonstigen

Ergebnis (OCI) erfasst werden miissen. Das bisherige Wahlrecht zwischen sofortiger
Erfassung im Gewinn oder Verlust, im sonstigen Ergebnis (OCI) oder der zeitverzogerten
Erfassung nach der sogenannten Korridormethode wird abgeschafft. Die Anderung wird
keine Auswirkung auf BASF haben.

AuBerdem erfolgt die Verzinsung des Planvermégens nicht mehr auf Grund von Erwar-
tungen, sondern in Hohe des Diskontierungszinssatzes der Pensionsverpflichtungen.

-+ Mehr dazu unter Anmerkung 20 ab Seite 181

Der geanderte IAS 19 fordert auBerdem umfangreichere Anhangangaben.

Sonstige neue Standards und Anderungen der Standards haben keine nennenswerten Auswirkungen auf BASF. Eine friihzeitige
Anwendung der Standards vor Anerkennung durch die Europaische Union ist nicht geplant.
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2 - Konsolidierungskreis
2.1 - Veranderungen des Konsolidierungskreises

In den Gruppenabschluss 2011 werden 316 Unternehmen
(8339 im Jahr 2010) einbezogen. Davon wurden 26 Unternehmen
(46 im Jahr 2010) neu in den Konsolidierungskreis einbezogen.
Seit Jahresbeginn 2011 sind durch Verschmelzung, Verkauf
oder auf Grund gesunkener Bedeutung insgesamt 49 Gesell-
schaften (52 im Jahr 2010) aus dem Konsolidierungskreis aus-
geschieden.

Neu in den Konsolidierungskreis einbezogen wurden im Jahr
201

— insgesamt vier Gesellschaften im Zusammenhang mit dem
Erwerb der inge watertechnologies AG und der inge GmbH,

— elf Gesellschaften auf Grund der Ausgliederung der Styrol-
kunststoff-Aktivitdten zum 1. Januar 2011, welche zusammen
mit zwei weiteren Gesellschaften mit Wirkung zum 1. Oktober
2011 durch die Einbringung in die at Equity einbezogene
Styrolution Holding GmbH aus dem Konsolidierungskreis
wieder ausgeschieden sind,

Konsolidierungskreis

Anhang
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— weitere elf bisher nicht konsolidierte Gesellschaften mit Sitz
in Deutschland, China, Sudkorea, Belgien, Kanada und
Panama.

Neu in den Konsolidierungskreis einbezogen wurden im Jahr
2010

- insgesamt 40 Gesellschaften im Zusammenhang mit dem
Erwerb der Cognis Holding GmbH,

— weitere sechs bisher nicht konsolidierte Gesellschaften mit
Sitz in Deutschland, China, Japan und Algerien infolge ihrer
gestiegenen Bedeutung.

Die Zusammenstellung der in den Konzernabschluss einbezo-
genen Gesellschaften und des gesamten Anteilsbesitzes
gemaB § 313 Abs. 2 HGB erfolgt in der Anteilsbesitzliste.

-+ Mehr dazu unter Anmerkung 3 auf Seite 162

Sudamerika,
davon Nord- Asien- Afrika,
Europa Deutschland amerika Pazifik Naher Osten 2011 2010
Stand 01.01. 203 68 39 71 26 339 345
davon anteilmaBig konsolidiert 11 1 3 7 - 21 19
Neueinbeziehungen 12 9 5 8 1 26 46
davon anteilmaBig konsolidiert 1 - - 2 - 3 2
Entkonsolidierungen 28] 7 6 12 8 49 52
davon anteilmaBig konsolidiert - - - - - - -
Stand 31.12. 192 70 38 67 19 316 339
davon anteilmaBig konsolidiert 12 1 3 9 = 24 21
Ubersicht der Auswirkungen von Anderungen des Konsolidierungskreises (ohne Einbeziehung von Akquisitionen und Devestitionen)
2011 2010
Millionen € % Millionen € %
Umsatz 108 0,1 149 0,2
Langfristige Vermdgenswerte -67 -0,2 -146 -0,4
davon Sachanlagen 44 0,2 46 0,3
Kurzfristige Vermdgenswerte 140 0,5 111 0,4
davon Zahlungsmittel und -aquivalente -3 -0,1 72 4,8
Vermdégen 73 0,1 -35 -0,1
Eigenkapital -28 -0,1 -126 -0,6
Langfristiges Fremdkapital 6 . 25 0,1
davon Finanzschulden 2
Kurzfristiges Fremdkapital 95 0,6 66 0,4
davon Finanzschulden 47 1,2 1
Kapital 73 0,1 -35 -0,1
Haftungsverhéltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen 12 0,2 28 0,4
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2.2 - AnteilméBig konsolidierte und nach der
Equity-Methode einbezogene Gesellschaften

Bei den wesentlichen anteilmaBig konsolidierten Gemeinschafts-
unternehmen handelt es sich um

— Wintershall Erdgas Handelshaus GmbH & Co. KG, Berlin,
Wintershall Erdgas Handelshaus Zug AG, Zug/Schweiz,
sowie ZAO Achimgaz, Novy Urengoi/Russische Foderation,
Gemeinschaftsunternehmen mit Gazprom, Uber die wir
Erdgashandelsaktivitaten beziehungsweise die Forderung von
Erdgas und Kondensat in Sibirien betreiben,

- ELLBA C.V., Rotterdam/Niederlande, und ELLBA Eastern
Private Ltd., Singapur, die gemeinsam mit Shell zur Produk-
tion von Propylenoxid und Styrol-Monomeren betrieben
werden,

- BASF DOW HPPO Production B.V.B.A., Antwerpen/Belgien,
das gemeinsam mit The Dow Chemical Company zur Produk-
tion von Propylenoxid betrieben wird,

— unseren gemeinsam mit Sinopec betriebenen Verbundstand-
ort der BASF-YPC Company Ltd., Nanjing/China,

— N.E. Chemcat Corporation, Tokio/Japan, das gemeinsam mit
Sumitomo Metal Mining betrieben wird.

BASF erhohte am 31. Mai 2011 ihre Beteiligung an der Heesung
Catalysts Corporation, Seoul/Stdkorea, auf 50 %. Dementspre-
chend wird die Gesellschaft nicht weiter nach der Equity-Metho-
de, sondern anteilmaBig konsolidiert. Auf Grund des Anteils-
erwerbs ist nach IFRS 3 eine Kaufpreisaufteilung durchzufihren,
die im zweiten Quartal 2011 erfolgte und insgesamt als vorlaufig
anzusehen ist. Sie kann innerhalb eines Jahres angepasst wer-
den. Im Zusammenhang mit der erstmalig anteilmaBigen Konso-
lidierung der Heesung entstand ein Geschéfts- und Firmenwert
von 1 Million €. DarUber hinaus wurden 58 Milionen € als
Sondereinfluss dem Finanzergebnis belastet. Hiervon entfie-
len 23 Millionen € auf die erfolgswirksame Auflésung negativer
Wechselkurseffekte auf den Beteiligungsbuchwert der Heesung,
die gemaB IAS 21 zuvor erfolgsneutral im Sonstigen Eigenkapital
ausgewiesen wurden. Eine weitere Belastung von 35 Millionen €
resultierte aus der Neubewertung der Beteiligung von zuvor
49 % zum Stichtag der Anteilsaufstockung.
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Zum 1. August 2011 ist Shell als Partner des Gemeinschafts-
unternehmens Sabina Petrochemicals LLC, Port Arthur/Texas,
ausgeschieden. Seitdem wird das Unternehmen mit TOTAL als
einzigem weiteren Partner in gemeinschaftlicher Leitung betrie-
ben. Der BASF-Anteil an der Gesellschaft erhohte sich von 23 %
auf 60 %.

Im Jahr 2011 wurden 13 Unternehmen (2010: 14) nach der
Equity-Methode bilanziert. Bei den wesentlichen assoziierten
Gesellschaften handelt es sich um:

— Solvin-Gruppe (BASF-Anteil 25 %),

— CIMO Compagnie industrielle de Monthey S.A.,
Monthey/Schweiz (BASF-Anteil 50 %),

— Nord Stream AG, Zug/Schweiz (BASF-Anteil 15,5 %),

— OAO Severneftegazprom, Krasnoselkup/Russische Fdde-
ration (BASF-Anteil 25 %, wirtschaftliche Beteiligung 35 %),

— Shanghai Lianheng Isocyanate Co. Ltd., Schanghai/China
(BASF-Anteil 35 %),

— Styrolution Holding GmbH, Frankfurt am Main (BASF-Anteil
50%). In das Unternehmen, das zusammen mit INEOS
betrieben wird, wurden mit Wirkung zum 1. Oktober 2011
die ausgegliederten Geschafte mit Styrolkunststoffen
eingebracht.

-+ Mehr dazu unter Anmerkung 2.3 ab Seite 159

Eine vollstandige Auflistung aller anteilmaBig konsolidierten
Gesellschaften und nach der Equity-Methode einbezogenen
Unternehmen enthalt die Anteilsbesitzliste.

-+ Mehr dazu unter Anmerkung 3 auf Seite 162
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Einbezogene Werte anteilmaBig konsolidierter Gesellschaften (BASF-Anteil)

Millionen € 2011 2010
Ergebnisrechnung
Umsatzerlése 5.749 4.602
Ergebnis der Betriebstéatigkeit 345 383
Ergebnis vor Ertragsteuern 371 408
Jahresiiberschuss 284 363
Bilanz
Langfristige Vermogenswerte 1.674 1.533
davon Sachanlagen 1.498 1.382
Kurzfristige Vermdgenswerte 1.642 1.262
davon kurzfristige Wertpapiere, Zahlungsmittel und -aquivalente 133 148
Vermégen 3.316 2.795
Eigenkapital 1.617 1.385
Langfristiges Fremdkapital 556 426
davon Finanzschulden 349 237
Kurzfristiges Fremdkapital 1.143 984
davon Finanzschulden 154 105
Kapital 3.316 2.795
Haftungsverhéltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen 285 158

Kapitalflussrechnung

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 395 486
Cashflow aus Investitionstéatigkeit -194 -213
Cashflow aus Finanzierungstéatigkeit -234 -300
Liquiditatswirksame Veranderung der Zahlungsmittel -33 27

Nach der Equity-Methode einbezogene wesentliche assoziierte Gesellschaften (vollstéandiger Abschluss; 100 %)

Millionen € 2011 2010
Ergebnisrechnung
Umsatzerlése 4.100 3.332
Ergebnis der Betriebstatigkeit 330 712
Ergebnis vor Ertragsteuern 254 702
Jahresiiberschuss 206 554
BASF-Anteil am Jahresiiberschuss 69 202
Bilanz
Langfristige Vermogenswerte 11.739 7.431
davon Sachanlagen 9.949 2.556
Kurzfristige Vermdgenswerte 3.483 1.535
davon kurzfristige Wertpapiere, Zahlungsmittel und -aquivalente 448 559
Vermégen 15.222 8.966
Eigenkapital 5.574 3.871
Langfristiges Fremdkapital 7.196 2.598
davon Finanzschulden 5.996 224
Kurzfristiges Fremdkapital 2.452 2.497
davon Finanzschulden 937 1.577
Kapital 15.222 8.966

BASF-Anteil am Eigenkapital 1.786 958
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2.3 - Akquisitionen und Devestitionen Im Jahr 2010 akquirierte BASF die folgenden Geschéfte:

Akquisitionen — Am 9. Dezember 2010 erwarb BASF die Cognis Holding GmbH

Folgende Aktivitaten wurden von BASF im Jahr 2011 erworben:

— BASF hat die im April 2011 angekundigte Akquisition der inge
watertechnologies AG und der inge GmbH, Greifenberg, eines
Spezialisten fur Ultrafiltrationstechnologie, am 16. August 2011
erfolgreich abgeschlossen. Mit dieser Akquisition erhalt BASF
Zugang zu Technologie und zum Markt fur Ultrafiltration, eine
Methode zur Aufbereitung von Trinkwasser, Prozesswasser,
Abwasser und Meerwasser mit Hilfe von speziellen Multibore®
Membranen.

— Im Oktober griindete BASF mit Ji’'Ning Hock Mining & Enginee-
ring Equipment Company Limited (Hock) die BASF Hock Mining
Chemical (China) Company Limited (BASF Hock). BASF halt an
BASF Hock eine Mehrheitsbeteiligung von 75 %. Im Dezember
2011 erwarb die Gesellschaft von Hock deren Geschéftsakti-
vitaten im Bereich der chemischen Injektions- und Hohlraum-
verflllungsprodukte flr den Kohlebergbau und andere Anwen-
dungen im Untertagebau.

(Cognis), Monheim, ein Spezialchemieunternehmen, das auf
Basis nachwachsender Rohstoffe Produkte flir den Ernah-
rungs- und Gesundheitsmarkt sowie fur die Kosmetik-, Wasch-
und Reinigungsmittelindustrie herstellt. Der Kaufpreis flr die am
Ubernahmetag gehaltenen Anteile der Cognis betrug 700 Mil-
lionen € zuziglich 4 Millionen € Zinsen. Die Freigabe des
Erwerbs von Cognis durch die Kartellbehérden enthielt die Auf-
lage zum Verkauf einzelner Geschafte und Anlagen am Cog-
nis-Standort Hythe in England (Geschaft mit Hydroxy-
methacrylaten und multifunktionellen Methacrylaten und
Addukten, Anlagen fuir die Produktion von Polyalkylenglykolen
[PAG] und PAG-basierten Schmierstoffen). Die Ubrigen
Geschéaftsaktivitaten von Cognis wurden vollstandig in die
BASF-Gruppe integriert, Uberwiegend in das Segment Perfor-
mance Products. Die vorlaufige Kaufpreisallokation aus 2010
wurde im Berichtsjahr geringfligig angepasst. Dies fUhrte zu
einer Erhdhung des Geschéafts- oder Firmenwerts auf 599 Mil-
lionen € (plus 10 Millionen €).

Des Weiteren akquirierte BASF zum 30. Dezember 2010 das
Styrolkatalysatoren-Geschéaft von CRI/Criterion, Iselin/New
Jersey.

— Ferner wurde am 25. November der im Juni 2011 von BASF
angekundigte Erwerb einer Beteiligung von 50 % an Zandvliet
Power N.V. abgeschlossen. Die Gesellschaft ist ein Gemein-
schaftsunternehmen mit dem belgischen Unternehmen
Electrabel und betreibt das Gas- und Dampfturbinenkraftwerk
am BASF-Standort in Antwerpen/Belgien.

Die folgende Ubersicht zeigt die vorlaufigen Kaufpreisallokatio-
nen der in den Jahren 2011 und 2010 getatigten Akquisitionen.

Auswirkung der Akquisitionen im Erwerbsjahr

2011 2010

Millionen € % Millionen € %
Langfristige Vermégenswerte 213 0,6 2.830 8,2
Geschéfts- oder Firmenwert 50 0,8 589 10,0
Ubrige immaterielle Vermdgenswerte 91 1,5 1.317 20,7
Sachanlagen 66 0,4 833 4,8
Finanzanlagen - - 19 0,6
Ubriges Vermogen 6 0,4 72 41
Kurzfristige Vermdgenswerte 23 0,1 1.189 4,8
davon Zahlungsmittel und -aquivalente 1 0,1 116 7,8
Vermdégen 236 0,4 4.019 6,8

Eigenkapital 10 . 3
Langfristiges Fremdkapital 56 0,3 843 4,0
davon Finanzschulden - - 1 :
Kurzfristiges Fremdkapital 21 0,1 2.452 15,7
davon Finanzschulden - - 1.920 57,0
Kapital 87 0,1 3.298 5,6

Auszahlungen fiir Akquisitionen 149 721
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Devestitionen
Folgende Aktivitaten wurden von der BASF im Jahr 2011
verauBert:

— Am 1. April 2011 verkaufte N.E. Chemcat Corporation, Tokio/
Japan, ein BASF-Gemeinschaftsunternehmen mit Sumitomo
Metal Mining, das Geschaft fir Chemikalien zur Oberflachen-
behandlung und Galvanisierung an Metalor, einen internatio-
nalen Konzern mit Hauptsitz in der Schweiz. Die verauBerten
Aktivitdten umfassen neben Ldsungen fur Edelmetalle auch
den Apparatebau flr Galvanisierungsanwendungen, die
hauptsachlich an Kunden in der Elektroindustrie verkauft
werden.

— Mit Wirkung zum 8. April 2011 devestierte BASF das Ober-
flachentechnologiegeschaft fur thermische Sprihbeschich-
tungsverfahren, das im Rahmen der Engelhard-Akquisition
2006 erworben wurde. Das Geschéft wurde an die nord-
amerikanische Metal Improvement Company, LLC, eine Toch-
ter der Curtiss Wright Corporation mit Sitz in New Jersey/USA,
verauBert.
Am 31. August 2011 wurde das Bisomer-Monomer-Geschaft
sowie das konventionelle Kontaktlinsengeschaft von Cognis
an GEO Specialty Chemicals Inc. verkauft. BASF erflillt damit
die Auflage der Europaischen Kommission, unter der diese
der Cognis-Akquisition zugestimmt hatte. Die Transaktion
umfasst Produktionsanlagen in Hythe/England.

— Zum 1. Oktober 2011 brachte BASF die Aktivitaten der Ver-
auBerungsgruppe Styrolkunststoffe in das Joint Venture
Styrolution ein.

-+ Erlauterungen zu der Devestition Styrolkunststoffe auf Seite 161

Auswirkung der Devestitionen im Jahr der VerduBerung

Anhang BASF Bericht 2011

Grundsatze und Konsolidierungskreis

Folgende Aktivitaten wurden von der BASF im Jahr 2010
verauBert:

— Am 1. Dezember 2010 wurde der Verkauf des Geschafts mit
Eisenoxiden, die unter dem Namen Sicovits vertrieben wur-
den, an Rockwood ltalia S.p.a. abgeschlossen.

— Am 22. November 2010 schloss BASF die Devestition des
Geschafts mit Farb- und Markierstoffen, das die Marken
Sudan®, Pigmoil, Somalia, Covertrace® und KeroDye® umfasst,
an John Hogg Technical Solutions Ltd. ab.

— Auf Grund von Devestitionsauflagen im Rahmen der Akquisi-
tion von Ciba wurde im Jahr 2010 das Geschaft mit Trocken-
verfestigern fur die Papierindustrie verduBert. Daneben wurde
das Geschaft mit Starkeproduktions- und Starkemodifika-
tionsanlagen an Chemigate Oy verkauft. Ferner konnte BASF
wesentliche Teile des Ciba-Expert-Services-Geschafts an die
Intertek Group plc sowie die Geschafte mit den Pigmenten
Bismuthvanadat und Indanthron-Blau an die Dominion Colour
Corporation gemaB den Devestitionsauflagen verauBern.

— Zum 28. September 2010 wurde der Verkauf des PIRA-
Geschafts an die Smithers Group abgeschlossen.

— Am 7. Juni 2010 schloss BASF die Devestition des Geschafts
mit Hydrophilierungsadditiven flr Kunststoffe, die unter dem
Markennamen Irgasurf HL vertrieben wurden, an Techmer
PM, Tennessee/USA, ab.

Die folgende Ubersicht zeigt die Auswirkung der Devestitionen
der Jahre 2011 und 2010 auf die Konzernbilanz (einschlieBlich
der Devestition Styrolkunststoffe). Beim Umsatz wird der durch
die Devestitionen verursachte Rickgang gegenlber dem Vor-
jahr dargestellt. Die Auswirkung auf das Eigenkapital betrifft im
Wesentlichen Abgangsgewinne beziehungsweise -verluste aus
Devestitionen. Im Zusammenhang mit Devestitionen erfasste
Aufwendungen fUr RestrukturierungsmaBnahmen sind nicht
enthalten.

2011 2010

Millionen € % Millionen € %

Umsatz -361 -0,5 -58
Langfristige Verm6genswerte 728 2,1 -10 5
davon Sachanlagen -13 -0,1 -9 -0,1
Kurzfristige Vermégenswerte -735 -2,7 -19 -0,1
davon Zahlungsmittel und -aquivalente -2 -0,1 - -

Vermégen =7 -29

Eigenkapital 586 2,3 19
Langfristiges Fremdkapital 148 0,8 - -
davon Finanzschulden - . - -

Kurzfristiges Fremdkapital -74 -0,4 -5
davon Finanzschulden - = =

Kapital 660 1,1 14

Verkaufspreis 667 43
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Devestition Styrolkunststoffe

BASF und INEOS grindeten zum 1. Oktober 2011 das Joint
Venture Styrolution und brachten ihre weltweiten Geschafts-
aktivitaten in den Arbeitsgebieten Styrol-Monomere (SM), Poly-
styrol (PS), Acrylnitrilbutadienstyrol (ABS), Styrolbutadiencopoly-
mere (SBC) und weiteren Styrol-basierten Copolymeren (SAN,
AMSAN, ASA, MABS) sowie Copolymerblends ein. Der 50-%ige
Anteil von BASF wird nach der Equity-Methode in den Konzern-
abschluss einbezogen. Ein dauerhaftes Halten der Beteiligung
ist nicht vorgesehen. Zur Bestimmung des Abgangsergebnis-
ses wurde eine Bewertung der Styrolution zum Fair Value auf
der Basis diskontierter Cashflows per 1. Oktober 2011 erstellt.
Zu diesem Zeitpunkt wurde die VerauBerungsgruppe Styrol-
kunststoffe als abgehendes Nettovermdgen entkonsolidiert. Die
nachfolgende Tabelle zeigt die bei BASF abgegangenen Vermo-
genswerte und Schulden der VerauBerungsgruppe Styrolkunst-
stoffe zum 30. September 2011:

VerauBerungsgruppe Styrolkunststoffe zum Abgangszeitpunkt
(Millionen €)

30.09.2011
Immaterielles Vermdgen 42
Sachanlagen 216
Vorrate 297
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 380
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermégen 52
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 49
Vermégen der VerauBerungsgruppe 1.036
Ruckstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 4
Sonstige Rickstellungen 62
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 123
Ubrige Verbindlichkeiten 106
Schulden der VerduBerungsgruppe 295
Reinvermdgen 741

BASF erhielt mit Grindung von Styrolution zum Wertausgleich
der von beiden Partnern eingebrachten Geschéfte eine Zahlung
von 600 Milionen €. Ubrige Aufwendungen und Ertrége der
Devestition betreffen unter anderem zum Fair Value bewertete
Optionenim Zusammenhang mit dem mittelfristig beabsichtigten
Ausstieg von BASF aus dem Joint Venture und die Entkonsoli-
dierung, aus der bisher eliminierte Forderungen und Verbind-
lichkeiten von BASF-Gesellschaften gegentiber Gesellschaften
von Styrolution wieder auflebten. Der realisierte Abgangsgewinn
in Hohe von 593 Millionen € wurde im Einklang mit den Rege-
lungen der Standing Interpretations Committee Interpretation
(SIC-13) ermittelt. Er entspricht dem Saldo aus dem Wertaus-
gleich und den gegenseitigen Ausgleichsansprichen. Im
Zugangszeitpunkt lag der at-Equity-Beteiligungsbuchwert der
Styrolution unter Berlcksichtigung der Anpassung gemafi
SIC-13 bei 734 Millionen €.

Die folgende Ubersicht zeigt die einzelnen Komponenten
der Gewinnrealisierung bei BASF aus dem Abgang des Styrol-
kunststoff-Geschafts:

Anhang
Grundsatze und Konsolidierungskreis

Gewinnrealisierung aus der Entkonsolidierung Styrolkunststoffe
(Millionen €)

Fair Value der Beteiligung von 50 % an Styrolution 1.285
Abgehendes Reinvermdgen der VerauBerungsgruppe 741
Ausgleichszahlung 600
Nettozahlung aus gegenseitigen Ausgleichsanspriichen -7
Ubrige Aufwendungen und Ertrage der Devestition 7
Anpassung gemas SIC-13 -551
Abgangsergebnis 593

Zur VerauBerung gehaltene Gruppen von Vermogens-
werten und Schulden

BASF beabsichtigt, gréBere Anteile ihrer Dingemittel-Aktivita-
ten zu verkaufen. Hierzu hat BASF am 27. September 2011 mit
EuroChem, Moskau/Russische Foderation, einen Vertrag Uber
den Verkauf der Diingemittel-Aktivitéten in Antwerpen/Belgien
unterzeichnet. Der Verkauf umfasst Anlagen zur Herstellung von
KAS/AN-Dingemitteln (Kalkammonsalpeter/Ammoniumnitrat),
Nitrophoska® Produkten und Nitrophorsaure sowie drei zuge-
horige Salpetersaure-Anlagen. Rund 330 Mitarbeiter werden
mit dem Verkauf Ubertreten.

Der Abschluss der Transaktion mit EuroChem bedarf noch
der Zustimmung der zustandigen Kartelloehdrden. Der Abschluss
wird im Laufe des ersten Quartals 2012 erwartet.

Zum Bilanzstichtag plante BASF zudem, ihren Anteil von
50 % am Gemeinschaftsunternehmen PEC-Rhin, Ottmarsheim/
Frankreich, an den Joint-Venture-Partner GPN zu verauBern.
PEC-Rhin besitzt und betreibt KAS/AN-Dingemittel-Anlagen
sowie Anlagen zur Herstellung der Zwischenprodukte Ammo-
niak und Salpetersaure. Diese Transaktion wurde am 31. Januar
2012 abgeschlossen.

Die Diingemittel-Aktivitaten in Antwerpen und Ottmarsheim
haben eine Jahreskapazitat von rund 2,5 Millionen Tonnen
Dungemittel und entsprechen weniger als einem Prozent des
Umsatzes der BASF-Gruppe. Die Dungemittel-Anlagen am
Standort Ludwigshafen sind nicht Teil der Transaktion und
verbleiben innerhalb der BASF.

Die Vermdgenswerte und Schulden wurden in eine Ver-
auBerungsgruppe umgegliedert. Die Werte der VerauBerungs-
gruppe sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

VerauBerungsgruppe Diingemittelgeschaft (Millionen €)

31.12.2011
Immaterielles Vermdgen -
Sachanlagen 45
Vorréate 76
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 172
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermégen 1
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1
Vermogen der VerduBerungsgruppe 295
Riickstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen -
Sonstige Riickstellungen 17
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 46
Ubrige Verbindlichkeiten 24
Schulden der VeraduBerungsgruppe 87

Reinvermégen 208

Konzernabschluss 1 61
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Segmente und Regionen

3 - Anteilsbesitzliste der BASF-Gruppe geméaB § 313 Abs. 2 HGB

Anteilsbesitzliste
Die Zusammenstellung der einbezogenen Gesellschaften und
des gesamten Anteilsbesitzes gemaB § 313 Abs. 2 HGB ist

Bestandsteil des testierten und im elektronischen Bundesanzei-
ger eingereichten Konzernabschlusses. Sie ist auBerdem im
Internet veroffentlicht. » basf.com/de/investor/cg

4 - Berichterstattung nach Segmenten und Regionen

Das weltweite Geschaft der BASF wird von 15 Unternehmens-
bereichen geflhrt, die anhand vergleichbarer Erzeugnisse, Pro-
duktionsverfahren und Kundenbranchen zu sechs berichts-
pflichtigen Segmenten zusammengefasst sind. Die Segmente
und Unternehmensbereiche tragen englische Bezeichnungen.

Chemicals besteht aus den Unternehmensbereichen
Inorganics, Petrochemicals und Intermediates. In integrierten
Produktionsanlagen stellen wir eine breite Palette an Basis-
chemikalien und hdherveredelten Produkten flr interne und
externe Kunden her.

Plastics mit den Unternehmensbereichen Performance
Polymers und Polyurethanes bietet eine Vielzahl an technischen
Kunststoffen sowie damit verbundene Systemldsungen und
Dienstleistungen.

Performance Products bietet innovative und spezifische
Systemldsungen flr zahlreiche weiterverarbeitende Industrien.
Dazu zahlen zum Beispiel die kunststoffverarbeitende Industrie,
Papierindustrie, Lebens- und Futtermittelindustrie, Hersteller von
Hygieneartikeln, Anwender von Olfeld- und Bergbauchemikalien
oderauch Leder- und Textilverarbeiter. Das Segment Performance
Products umfasst die funf Unternehmensbereiche Dispersions &
Pigments, Care Chemicals, Nutrition & Health, Paper Chemicals
und Performance Chemicals.

Functional Solutions umfasst die Unternehmensbereiche
Catalysts, Construction Chemicals und Coatings. Hier bundeln
wir branchen- und kundenspezifische Systemlésungen und
innovative Produkte vor allem fir die Automobil-, Chemie- und
Bauindustrie.

Das Segment Agricultural Solutions entspricht dem
Unternehmensbereich Crop Protection, der vor allem Pflanzen-
schutzmittel gegen Pilzkrankheiten, Insekten sowie Unkrauter
anbietet.

Oil & Gas besteht aus dem gleichnamigen Unternehmens-
bereich mit den Arbeitsgebieten Exploration & Production und
Natural Gas Trading.

Die keinem Unternehmensbereich zugeordneten Aktivita-
ten werden unter Sonstige ausgewiesen. Neben dem Duinge-
mittelgeschaft gehdren hierzu Sonstige Rohstoffverkaufe,
Ingenieur- und sonstige Dienstleistungen sowie Vermietung und

Verpachtung. Zum 1. Januar 2011 haben wir unser Styrolkunst-
stoffgeschaft ausgegliedert und ab diesem Zeitpunkt als Styre-
nics unter Sonstige berichtet. Die nicht von der Ausgliederung
betroffenen Geschéafte werden weiter unter Sonstige, aber nicht
bei Styrenics ausgewiesen. Zum 1. Oktober 2011 hat BASF das
ausgegliederte Geschaft in das Joint Venture Styrolution einge-
bracht. Der Anteil der BASF an diesem Joint Venture wird at
Equity in den Konzernabschluss einbezogen. In Umsatz und
Ergebnis der Betriebstatigkeit des Jahres 2011 ging Styrenics
somit nur fUr die ersten neun Monate ein.

-+ Mehr dazu unter Anmerkung 2 ab Seite 156

Die Kosten der Konzernzentrale umfassen die Aufwendungen
fir die Steuerung der BASF-Gruppe und werden nicht
den Segmenten zugeordnet, sondern unter Sonstige aus-
gewiesen.

Mit der Konzernforschung, die ebenfalls unter Sonstige
berichtet wird, erschlieBen wir bereichs- und segmentlber-
greifend Wachstumsfelder und sichern langfristig die techno-
logische und methodische Kompetenz der BASF. Hierzu zahlt
unter anderem die Pflanzenbiotechnologie.

In Sonstige ausgewiesene Ergebnisse aus der Wahrungs-
umrechnung umfassen den Segmenten nicht zugeordnete
Ergebnisse aus der Absicherung zukinftiger Fremdwahrungs-
umsatze, aus der Absicherung von Fremdwahrungspositionen
durch Makro-Hedges sowie aus der Umrechnung von Finanz-
verbindlichkeiten. Des Weiteren sind in Sonstige Aufwendun-
gen und Ertrdge aus dem Long-Term-Incentive-Programm
(LTI-Programm) sowie den Segmenten nicht zugeordnete
Ergebnisse aus Sicherungsgeschéaften gegen Rohstoffpreis-
risiken enthalten.

Transfers zwischen den Segmenten werden fast aus-
schlieBlich auf der Grundlage von Marktpreisen abgerechnet.
Die Zuordnung von Vermdgenswerten und deren Abschreibun-
gen zu den Segmenten erfolgt der wirtschaftlichen Verfligungs-
gewalt entsprechend. Von mehreren Segmenten gemeinsam
genutzte Vermdgenswerte werden nach der anteiligen Nutzung
zugeordnet.
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Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) von Sonstige (Millionen €)

Anhang
Segmente und Regionen

2011 2010

Kosten der Konzernforschung -348 -323
Kosten der Konzernzentrale -246 —226
Styrenics, Dliingemittel, sonstige Geschafte 997 400
Wahrungsergebnisse, Sicherungsgeschafte und sonstige Bewertungseffekte -199 —460
Ubrige Aufwendungen und Ertrige -26 -98
178 =707

Der deutliche Anstieg des Ergebnisses der Betriebstatigkeit bei
Sonstige ist insbesondere auf das Abgangsergebnis des Sty-
rolkunststoffgeschéafts in Hohe von 593 Millionen € zurlickzu-
fuhren. Der operative Ergebnisbeitrag von Styrenics ging
gegenuber dem Vorjahr zurtick. Die Ergebnisse bei Dingemit-
teln sowie sonstigen Geschaften stiegen hingegen an.

Das Wahrungsergebnis von Sonstige ist gegeniber dem
Vorjahr zurlickgegangen. Die Aufwendungen flr das Long-
Term-Incentive-Programm waren 2011 auf Grund der Aktien-

Vermdgen von Sonstige (Millionen €)

kursentwicklung mit 125 Millionen € um 293 Millionen € niedri-
ger als im Vorjahr.

Die Ubrigen Aufwendungen und Ertrage enthalten 2011
einen Ertrag in H6he von 68 Millionen € aus der Aufhebung des
2009 von der EU gegen die damalige Ciba verhangten BuBgel-
des. Im Vorjahr waren hierin Belastungen unter anderem im
Zusammenhang mit geschlossenen Betriebsstatten enthalten.

-+ Mehr zum Abgangsergebnis des Styrolkunststoffgeschafts unter
Anmerkung 2.3 auf Seite 161

2011 2010
Vermdgen der unter Sonstige erfassten Geschéfte 2.272 2.690
Finanzanlagen 2.700 3.281
Latente Steueranspriiche 941 1.112
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente/kurzfristige Wertpapiere 2.067 1.509
Vermogenswerte aus Uberdeckten Pensionsplanen 128 260
Ubrige Forderungen/Rechnungsabgrenzungsposten 1.863 1.915

9.971 10.767

Die Uberleitungsrechnung Qil & Gas leitet das Ergebnis der
Betriebstétigkeit des Segments Oil & Gas Uber auf den Beitrag
des Segments zum JahreslUberschuss nach Anteilen anderer
Gesellschafter der BASF-Gruppe.

Das Ubrige Ergebnis von Qil & Gas umfasst die nicht im
Ergebnis der Betriebstatigkeit des Segments erfassten Aufwen-
dungen und Ertrage, das Zinsergebnis sowie das Ubrige Finanz-
ergebnis.

Uberleitungsrechnung Oil & Gas (Millionen €)

Das niedrigere Ergebnis der Betriebstatigkeit und die niedrige-
ren Ertragsteuern sind auf den mehrmonatigen Produktions-
stopp der Olférderung in Libyen zurlickzufiihren.

Der Rickgang des Beteiligungsergebnisses resultierte vor
allem aus dem niedrigeren Gewinn der at Equity einbezogenen
OAO Severneftegazprom (SNG), Krasnoselkup/Russische
Foderation. SNG ist Inhaberin der Produktionslizenz am west-
sibirischen Erdgasfeld Juschno Russkoje, an dessen wirtschaft-
lichem Erfolg BASF zu 35 % beteiligt ist.

2011 2010

Ergebnis der Betriebstatigkeit 2.111 2.334
Beteiligungsergebnis 100 226
Ubriges Ergebnis -92 -69
Ergebnis vor Ertragsteuern 2.119 2.491
Ertragsteuern 896 1.340
davon nicht anrechenbare auslandische Ertragsteuern fiir die Olférderung 439 983
Jahresiiberschuss 1.223 1.151
Anteile anderer Gesellschafter 159 228

Jahresiiberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter

1.064 923

Konzernabschluss 1 63
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Perfor- Agri- davon Ex-
mance Functional cultural ploration & BASF-
Chemicals Plastics Products  Solutions  Solutions Oil & Gas Production Sonstige Gruppe
Umsatz 12.958 10.990 15.697 11.361 4.165 12.051 3.182 6.275 73.497
Veranderung (%) 13,9 11,8 27,7 171 33 1,7 -16,7 72 15,1
Transfers zwischen den Segmenten 6.295 694 490 195 27 1.015 2 411 9.127
Umsatz inklusive Transfers 19.253 11.684 16.187 11.556 4.192 13.066 3.184 6.686 82.624
Ergebnis der Betriebstétigkeit 2.442 1.259 1.361 427 808 2111 1.686 178 8.586
Veranderung (%) 57 -1,1 1,2 -6,6 7.9 -9,6 -12,1 10,6
Vermdgen 6.920 5.297 13.680 9.725 5.350 10.232 5.315 9.971 61.175
davon Geschafts-/Firmenwerte 25 122 1.946 2.023 1.410 389 389 47 5.962
Immaterielle Vermégenswerte 89 104 2.079 1.645 165 1.806 1.760 69 5.957
Sachanlagen 3.500 2.353 3.844 1.718 669 5.062 2.246 820 17.966
Schulden 1.849 1.349 3.321 2.309 1.123 3.267 1.335 22.572 35.790
Forschungskosten 132 149 330 192 412 23 23 367 1.605
Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermogenswerte 622 423 648 359 150 1.274 692 170 3.646
Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielle Vermégenswerte 746 419 951 494 173 505 356 119 3.407
davon Wertminderung 87 4 131 109 - - - 14 345
Segmente 2010 (Millionen €)
Perfor- Agri- davon Ex-
mance Functional cultural ploration & BASF-
Chemicals Plastics Products  Solutions Solutions Oil & Gas Production Sonstige Gruppe
Umsatz 11.377 9.830 12.288 9.703 4.033 10.791 3.819 5.851 63.873
Veranderung (%) 51,4 37,9 31,3 36,4 10,6 -5,0 -0,7 27,8 26,0
Transfers zwischen den Segmenten 5.476 546 438 159 25 852 41 275 7.771
Umsatz inklusive Transfers 16.853 10.376 12.726 9.862 4.058 11.643 3.860 6.126 71.644
Ergebnis der Betriebstéatigkeit 2.310 1.273 1.345 457 749 2.334 1.918 -707 7.761
Veranderung (%) 2143 129,8 327,1 -2,6 2,0 7,7 -12,8 11,1
Vermdgen 6.526 5.114 13.409 9.364 5.063 9.150 5.158 10.767 59.393
davon Geschéafts-/Firmenwerte 22 118 1.859 2.041 1.394 389 389 50 5.873
Immaterielle Vermdégenswerte 120 116 2.286 1.735 243 1.756 1.706 116 6.372
Sachanlagen 3.484 2.287 3.983 1.676 619 4.414 2.005 778 17.241
Schulden 1.900 1.289 3.723 2.154 1.123 2.825 1.279 23.722 36.736
Forschungskosten 130 141 289 179 393 15 15 345 1.492
Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermégenswerte 535 250 3.000 208 145 996 478 170 5.304
Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielle Vermdgenswerte 690 448 817 404 189 643 510 179 3.370
davon Wertminderung 2 3 89 11 = 96 96 1 202
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Siid-
amerika,
davon Afrika,
Deutsch- Nord- Asien- Naher BASF-
Europa land amerika Pazifik Osten Gruppe
Sitz der Kunden
Umsatz 39.124 14.705 13.995 14.410 5.968 73.497
Veranderung (%) 17,8 20,3 8,6 15,2 13,1 15,1
Anteil (%) 53,3 20,0 19,0 19,6 8,1 100,0
Sitz der Gesellschaften
Umsatz 41.036 28.816 14.727 13.316 4.418 73.497
Umsatz inklusive Transfers 47.347 33.974 17.057 13.796 4.652 82.852
Ergebnis der Betriebstéatigkeit 5.668 3.249 1.314 1.133 471 8.586
Vermdgen 36.058 21.337 12.209 9.492 3.416 61.175
davon Sachanlagen 10.700 6.853 3.483 3.098 685 17.966
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte 2.467 1.462 504 551 124 3.646
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte 2.036 1.204 795 463 113 3.407
Mitarbeiter (31. Dezember) 70.664 52.049 16.167 17.342 6.968 111.141
Regionen 2010 (Millionen €)
Siid-
amerika,
davon Afrika,
Deutsch- Nord- Asien- Naher BASF-
Europa land amerika Pazifik Osten Gruppe
Sitz der Kunden
Umsatz 33.201 12.225 12.886 12.510 5.276 63.873
Veréanderung (%) 16,4 14,6 35,9 43,7 32,7 26,0
Anteil (%) 51,9 19,1 20,2 19,6 8,3 100,0
Sitz der Gesellschaften
Umsatz 35.156 25.426 13.246 11.642 3.829 63.873
Umsatz inklusive Transfers 41.312 30.197 15.205 12.098 4.037 72.652
Ergebnis der Betriebstétigkeit 5.206 3.769 1.107 1.271 177 7.761
Vermdgen 35.494 21.494 11.885 8.411 3.603 59.393
davon Sachanlagen 10.134 6.424 3.569 2.853 685 17.241
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte 3.364 2.273 981 788 171 5.304
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 2137 1.140 697 432 104 3.370
Mitarbeiter (31. Dezember) 69.809 50.801 16.487 15.965 6.879 109.140
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5 - Ergebnis je Aktie

Ergebnis je Aktie

2011 2010
Jahrestiiberschuss nach Anteilen
anderer Gesellschafter Millionen € 6.188 4.557
Gewichteter Durchschnitt
ausstehender Aktien 1.000 918.479 918.479
Ergebnis je Aktie € 6,74 4,96
Verwassertes Ergebnis je Aktie € 6,73 4,96

Anhang BASF Bericht 2011

Erléauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Im verwasserten Ergebnis je Aktie ist gemaB IAS 33 ein poten-
zieller Verwasserungseffekt fUr die BASF-Aktien zu berutcksich-
tigen, welche zukunftig im Rahmen des BASF-Mitarbeiterbetei-
ligungsprogramms ,Plus” gewahrt werden. Dies gilt unabhangig
davon, dass die erforderlichen Aktien im Auftrag der BASF durch
Dritte am Markt erworben werden und die Begebung neuer
Aktien nicht vorgesehen ist. Im Jahre 2010 lag dieser Verwas-
serungseffekt unter 0,01 €.

6 — Sonstige betriebliche Ertrage

Millionen € 2011 2010
Auflésung und Anpassung von Rickstellungen 170 244
Erlése aus nicht betriebstypischen sonstigen Geschéften 207 142
Ertrage aus Fremdwahrungs- und Sicherungsgeschéften 170 136
Ertrage aus der Umrechnung von Fremdwahrungsabschliissen 42 76
Gewinne aus Anlagenabgéangen und Devestitionen 666 101
Wertaufholungen auf Sachanlagen - 40
Gewinne aus der Auflésung von Wertberichtigungen auf betriebsbedingte Forderungen 77 36
Sonstige 676 365

2.008 1.140

Die Auflésung und Anpassung von Riickstellungen betraf
Uberwiegend Stilllegungs- und RestrukturierungsmaBnahmen,
Personalverpflichtungen, Prozess- und Schadenersatzrisiken
sowie eine Vielzahl weiterer Einzelposten im Rahmen der
Ublichen Geschaftstatigkeit. Rickstellungen wurden aufgeldst
oder angepasst, wenn nach den Verhaltnissen am Bilanzstich-
tag nicht mehr oder mit einer geringeren Inanspruchnahme zu
rechnen war.

Erlése aus nicht betriebstypischen sonstigen Geschaf-
ten enthalten vor allem Miet- und Pachtertrdge, Erlése aus
Grundstlcksverkaufen sowie Logistikdienstleistungen.

Ertrage aus Fremdwé&hrungs- und Sicherungs-
geschaften betrafen Fremdwahrungsgeschéfte, die Bewertung
zu Marktwerten von Forderungen und Verbindlichkeiten in frem-
der Wahrung sowie von Wahrungsderivaten und sonstigen Siche-
rungsgeschaften.

Ertrage aus der Umrechnung von Fremdwé&hrungs-
abschlissen enthalten Ertrdge aus der Umrechnung von
Gesellschaften auBerhalb des Euro-Raumes, fir welche der
Euro die funktionale Wahrung darstellt.

Gewinne aus Anlagenabgangen und Devestitionen
ergaben sich insbesondere aus der Einbringung des Styrol-
kunststoffgeschéfts in das Joint Venture Styrolution in Héhe von
593 Millionen €.

Wertaufholungen auf Sachanlagen betrafen im Jahr
2010 den Standort Altamira/Mexiko.

Gewinne aus der Auflésung von Wertberichtigungen auf
betriebsbedingte Forderungen resultierten Uberwiegend aus
wertberichtigten Forderungen gegenlber Kunden, welche im Jahr
2011 beglichen wurden.

Sonstige Ertrage enthaltenim Jahr 2011 Erstattungen und
Vergleichszahlungen in Hohe von 186 Millionen €, darunter
zwei Zahlungen zur Beilegung von Vertragsstreitigkeiten in den
USA. AuBerdem ist hier ein Ertrag aus der Aufhebung des 2009
von der EU gegen die ehemalige Ciba verhangten BuBgeldes
in Héhe von 68 Millionen € enthalten. Weitere Ertrage betrafen
Versicherungserstattungen, den Verkauf von Emissions-
zertifikaten, Gewinne im Edelmetallhandel sowie eine Vielzahl
weiterer Posten.
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7 - Sonstige betriebliche Aufwendungen

Anhang
Erléauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Millionen € 2011 2010
RestrukturierungsmaBnahmen 233 276
Umweltschutz- und SicherheitsmaBnahmen, Abbruch-, Entsorgungs- und
nicht aktivierungspflichtige Planungskosten fir Investitionsprojekte 203 98
Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle Vermoégenswerte und Sachanlagen 366 247
Gestehungskosten der nicht betriebstypischen sonstigen Geschéfte 220 180
Aufwendungen aus Fremdwahrungs- und Sicherungsgeschéften sowie aus Marktbewertung 399 601
Verluste aus der Umrechnung von Fremdwahrungsabschllssen 56 63
Verluste aus Anlagenabgéngen und Devestitionen 40 24
Aufwand fiir die Exploration von Ol und Gas 184 190
Aufwand aus der Zufiihrung von Wertberichtigungen auf betriebsbedingte Forderungen 124 107
Aufwand aus Verbrauch von zu Marktwerten bewerteten Vorréten und Ausbuchung nicht verwertbarer Vorrate 233 188
Sonstige 632 638
2.690 2.612

Aufwendungen fUr RestrukturierungsmaBnahmen ergaben
sich im Jahr 2011 im Wesentlichen durch die Cognis-Integra-
tion in Hhe von 157 Millionen € sowie durch Restrukturierun-
gen im Bereich Construction Chemicals an mehreren Stand-
orten in Héhe von 13 Millionen €. Im Jahr 2010 betrafen die
Aufwendungen vor allem die Ciba-Integration in Hohe von
113 Millionen €, den Standort Grenzach in Hohe von 24 Millio-
nen € und in geringem MaBe die Cognis-Integration.

Weitere Aufwendungen ergaben sich aus Umweltschutz-
und SicherheitsmaBnahmen, Abbruch- und Entsorgungs-
maBnahmen sowie aus der Vorbereitung von Investitions-
projekten, soweit die Voraussetzungen fur eine Aktivierung
nach IFRS nicht vorlagen. Im Jahr 2011 wurden fUr die Bildung
von Ruckstellungen zur Beseitigung von Deponien an verschie-
denen Standorten 50 Millionen € aufgewendet. Daneben
ergaben sich Aufwendungen fur Abbruch- und Entsorgungs-
maBnahmen am Standort Ludwigshafen in Héhe von 60 Mil-
lionen €.

Abschreibungen und Wertminderungen auf immateri-
elle Vermégenswerte und Sachanlagen ergaben sich in Hohe
von 79 Millionen € flr das zur VerauBerung vorgesehene
Geschaft mit Bautenanstrichmitteln der Relius und in Hohe von
83 Millionen € fUr Sachanlagevermdgen im Bereich Petroche-
micals am Standort Port Arthur/Texas. Im Jahr 2011 ergaben
sich auBerdem Wertminderungen in Hohe von 46 Millionen €
aufim Zuge der Cognis-Akquisition Ubernommene Vermogens-
werte sowie in Hohe von 54 Millionen € flr Sachanlagen des
Bereichs Paper Chemicals an einem Standort in den USA. Wei-
tere Wertminderungen wurden auf Sachanlagen des restruktu-
rierten Standorts Grenzach in Hohe von 14 Millionen € im Jahr
2011 und 40 Millionen € im Jahr 2010 vorgenommen. Im Jahr
2010 wurde unter anderem eine Wertminderung in Hohe von
96 Milionen € auf Sachanlagen und Konzessionen fir die
Ol- und Gasférderung in der britischen und norwegischen Nord-
see vorgenommen.

Die Gestehungskosten der nicht betriebstypischen
sonstigen Geschafte beziehen sich auf die unter den Sonsti-
gen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesenen Posten.

-+ Mehr dazu unter Anmerkung 6 auf Seite 166

Aufwendungen aus Fremdwahrungs- und Sicherungs-
geschaften sowie aus Marktbewertung betrafen die Umrech-
nung von Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wah-
rung sowie Marktwertveranderungen von Wahrungsderivaten
und sonstigen Sicherungsgeschaften. Zusatzlich entstand ein
Aufwand aus dem Long-Term-Incentive-Programm (LTI-Pro-
gramm) in Héhe von 125 Millionen €. Im Jahr 2010 betrug der
Aufwand fur das LTI-Programm 418 Millionen €.

Verluste aus Anlagenabgéngen und Devestitionen
enthielten im Jahr 2011 Verluste aus dem Verkauf einzelner
Geschafte und Anlagen am Standort Hythe/England in Hohe
von 12 Millionen €.

Der Anstieg des Aufwands aus der Zufiihrung von Wert-
berichtigungen auf betriebsbedingte Forderungen im Ver-
gleich zum Jahr 2010 betraf einen zahlungsunfahigen Kunden
im Segment Oil & Gas.

Aufwendungen aus Verbrauch von zu Marktwerten
bewerteten Vorraten und Ausbuchung nicht verwertbarer
Vorrate entstanden insbesondere auf Grund der Ausbuchung
von nicht mehr verwertbaren Vorraten in Hohe von 168 Millio-
nen € im Jahr 2011 und in Hohe von 126 Millionen € im Jahr
2010. AuBerdem filhrte der Verbrauch der bei der Cognis-Uber-
nahme zu Marktwerten bewerteten Vorrate zu einer Belastung
in Hohe von jeweils 58 Millionen € in den Jahren 2011 und
2010.

Sonstige Aufwendungen resultierten aus der Beilegung
eines Rechtsstreits in den USA durch einen Vergleich, aus der
Durchflhrung verschiedener Projekte sowie aus der Bildung
von Ruckstellungen fur ausstehende Rechnungen und belas-
tenden Vertragen. Weitere Aufwendungen ergaben sich aus der
Einflhrung von REACH sowie auf Grund einer Vielzahl weiterer
Posten. Im Jahr 2010 resultierten sonstige Aufwendungen ins-
besondere aus der Rickstellungsbildung flir Schadenersatz in
Bezug auf den geschlossenen Standort Paulinia/Brasilien, aus
der Bildung einer Drohverlustrickstellung flr einen Liefervertrag
der BASF SE sowie aus langfristigen Liefervertragen in Std-
amerika.
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8 - Finanzergebnis

Anhang
Erléauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

BASF Bericht 2011

Millionen € 2011 2010
Ergebnis aus Unternehmen, die nach der Equity-Methode einbezogen werden 48 201
Ertréage aus Beteiligungen von verbundenen und assoziierten Unternehmen 56 59
Ertrdge aus dem Abgang von Beteiligungen 890 48
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertrdgen 15 24
Ertrage aus Steuerumlagen an Beteiligungen 5 6
Ubrige Ertrage aus Beteiligungen 966 137
Aufwendungen aus Verlustiibernahmen -7 -5
Abschreibungen auf/Verluste aus dem Verkauf von Beteiligungen -23 -34
Ubrige Aufwendungen aus Beteiligungen -30 -39
Zinsertrage aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten 177 131
Zins- und Dividendenertrage aus Wertpapieren und Ausleihungen 12 19
Zinsertrage 189 150
Zinsaufwendungen -763 -773
Zuschreibungen/Gewinne aus der VerduBerung von Wertpapieren und Ausleihungen 1 1
Erwartete Ertrédge aus Planvermégen zur Deckung von Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen 819 765
Ertrage aus Planvermdgen zur Deckung sonstiger langfristiger Personalverpflichtungen 14 18
Ertréage aus der Aktivierung von Fremdkapitalkosten 73 65
Sonstige finanzielle Ertrage 2 17
Ubrige finanzielle Ertrige 909 866
Abschreibungen/Verluste aus dem Abgang von Wertpapieren und Ausleihungen -3 -5
Aufzinsung von Pensionsverpflichtungen und ahnlichen Verpflichtungen -833 -819
Aufwendungen aus/Aufzinsung von sonstigen langfristigen Personalverpflichtungen -32 -47
Aufzinsung sonstiger langfristiger Schulden -67 -59
Sonstige finanzielle Aufwendungen - -
Ubrige finanzielle Aufwendungen -935 -930
Finanzergebnis 384 -388

Das niedrigere Ergebnis aus Unternehmen, die nach der
Equity-Methode einbezogen werden, resultierte vor allem aus
dem geringeren Ergebnisbeitrag der OAO Severneftegazprom
und dem Ergebniseffekt infolge der letztmaligen Anwendung
der Equity-Methode flUr die stidkoreanische Heesung Catalysts
Corporation. + Mehr dazu unter Anmerkung 2 ab Seite 156

Ertrage aus dem Abgang von Beteiligungen entstanden ins-
besondere durch den Gewinn in Hohe von 887 Millionen € aus
dem Verkauf der rund 19,7 Millionen Aktien der K+S Aktien-
gesellschaft.

Das Zinsergebnis hat sich gegenuber dem Vorjahr auf
Grund hoherer Zinsertrage und ricklaufiger Zinsaufwendun-
gen verbessert. Grund flir den Anstieg der Zinsertrdge waren
im Wesentlichen Zinsertrage aus Zins- und Wahrungsswaps
sowie die im Vergleich zum Vorjahr gestiegenen Zinssétze. Der
Ruckgang der Zinsaufwendungen ist auf die Tilgung zweier
Anleihen zurlckzufihren.

Sonstige finanzielle Ertrdge und sonstige finanzielle
Aufwendungen betreffen Gewinne oder Verluste aus der
Umrechnung einzeln gesicherter finanzbedingter Forderungen
und Verbindlichkeiten und des dazugehorigen Sicherungs-
instruments. Zusétzlich wird unter diesen Positionen unter
anderem der Aufwand beziehungsweise Ertrag aus der nach
IFRS vorgeschriebenen Auf- und Abzinsung langfristiger
Verbindlichkeiten und Forderungen ausgewiesen.
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9 - Steueraufwand

Anhang
Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Millionen € 2011 2010
Korperschaftsteuer, Solidaritatszuschlag und Gewerbeertragsteuer (Deutschland) 340 616
Ausléandische Ertragsteuern 1.420 1.603
Steuern fur Vorjahre 28 -147
Laufender Aufwand fiir Ertragsteuern 1.788 2.072
Latenter Steueraufwand (+)/-ertrag (-) 579 227
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2.367 2.299
davon Ertragsteuern fur Olférderung 520 1.175
Sonstige Steuern sowie Umsatz- und andere Verbrauchsteuern 344 284
Steueraufwand 2.711 2.583

Das Ergebnis vor Ertragsteuern teilt sich auf das In- und Ausland wie folgt auf:
Millionen € 2011 2010
Deutschland 3.343 2.415
Ausléndische Betriebsstatten deutscher Gesellschaften zur Olférderung 564 1.277
Ausland 5.063 3.681
8.970 7.373

In Deutschland wird auf ausgeschuttete und auf einbehaltene
Gewinne einheitlich eine Kdrperschaftsteuer von 15,0% und
darauf ein Solidaritatszuschlag von 5,5 % erhoben. Neben der
Korperschaftsteuer ist flr die in Deutschland erzielten Gewinne
eine Gewerbeertragsteuer zu zahlen. Diese variiert in Abhén-
gigkeit von den Kommunen, in denen das Unternehmen vertre-
ten ist. FUr das Jahr 2011 ergab sich ein gewichteter Durch-
schnittssatz von 12,9 %, im Jahr 2010 von 12,8 %. Der von den
auslandischen Gruppengesellschaften erzielte Gewinn wird mit
den im jeweiligen Sitzland geltenden Satzen versteuert.

FUr die Berechnung der latenten Steuern im Konzern-
abschluss sind latente Steueranspriiche und -schulden anhand
der Steuersatze zu bewerten, welche fur die Periode gelten, in
der ein Vermogenswert realisiert oder eine Schuld erfullt wird.

Bei deutschen Gruppengesellschaften wurden die latenten
Steuern einheitlich mit 29,0 % berechnet.

Bei auslandischen Gruppengesellschaften wurden die
latenten Steuern mit den im jeweiligen Sitzland maBgeblichen
Steuersatzen von durchschnittlich 28,5% im Jahr 2011 und
23,1 % im Jahr 2010 ermittelt.

Ertragsteuern fiir die Olférderung auslandischer Betriebsstét-
ten k&nnen bis zur Hohe der auf diese auslandischen Einkom-
mensteile entfallenden deutschen Korperschaftsteuer ange-
rechnet werden. Der nicht anrechenbare Betrag wird in der
folgenden Tabelle gesondert ausgewiesen. Die Berechnung der
ausgewiesenen nicht anrechenbaren auslandischen Ertrag-
steuern fur die Olférderung von 439 Millionen € basiert auf dem
Korperschaftsteuersatz von 15,0 %.

In den sonstigen Steuern waren Grundsteuer und andere
vergleichbare Steuern von 95 Millionen € im Jahr 2011 und
99 Millionen €im Jahr 2010 enthalten. Sie sind den betrieblichen
Funktionskosten zugeordnet.

Aus der Veranderung von Wertberichtigungen auf latente
Steueranspriiche fur steuerliche Verlustvortrage resultierte
ein Aufwand in Hohe von 10 Millionen € im Jahr 2011. Im Jahr
2010 resultierte hieraus ein Ertrag von 4 Millionen €.
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Anhang
Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

BASF Bericht 2011

Uberleitungsrechnung auf den effektiven Steueraufwand und die Steuerquote

2011 2010

Millionen € % Millionen € %
Ergebnis vor Ertragsteuern 8.970 - 7.373 =
Erwartete Kérperschaftsteuer nach der Tarifbelastung in Deutschland (15 %) 1.346 15,0 1.106 15,0
Solidaritdtszuschlag 8 0,1 15 0,2
Gewerbeertragsteuer 334 3,7 347 4,7
Einfluss abweichender Steuersétze fiir Einkommen
auslandischer Gruppengesellschaften 684 7,6 299 41
Steuerfreie Ertrage -366 4,1 -137 -1,9
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 60 0,7 71 1,0
Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen
(Nach-Steuer-Ergebnis) -7 -0,1 -30 -0,4
Steuern fur Vorjahre 28 0,3 -147 -2,0
Nicht anrechenbare auslandische Ertragsteuern fiir die Olférderung 439 4,9 983 13,3
Latente Steuerschulden fir sich zuklnftig umkehrende temporare Differenzen auf Anteile
an Beteiligungen -23 -0,2 77 1,1
Sonstiges -136 -1,5 -285 -3,9
Effektive Ertragsteuern/Steuerquote 2.367 26,4 2.299 31,2

FUr geplante Dividendenausschittungen von Gruppengesell-
schaften und geplante VerauBerungen werden die zukUnftig ent-
stehenden Ertrag- und Quellensteuern als latente Steuerschul-
den abgegrenzt, sofern diese zur Umkehr einer temporaren
Differenz flihren. In der Vergangenheit wurde flir geplante Divi-
dendenausschuttungen ein Planungshorizont von drei Jahren
unterstellt. Fir das Jahr 2011 wurde dieser Zeitraum auf ein Jahr
reduziert. Hieraus ergab sich ein latenter Steuerertrag von
81 Millionen €. Eine Zunahme der geplanten Ausschittungen
fUhrte zu einem latenten Steueraufwand von 23 Millionen € im
Jahr 2011 (2010: 77 Millionen €).

Abgrenzungsposten fiir latente Steuern (Millionen €)

Der Ruckgang der nicht anrechenbaren ausl&ndischen
Ertragsteuern fir die Olférderung ist auf den mehrmonatigen
Produktionsstopp in Libyen zurlckzufthren.

Die steuerfreien Ertrage beinhalten im Wesentlichen die
Effekte aus der VerauBerung der Anteile der K+S Aktiengesell-
schaft und der Einbringung der Aktivitéten in das Joint Venture
Styrolution.

Der gestiegene Einfluss abweichender Steuersatze fur Ein-
kommen auslandischer Gruppengesellschaften resultierte aus
héheren Ergebnisbeitragen von Gruppengesellschaften aus der
Region Europa.

Latente Steueranspriiche

Latente Steuerschulden

2011 2010 2011 2010

Immaterielle Vermdégenswerte 184 209 1.840 1.710
Sachanlagen 304 250 2127 2.163
Finanzanlagen 18 13 99 116
Vorrate und Forderungen 343 301 732 504
Pensionsriickstellungen 1.246 1.278 459 529
Ubrige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 1.056 939 59 38
Steuerliche Verlustvortrage 620 794 - -
Sonstiges 163 293 181 246
Saldierungen -2.869 -2.839 -2.869 -2.839
Wertberichtigungen auf latente Steueranspriiche -124 -126 - -
davon auf steuerliche Verlustvortrage -107 -86 - -
Gesamt 941 1.112 2.628 2.467
davon kurzfristig 392 507 404 370

Latente Steuern ergeben sich insbesondere aus temporaren
Abweichungen zwischen steuerbilanziellen Wertansatzen und
den gemaB IFRS bilanzierten Vermdgenswerten und Schulden
sowie aus steuerlichen Verlustvortragen und noch nicht genutz-
ten Steuergutschriften. Durch die Neubewertung aller Vermégens-
werte und Schulden im Rahmen von Akquisitionen gemaB IFRS 3

bestehen wesentliche Abweichungen zwischen den anzusetzen-
den Zeitwerten und den Werten in der Steuerbilanz, die haupt-
séchlich zur Bilanzierung von latenten Steuerschulden fuhren.

Latente Steueranspriiche wurden mit latenten Steuerschul-
den derselben Fristigkeit saldiert, sofern diese sich gegen die-
selbe Steuerbehdrde richten.



BASF Bericht 2011

FUr nicht ausgeschUttete Gewinne von Tochtergesellschaften in
Ho6he von 5.281 Millionen € im Jahr 2011 sowie 3.576 Millionen €
im Jahr 2010 wurden keine latenten Steuerschulden
angesetzt, da diese Gewinne bei Ausschittung keiner entspre-
chenden Besteuerung unterliegen oder auf unbestimmte Zeit
reinvestiert werden sollen.

Die steuerlichen Verlustvortrage teilen sich regional wie
folgt auf:

Steuerliche Verlustvortrage (Millionen €)

Steuerliche Verlustvortrage Latente Steueranspriiche

Anhang Konzernabschluss

Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

verfallen, und der Region Europa, die ab dem Jahr 2016 verfal-
len. Im Jahr 2011 konnten die steuerlichen Verlustvortrage in der
Region Nordamerika durch das hohe Ergebnis abgebaut wer-
den. Fur steuerliche Verlustvortrage von 48 Millionen € wurden
Wertberichtigungen auf latente Steueranspriiche gebildet. Im
Vorjahr wurden fur steuerliche Verlustvortréage von 78 Millionen €
Wertberichtigungen auf latente Steueranspriiche aufgelost.
Steuerschulden umfassen Steuerverbindlichkeiten und
kurzfristige Steuerrlickstellungen. Steuerverbindlichkeiten
betreffen Uberwiegend veranlagte Ertragsteuern und sonstige
Steuern. Steuerrlickstellungen umfassen noch nicht veranlagte
Ertragsteuern des laufenden Jahres und flir Vorjahre.

2011 2010 2011 2010
Deutschland i ® 2 9 Steuerschulden (Millionen €)
Ausland 2.808 3.004 511 705
2.825 3.023 513 708 2011 2010
Steuerrickstellungen 434 499
Steuerliche Verluste kénnen in Deutschland auf unbestimmte Steuervervindlichksiten 604 o
1.038 1.140

Zeit vorgetragen werden. Im Ausland bestehen Verlustvortrage
vor allem in der Region Nordamerika, die erst ab dem Jahr 2021

10 - Anteile anderer Gesellschafter

Millionen € 2011 2010
Gewinnanteile 420 517
Verlustanteile -5 =

415 517

Geringere Gewinnanteile entstanden vor allem bei den im Erd-
gashandel tatigen Gesellschaften sowie bei der Beteiligung von
Gazprom an einer Wintershall-Gesellschaft, die Produktions-
und Explorationsrechte in Libyen halt. Ein hoherer Gewinnanteil
ergab sich hingegen bei BASF FINA Petrochemicals L.P,,
Port Arthur/Texas.

-+ Mehr zu den Anteilen anderer Gesellschafter an konsolidierten
Gesellschaften unter Anmerkung 19 auf Seite 181

11 - Personalaufwand und Mitarbeiter

Personalaufwand

Der Personalaufwand ist um 4,2 % von 8.228 Millionen € im Jahr
2010 auf 8.576 Millionen € im Jahr 2011 gestiegen. Dies resul-
tierte insbesondere aus der Akquisition der Cognis. Der Anstieg
wurde teilweise durch geringere Ruckstellungszuflhrungen fir
das aktienkursbasierte VerglUtungsprogramm (Long-Term-
Incentive-Programm) auf Grund gesunkener beizulegender Zeit-
werte sowie infolge der geringeren Anzahl ausstehender
Optionsrechte kompensiert.

Personalaufwand (Millionen €)

Personalstand
Zum 31. Dezember 2011 betrug der Personalstand 111.141 Mit-
arbeiter und zum 31. Dezember 2010 109.140 Mitarbeiter.

Mitarbeiter nach Vertragsart (Stichtag: 31.12.)

Gesamt davon Frauen

(in %)

Stammpersonal 105.756 22,7
Befristet Beschaftigte 2.820 44,3
Auszubildende 2.565 31,7
111141 23,5

2011 2010

Léhne und Gehélter 6.856 6.731
Soziale Abgaben und Aufwendungen flr

Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 1.720 1.497

davon fiir Altersversorgung 465 408

8.576 8.228

171
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Die Personalzahl der anteilmaBig konsolidierten Unternehmen
ist in der nachfolgenden Aufstellung in voller Hohe ausgewie-

licher Personalstand der BASF-Gruppe im Jahr 2011 von
110.403 Mitarbeitern und im Jahr 2010 von 104.043 Mitarbei-

sen. Bei anteiliger Berticksichtigung ergibt sich ein durchschnitt- tern.
Durchschnittlicher Personalstand
Vollkonsolidierte AnteilméaBig konsolidierte
Unternehmen Unternehmen BASF-Gruppe

2011 2010 2011 2010 2011 2010
Europa 70.180 66.772 450 431 70.630 67.203
davon Deutschland 51.395 48.620 15 16 51.410 48.636
Nordamerika 16.104 15.517 497 476 16.601 15.993
Asien-Pazifik 15.143 13.776 3.139 2137 18.282 15.913
Stdamerika, Afrika, Naher Osten 6.933 6.456 - - 6.933 6.456
BASF-Gruppe 108.360 102.521 4.086 3.044 112.446 105.565
davon mit Ausbildungsvertragen 2.236 2.113 2 3 2.238 2.116
zeitlich befristet Beschaftigte 2.766 2.214 134 105 2.900 2.319

12 - Immaterielle Vermégenswerte

Die Geschafts- oder Firmenwerte der BASF sind 32 zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten zugeordnet, die auf Basis der
Geschaftseinheiten oder einer Ubergeordneten Ebene definiert
wurden.

Die jahrlichen Werthaltigkeitsprifungen erfolgten im vier-
ten Quartal auf Basis der zahlungsmittelgenerienden Einheiten.
Der erzielbare Betrag wurde unter Verwendung des Nutzungs-
wertes bestimmt. Dabei wurden von der Unternehmensflhrung
genehmigte Planungen und entsprechende Zahlungsstrome fir
die n&chsten funf Jahre verwendet. FUr den Zeitraum nach dem
flnften Planungsjahr wird ein Endwert (Terminal Value) unter
Fortschreibung des letzten detaillierten Planungsjahres ermit-
telt. Die dabei verwendeten Wachstumsraten bertcksichtigen
entsprechend den Regelungen von IAS 36 keine kapazitats-
erweiternden Investitionen, fur die noch keine Mittelabflisse
stattgefunden haben. Die Planungen beruhen auf gesammel-
ten Erfahrungen, den aktuellen Geschéftsergebnissen und der
bestmoglichen Schatzung der Unternehmensflihrung zur
zukUnftigen Entwicklung einzelner Einflussfaktoren wie Roh-
stoffpreise, Gewinnmargen und andere. Marktannahmen, wie
zum Beispiel Konjunkturverlauf und Marktwachstum, werden
unter Berucksichtigung externer makrodkonomischer und
industriespezifischer Quellen miteinbezogen.

Der fUr die Werthaltigkeitsprtfungen erforderliche gewich-
tete Kapitalkostensatz nach Steuern wird unter Verwendung des
Capital Asset Pricing Model bestimmt. Dessen Komponenten
sind ein risikofreier Zins, die Marktrisikopramie sowie ein
Zuschlag fUr das Kreditrisiko (Spread). Die Ermittlung bertick-
sichtigt ebenfalls die Kapitalstruktur und die Schwankungen der
BASF-Aktie im Vergleich zum Kapitalmarkt (Beta) sowie den
durchschnittlichen Steuersatz jeder zahlungsmittelgenerieren-
den Einheit. Die Werthaltigkeitsprtfungen wurden unter der
Annahme gewichteter Kapitalkostensatze von 7,03 % bis 7,27 %

(2010: 6,96 % bis 7,28 %) vorgenommen. Fur die zahlungs-
mittelgenerierende Einheit Exploration & Production im Unter-
nehmensbereich Oil & Gas wurde unter Berlcksichtigung
landerspezifischer Risiken ein Kapitalkostensatz von 8,49 %
verwendet.

Bei der Bestimmung der Nutzungswerte der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten geht BASF davon aus, dass
Veranderungen der wesentlichen Annahmen, die als mdéglich
einzustufen sind, nicht dazu fihren wirden, dass die Buchwerte
der Einheiten deren erzielbare Betrage Ubersteigen.

Als Ergebnis der Werthaltigkeitsprifungen des Geschafts-
jahres 2011 wurden Wertminderungen der Geschéfts- oder
Firmenwerte in Hohe von 11 Millionen € identifiziert. Die
Wertminderungen fielen im Zusammenhang mit der vor-
gesehenen VerduBerung des Geschafts mit Bautenanstrich-
mitteln in Europa an und sind dem Unternehmensbereich
Coatings im Segment Functional Solutions zuzuordnen.

Im Jahr 2010 ergaben sich aus den Werthaltigkeits-
prifungen keine Wertminderungen der Geschafts- oder
Firmenwerte.
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Geschifts- oder Firmenwerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (Millionen €)

2011 2010
Geschifts- oder Wachstums-  Geschéfts- oder Wachstums-
Zahlungsmittelgenerierende Einheit Firmenwerte raten ' Firmenwerte raten '
Unternehmensbereich Crop Protection 1.410 2,0% 1.394 1,0%
Unternehmensbereich Catalysts 1.322 2,0% 1.342 2,0%
Unternehmensbereich Construction Chemicals 698 1,5% 685 1,5%
Personal Care Ingredients im Unternehmensbereich Care Chemicals 461 2,0% 465 2,0%
Exploration & Production im Unternehmensbereich Oil & Gas 389 0,0% 389 0,0%
Pigments im Unternehmensbereich Dispersions & Pigments 371 2,0% 360 2,0%
Weitere 26 zahlungsmittelgenerierende Einheiten 1.311 0,0-2,0% 1.238 0,0-2,0%
Geschifts- oder Firmenwerte am 31.12. 5.962 5.873
! Wachstumsraten der Werthaltigkeitsprifungen zur Ermittlung der Terminal Values gemas IAS 36.
Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte 2011 (Millionen €)
Selbst-
Know-how, geschaffene
Vertriebs- Produktrechte, Patente und immaterielle Sonstige Geschifts-
und dhnliche Lizenzen und Produktions- Vermdogens- Rechte und oder Firmen-

Rechte Trademarks technologie werte Werte 2 werte Gesamt
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand am 01.01.2011 4.791 1.699 1.967 83 819 5.873 15.232
Verdnderungen des
Konsolidierungskreises 8 =2 - - - - 6
Zugange 77 155 72 17 74 52 447
Abgange -113 -195 -55 -22 -238 -15 -638
Umbuchungen 36 -28 5 4 -46 10 -19
Umrechnungsbedingte
Wertéanderungen 30 -1 13 -1 2 42 85
Stand am 31.12.2011 4.829 1.628 2.002 81 611 5.962 15.113
Abschreibungen
Stand am 01.01.2011 1.140 693 635 47 472 - 2.987
Veranderungen des
Konsolidierungskreises = -2 = = = = -2
Zugange 369 132 175 16 86 11 789
Abgénge —113 -191 —44 -17 -237 —ilil -613
Umbuchungen 29 -24 = 3 -1 - 7
Umrechnungsbedingte
Werténderungen 21 -4 7 = 2 - 26
Stand am 31.12.2011 1.446 604 773 49 322 - 3.194
Nettobuchwert am 31.12.2011 3.383 1.024 1.229 32 289 5.962 11.919

2 Inklusive Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Im Rahmen der Akquisition der inge watertechnologies AG und
deringe GmbH gingen im Jahr 2011 immaterielle Werte in Hohe
von 21 Millionen € und ein Geschéfts- oder Firmenwert in Hohe
von 50 Millionen € zu. Aus dem Erwerb der Geschéftsaktivitaten
im Bereich der chemischen Injektions- und Hohlraumverful-
lungsprodukte von Hock resultierten Zugange immaterieller
Werte in Hohe von 70 Millionen €.

Die in der Kategorie Produktrechte, Lizenzen und Trade-
marks enthaltenen Konzessionen fiir die Ol- und Gasférderung

mit einem Nettobuchwert in Héhe von 498 Millionen € im Jahr
2011 und 350 Millionen € im Jahr 2010 berechtigen zur Suche
nach und Férderung von Ol und Gas in bestimmten Gebieten.
Diese Rechte bedingen in geringem Umfang auch Verpflichtun-
gen zur Lieferung eines Teils der Férdermenge an lokale Unter-
nehmen. Nach Ende der Laufzeit einer Konzession werden die
Rechte zurlickgegeben. Die Zugange im Jahr 2011 betrafen im
Wesentlichen den Erwerb von Konzessionen fir die Ol- und
Gasforderung in der norwegischen Nordsee.
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Die Umbuchungen bei Geschafts- oder Firmenwerten resultier-
ten aus der Anpassung der vorlaufigen Kaufpreisallokation im
Rahmen der Cognis-Akquisition.

In den Sonstigen Rechten und Werten sind unter
Umbuchungen erfolgsneutrale Marktwertanpassungen von
Emissionsrechten zum Bilanzstichtag enthalten.

Die Abgéange betrafen im Wesentlichen die Ausbuchung
vollstandig abgeschriebener immaterieller Vermodgenswerte.

Im Jahr 2011 wurden Wertminderungen in Héhe von
114 Millionen € vorgenommen, davon entfielen 11 Millionen €

Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte 2010 (Millionen €)

Anhang
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auf Geschafts- oder Firmenwerte. Wertminderungen werden
unter den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewie-
sen. Ein wesentlicher Anteil der Wertminderungen fiel im
Zusammenhang mit der vorgesehenen VerauBerung des
Geschafts mit Bautenanstrichmitteln in Europa an.

Wesentliche Wertaufholungen wurden im Jahr 2011 nicht
vorgenommen.

Selbst-
Know-how, geschaffene
Vertriebs- Produktrechte, Patente und immaterielle Sonstige Geschifts-
und ahnliche Lizenzen und Produktions- Vermdgens- Rechte und oder Firmen-

Rechte Trademarks technologie werte Werte ' werte Gesamt
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand am 01.01.2010 3.822 1.666 1.761 128 857 5.069 13.303
Veranderungen des
Konsolidierungskreises 34 - -39 - 2 - -3
Zugange 809 93 434 15 70 589 2.010
Abgange -71 -90 -184 £55 -190 = -590
Umbuchungen -50 12 -58 -7 45 22 -80
Umrechnungsbedingte
Wertéanderungen 247 18 53 2 B35) 237 592
Stand am 31.12.2010 4.791 1.699 1.967 83 819 5.873 15.232
Abschreibungen
Stand am 01.01.2010 881 603 723 87 560 - 2.854
Veranderungen des
Konsolidierungskreises -6 -2 -63 - -1 - -72
Zugange 313 136 167 17 70 - 703
Abgange -69 -86 -183 =55 -185 = -578
Umbuchungen -32 30 -28 -3 2 - =31
Umrechnungsbedingte
Wertéanderungen 53 12 19 1 26 - 111
Stand am 31.12.2010 1.140 693 635 47 472 - 2.987
Nettobuchwert am 31.12.2010 3.651 1.006 1.332 36 347 5.873 12.245

" Inklusive Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Im Rahmen der Cognis-Akquisition und der damit verbundenen
vorlaufigen Kaufpreisaufteilung gingen im Jahr 2010 Produk-
tionstechnologien, Marken, Kundenbeziehungen sowie weitere
immaterielle Werte in Hohe von 1.301 Millionen € und ein
Geschéafts- oder Firmenwert in Hohe von 589 Millionen € zu.

Im Jahr 2010 wurden Wertminderungen in Héhe von
74 Millionen € vorgenommen. Ein wesentlicher Anteil der Wert-
minderungen betraf Konzessionen fir die Ol- und Gasférderung
in der britischen und norwegischen Nordsee sowie immaterielle
Werte aus der Ciba-Akquisition im Jahr 2009.

Die in den Umbuchungen ausgewiesenen Betrage resultierten
Uberwiegend aus der Umstufung von immateriellen Vermogens-
werten in zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte.

In den Sonstigen Rechten und Werten sind unter
Umbuchungen die Marktwertanpassungen von Emissionsrech-
ten zum Bilanzstichtag enthalten.

Die Veranderungen des Konsolidierungskreises betrafen
Uberwiegend die erstmalige quotale Einbeziehung der
N.E. Chemcat Corporation, Tokio/Japan, sowie das Aus-
scheiden der BASF Fuel Cell, Frankfurt am Main, aus dem
Konsolidierungskreis.

Wesentliche Wertaufholungen wurden im Jahr 2010 nicht
vorgenommen.
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13 - Sachanlagen

Entwicklung der Sachanlagen 2011 (Millionen €)
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Grundstiicke, Andere Anla-
grundstiicks- Technische gen, Betriebs-
gleiche Rechte Anlagen und und Geschifts- Anlagen

und Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand am 01.01.2011 8.793 39.849 3.045 3.045 54.732
Veranderungen des Konsolidierungskreises 24 57 8 18 107
Zugénge 112 1.000 145 1.942 3.199
Abgénge -108 -591 -127 -51 -877
Umbuchungen 6 1.669 79 -2.132 -378
Umrechnungsbedingte Wertanderungen 107 459 27 27 620
Stand am 31.12.2011 8.934 42.443 3.177 2.849 57.403
Abschreibungen
Stand am 01.01.2011 4.918 30.086 2.482 37.491
Veranderungen des Konsolidierungskreises 5 11 5 8 29
Zugénge 299 2.114 195 10 2.618
Abgénge -73 -547 -119 - -739
Umbuchungen =125 -238 8 - -355
Umrechnungsbedingte Wertédnderungen 44 327 20 2 393
Stand am 31.12.2011 5.068 31.753 2.591 25 39.437
Nettobuchwert am 31.12.2011 3.866 10.690 586 2.824 17.966

Zugange zum Anlagevermogen beliefen sich im Jahr 2011 auf
3.199 Millionen €. Aus Akquisitionen gingen insgesamt Sachan-
lagen in H8he von 66 Millionen € zu, im Wesentlichen der BASF-
Anteil des Gas- und Dampfturbinenkraftwerks der Zandvliet
Power N.V., Antwerpen/Belgien. Weitere noch andauernde
Investitionen betrafen insbesondere den Bau des Kombiver-
kehrsterminals in Ludwigshafen, den Neubau einer Oleum-/
Schwefelsdure-Anlage in Antwerpen/Belgien, den Bau von Erd-
gaspipelines in Europa (insbesondere OPAL und NEL) und einer
Produktionsanlage flr Methylamine in Geismar/Louisiana.

Die in den Umbuchungen ausgewiesenen Betrage sind im
Wesentlichen dem Diingemittelgeschaft zuzurechnen. Die
Sachanlagen des Dungemittelgeschéafts wurden in zur Verau-
Berung gehaltene Vermdgenswerte umgestuft.

-+ Mehr zur VerauBerungsgruppe unter Anmerkung 2 auf Seite 161

In den Abschreibungen sind Wertminderungen in Héhe von
231 Millionen € im Jahr 2011 enthalten. Ein wesentlicher Teil der
Wertminderungen entfiel auf Produktionsanlagen des Unterneh-
mensbereichs Petrochemicals am Standort Port Arthur/Texas
sowie auf Sachanlagen des Bereichs Paper Chemicals an einem
Standort in den USA.

Die Veranderungen des Konsolidierungskreises betrafen
Uberwiegend die erstmalige quotale Einbeziehung der Heesung
Catalyst Corporation.

Es wurden keine Wertaufholungen im Jahr 2011 erfasst.
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Entwicklung der Sachanlagen 2010 (Millionen €)
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Grundstiicke, Andere Anla-
grundstiicks- Technische gen, Betriebs-
gleiche Rechte Anlagen und und Geschifts- Anlagen

und Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand am 01.01.2010 8.071 38.833 2.936 2.103 51.943
Veranderungen des Konsolidierungskreises 34 -2 21 -7 46
Zugénge 368 983 142 1.801 3.294
Abgénge -57 -464 -107 -36 —664
Umbuchungen 96 -507 -28 -857 -1.296
Umrechnungsbedingte Wertanderungen 281 1.006 81 41 1.409
Stand am 31.12.2010 8.793 39.849 3.045 3.045 54.732
Abschreibungen
Stand am 01.01.2010 4.561 28.725 2.359 13 35.658
Veranderungen des Konsolidierungskreises 14 -20 17 -7 4
Zugénge 276 2.192 199 - 2.667
Abgénge -26 -399 -98 - -523
Umbuchungen -12 -1.057 -56 - -1.125
Umrechnungsbedingte Wertédnderungen 105 645 61 -1 810
Stand am 31.12.2010 4.918 30.086 2.482 5 37.491
Nettobuchwert am 31.12.2010 3.875 9.763 563 3.040 17.241

Die Zugange bei Sachanlagen resultierten im Jahr 2010 insbe-
sondere aus Zugangen im Rahmen der Akquisition der Cognis
und der damit verbundenen vorlaufigen Kaufpreisaufteilung. Die
Zugange zum Anlagevermdgen aus der Akquisition beliefen sich
auf 833 Millionen €. Weitere Investitionen betrafen im Jahr 2010
insbesondere die Erweiterung der Ecoflex/Ecovio-Anlage in
Ludwigshafen, den Bau von Erdgaspipelines in Europa (insbe-
sondere OPAL und NEL), ErweiterungsmaBnahmen am Stand-
ort Nanjing/China, den Bau einer Oleum/Schwefelsaure-Anlage
in Antwerpen/Belgien sowie einer Produktionsanlage fur
Methylamine in Geismar/Louisiana.

Die in den Umbuchungen ausgewiesenen Betrage resul-
tierten insbesondere aus der Umstufung ausgewahlter Sach-
anlagen des Styrolkunststoffgeschafts in zur VerauBerung
gehaltene Vermdgenswerte.

Im Jahr 2010 wurden Wertminderungen in Hohe von 128 Mil-
lionen € erfasst. Im Zusammenhang mit der Restrukturierung
der im Jahr 2009 akquirierten Ciba wurden Wertminderungen
in Héhe von 68 Millionen € erfasst, insbesondere an unserem
Standort in Grenzach.

Die Veranderungen des Konsolidierungskreises betrafen
Uberwiegend die erstmalige quotale Einbeziehung der
N.E. Chemcat Corporation, Tokio/Japan.

Eine im Jahr 2008 erfasste Wertminderung unseres Stand-
orts Altamira/Mexiko wurde im Jahr 2010 infolge der deutlich
verbesserten Geschaftsentwicklung wieder zugeschrieben.
Diese Wertaufholung in Hohe von 40 Millionen € ist in den
Umbuchungen enthalten.
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14 - At Equity bewertete Beteiligungen und sonstige Finanzanlagen

At Equity bewertete Beteiligungen (Millionen €)

2011 2010
Stand am 01.01. 1.328 1.340
Veranderungen des Konsolidierungskreises -138 -280
Zugénge 774 93
Abgénge - -84
Umbuchungen/Marktwertanderung -86 219
Umrechnungsbedingte Wertdnderungen -26 40
Stand am 31.12. 1.852 1.328
Abschreibungen - -
Nettobuchwert am 31.12. 1.852 1.328
Sonstige Finanzanlagen (Millionen €)
2011 2010
Anteile an Ubrigen verbundenen Unternehmen 308 309
Anteile an Uibrigen assoziierten Unternehmen 82 86
Anteile an Ubrigen Beteiligungen 164 1.277
Beteiligungen 554 1.672
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 80 20
Ausleihungen an assoziierte Unternehmen 72 105
Sonstige Ausleihungen 102 119
Ausleihungen 254 244
Langfristige Wertpapiere 40 37
848 1.953

Die Zugange der at Equity bewerteten Beteiligungen im Jahr
2011 resultierten in Héhe von 734 Millionen € aus der Griindung
der Styrolution. Die Aufstockung der Anteile an der Heesung
Catalysts Corporation flihrte zur anteiimaBigen Konsolidierung
dieser Gesellschaft und zu den Veranderungen des Konsolidie-
rungskreises im Jahr 2011.

BASF (Anteil: 15,5 %) Ubt weiterhin einen maBgeblichen Ein-
fluss auf die Nord Stream AG aus, da bei relevanten Gremien-
entscheidungen eine Zustimmung der BASF erforderlich ist.

Die Abgénge aus dem Konsolidierungskreis im Jahr 2010
beinhalteten die Anteile an der N.E. Chemcat Corporation, die
seitdem anteilmaBig konsolidiert wird.

Der Ruckgang der Anteile an Ubrigen Beteiligungen im Jahr
2011 resultierte aus dem Verkauf der Aktien der K+S Aktien-
gesellschaft, die am 31. Dezember 2010 mit einem Betrag von
1.111 Millionen € in den Ubrigen Beteiligungen enthalten
waren.

Zum Jahresende 2011 sind Wertberichtigungen in den
Beteiligungen in Hohe von 11 Millionen € erfasst.

15 - Vorrate

Millionen € 2011 2010
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.922 2.427
Unfertige und fertige Erzeugnisse, Waren 7.034 6.171
Geleistete Anzahlungen und unfertige Leistungen 103 90

10.059 8.688

Konzernabschluss 1 77



1 78 Konzernabschluss

Unfertige und fertige Erzeugnisse sowie Waren sind auf Grund
der Produktionsgegebenheiten der chemischen Industrie zu
einem Posten zusammengefasst. Unfertige Leistungen bein-
halten Uberwiegend zum Stichtag noch nicht abgerechnete
Leistungen.

Die Bewertung erfolgt nach der Durchschnittsmethode.
Zuschreibungen zu Vorraten werden vorgenommen, wenn der
Grund fur die Abschreibungen entfallen ist.

Im Jahr 2011 wurde ein Aufwand aus Wertberichtigungen
auf Vorrate in Hohe von 8 Millionen € erfasst, wahrend im Jahr

Anhang BASF Bericht 2011
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2010 ein Aufwand aus Wertberichtigungen in Héhe von 29 Mil-
lionen € anfiel. Basierend auf Erfahrungswerten der letzten Jahre
hinsichtlich der Nutzung technischer Materialien, wurden die
Abschlagssatze im Jahr 2011 reduziert und Wertberichtigungen
in Hohe von 36 Millionen € aufgeldst.

Von den gesamten Vorraten sind im Jahr 2011 2.154 Mil-
lionen €, im Jahr 2010 1.520 Millionen € zum NettoverauBe-
rungswert bewertet.

16 - Forderungen und sonstiges Vermégen

Ubrige Forderungen und sonstiges Vermégen (Millionen €)

2011 2010

davon kurzfristig davon kurzfristig

Forderungen gegen verbundene Unternehmen 279 279 273 273
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 449 443 289 285
Darlehens- und Zinsforderungen 19 19 61 61
Derivate mit positiven Marktwerten 561 545 424 421
Forderungen aus Finanzierungsleasing 22 2 18 1
Versicherungserstattungen 72 59 65 54
Forderungen gegentiber Partnern von Gemeinschaftsunternehmen - - 8 8
Ubrige 614 437 522 368
Ubrige Forderungen, die Finanzinstrumente darstellen 2.016 1.784 1.660 1.471
Rechnungsabgrenzungen 222 198 181 162
Vermogenswerte aus Uberdeckten Pensionspléanen 128 - 260 -
Steuererstattungsanspriiche 825 792 780 766
Forderungen an Mitarbeiter 54 37 42 27
Edelmetallhandelspositionen 723 723 1.082 1.082
Ubrige 374 247 531 375
Ubrige Forderungen, die keine Finanzinstrumente darstellen 2.326 1.997 2.876 2.412
Gesamt 4.342 3.781 4.536 3.883

Der Anstieg der Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht, resultierte im Jahr 2011
hauptsachlich aus Liefer- und Leistungsbeziehungen
sowie Ausgleichszahlungen gegenlber den Styrolution-Gesell-
schaften, die at Equity im Konzernabschluss einbezogen
werden.

Der Anstieg aus Derivaten mit positiven Marktwerten
ging im Wesentlichen auf Warenderivate zurtick.

Rechnungsabgrenzungen enthielten im Jahr 2011 Vor-
auszahlungen flr den laufenden Geschéaftsbetrieb in Hohe von
67 Millionen € gegentber 23 Millionen € im Jahr 2010 sowie im
Voraus zu leistende Versicherungsbeitrage von 22 Millionen €
im Jahr 2011 und 25 Millionen € im Jahr 2010.

Vermégenswerte aus Uberdeckten Pensionsplanen
nahmen ab, da der Anstieg der Pensionsverpflichtungen den
Anstieg des Pensionsvermdgens Ubertraf.

Die Steuererstattungsanspriiche bezogen sich maBgeblich
auf Koérperschaft- und Umsatzsteuer.

Edelmetallhandelspositionen bestehen vor allem aus
physischen Positionen und Edelmetallkonten sowie Kauf-
positionen auf Edelmetalle, welche groBtenteils durch Verkaufe
und Derivate gesichert sind. Sowohl gefallene Edelmetallpreise
als auch geringere Bestande im Jahr 2011 flhrten zum RUck-
gang im Vergleich zum Vorjahr. Die im Vorjahr in den
Edelmetallhandelspositionen enthaltenen Derivate in Hohe von
16 Millionen € wurden in die Derivate mit positiven Marktwerten
umgegliedert. Die Vorjahreswerte wurden entsprechend
angepasst.

In der Position Ubrige werden vorwiegend Finanzforderun-
gen sowie Mieten und Kautionen ausgewiesen. Im Vorjahr
wurden Mieten und Kautionen inklusive Finanzierungsleasing
separat aufgefthrt.
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Nicht Nicht

Erfolgs- Erfolgs- erfolgs- erfolgs-
Stand am wirksame wirksame wirksame wirksame Stand am
01.01.2011 Zufiihrung Auflésung Zufiihrung Auflésung 31.12.2011
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 398 121 74 25 45 425
Sonstige Forderungen 111 8 3 1 71 46
509 129 77 26 116 471

Wertberichtigungen auf Forderungen 2010 (Millionen €)

Nicht Nicht

Erfolgs- Erfolgs- erfolgs- erfolgs-
Stand am wirksame wirksame wirksame wirksame Stand am
01.01.2010 Zufiihrung Auflésung Zufiihrung Auflésung 31.12.2010
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 348 108 42 79 95 398
Sonstige Forderungen & 2 1 84 7 111
381 110 43 163 102 509

Die erfolgswirksame Zufuhrung von Wertberichtigungen auf
Forderungen betraf im Jahr 2011 vor allem Forderungen gegen-
Uber einem Kunden im Segment Oil & Gas.

Ein wesentlicher Teil des Bestandes an Einzelforderungen
ist durch Kreditversicherungen gedeckt.

Die nicht erfolgswirksamen Veranderungen ergaben sich
aus Veranderungen des Konsolidierungskreises, aus umrech-
nungsbedingten Wertédnderungen und aus der Ausbuchung
wertberichtigter Forderungen.

Auch im gegenwartigen wirtschaftlichen Umfeld beobach-
ten wir keine wesentlichen Verédnderungen der Kreditqualitat
unseres Forderungsbestands. Im Jahr 2011 wurden Einzelwert-
berichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen in Hohe von 91 Millionen € gebildet und 40 Millionen €
aufgeldst. Auf Sonstige Forderungen wurden Einzelwertberich-

tigungen erfolgswirksam in Héhe von 8 Millionen € gebildet und
3 Millionen € aufgel6st. Im Jahr 2010 wurden Einzelwertberich-
tigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in
Hohe von 106 Millionen € gebildet und 36 Millionen € aufgeldst.
Auf Sonstige Forderungen wurden Einzelwertberichtigungen in
Hoéhe von 2 Millionen € gebildet und 1 Million € aufgeldst.
Weder 2011 noch 2010 wurden in wesentlichem Ausmaf3 die
Vertragsbedingungen von Forderungen nachverhandelt.

Die Uberfalligen, jedoch nicht einzelwertberichtigten Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen waren am 31. Dezem-
ber 2011 zu einem Betrag von 281 Milionen € und am
31. Dezember 2010 zu einem Betrag von 216 Millionen € in
Kreditversicherungspolicen einbezogen.

Uberfilligkeitsanalyse von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (Millionen €)

2011 2010
Bruttowert Wertberichtigung Bruttowert Wertberichtigung
Noch nicht fallig 10.050 84 9.411 60
Seit weniger als 30 Tagen fallig 627 23 572 14
Seit 30 bis 89 Tagen fallig 179 11 151 13
Seit mehr als 90 Tagen féllig 455 307 431 311
11.311 425 10.565 398

Wesentliche Uberféllige und nicht wertberichtigte Gbrige Forderungen, die Finanzinstrumente darstellen, bestanden zum 31. Dezem-

ber 2011 nicht.
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17 - Kapital und Kapitalriicklage

Bedingtes Kapital

Ein Spitzenbetrag von weniger als 10.000 € dient der Erflillung
von Abfindungsansprichen ehemaliger Wintershall-Aktionare.
Die Abfindungsanspriche sind seit 2004 verjahrt. BASF SE wird
daher keine weiteren Aktien aus dem bedingten Kapital aus-
geben und Abfindungsanspriiche nicht mehr erflllen.

Genehmigtes Kapital

Die Hauptversammlung vom 30. April 2009 ermdachtigte den
Vorstand, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gezeichnete
Kapital bis zum 30. April 2014 um bis zu 500 Millionen € durch
die Ausgabe neuer Aktien gegen Geldeinlage zu erhdhen. Der

Anhang BASF Bericht 2011
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Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
gesetzliche Bezugsrecht in den im Ermachtigungsbeschluss
genannten Fallen auszuschlieBen. Von der Ermé&chtigung ist
bisher kein Gebrauch gemacht worden, und es wurden keine
neuen Aktien ausgegeben.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage enthalt unter anderem Aufgelder aus
Kapitalerhdhungen, Entgelte fir Optionsscheine und passive
Unterschiedsbetrége aus der Kapitalkonsolidierung, die sich aus
dem Erwerb von Beteiligungen gegen Ausgabe von Aktien der
BASF SE zu pari ergaben.

18 — Gewinnriicklagen und sonstige Eigenkapitalposten

Millionen € 2011 2010

Gesetzliche Riicklage 383 436

Andere Gewinnrticklagen und

Bilanzgewinn 19.063 15.381
19.446 15.817

Anderungen des Konsolidierungskreises fiihrten im Jahr 2011
zu einer Verminderung der Gesetzlichen Rucklage um 6 Millio-
nen € undim Jahr 2010 um 11 Millionen €. Umgliederungen zwi-
schen der Gesetzlichen Riicklage mit Andere Gewinnrlicklagen
und Bilanzgewinn verminderten die Gesetzliche Ricklage im
Jahr 2011 um 30 Millionen € und erhdhten sie im Jahr 2010 um
18 Millionen €.

Der Erwerb von Anteilen an Unternehmen, die bereits von
der BASF beherrscht oder als Gemeinschaftsunternehmen in
den Konzernabschluss einbezogen wurden, wird als Transaktion
zwischen Anteilseignern behandelt, wenn dieser zu keiner Ver-
anderung der Konsolidierungsmethode fihrt. Im Jahr 2011 wur-
den Anteile anderer Gesellschafter an BASF Pakistan (Private)
Ltd., Karachi/Pakistan, und am Gemeinschaftsunternehmen
Sabina Petrochemicals LLC, Houston/Texas, erworben. Die sich
aus den Transaktionen ergebenden Unterschiedsbetrage zwi-
schen dem Erwerbspreis und dem zugehenden anteiligen Rein-
vermdgen in Hohe von 34 Millionen € wurden mit den Gewinn-
ricklagen verrechnet. Im Jahr 2010 fand kein Erwerb von
Anteilen an beherrschten oder als Gemeinschaftsunternehmen
in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften statt.

Die Verrechnung versicherungsmathematischer Gewinne
und Verluste fuhrte im Jahr 2011 zu einer Verminderung der
Gewinnrlicklagen in Hohe von 582 Millionen € und im Jahr 2010
von 101 Millionen €.

Dividendenausschiittung

GemaB Beschluss der Hauptversammlung vom 6. Mai 2011 hat
die BASF SE aus dem Bilanzgewinn des Geschaftsjahres 2010
eine Dividende von 2,20 € je Aktie ausgeschuttet. Dies ent-
spricht einer Dividendensumme von 2.020.653.126,80 € bei
918.478.694 dividendenberechtigten Aktien.

Sonstige Eigenkapitalposten

Bestimmte Aufwendungen oder Ertrage werden gemali den
Regelungen der IFRS auBerhalb der Ergebnisrechnung erfasst.
Hierzu gehdren Translationsanpassungen, die Bewertung von
Wertpapieren zu Marktwerten, die Marktwertanderungen von
Derivaten, die zur Absicherung kunftiger Zahlungsstréme und
von Nettoinvestitionen in auslandische Geschéftsbetriebe
eingesetzt werden, und Effekte aus der Neubewertung von
Vermdgenswerten und Schulden auf Grund von Mehr-
heitserwerb.

Translationsanpassung

Die Differenz zwischen dem zu historischen Kursen bei Ein-
zahlung oder Einbehalt und dem zu Stichtagskursen am
Abschlussstichtag umgerechneten Eigenkapital der Gesell-
schaften wird als Translationsanpassung gesondert im Eigen-
kapital ausgewiesen und erst beim Abgang einer Gesellschaft
erfolgswirksam bericksichtigt.

Bewertung von Wertpapieren zu Marktwerten
Bei voll- und quotalkonsolidierten sowie der im Rahmen der
Equity-Methode einbezogenen Gesellschaften werden Wert-
anderungen der zur VerauBerung verfligbaren Wertpapiere, die
Uber den Anschaffungskosten liegen, so lange erfolgsneutral im
Eigenkapital berUcksichtigt, bis diese Wertpapiere verauBert
werden. Bei VerauBerung werden die im Eigenkapital ausgewie-
senen Werténderungen erfolgswirksam in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung erfasst.

Der Ruckgang im Jahr 2011 um 1.014 Millionen € ist im
Wesentlichen auf den Verkauf der Aktien der K+S Aktiengesell-
schaft zurickzufthren.

Absicherung zukiinftiger Zahlungsstrome (Cash-
flow Hedge)

Zur Sicherung von zukUnftigen Zahlungsstrémen werden Deri-
vate eingesetzt. Der effektive Teil der Marktwertanderung die-
ser Derivate wird erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Dies
umfasst auch die Eigenkapitaleffekte aus der Absicherung
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zukunftiger Zahlungsstréme von im Rahmen der Equity-Methode
einbezogenen Gesellschaften.

Aus der Absicherung zukunftiger Zahlungsstréme bei der
at Equity einbezogenen Beteiligung an Nord Stream AG, Zug/
Schweiz, ergibt sich im Jahr 2011 eine Veranderung in Hohe von
—44 Millionen €.

Absicherung von Nettoinvestitionen in auslandi-
sche Geschiftsbetriebe

Zur Absicherung von Translationsrisiken aus Investitionen in aus-
landischen Tochtergesellschaften kann Hedge Accounting

Anhang Konzernabschluss
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angewendet werden. Die im Eigenkapital erfassten Effekte
werden beim Verkauf der Tochtergesellschaften oder bei der
RuckfUhrung des Kapitals ergebniswirksam erfasst.

Neubewertung auf Grund von Mehrheitserwerb
Effekte aus der Neubewertung des Reinvermdgens auf Grund
des Mehrheitserwerbs von zuvor quotalkonsolidierten Gesell-
schaften wurden bis 2008 erfolgsneutral im Eigenkapital abge-
bildet. Die zusatzliche Abschreibung des neubewerteten
Vermdgens fuhrt zu einer erfolgsneutralen Auflésung dieser
Eigenkapitalposition.

19 - Anteile anderer Gesellschafter

2011 2010
Kapitalanteil Kapitalanteil

Gruppengesellschaft Mitgesellschafter (%) Millionen € (%) Millionen €
WINGAS GmbH & Co. KG, Gazprom-Gruppe,
Kassel/Deutschland Moskau/Russland 49,98 241 49,98 310
WINGAS TRANSPORT GmbH, Gazprom-Gruppe,
Kassel/Deutschland Moskau/Russland 49,98 139 49,98 103
Wintershall AG, Gazprom-Gruppe,
Kassel/Deutschland Moskau/Russland 49,00 148 49,00 136
BASF India Ltd., Borsennotiert
Mumbai/Indien 26,67 39 28,31 46
BASF PETRONAS Chemicals Sdn. Bhd., PETRONAS (Petroliam
Shah Alam/Malaysia Nasional Bhd.),

Kuala Lumpur/Malaysia 40,00 117 40,00 135
BASF Sonatrach PropanChem S.A,, SONATRACH, Algier/Algerien
Tarragona/Spanien 49,00 48 49,00 49
BASF FINA Petrochemicals L.P, Total Petrochemicals Inc.,
Port Arthur/Texas Houston/Texas 40,00 262 40,00 263
Shanghai BASF Polyurethane Company Ltd., Shanghai Hua Yi (Group) Company,
Schanghai/China Schanghai/China, und Sinopec

Shanghai GaoQiao Petrochemical

Corporation, Schanghai/China 30,00 84 30,00 92
Sonstige 168 119

1.246 1.253

20 - Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Den meisten Mitarbeitern der einbezogenen Gesellschaften ste-
hen neben den Anwartschaften auf Leistungen aus der gesetz-
lichen Altersversorgung Ansprlche aus beitrags- oder leistungs-
orientierten Versorgungsplanen zu. Die Leistungen bemessen
sich in der Regel nach Beschaftigungsdauer, Bezliigen oder Bei-
tragen der begtinstigten Mitarbeiter unter Berticksichtigung der
arbeits-, steuer- und sozialrechtlichen Rahmenbedingungen in
den einzelnen Landern. Um die Risiken veranderter Kapital-
marktbedingungen und demografischer Entwicklungen zu

begrenzen, werden den Mitarbeitern seit einigen Jahren fast
ausschlieBlich beitragsorientierte Plane angeboten.

FUr BASF SE und deutsche Gruppengesellschaften wird
eine Grundversorgung Uber die rechtlich selbstandige BASF
Pensionskasse VVaG gewahrt, die aus Mitglieds- und Firmen-
beitragen und ihren Vermogensertragen finanziert wird. Die
BASF SE sichert die erforderlichen Zuwendungen zu, um die
Leistungen der BASF Pensionskasse VVaG ausreichend zu
finanzieren. FUr einen Teil der Uber die BASF Pensionskasse

181
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VVaG finanzierten Leistungen bestehen Anpassungspflichten,
die von den Unternehmen getragen werden, solange die BASF
Pensionskasse VVaG diese auf Grund aufsichtsrechtlicher Rah-
menbedingungen nicht Gbernehmen kann. Darlber hinausge-
hende Zusagen von Betriebsrenten werden bei den deutschen
Gruppengesellschaften Uberwiegend durch Pensionsriickstel-
lungen finanziert.

Anhang
Erlauterungen zur Bilanz
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Bei auslandischen Gruppengesellschaften werden leistungs-
orientierte Versorgungszusagen teils durch Pensionsrickstel-
lungen, Uberwiegend aber durch externe Versicherungen oder
Pensionsfonds abgedeckt.

Die Bewertung der Pensionsplane erfolgt grundséatzlich
anhand der aktuellen Sterbetafeln zum 31. Dezember des
jeweiligen Berichtsjahres, die im Inland aus dem BASF-Bestand
abgeleitet wurden.

Der Bewertung nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren gemas IAS 19 lagen folgende Annahmen zu Grunde:

Annahmen zur Bewertung des Anwartschaftsbarwerts zum 31.12. (gewichteter Durchschnitt in Prozent)

Deutschland Ausland

2011 2010 2011 2010
Rechnungszinsfu 5,00 5,00 4,34 4,74
Lohn- und Gehaltstrend 2,75 2,75 3,71 3,79
Rententrend 2,00 1,75 0,70 1,00

Annahmen zur Ermittlung des Aufwands aus Pensionspldnen im jeweiligen Geschaftsjahr (gewichteter Durchschnitt in Prozent)

Deutschland Ausland

2011 2010 2011 2010
Rechnungszinsfu 5,00 5,50 4,74 5,17
Lohn- und Gehaltstrend 2,75 2,75 3,79 3,91
Rententrend 1,75 2,00 1,00 0,92
Erwartete Rendite des Pensionsvermégens 5,28 5,13 5,49 6,28

Die zur Bestimmung des Anwartschaftsbarwertes am
31. Dezember festgelegten Annahmen werden im folgenden
Geschéftsjahr fur die Ermittlung des Aufwands aus Pensions-
planen verwendet.

Die pensionsahnlichen Verpflichtungen der nordamerikani-
schen Gruppengesellschaften aus der Ubernahme von
Krankheitskosten und Lebensversicherungen pensionierter Mit-
arbeiter und von deren Angehdrigen wurden nach versiche-
rungsmathematischen Grundsatzen bewertet und sind im
Gesamtwert enthalten. FUr die Krankheitskosten wird dabei eine
Kostensteigerungsrate von 8% p.a. (Vorjahr: 8 %) bis 2012
unterstellt, die sich anschlieBend linear bis zum Jahr 2018 auf
5% p.a. (Vorjahr: 5 %) reduziert. Eine Anderung der erwarteten
Kostensteigerungsraten der Krankheitskosten um einen Pro-
zentpunkt héatte folgende Auswirkungen:

Sensitivitdt der Krankheitskosten (Millionen €)

Anlageklassen. Die Prognosen orientieren sich an langfristigen
historischen Durchschnittswerten und berUcksichtigen das
aktuelle Zinsniveau sowie den Inflationstrend. Die Rechnungs-
zinssatze wurden im Jahr 2011 entsprechend der Kapitalmarkt-
entwicklung angepasst.

Die Ziel-Portfoliostruktur der Pensionsplane wird mit Hilfe
von Asset-Liability-Studien ermittelt und regelmaBig Uberpruft.
Danach werden die Vermodgensanlagen unter BerUcksichti-
gung der Anlagerisiken und der gesetzlichen Bestimmungen fur
die Anlage von Pensionsvermdégen langfristig auf die Verpflich-
tungen abgestimmt. Die bestehende Portfoliostruktur orientiert
sich grundsatzlich an der Zielallokation und bertcksichtigt
darUber hinaus aktuelle Markteinschatzungen. Zur Begrenzung
von Anlagerisiken und zur Ausschdpfung moglichst vieler Ertrags-
potenziale erfolgt eine breite weltweite Streuung der Einzel-
anlagen.

Portfoliostruktur des Pensionsvermégens (%)

Anstieg um Riickgang um
einen Prozentpunkt einen Prozentpunkt Ziel- Anteil am

Auswirkungen auf den allokation Pensionsvermégen

Anwartschaftsbarwert 17 =31 2012 2011 2010

Auswirkungen auf den Aktien 27 28 31

Versorgungsaufwand 1 -2 Anleihen 61 63 60
Immobilien 5 4 4

Die Annahmen zu der erwarteten langfristigen Gesamtrendite Sonsiog 4 5 2
Gesamt 100 100 100

des Pensionsvermdgens basieren auf der angestrebten Port-
foliostruktur und den zukunftigen Renditen fUr die einzelnen
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Entwicklung des Anwartschaftsbarwerts der Pensionsverpflichtungen (Millionen €)

2011 2010
Anwartschaftsbarwert am 01.01. 17.695 15.264
Kosten fiir im Geschaftsjahr erworbene Versorgungsanspriiche 250 220
Zinskosten auf den Anwartschaftsbarwert 832 819
Rentenzahlungen -914 -890
Mitarbeiterbeitrage 55 53
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 464 941
Akquisitionsbedingte Effekte - 800
Plananpassungen und sonstige Veranderungen 5 -96
Umrechnungsbedingte Wertanderungen 226 584
Anwartschaftsbarwert am 31.12. 18.613 17.695
Entwicklung des Pensionsvermdgens (Millionen €)

2011 2010
Pensionsvermégen am 01.01. 15.226 13.810
Erwartete Ertrdge aus dem Pensionsvermdégen 818 765
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -328 569
Firmenbeitrage 180 181
Mitarbeiterbeitrage 55 53
Rentenzahlungen -560 -801
Akquisitionsbedingte Effekte - 249
Ubrige Verénderungen 2 -62
Umrechnungsbedingte Wertanderungen 179 462
Pensionsvermégen am 31.12. 15.572 15.226

Der tatséachliche Vermégensertrag betrug im Jahr 2011 490 Mil-
lionen € und im Jahr 2010 1.334 Millionen €. In den Pen-
sionsvermdgen zum Bilanzstichtag waren von BASF-Gruppen-
gesellschaften emittierte Wertpapiere mit einem Marktwert von
27 Millionen € im Jahr 2011 und 14 Millionen € im Jahr 2010
enthalten. Der Marktwert der von den rechtlich selbstandigen
Versorgungseinrichtungen an BASF-Gruppengesellschaften
vermieteten Immobilien betrug 48 Millionen € am 31. Dezember
2011 und 49 Millionen € am 31. Dezember 2010.

Uberleitung vom Finanzierungsstatus zum Bilanzansatz (Millionen €)

Im Jahr 2010 wurde der BASF Pensionskasse ein Genuss-
rechtskapital in Hohe von nominell 80 Millionen € zur Starkung
der Finanzierungsbasis gewahrt, das jedoch kein Pensions-
vermdgen darstellt. Zwischen den rechtlich selbstandigen Ver-
sorgungseinrichtungen und den Unternehmen der BASF-
Gruppe fanden im Jahr 2011 keine wesentlichen Transaktionen
statt.

2011 2010

Pensionsvermégen am 31.12. 15.572 15.226
abzuglich Anwartschaftsbarwert am 31.12. 18.613 17.695
Finanzierungsstatus -3.041 -2.469
Unrealisierter Aufwand aus Leistungszusagen fiir friihere Dienstjahre -19 -19
Vermdgenswertbegrenzung gemas IAS 19.58 -1 -30
Nettoverpflichtung in der Bilanz -3.061 -2.518
davon Vermdgenswerte aus (iberdeckten Pensionsplanen 128 260
Pensionsrtickstellungen -3.189 -2.778
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Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden in
der Periode ihrer Entstehung unmittelbar ergebnisneutral mit
den Gewinnrlicklagen verrechnet. Aufwand aus Leistungs-
zusagen fur frihere Dienstjahre wird Uber die durchschnittliche
Dienstzeit der Versorgungsberechtigten bis zur Unverfallbarkeit
der zugesagten Leistungen ergebniswirksam verteilt. Im Jahr
2011 wurden versicherungsmathematische Verluste in Hohe von

Vermoégensdeckung der Pensionspldne (Millionen €)

Anhang
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792 Millionen € und im Jahr 2010 Verluste in Hohe von 372 Mil-
lionen € unmittelbar mit den Gewinnrticklagen verrechnet. Seit
der Einfuhrung dieser Bewertungsmethode im Jahr 2004 wur-
den somit ohne Berlicksichtigung latenter Steuern versiche-
rungsmathematische Verluste in Hohe von 2.972 Millionen € mit
den Gewinnrilcklagen verrechnet.

2011 2010
Anwartschafts- Pensions- Anwartschafts- Pensions-
barwert vermogen barwert vermoégen
Ohne Pensionsvermdgensdeckung 2.157 - 2.003 =
Teilweise Pensionsvermégensdeckung 10.633 9.363 5.130 4.374
Unvolisténdige Pensionsvermégensdeckung 12.790 9.363 7.133 4.374
Vollstédndige Pensionsvermégensdeckung 5.823 6.209 10.562 10.852
18.613 15.572 17.695 15.226

Die Verschiebung zwischen Planen mit teilweiser und vollstan-
diger Vermogensdeckung ist auf aktualisierte versicherungs-
mathematische Annahmen zur Bestimmung des Anwartschafts-

barwertes und hinter den Erwartungen liegende Vermo-
gensertrage zurtickzufuhren.

Abweichungen zwischen den versicherungsmathematischen Annahmen und der tatsachlichen Entwicklung (Millionen €)

2011 2010 2009 2008 2007

Anwartschaftsbarwert 18.613 17.695 15.264 11.814 12.348
Enthaltene Auswirkungen der Abweichungen im laufenden Geschaftsjahr 33 21 -2 36 -172
Pensionsvermégen 15.572 15.226 13.810 10.325 12.038
Enthaltene Auswirkungen der Abweichungen im laufenden Geschéftsjahr -328 569 1.120 -2.163 -121
Finanzierungsstatus -3.041 -2.469 -1.454 -1.489 -310

Erwartete Zahlungen aus den zum 31. Dezember 2011 bestehenden Pensionszusagen (Millionen €)

2012 963
2013 992
2014 997
2015 1.026
2016 1.098
2017 bis 2021 5.932
Zusammensetzung des Aufwands aus Pensionsplanen (Millionen €)

2011 2010
Kosten fiir im Geschéftsjahr erworbene Versorgungsanspriiche 250 220
Aufwand aus Leistungszusagen fur friihere Dienstjahre -6 -2
Aufwand/Ertrag aus Ubertragung und Wegfall von Verpflichtungen 5 -4
Aufwand aus leistungsorientierten Pensionsplanen im Ergebnis der Betriebstatigkeit 249 214
Aufwand aus beitragsorientierten Pensionsplanen im Ergebnis der Betriebstétigkeit 216 194
Aufwand fiir Altersversorgung im Ergebnis der Betriebstatigkeit 465 408
Finanzierungskosten aus leistungsorientierten Pensionsplanen 832 819
Erwartete Ertrédge aus Pensionsvermdgen -818 -765
Aufwand fiir Altersversorgung im Finanzergebnis 14 54




BASF Bericht 2011

Im Berichtsjahr wurden an staatliche Rentenversicherungstrager
Beitrage in Hohe von 550 Millionen € und im Vorjahr von
473 Millionen € geleistet.

Anhang
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Die voraussichtlichen Beitragszahlungen an leistungsorientierte
Pensionsplane fir das Jahr 2012 betragen 174 Millionen €.

21 - Sonstige Riickstellungen

2011 2010

Millionen € davon kurzfristig davon kurzfristig
Ruckbauverpflichtungen 983 18 869 5
UmweltschutzmaBnahmen und Beseitigung von Altlasten 659 150 665 192
Personalverpflichtungen 1.876 1.395 2.043 1.380
Verpflichtungen auf Grund von Verkaufsgeschéften
oder Einkaufsvertragen 665 651 730 692
RestrukturierungsmaBnahmen 198 180 234 214
Prozess-, Schadenersatz-, Gewahrleistungs-
und &hnliche Verpflichtungen 190 90 249 125
Ubrige 1.974 726 1.886 716

6.545 3.210 6.676 3.324

Riickbauverpflichtungen betreffen insbesondere die voraus-
sichtlichen Kosten fur das Verfullen von Bohrléchern, die Besei-
tigung von Férdereinrichtungen nach Beendigung der Férderung
sowie den Ruckbau von Erdgasleitungen. Die Zunahme der
langfristigen Ruckstellungen fur Rtckbauverpflichtungen resul-
tieren insbesondere aus ZufUhrungen zu Rickstellungen im
Zusammenhang mit dem Bau von Erdgasleitungen und der
Erweiterung von Erdgasspeichern in Deutschland.

Die Ruckstellungen fur UmweltschutzmaBnahmen und
Beseitigung von Altlasten decken erwartete Belastungen aus
der Sanierung kontaminierter Standorte, der Rekultivierung von
Deponien, der Beseitigung von Umweltbeeintrachtigungen an
bestehenden Produktions- oder Lagereinrichtungen und ahn-
lichen MaBnahmen ab. Des Weiteren werden Ruckstellungen
im Zusammenhang mit der Zuteilung von Emissionszertifikaten
durch die Deutsche Emissionshandelsstelle und vergleichbaren
Behorden in der Européischen Union gebildet.

Die Ruckstellungen fur Personalverpflichtungen enthal-
ten Verpflichtungen zur Gewahrung von Dienstalterspramien
und Jubildumsgeldern, variable Vergttungen einschlieBlich
hierauf entfallender Sozialversicherungsbeitrage und andere
Abgrenzungen sowie RuUckstellungen auf Grund von Frih-
pensionierungs- und Altersteilzeitmodellen.

Die Abnahme der langfristigen Ruckstellungen fuir Perso-
nalverpflichtungen geht insbesondere auf den Verbrauch von
Rlckstellungen fur das aktienkursbasierte Vergutungspro-
gramm (Long-Term-Incentive-Programm) zurtick.

- Erlduterungen zu Riickstellungen fiir das Long-Term-Incentive-
Programm unter Anmerkung 28 ab Seite 198

Die Ruckstellungen flr Verpflichtungen auf Grund von Ver-
kaufsgeschaften oder Einkaufsvertrdgen umfassen Ver-
pflichtungen aus Gewahrleistungen oder Produkthaftungen
sowie noch zu gewéhrende Rabatte, Skonti oder sonstige Preis-
nachléasse, zu zahlende Provisionen fur die Vermittlung von
Verkaufen sowie drohende Verluste aus vertraglichen Verein-
barungen.

Die Ruckstellungen flr RestrukturierungsmaBnahmen
enthalten Abfindungszahlungen fUr ausscheidende Mitarbeiter,
erwartete Kosten fir StandortschlieBungen sowie Abbruch-
verpflichtungen und vergleichbare Belastungen.

Die Ruckstellungen flr Prozess-, Schadenersatz-,
Gewahrleistungs- und ahnliche Verpflichtungen enthalten
erwartete Belastungen aus Prozessen, Schadenersatzverpflich-
tungen und sonstigen Gewabhrleistungen.

Ubrige enthalten langfristige Steuerriickstellungen sowie
weitere gegenwartige Verpflichtungen und Abgrenzungen.

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der sonstigen
Ruckstelllungen nach Rickstellungskategorien. Sonstige Ver-
anderungen enthalten Konsolidierungskreisdnderungen, Wah-
rungseffekte sowie die Umbuchung von Verpflichtungen in die
Verbindlichkeiten, sofern sich die Verpflichtungen hinsichtlich
Hohe oder Zeitpunkt ihres Anfalls konkretisiert haben.
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Entwicklung sonstige Riickstellungen im Jahr 2011 (Millionen €)

Inanspruch- Sonstige

01.01.2011 Zufiihrung Aufzinsung nahme Auflésung Veranderungen 31.12.2011
Ruckbauverpflichtungen 869 100 41 -16 -16 5 983
UmweltschutzmaBnahmen und
Beseitigung von Altlasten 665 142 1 -165 -19 35 659
Personalverpflichtungen 2.043 1.302 17 -1.322 =115 -49 1.876
Verpflichtungen auf Grund von
Verkaufsgeschaften oder
Einkaufsvertragen 730 409 1 -318 -91 —66 665
RestrukturierungsmaBnahmen 234 98 - =115 -18 -1 198
Prozess-, Schadenersatz-,
Gewdhrleistungs- und &hnliche
Verpflichtungen 249 72 11 -32 -106 -4 190
Ubrige 1.886 804 1 -534 177 -6 1.974

6.676 2.927 72 -2.502 -542 -86 6.545

22 - Verbindlichkeiten

Finanzschulden (Millionen €)

Wertansatz gemaB Effektivzins-

methode
Nominalvolumen
(Millionen

Emissionswahrung) Effektivzins 2011 2010

4-%-Euro-Anleihe 2006/2011 der BASF SE 1.000 4,05% - 1.000
3,375-%-Euro-Anleihe 2005/2012 der BASF SE 1.400 3,42% 1.400 1.399
3,75-%-Euro-Anleihe 2009/2012 der BASF SE 1.350 3,97 % 1.356" 1.345
4,5-%-Euro-Anleihe 2006/2016 der BASF SE 500 4,62% 498 497
4,25-%-Euro-Anleihe 2009/2016 der BASF SE 200 4,40% 199 199
5,875-%-GBP-Anleihe 2009/2017 der BASF SE 400 6,04 % 475 461
4,625-%-Euro-Anleihe 2009/2017 der BASF SE 300 4,69 % 299 299
3,25-%-CHF-Anleihe 2008/2011 der BASF Finance Europe N.V. 300 3,39% - 240
6-%-Euro-Anleihe 2008/2013 der BASF Finance Europe N.V. 1.250 6,15% 1.247 1.245
5-%-Euro-Anleihe 2007/2014 der BASF Finance Europe N.V. 1.000 5,09 % 998 997
5-%-Euro-Anleihe 2007/2014 der BASF Finance Europe N.V. 250 4,83 % 251 251
3,625-%-CHF-Anleihe 2008/2015 der BASF Finance Europe N.V. 200 3,77% 164 159
5,125-%-Euro-Anleihe 2009/2015 der BASF Finance Europe N.V. 1.500 5,30 % 1.492 1.489
5,125-%-Euro-Anleihe 2009/2015 der BASF Finance Europe N.V. 500 4,38% 511 )15
4,5-%-Euro Medium Term Note 2009/2016 der BASF Finance Europe N.V. 150 4,56 % 150 150
3,25-%-CHF-Anleihe 2006/2012 der Ciba Spezialitaitenchemie Finanz AG 225 3,32% 184 177
4,875-%-Euro-Anleihe 2003/2018 der Ciba Spec. Chem. Finance Luxemb. S.A. 477 4,88% 409 401
USD Commercial Papers - 1.384
Andere Anleihen 667 696
Anleihen und sonstige Kapitalmarktverbindlichkeiten 10.300 12.904
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 2.704 2.135
13.004 15.039

' Zur Absicherung des Zinsénderungsrisikos der 3,75-%-Euro-Anleihe der BASF SE wurden im Juli 2011 Zinsswaps abgeschlossen. Die Buchwertanpassung der
Anleihe aus dem in diesem Zusammenhang gebildeten Fair Value Hedge belief sich auf 8 Millionen €.
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Zusammensetzung der Finanzschulden nach Wahrungen (Millionen €)

Anhang
Erlauterungen zur Bilanz

2011 2010
Euro 10.411 10.980
US-Dollar 752 2177
Britisches Pfund 560 543
Chinesischer Renminbi 557 391
Schweizer Franken 347 576
Brasilianischer Real 144 205
Siidkoreanischer Won 51 -
Turkische Lira 40 18
Sudafrikanischer Rand 39 28
Argentinischer Peso 26 30
Ubrige Wahrungen 77 91
13.004 15.039

Laufzeiten der Finanzschulden (Millionen €)
2011 2010
Folgejahr 1 3.985 3.369
Folgejahr 2 1.513 3.112
Folgejahr 3 1.964 2.100
Folgejahr 4 2.234 1.321
Folgejahr 5 1.541 2.539
Folgejahr 6 und darliber hinausgehende Restlaufzeiten 1.767 2.598
13.004 15.039

Anleihen und sonstige Kapitalmarktverbindlichkeiten
Als Andere Anleihen sind Uberwiegend Industrieentwicklungs-
und Umweltschutzbonds der BASF-Corporation-Gruppe aus-
gewiesen, die zur Finanzierung von Investitionen in den USA
aufgenommen wurden. Der gewichtete durchschnittliche Zins-
satz dieser Anleihen belief sich im Jahr 2011 auf 2,2 % und im
Jahr 2010 auf 2,2 %. Deren gewichteter Effektivzinssatz betrug
im Jahr 2011 2,2 % und im Jahr 2010 2,2 %, die durchschnitt-
liche Restlaufzeit lag zum 31. Dezember 2011 bei 211 Monaten
und zum 31. Dezember 2010 bei 222 Monaten.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Zur Finanzierung der Investitionen in die Erdgasinfrastruktur
wurden 643 Millionen € zu einem Zinssatz von 3,5% durch
WINGAS GmbH & Co. KG aufgenommen. Der durchschnittliche
gewichtete Zinssatz fur Kredite belief sich im Jahr 2011 auf 4,4 %
gegenuber 3,6 % im Jahr 2010.

Die nicht ausgenutzten verbindlich zugesagten Kreditlinien
betrugen fir BASF SE am 31. Dezember 2011 4.739 Millionen €
und am 31. Dezember 2010 4.490 Millionen € mit variabler
Verzinsung.

Ubrige Verbindlichkeiten

Der Anstieg der Ubrigen Verbindlichkeiten im Jahr 2011 resul-
tierte unter anderem aus negativen Marktwerten von Derivaten,
die zur Absicherung gegen Wahrungsschwankungen und stei-
gende Rohstoffpreise abgeschlossen wurden.

Die Ubrigen Verbindlichkeiten enthielten den nicht konso-
lidierten Anteil der Verbindlichkeiten gegenlber anteilm&aBig ein-
bezogenen Gemeinschaftsunternehmen in Hohe von 259 Mil-
lionen €im Jahr 2011 nach 195 Millionen € im Jahr 2010, davon
Sonstige Verbindlichkeiten von 96 Millionen € im Jahr 2011 nach
57 Millionen €im Jahr 2010. Weitere Sonstige Verbindlichkeiten
bestanden gegenuber Beteiligungen, die nach der Equity-
Methode oder zu Anschaffungskosten einbezogen wurden. Sie
betrugen 258 Millionen € im Jahr 2011 und 261 Millionen € im
Jahr 2010. Die im Vorjahr in den Sonstigen Verbindlichkeiten
enthaltenen Edelmetallderivate in Hohe von 74 Millionen € wur-
den in die Derivate mit negativen Marktwerten umgegliedert.
Die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst.

-+ Mehr zu finanzwirtschaftlichen Risiken und derivativen Finanz-
instrumenten unter Anmerkung 25 ab Seite 191

=+ Mehr zu Verbindlichkeiten aus Leasingverhéltnissen unter
Anmerkung 26 auf Seite 197
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Ubrige Verbindlichkeiten (Millionen €)
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BASF Bericht 2011

2011 2010
Kurzfristig Langfristig Kurzfristig Langfristig
Verbindlichkeiten aus Wechseln 46 4 73 2
Verbindlichkeiten gegentiber Partnern von Gemeinschaftsunternehmen 221 431 314 433
Derivate mit negativen Marktwerten 582 176 443 7
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 10 50 10 49
Abzugrenzende Anleihe- und sonstige Darlehenszinsen 202 1 247 -
Sonstige Verbindlichkeiten 786 90 450 70
Ubrige Verbindlichkeiten, die Finanzinstrumente darstellen 1.847 752 1.537 561
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 272 - 283 -
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 152 23 166 26
Personalverbindlichkeiten 299 159 328 94
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 128 173 154 203
Sonstige Verbindlichkeiten 338 35 334 17
Ubrige Verbindlichkeiten, die keine Finanzinstrumente darstellen 1.189 390 1.265 340
Gesamt 3.036 1.142 2.802 901
Gesicherte Verbindlichkeiten (Millionen €)
2011 2010
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 3 14
Sonstige Verbindlichkeiten 20 26
23 40

Als Sicherheiten fUr Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten wurden insbesondere Grundschulden bestellt. Gesicherte

Eventualverbindlichkeiten bestehen nicht.

23 - Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Der Ansatz der nachfolgend dargestellten Haftungsverhéltnisse erfolgt zu Nominalwerten:

Haftungsverhaltnisse (Millionen €)

2011 2010

Verpflichtungen aus der Begebung und Ubertragung von Wechseln 8 7
davon gegeniber verbundenen Unternehmen - -
Verpflichtungen aus Blrgschaften 153 510
davon gegenlber verbundenen Unternehmen 19 8
Verpflichtungen aus Gewahrleistungsvertragen 103 96
Haftungsverhaltnisse aus der Bestellung von Sicherheiten fur fremde Verbindlichkeiten 4 14
268 627
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Der Ruckgang der Verpflichtungen aus Burgschaften gegen-
Uber dem Vorjahr resultierte im Wesentlichen aus der zum
31. Méarz 2011 ausgelaufenen Finanzgarantie fUr die Finanzie-
rung der OAO Severneftegazprom.

BASF ist mit 15,5% an der Projektgesellschaft Nord
Stream AG, Zug/Schweiz, beteiligt, deren Zweck die Errichtung
von Erdgaspipelines durch die Ostsee von Wyborg/Russische
Fdderation nach Greifswald/Deutschland ist. Zur Finanzierung
der zwei Pipelinestrange wurden in den Jahren 2011 und 2010
Projektfinanzierungen abgeschlossen. Wie bei Finanzierungs-
vorhaben dieser Art Ublich, wurden von den Gesellschaftern
Garantien zu Gunsten der kreditgebenden Banken gestellt. Das
Risiko aus den von BASF gestellten Garantien ist auf das antei-
lige Projektvolumen begrenzt. Zum 31. Dezember 2011 ist nicht
von einer Inanspruchnahme aus den von BASF vergebenen
Garantien auszugehen. Die Anteile an der Nord Stream AG und
die an die Nord Stream AG gewahrten nachrangigen Darlehens-

Sonstige finanzielle Verpflichtungen (Millionen €)

Anhang
Erlauterungen zur Bilanz
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forderungen in H6he von 19 Millionen € wurden an die kredit-
gebenden Banken verpfandet.

Nach Abschluss des Genehmigungsverfahrens und der
Verlegung des ersten Leitungsstrangs erfolgte 2011 dessen
Inbetriebnahme. Bis 2012 wird eine zweite, parallel zum ersten
Leitungsstrang verlaufende Pipeline gebaut. Durch die Fertig-
stellung des zweiten Leitungsstrangs wird mit 55 Milliarden
Kubikmetern Erdgas pro Jahr im Jahr 2012 die volle Transport-
kapazitat erreicht.

In Ubereinstimmung mit den Vorschriften von Section 17 des
Republic of Ireland Companies (Amendments) Act 1986 gibt die
BASF SE unwiderrufliche Garantien hinsichtlich der Verbindlich-
keiten des irischen Tochterunternehmens BASF Ireland Ltd.,
Dublin/Irland, ab (gemaB Section 5 (c) ii des genannten Geset-
zes). Die Verbindlichkeiten von BASF Ireland Ltd. betrugen zum
31. Dezember 2011 20 Millionen €.

2011 2010

Begonnene Investitionsvorhaben 5.280 4.642
davon Bestellobligo 969 752

fur den Erwerb immaterieller Vermégenswerte 14 8
Verpflichtung aus langfristigen Mietvertrdgen (ohne Finanzierungsleasing) 1.801 1.679
Einzahlungs- und Darlehensverpflichtungen und sonstige finanzielle Verpflichtungen 7 3
7.088 6.324

Im Rahmen langfristiger Mietvertrage genutzte
Vermodgenswerte

Die im Rahmen langfristiger Mietvertrage genutzten Vermdgens-
werte betreffen vor allem Geb&ude sowie die IT-Infrastruktur.

=+ Mehr zu Leasingverbindlichkeiten unter Anmerkung 26 auf Seite 197

Verpflichtungen aus langfristigen Mietvertragen
(ohne Finanzierungsleasing) (Millionen €)

Abnahmeverpflichtungen aus langfristigen Erdgas-
und Rohstoffbezugsvertragen
BASF bezieht Erdgas im Arbeitsgebiet Natural Gas Trading auf
Grund langfristiger Einkaufsvertrége, die laufenden Preisanpas-
sungen unterliegen. Diesen Abnahmeverpflichtungen stehen
Uberwiegend Liefervertrage mit Laufzeiten zwischen einem und
19 Jahren mit den Erdgasabnehmern gegendber.

BASF kauft Rohstoffe sowohl auf Basis langfristiger Ver-
trage als auch an Spotmérkten ein. Aus Vertrdgen mit einer

2012 £20 Restlaufzeit von mehr als einem Jahr bestanden zum

2013 225 31. Dezember 2011 folgende feste Abnahmeverpflichtungen:

2014 108

2015 156 Abnahmeverpflichtungen aus Erdgas- und

2016 132 Rohstoffbezugsvertragen (Millionen €)

2017 und darlber hinausgehende Restlaufzeiten 450

1.801 2012 12.313

2013 9.528
2014 7.908
2015 7.257
2016 7.275

2017 und dartiber hinausgehende Restlaufzeiten 92.808

137.089

189
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24 - Risiken aus Rechtsstreitigkeiten und -verfahren

Seit 2005 sind insgesamt 38 Sammelklagen gegen Hersteller
von Urethanen und Polyurethanen unter anderem gegen die
BASF SE und die BASF Corporation bei US-Gerichten einge-
reicht worden, in denen die Verletzung kartellrechtlicher Vor-
schriften durch angebliche unzuldssige Preisabsprachen beim
Vertrieb von TDI, MDI und Polyetherolen behauptet wird. Dane-
ben verfolgen zwei Klager die behaupteten Schadensersatz-
ansprUche in parallelen Klageverfahren auBerhalb der Sammel-
klagen (sogenannte ,opt-outs®). Das US-Justizministerium hat
Ende 2007 ein Untersuchungsverfahren wegen des Verdachts
unzulassiger Preisabsprachen eingestellt. Am 17. September
2011 hat BASF die gegen sie gerichteten Sammelklagen ver-
glichen und sich zur Zahlung von insgesamt 51 Millionen
US-Dollar verpflichtet. Der Vergleich wurde im Dezember 2011
endguiltig gerichtlich genehmigt. Der Vergleich erfasst nicht die
beiden parallelen Einzelklagen, die fortgefiihrt werden. BASF
verteidigt sich gegen diese Klagen.

BASF S.A., Brasilien, und Shell sind Beklagte in mehreren
Einzelklagen und einer Sammelklage wegen erlittener und
drohender Gesundheitsschaden friherer Mitarbeiter (einschlieB-
lich Fremdfirmenmitarbeiter), deren Angehodrigen und Abkémm-
lingen, auf Grund der Beschaftigung an dem bei der Produk-
tion von Pflanzenschutzmitteln erheblich kontaminierten
Standort Paulinia/Brasilien. BASF hat den Standort im Jahr
2000 von American Cyanamid erworben, die den Standort wie-
derum im Jahr 1995 von Shell Ubernommen hatte. Die Verun-
reinigungen stammen aus der Zeit vor 2000. BASF S.A. und
Shell sind im August 2010 als Gesamtschuldner zur Zahlung
von Schadensersatz unter anderem fir Heilbehandlungskosten
und Schmerzensgeld in Héhe von insgesamt umgerechnet rund
490 Millionen € zuzUglich Zinsen verurteilt worden. Die Berufung
gegen das erstinstanzliche Urteil ist am 4. April 2011 zurlck-
gewiesen worden. BASF S.A. hat die Zulassung der Revision
gegen das Berufungsurteil beantragt. BASF S.A. hat am
30. Mérz 2011 Klage gegen Shell erhoben mit dem Antrag fest-
zustellen, dass Shell BASF S.A. samtliche Schaden zu ersetzen
hat, die auf die von Shell verursachten Verunreinigungen des
Standorts Paulinia zurlickzuflihren sind. BASF S.A. und Shell
flhren derzeit Vergleichsgesprache untereinander und mit den
Klagern.

Dartiber hinaus sind die BASF SE und ihre Beteiligungs-
gesellschaften Beklagte beziehungsweise Beteiligte in weiteren
gerichtlichen und schiedsgerichtlichen Klageverfahren und
behdrdlichen Verfahren. Diese Verfahren haben auf Basis des
heutigen Kenntnisstandes keinen erheblichen Einfluss auf die
wirtschaftliche Lage der BASF.
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25 - Zusatzangaben zu Finanzinstrumenten

25.1 - Finanzwirtschaftliche Risiken

Marktrisiken

Wahrungsrisiken: Anderungen von Wechselkursen kénnen zu
Wertverlusten bei Finanzinstrumenten sowie zu nachteiligen Ver-
anderungen klnftiger Zahlungsstrome aus geplanten Trans-
aktionen flhren. Wahrungsrisiken aus Finanzinstrumenten
resultieren aus der Umrechnung von finanziellen Forderungen,
Ausleihungen, Wertpapieren, Barmitteln und finanziellen Ver-
bindlichkeiten zum Stichtagskurs in die funktionale Wahrung der
jeweiligen Gruppengesellschaft. Zur Sicherung des Wechsel-
kursrisikos aus originéren Finanzinstrumenten sowie aus geplan-
ten Transaktionen werden Devisenkontrakte in einer Vielzahl von
Wahrungen eingesetzt.

Das Wahrungsrisiko-Exposure entspricht dem Nettobetrag
des Nominalvolumens der origindren und der derivativen Finanz-
instrumente, die Wahrungsrisiken ausgesetzt sind. AuBerdem
werden geplante Einkaufs- und Umsatztransaktionen des
jeweiligen Folgejahres einbezogen, soweit diese im Wahrungs-
risikomanagement berlcksichtigt werden. Gegenlaufige
Positionen in derselben Wéahrung werden gegeneinander
aufgerechnet.

Bei der Ermittlung der Sensitivitat wird eine Abwertung von
10% aller Wahrungen gegenUber der jeweiligen funktionalen
Wahrung simuliert. Die Auswirkung auf das Ergebnis vor Ertrag-
steuern der BASF hatte zum 31. Dezember 2011 -243 Millio-
nen € und zum 31. Dezember 2010 —157 Millionen € betragen.
Der Effekt aus den im Rahmen von Hedge Accounting
designierten Positionen hatte das Eigenkapital vor Ertragsteu-
ern zum 31. Dezember 2011 um 5 Millionen € verringert (2010:
Erhéhung um 11 Millionen €). Hierbei handelt es sich um
Geschéfte in US-Dollar und Britischen Pfund. Das Wahrungs-

Buchwerte der originaren verzinslichen Finanzinstrumente (Millionen €)

Anhang
Erlauterungen zur Bilanz

Exposure zum 31. Dezember 2011 lag bei 1.574 Millionen € und
zum 31. Dezember 2010 bei 1.058 Millionen €.

Exposure und Sensitivitdt nach Wahrungen (Millionen €)

Exposure Sensitivitat Exposure Sensitivitat

2011 2011 2010 2010

UsD 1.706 -237 1.141 -132
sonstige -132 -11 -83 -14
Summe 1.574 -248 1.058 -146

Auf Grund des Einsatzes von Optionen zur Absicherung gegen-
Uber Wahrungsrisiken ist die Sensitivitat keine lineare Funktion
der unterstellten Veranderung der Wechselkurse.

Zinsanderungsrisiken: Zinsdnderungsrisiken bestehen
auf Grund potenzieller Anderungen des Marktzinses und kén-
nen bei festverzinslichen Finanzinstrumenten zu einer Anderung
des beizulegenden Zeitwerts und bei variabel verzinslichen
Finanzinstrumenten zu Zinszahlungsschwankungen fuhren. Zur
Absicherung werden Zinsswaps und kombinierte Zins-/Wah-
rungsderivate abgeschlossen. Zinsanderungsrisiken sind im
finanzwirtschaftlichen, nicht aber im operativen Bereich von
wesentlicher Bedeutung.

Die variable Zinsrisikoposition, die auch im Folgejahr fallige
festverzinsliche Anleihen beinhaltet, betrug zum 31. Dezember
2011 —4.070 Millionen € (2010: —3.658 Millionen €). Ein Anstieg
aller relevanten Zinssatze um einen Prozentpunkt hatte zum
31. Dezember 2011 ein um 10 Millionen € niedrigeres Ergebnis
vor Ertragsteuern und zum 31. Dezember 2010 ein um 23 Mil-
lionen € niedrigeres Ergebnis vor Ertragsteuern zur Folge
gehabt. Die Sensitivitat des Eigenkapitals gegentiber Zinsande-
rungen ist von unwesentlichem Ausmaf.

2011 2010
Fest Variabel Fest Variabel
verzinslich verzinslich verzinslich verzinslich
Ausleihungen 218 36 169 75
Wertpapiere 35 5 28 5
Finanzschulden 11.012 1.992 13.309 1.730
Nominal- und Marktwerte der Zins- und kombinierten Zins-/Wahrungsswaps (Millionen €)
2011 2010
Nominalwert Marktwert Nominalwert Marktwert
Zinsswaps 2.711 48 1.061 52
davon Festzinszahler-Swaps 1.361 39 1.061 52
Festzinsempfénger-Swaps 1.350 9 - -
Kombinierte Zins-/Wahrungsswaps 722 34 928 60
davon feste Verzinsung 722 34 920 61
variable Verzinsung - - 8 -1
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Aktienkursrisiken: Zum Zweck der Anlage liquider Mittel
sowie in begrenztem Maf3 mit strategischer Beteiligungsabsicht
halt BASF Aktien bdrsennotierter Unternehmen sowie Anteile
an Aktienfonds. Diese sind in den Posten Beteiligungen, Lang-
fristige Wertpapiere und Kurzfristige Wertpapiere enthalten und
werden in der BASF als zur VerduBerung verflgbar eingestuft.
Ein Ruckgang aller relevanten Aktienkurse um 10% hétte vor
Berucksichtigung von Ertragsteuern am 31. Dezember 2011 ein
um 6 Millionen € und am 31. Dezember 2010 ein um 117 Mil-
lionen € niedrigeres Eigenkapital zur Folge gehabt. Der deutli-
che Ruckgang der Sensitivitat ist auf den Verkauf der Anteile an
der K+S Aktiengesellschaft zurlickzufihren.

Optionen zur BeteiligungsverauBerung: BASF und
INEOS haben Optionen zum Ausstieg der BASF aus dem Joint
Venture Styrolution geregelt. Diese Optionen stellen Derivate
im Sinne des IAS 39 dar. Eine wesentliche fUr die Bewertung
beider Optionen maBgebliche Risikovariable ist der Unterneh-
menswert. Ein zum 31. Dezember 2011 um 10% hoherer
Unternehmenswert hatte zu einer zusatzlichen Ergebnisbelas-
tung von 26 Millionen € gefUhrt. Bei einem zum 31. Dezember
2011 um 10 % niedrigeren Unternehmenswert, ware das Ergeb-
nis um 33 Millionen € hoher ausgefallen.

Warenpreisrisiken: Einige Unternehmensbereiche der
BASF sind starken Schwankungen der Rohstoffpreise ausge-
setzt. Diese resultieren vor allem aus folgenden Rohstoffen:
Naphtha, Propylen, Benzol, Laurindle, Titandioxid, Cyclohexan,
Methanol, Erdgas, Butadien, LPG-Kondensat, Ammoniak sowie
Edelmetalle. BASF trifft die folgenden MaBnahmen, um Preis-
risiken aus dem Rohstoffeinkauf zu reduzieren:

— BASF verwendet Warenderivate zur Absicherung gegen
Risiken aus der Volatilitat von Rohstoffpreisen. Dabei handelt
es sich insbesondere um Optionen und Swaps auf Erddl,
Erdélprodukte und Erdgas.

— Das Segment Oil & Gas verwendet im Arbeitsgebiet Natural
Gas Trading Warenderivate, insbesondere Swaps auf Olpro-
dukte, um Margen zu sichern. Margenrisiken entstehenin den
volatilen Markten, wenn Einkaufs- und Verkaufsvertrage
unterschiedlich verpreist werden.

— Der Unternehmensbereich Catalysts schlie3t sowohl kurzfris-
tige als auch langfristige Abnahmevertrage mit Herstellern von
Edelmetallen ab und kauft darber hinaus an den Kassamark-
ten Edelmetalle von einer Vielzahl von Geschéaftspartnern zu.
Das Preisrisiko aus Edelmetallen, die fur den Weiterverkauf an
Dritte oder fur die Verwendung in der Produktion von Kataly-
satoren erworben werden, wird mit derivativen Instrumenten
gesichert. Dabei kommen vor allem Terminkontrakte zum Ein-
satz, die durch Abschluss gegenlaufiger Kontrakte oder durch
Lieferung des Edelmetalls erfullt werden.

— Im Unternehmensbereich Crop Protection ist der Verkaufs-
preis von Produkten teilweise an den Preis bestimmter
Agrarprodukte gekoppelt. Um die daraus entstehenden
Risiken abzusichern, werden Derivate auf Agrarprodukte
abgeschlossen.

Dartiber hinaus halt BASF bei Edelmetallen und Erddlproduk-
ten in begrenztem Umfang ungesicherte Positionen zu Eigen-
handelszwecken, die auch derivative Instrumente umfassen
kénnen. Der Wert dieser Positionen ist der Volatilitat der Markt-
preise ausgesetzt und unterliegt einer standigen Kontrolle.

Anhang BASF Bericht 2011
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Im Rahmen des CO,-Emissionshandels werden verschiedene
Arten von CO,-Zertifikaten auf Termin ge- und verkauft. Ziel die-
ser Transaktionen ist es, im Markt vorhandene Preisdifferenzen
zu nutzen. Die Erflllung der Geschafte erfolgt durch physische
Lieferung.

Auf Grund des Haltens von Warenderivaten und Edel-
metallhandelspositionen ist BASF Preisrisiken ausgesetzt. Diese
Risiken bestehen darin, dass die Bewertung von Warenderiva-
ten und Edelmetallhandelspositionen zum Marktwert bei einer
nachteiligen Veranderung der Marktpreise zu Belastungen von
Ergebnis und Eigenkapital der BASF fuhren kann.

BASF fuhrt Value-at-Risk-Analysen fur alle Warenderivate
und Edelmetallhandelspositionen durch. Mit Value at Risk wird
fortlaufend das Marktrisiko quantifiziert und der maximal mog-
liche Verlust innerhalb des gegebenen Konfidenzintervalls Gber
einen bestimmten Zeitraum prognostiziert. Der Value-at-Risk-
Rechnung liegt ein Konfidenzintervall von 95 % und eine Halte-
dauer von einem Tag zu Grunde. Die Anwendung des Konfidenz-
intervalls von 95 % bedeutet, dass der maximale Verlust in einem
Zeitraum von einem Tag mit einer Wahrscheinlichkeit von 95 %
den Value at Risk nicht Ubersteigt. Fur Edelmetalle basiert der
Value at Risk auf einem Konfidenzintervall von 99 %. BASF wen-
det den Varianz-Kovarianz-Ansatz an.

BASF nutzt Value at Risk im Zusammenhang mit anderen
Kennzahlen im Rahmen des Risikomanagementsystems.
Neben Value at Risk werden volumenbasierte Grenzen,
Exposure- und Stop-Loss-Limits gesetzt.

Risikoposition aus Warenderivaten (Millionen €)

2011 2010
Expo-  Value at Expo-  Value at
sure Risk sure Risk
Erdél, Erdélprodukte
und Erdgas -259 13 -230 6
Edelmetalle 31 2 4 1
CO,-Emissionszertifikate 4 1 3
Agrarprodukte -209 1 -95
-433 17 -318 7

Das Exposure entspricht dem Nettobetrag aller Kauf- und Ver-
kaufspositionen der jeweiligen Warenkategorie.

-+ Weitere Informationen zu finanzwirtschaftlichen Risiken und zum
Risikomanagement der BASF sind im Lagebericht, Kapitel ,Chancen-
und Risikobericht®, ab Seite 104 zu finden

Ausfall- oder Bonitatsrisiken

Ausfall- oder Bonitatsrisiken bestehen, wenn Vertragspartner
ihren Verpflichtungen nicht nachkommen. BASF analysiert
regelmaBig die Kreditwurdigkeit jedes wesentlichen Schuldners
und rdumt auf dieser Grundlage Kreditlimits ein. Auf Grund der
weltweiten Tatigkeit und der diversifizierten Kundenstruktur der
BASF-Gruppe liegt keine wesentliche Konzentration von Aus-
fallrisiken vor. Der Buchwert aller Forderungen, Ausleihungen
und verzinslichen Wertpapiere zuzUglich der Nominalwerte der
Haftungsverhéltnisse ohne potenzielle Gewahrleistungs-
verpflichtungen stellt das maximale Ausfallrisiko der BASF dar.

=+ Mehr zu Bonitéatsrisiken unter Anmerkung 16 ab Seite 178
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Liquiditatsrisiken

Risiken aus Zahlungsstromschwankungen werden frihzeitig im
Rahmen der Liquiditatsplanung erkannt. Durch das laufende
Commercial-Paper-Programm sowie von Banken verbindlich
zugesagte Kreditlinien kann BASF jederzeit auf umfangreiche
liquide Mittel zurtickgreifen.

25.2 - Félligkeitsanalyse

Relevant fur die Darstellung der Falligkeiten vertraglicher Zah-
lungsstrome aus finanziellen Verbindlichkeiten sind Zinszahlun-

Anhang Konzernabschluss

Erlauterungen zur Bilanz

gen und Zahlungen des Prinzipals sowie sonstige Zahlungen
fUr derivative Finanzinstrumente. In dieser Darstellung werden
klnftige Zahlungsstrome nicht abgezinst.

Derivate werden mit ihren Nettozahlungsstromen einbezo-
gen, soweit sie negative Marktwerte haben und daher Verbind-
lichkeiten darstellen. Derivate mit positiven Marktwerten sind
Vermodgenswerte und werden daher nicht berlcksichtigt.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind im
Wesentlichen unverzinslich und innerhalb eines Jahres fallig. Der
Buchwert von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen entspricht daher der Summe der kinftigen Zahlungs-
stréme.

Falligkeiten vertraglicher Zahlungsstrome aus finanziellen Verbindlichkeiten 2011 (Millionen €)

Anleihen und
sonstige

Verbindlichkeiten

Kapitalmarkt- gegeniiber Derivative Sonstige
verbindlichkeiten Kreditinstituten  Verbindlichkeiten  Verbindlichkeiten Gesamt
2012 3.410 1.117 532 973 6.032
2013 1.805 750 18 83 2.656
2014 1.516 119 6 21 1.662
2015 2.324 745 22 22 3.113
2016 956 59 - 22 1.037
2017 und darliber hinaus 1.840 125 = 425 2.390
11.851 2.915 578 1.546 16.890
Félligkeiten vertraglicher Zahlungsstrome aus finanziellen Verbindlichkeiten 2010 (Millionen €)
Anleihen und
sonstige  Verbindlichkeiten
Kapitalmarkt- gegeniiber Derivative Sonstige
verbindlichkeiten Kreditinstituten  Verbindlichkeiten  Verbindlichkeiten Gesamt
2011 3.616 795 437 942 5.790
2012 3.396 235 62 80 3.773
2013 1.799 686 1 14 2.500
2014 1.518 53 - 1" 1.582
2015 2.320 382 = 12 2.714
2016 und dartiber hinaus 2.819 102 7 388 3.316
15.468 2.253 507 1.447 19.675

25.3 - Finanzinstrumente nach Klassen und
Kategorien

Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Ubrigen For-
derungen und sonstigem Vermdégen, Ausleihungen, Zahlungs-
mitteln und Zahlungsmittelaquivalenten sowie Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen und Sonstigen Verbindlichkei-
ten entspricht der Buchwert annahernd dem Marktwert. In den
Sonstigen Finanzanlagen sind nicht an einem aktiven Markt
notierte Beteiligungen enthalten, deren beizulegender Zeitwert
nicht verlasslich ermittelt werden kann und die daher zu
Anschaffungskosten bewertet werden.

Der Buchwert der Beteiligungen, die an einem aktiven
Markt notiert sind und daher zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden, belief sich zum 31. Dezember 2011 auf 1 Mil-

lion € und zum 31. Dezember 2010 auf 1.116 Millionen €. Diese
sind im Posten Anteile an Ubrigen Beteiligungen enthalten. Der
Rickgang ist auf den Verkauf der Anteile an der K+S Aktien-
gesellschaft zurlckzuflhren.

-+ Mehr dazu unter Anmerkung 14 auf Seite 177

Der Buchwert der Finanzschulden betrug 13.004 Millionen €
zum 31. Dezember 2011 sowie 15.039 Millionen € zum
31. Dezember 2010. Der Marktwert der Finanzschulden belief
sich zum Jahresende 2011 auf 13.819 Millionen € gegenUber
15.995 Millionen € am Jahresende 2010. Der Marktwert von
Finanzschulden wird auf der Grundlage von Interbank-Zinsséat-
zen ermittelt. Die Differenz zwischen Buch- und Marktwert
resultiert vornehmlich aus Zinsanderungen.

193



1 94 Konzernabschluss Anhang BASF Bericht 2011
Erlauterungen zur Bilanz

Buch- und Marktwerte von Finanzinstrumenten zum 31. Dezember 2011 (Millionen €)

Summe

Buchwerte im Bewertungs-
Anwendungs- kategorien davon davon davon
bereich des geman Fair Value Fair Value Fair Value
Buchwerte IFRS 7 IAS 392 Fair Value Stufe 13 Stufe 24 Stufe 3°
Beteiligungen' 554 554 Afs 1 1 - -
Forderungen aus Finanzierungsleasing 22 22 n.a. 22 - - -
Ausleihungen 254 254 LaR 254 - - -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10.886 10.886 LaR 10.886 - - -
Derivate ohne Hedging-Beziehungen 526 526 aFVtPL 526 91 421 14
Derivate mit Hedging-Beziehungen 35 85} n.a. 35 - & -
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermogen® 3.759 1.433 LaR 1.433 - - -
Wertpapiere 59 59 Afs 59 59 - -
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 2.048 2.048 Afs 2.048 2.048 - -
Summe Vermdégenswerte 18.143 15.817 15.264 2.199 456 14
Anleihen 10.300 10.300 AmC 11.115 - - -
Commercial Paper - - AmC - - - -
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 2.704 2.704 AmC 2.704 = - -
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 60 60 n.a. 60 - - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.121 5.121 AmC 5.121 = - -
Derivate ohne Hedging-Beziehungen 713 713 aFViPL 713 49 503 161
Derivate mit Hedging-Beziehungen 45 45 n.a. 45 - 45 -
Ubrige Verbindlichkeiten® 3.360 1.781 AmC 1.781 - - -
Summe Verbindlichkeiten 22.303 20.724 21.539 49 548 161

Buch- und Marktwerte von Finanzinstrumenten zum 31. Dezember 2010 (Millionen €)

Summe

Buchwerte im Bewertungs-
Anwendungs- kategorien davon davon davon
bereich des gemas IAS Fair Value Fair Value Fair Value
Buchwerte IFRS 7 392 Fair Value Stufe 13 Stufe 24 Stufe 3°
Beteiligungen' 1.672 1.672 Afs 1.116 1.116 - -
Forderungen aus Finanzierungsleasing 18 18 n.a. 18 - - -
Ausleihungen 244 244 LaR 244 = = =
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10.167 10.167 LaR 10.167 - - -
Derivate ohne Hedging-Beziehungen 396 396 aFVtPL 396 34 362 -
Derivate mit Hedging-Beziehungen 28 28 n.a. 28 = 28 =
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermégen® 4.094 1.218 LaR 1.218 - - -
Wertpapiere 58} 53 Afs 53 58] - -
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1.493 1.493 Afs 1.493 1.493 - -
Summe Vermdégenswerte 18.165 15.289 14.733 2.696 390 -
Anleihen 11.520 11.520 AmC 12.476 = = =
Commercial Paper 1.384 1.384 AmC 1.384 - - -
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 2.135 2.135 AmC 2.135 - - -
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 59 59 n.a. 59 = = =
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.738 4.738 AmC 4.738 - - -
Derivate ohne Hedging-Beziehungen 424 424 aFVtPL 424 58 366 =
Derivate mit Hedging-Beziehungen 26 26 n.a. 26 - 26 -
Ubrige Verbindlichkeiten® 3.194 1.589 AmC 1.589 = = =
Summe Verbindlichkeiten 23.480 21.875 22.831 58 392 -

' Der Unterschied zwischen Buchwert und Fair Value resultiert aus zu Anschaffungskosten bewerteten Beteiligungen, firr die die beizulegenden Zeitwerte nicht ver-
lasslich bestimmbar sind (2011: 553 Millionen €, 2010: 556 Millionen €).

2 Afs: Available-for-sale; LaR: Loans and receivables; aFVtPL: at-fair-value-through-profit-or-loss; AmC: Amortized Cost; eine detaillierte Beschreibung der Kategorien
ist in Anmerkung 1 ab Seite 147 enthalten.

3 Die Ermittlung des Fair Value erfolgte auf Basis notierter, unangepasster Preise auf aktiven Méarkten.
4 Die Ermittlung des Fair Value erfolgte auf Basis von Parametern, flr die direkt oder indirekt abgeleitete notierte Preise auf einem aktiven Markt zur Verfligung stehen.
5 Die Ermittlung des Fair Value erfolgte auf Basis von Parametern, fiir die keine beobachtbaren Marktdaten zur Verfligung stehen.

5 Ohne die separat dargestellten Derivate sowie Forderungen und Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing; die Kategorisierung des Geschéftsjahres 2010 wurde zu
Vergleichszwecken angepasst.
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Derivate, fur die die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts auf
nicht am Markt beobachtbaren Parametern basiert (Stufe 3),
beinhalten ausschlieBlich die mit INEOS vereinbarten Optionen
Uber den Verkauf des von BASF gehaltenen Anteils an Styrolu-
tion Holding GmbH. Die Verkaufsoption und die Kaufoption wer-
denin der Bilanz unter den langfristigen sonstigen Forderungen
beziehungsweise den langfristigen sonstigen Verbindlichkeiten
ausgewiesen. Der Marktwert der Optionen belief sich zum
1. Oktober 2011 auf —139 Millionen € und zum 31. Dezember
2011 auf —147 Millionen €. Die sich hieraus ergebende Differenz
in Hohe von 8 Millionen € wurde im Finanzergebnis erfasst.
Die Nettogewinne und Nettoverluste aus Finanzinstrumen-
ten umfassen Bewertungsergebnisse, das Fortschreiben von
Agien und Disagien, die Erfassung und das Stornieren von Auf-
wendungen aus Wertminderungen, Ergebnisse aus der Wah-
rungsumrechnung sowie Zinsen, Dividenden und alle sonstigen
Ergebniswirkungen aus Finanzinstrumenten. Im Posten Erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstru-

Nettogewinne und Nettoverluste aus Finanzinstrumenten (Millionen €)

Anhang Konzernabschluss
Erlauterungen zur Bilanz

mente sind nur Ergebnisse aus solchen Instrumenten enthalten,
die nicht als Sicherungsinstrumente im Rahmen einer Siche-
rungsbeziehung nach IAS 39 designiert sind. Nettogewinne und
Nettoverluste aus zur VerauBerung verfligbaren finanziellen Ver-
mdgenswerten enthalten Ergebnisse aus Abschreibungen,
Zuschreibungen, Zinsen, Dividenden sowie Umbuchungen von
Bewertungseffekten aus dem Eigenkapital bei VerauBerung von
Wertpapieren beziehungsweise Beteiligungen.

Die Nettoverluste aus Krediten und Forderungen
sowie die Nettogewinne aus zu fortgeflihrten Anschaffungs-
kosten bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten betreffen im
Wesentlichen Ergebnisse aus der Wahrungsumrechnung.

-+ Die ergebnisunwirksam im Eigenkapital erfassten Bewertungsge-
winne und Bewertungsverluste von Wertpapieren und Beteiligungen
werden in der Entwicklung der ergebnisneutral im Eigenkapital der
Aktionére der BASF SE erfassten Ertrage und Aufwendungen auf
Seite 143 dargestellt

2011 2010

Kredite und Forderungen 399 -320
davon Zinsergebnis 121 65

Zur VerduBerung verflugbare finanzielle Vermdgenswerte 871 7
davon Zinsergebnis 4 2

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -822 -910
davon Zinsergebnis -556 —603
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte finanzielle Finanzinstrumente -193 302

25.4 - Derivative Finanzinstrumente und
Sicherungsbeziehungen

Einsatz derivativer Finanzinstrumente

BASF ist im Rahmen der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit Wah-
rungs-, Zinsénderungs- und Warenpreisrisiken ausgesetzt. Des
Weiteren bestehen bei borsennotierten Finanzanlagen auch
Aktienkursrisiken. Diese Risiken werden nach einer zentral fest-
gelegten Strategie bei Bedarf durch derivative Instrumente
abgesichert. Zusatzlich werden derivative Instrumente auch als
Ersatz fur origindre Finanzinstrumente, zum Beispiel festverzins-
liche Wertpapiere, genutzt. Eine Absicherung wird nur far
bestehende Grundgeschafte aus dem Produktgeschaft, Geld-
anlagen und Finanzierungen, Nettoinvestitionen in ausléandische
Tochtergesellschaften sowie fUr erwartete Umséatze und
Rohstoffbezige vorgenommen. Die aus den Grundgeschéften
resultierenden Risiken sowie die Derivate werden laufend Uber-
wacht. BASF unterliegt Kreditrisiken, soweit Derivate einen
positiven Marktwert haben und die Vertragspartner ihre Leis-

tungen nicht erflllen kdnnen. Zur Beschréankung des Ausfall-
risikos bei den positiven Marktwerten der Derivate werden
Transaktionen nur im Rahmen festgelegter Limits mit Banken
und Partnern guter Bonitat getatigt.

Um ein effizientes Risikomanagement zu ermdglichen,
werden Risikopositionen bei der BASF SE und bestimmten
Gruppengesellschaften zentralisiert. Der Abschluss und die
Abwicklung der zu Sicherungszwecken abgeschlossenen
derivativen Finanzinstrumente erfolgt nach internen Richtlinien
und unterliegt strengen Kontrollen.

Die beizulegenden Zeitwerte der derivativen Finanzinstru-
mente werden anhand von Bewertungsmodellen ermittelt, die
auf am Markt beobachtbaren Input-Parametern basieren. Aus-
nahme hiervon bilden einige Warenderivate, deren Bewertung
unmittelbar auf Marktpreisen beruht sowie die mit INEOS ver-
einbarten Optionen, fUr die der beizulegende Zeitwert anhand
von nicht am Markt beobachtbaren Parametern ermittelt wird.
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2011 2010

Devisentermingeschafte -264 -151
Wéhrungsoptionen 64 109
Fremdwahrungsderivate -200 -42
davon als Sicherungsinstrumente im Sinne von IAS 39 designiert (Hedge Accounting) 6 3
Zinsswaps 48 52
davon als Sicherungsinstrumente im Sinne von IAS 39 designiert (Hedge Accounting) 9 -
Kombinierte Zins-/Wahrungsswaps 34 60
Zinsderivate 82 112
Optionen zur BeteiligungsverauBerung -147 -
Warenderivate 68 -96
davon als Sicherungsinstrumente im Sinne von IAS 39 designiert (Hedge Accounting) -25 -1
Derivative Finanzinstrumente -197 -26

Cashflow Hedge Accounting

Ein Teil der geplanten Einkaufe von Naphtha wird mit Swaps
und Optionen auf Ol und Olprodukte gesichert. Diese Siche-
rungsbeziehungen wurden im Abschluss der BASF teilweise
mittels Cashflow Hedge Accounting abgebildet, so dass
Gewinne und Verluste aus den Sicherungsinstrumenten
zunéchst erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst wurden. Die
Gewinne oder Verluste aus den Sicherungsinstrumenten wer-
den zu dem Zeitpunkt, in dem das Grundgeschéft in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst wird, in den Herstellungskosten
berucksichtigt.

Im Arbeitsgebiet Natural Gas Trading setzt BASF Cashflow
Hedge Accounting fur Swaps auf Erddl, mit denen wir uns
gegen Preisrisiken aus Einkaufsvertragen fUr Erdgas absichern,
ein. Diese Einkaufsvertrage sind variabel verpreist, die Preisfor-
mel ist an den Olpreis gekoppelt.

Des Weiteren wurde in 2011 in geringem Umfang Cash Flow
Hedge Accounting fur Erdgasbezlige angewandt.

Sowohl der Uberwiegende Teil der geplanten Transaktionen
als auch die daraus resultierende Erfolgswirkung treten inner-
halb des jeweils auf den Bilanzstichtag folgenden Jahres ein.
Ein geringer Teil entfallt auf die Jahre 2013 und 2014. 2011 wur-
den —26 Millionen € an effektiven Wertanderungen von Siche-
rungsinstrumenten im Eigenkapital der Aktionéare der BASF SE
gebucht. Im Jahr 2010 glichen sich die effektiven Wertanderun-
gen Uber alle Gesellschaften im Eigenkapital der Aktionare der
BASF SE aus. Aus dem Eigenkapital der Aktionare der BASF SE
ausgebucht und direkt als Ertrag in den Herstellungskosten
erfasst wurden 2011 5 Millionen €. 2010 entstand hieraus ein
Ertrag in Hohe von 11 Millionen €. Der ineffektive Teil der Wert-
anderungen der Sicherungsinstrumente betrug —4 Millionen €
im Jahr 2011 und 12 Millionen € im Jahr 2010. Dieser Betrag
wurde in der Gewinn- und Verlustrechnung in den Herstellungs-
kosten sowie in den Sonstigen betrieblichen Ertrdgen bezie-
hungsweise Sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

In den Jahren 2004 und 2005 wurden die Marktwertande-
rungen von Forward-Zinsswaps, die zur Absicherung der Zins-
risiken aus der Refinanzierung einer auslaufenden Anleihe
abgeschlossen worden waren, mittels Cashflow Hedge Accoun-
ting erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Die Sicherungs-
instrumente wurden im Jahr 2005 glattgestellt, als zur Refinan-

zierung der auslaufenden Anleihe eine neue Emission
durchgefiihrt wurde. Die neu begebene Anleihe wird im Jahr
2012 fallig. Uber die Laufzeit der Anleihe hinweg werden die im
Eigenkapital erfassten Marktwertdnderungen der Zinsswaps
ratierlich aus dem Eigenkapital in die Gewinn- und Verlustrech-
nung umgebucht. In den Jahren 2011 und 2010 wurden je
8 Millionen € bei der Position Sonstige Eigenkapitalposten aus-
gebucht und als Zinsaufwand erfasst.

FUr Effekte aus in Bezugsvertragen enthaltenen Fremdwah-
rungsderivaten wendet BASF Cash Flow Hedge Accounting an.
Die Erfolgswirkung aus den zu Grunde liegenden Transaktionen
tritt Uberwiegend im Jahr 2012 ein, geringe Effekte werden sich
auch auf die Jahre 2013 bis 2015 auswirken. 2011 wurden
effektive Wertdnderungen aus den Sicherungsgeschaften in
Hohe von 10 Millionen € und 2010 in Hohe von —12 Millionen €
im Eigenkapital der Aktionare der BASF SE erfasst. Ausbuchun-
gen aus dem Eigenkapital der Aktionare der BASF SE minder-
ten die Herstellkosten um 16 Millionen € (2010: Erhéhung der
Herstellkosten um 16 Millionen €). Ineffektivitaten traten keine
auf.

Fair Value Hedge Accounting
Zur Absicherung von Zinsrisiken hat BASF im Berichtsjahr die
festverzinsliche 3,75-%-Euro-Anleihe der BASF SE (Nominal-
volumen 1.350 Millionen €, Falligkeit 2012) mittels Zinsswaps in
variabel verzinslich gewandelt. Die Anleihe und die Derivate wur-
den als Sicherungsbeziehung designiert (Fair Value Hedge).
Auf das Sicherungsgeschaft entfielen im Jahr 2011 Gewinne
in Héhe von 8 Millionen €. Der Buchwert der Anleihe wurde um
zinsinduzierte Verluste in Hohe von 8 Millionen € angepasst.

Hedge of a Net Investment in a Foreign Operation
Das Translationsrisiko aus einer Investition in eine ausléandische
Tochtergesellschaft wird mit Devisentermingeschaften abge-
sichert. Die Absicherung war vollstandig effektiv und erhdhte
das Eigenkapital der Aktionare der BASF SE um 5 Millionen €
(2010: Verringerung um 7 Millionen €).
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26 - Leasingverhaltnisse

Geleaste Vermodgenswerte
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Die Sachanlagen beinhalten Vermogenswerte, welche im Rahmen von Finanzierungs-Leasing wirtschaftliches Eigentum

begriinden. Sie betreffen im Wesentlichen folgende Posten:

Geleaste Vermégenswerte (Millionen €)

2011 2010
Anschaffungs- Anschaffungs-

kosten Nettobuchwerte kosten Nettobuchwerte
Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 47 27 46 29
Technische Anlagen und Maschinen 218 60 275 79
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 64 13 69 13
329 100 390 121

Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing (Millionen €)

2011 2010

Mindest- Leasing- Mindest- Leasing-
leasingrate Zinsanteil verbindlichkeit leasingrate Zinsanteil verbindlichkeit
Folgejahr 1 28 7 21 35} 8 27
Folgejahr 2 21 6 15 25 6 19
Folgejahr 3 18 5 13 15 3 12
Folgejahr 4 13 4 9 12 4 8
Folgejahr 5 13 3 10 10 2 8
Uber 5 Jahre 52 19 33 27 5 22
145 44 101 124 28 96

Im laufenden Geschéftsjahr und im Vorjahr wurden keine
Uber die Mindestleasingaufwendungen hinausgehenden zuséatz-
lichen Leasingzahlungen auf Grund vertraglich festgelegter
Bedingungen fur Finanzierungs-Leasing ergebniswirksam
erfasst.

Den Leasingverbindlichkeiten standen 2011 keine wesent-
lichen Mindestleasingzahlungen aus Unterleasingvertragen
gegenuber.

Zusétzlich ist BASF Leasingnehmer im Rahmen von
Operating-Leasingvertragen. Die sich daraus ergebenden Ver-
pflichtungen in Hohe von insgesamt 1.801 Millionen € im Jahr
2011 und 1.679 Millionen € im Jahr 2010 sind in den folgenden
Jahren zu leisten:

Verpflichtungen aus Operating-Leasingvertragen (Millionen €)

Nominalwert der kiinftigen
Mindestleasingzahlungen

31.12.2011 31.12.2010
Bis 1 Jahr 620 521
1-5 Jahre 731 807
Uber 5 Jahre 450 351

1.801 1.679

In Operating-Leasingverpflichtungen bis zu einem Jahr waren
im Jahr 2011 Leases von Edelmetallen in Hohe von 334 Millio-
nen € und im Jahr 2010 von 203 Millionen € enthalten. Diese

wurden unmittelbar an Dritte weiterverleast. Den Ubrigen
Leasingverpflichtungen standen erwartete Mindestleasingzah-
lungen aus Unterleasingvertragen in Hohe von 9 Millionen € im
Jahr 2011 und 16 Millionen € im Jahr 2010 gegenuUber.

Im Ergebnis der Betriebstatigkeit waren im Jahr 2011
Mindestleasingzahlungen von 313 Millionen € und im Jahr 2010
von 311 Millionen € enthalten. AuBerdem waren im Jahr 2011
2 Millionen € bedingte Leasingzahlungen enthalten gegentber
1 Million € im Jahr 2010. Weiterhin wurden im Ergebnis der
Betriebstatigkeit Leasingzahlungen aus Unterleasingvertragen
im Jahr 2011 von 3 Millionen € und im Jahr 2010 von 4 Millio-
nen € bertcksichtigt.

Verleaste Vermégenswerte

BASEF tritt nur in unwesentlichem Umfang als Leasinggeber von
Finanzierungs-Leasing auf. Die Forderungen aus Finanzierungs-
Leasing lagen im Jahr 2011 bei 22 Millionen € und im Jahr 2010
bei 18 Millionen €.

Aus Operating-Leasingvertréagen resultierten im Jahr 2011
Mindestleasingzahlungen mit einem Nominalwert von 345 Mil-
lionen € innerhalb eines Jahres, 42 Millionen € Uber ein Jahr und
im Jahr 2010 von 222 Millionen € innerhalb eines Jahres und
72 Millionen € Uber ein Jahr.

Weiterhin wurden Edelmetallkonten in Hohe von 813 Mil-
lionen €im Jahr 2011 und 706 Millionen € im Jahr 2010 fur Kun-
den, deren Metalle physisch bei BASF lagern, gefuhrt.
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27 - Kapitalflussrechnung und Kapitalstrukturmanagement

Kapitalflussrechnung
Im Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit sind folgende Zahlungen
enthalten:

Millionen € 2011 2010
Ertragsteuerzahlungen 1.710 2.051
Zinszahlungen 588 639
Erhaltene Dividenden 188 75

Die Zinszahlungen beinhalten 179 Millionen € (2010: 106 Mil-
lionen €) erhaltene und 767 Millionen € (2010: 745 Millionen €)
gezahlte Zinsen.

Kapitalstrukturmanagement

Ziel des Kapitalstrukturmanagements ist es, finanzwirtschaft-
lich hinreichend flexibel zu bleiben, um das Geschéftsportfolio
kontinuierlich weiterentwickeln und strategische Optionen wahr-
nehmen zu kénnen. Ziele der Finanzierungspolitik sind die
Sicherung der Liquiditat, die Begrenzung finanzwirtschaftlicher
Risiken sowie die Optimierung der Kapitalkosten durch eine
adaquate Kapitalstruktur. Die Ausgestaltung der Kapitalstruk-
tur orientiert sich am operativen Geschaft und an der strate-
gischen Ausrichtung des Unternehmens.

Das Kapitalstrukturmanagement orientiert sich an den
Anforderungen, die fur einen uneingeschrankten Kapitalmarkt-
zugang und ein solides A-Rating notwendig sind. Zu diesen
Anforderungen zéhlen dynamische VerschuldungsgréBen und
die Eigenkapitalquote. Die Kapitalstruktur wird im Rahmen der
Finanzplanung unter Berlcksichtigung ausgewahlter Finanz-
kennzahlen gesteuert. Das bilanzielle Eigenkapital der BASF
betrug zum 31. Dezember 2011 25.385 Millionen € und zum
31. Dezember 2010 22.657 Millionen €, die Eigenkapitalquote
belief sich am 31. Dezember 2011 auf 41,5 % nach 38,1 % zum
31. Dezember 2010.

Fremdkapital nimmt die BASF bevorzugt Uber Kapitalmarkte
auf. Zur kurzfristigen Finanzierung wird ein Commercial-Paper-
Programm genutzt, wahrend zur mittel- und langfristigen Finan-
zierung Unternehmensanleihen, die in Euro und anderen Wah-
rungen mit unterschiedlichen Laufzeiten begeben werden, zum
Einsatz kommen. Dadurch werden ein ausgewogenes Fallig-
keitsprofil, eine Diversifikation der Investoren und fur die BASF
vorteilhaftere Finanzierungskonditionen erreicht.

Im Rahmen des Zinsrisikomanagements verfolgt die BASF
das Ziel, den Zinsaufwand der Gruppe zu reduzieren, indem
ausgewahlte Kapitalmarktverbindlichkeiten mit fixer Verzinsung
durch den Einsatz von Receiver-Swaps in variabel verzinsliche
gewandelt werden.

BASF verfugt derzeit Uber folgende Ratings:

31.12.2011 31.12.2010
Standard Standard
Moody’s & Poor’s Moody’s & Poor’s
Langfristige
Finanzschulden Al A+ A1l A
Kurzfristige
Finanzschulden P-1 A-1 P-1 A-1
Ausblick stabil stabil negativ stabil

Moody’s hat das langfristige Rating zuletzt am 6. Dezem-
ber 2011 mit A1 bestatigt und mit einem stabilen Ausblick ver-
sehen. Standard & Poor’s hat das langfristige Rating der BASF
am 10. Mai 2011 wieder um eine Stufe von , A" auf ,A+“ bei sta-
bilem Ausblick heraufgesetzt. Das kurzfristige Rating der BASF
haben beide Agenturen bestatigt.

BASF strebt weiterhin an, mindestens ein solides A-Rating
zu halten, das einen uneingeschrénkten Zugang zu den Geld-
und Kapitalmarkten gewahrleistet.

=+ Mehr zu Finanzierungsgrundséatzen und der Kapitalflussrechnung im
Lagebericht ab Seite 39

28 - Aktienkursbasiertes Vergiitungsprogramm und

BASF-Mitarbeiterbeteiligungsprogramm

Aktienkursbasiertes Vergiitungsprogramm

Im Jahr 2011 wurde das seit 1999 bestehende aktienkurs-
basierte VergUtungsprogramm (sogenanntes Long-Term-Incen-
tive- oder LTI-Programm) flr FUhrungskréafte der BASF-Gruppe
fortgefiihrt. Derzeit sind circa 1.100 Flhrungskréfte einschlieB-
lich des Vorstands zur Teilnahme an dem LTI-Programm
berechtigt. Dieses Programm sieht die Gewahrung von virtuel-
len Optionen vor. Bei Auslibung werden die Optionsrechte durch
Barvergutung erfullt (Cash Settlement).

Die Teilnahme am LTI-Programm ist freiwillig. Voraussetzung fur
die Teilnahme ist ein Eigeninvestment: Der Teilnehmer verpflich-
tet sich, fur die Dauer von zwei Jahren ab Optionsgewahrung
BASF-Aktien in Hohe von 10 bis 30 % seiner variablen Gehalts-
bezlige zu halten (Haltefrist). Fir die Anzahl der zu haltenden
Aktien ist neben der variablen Vergttung der mit dem Volumen
gewichtete Durchschnittskurs am ersten Handelstag nach der
Hauptversammlung maBgeblich, der am 9. Mai 2011 65,98 €
betrug.
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FUr jede eingebrachte BASF-Aktie erhalt der Teilnehmer vier
Optionsrechte. Jedes Optionsrecht besteht aus den Teilrechten A
und B, deren Werthaltigkeit sich an unterschiedlichen Erfolgszie-
len (HUrden) orientiert: Teilrecht A ist werthaltig, wenn der Kurs
der BASF-Aktie gegenuiber dem Basiskurs bei Gewahrung der
Optionsrechte um mehr als 30 % gestiegen ist (absolute Hirde).
Der Wert des Teilrechts A ergibt sich aus der Differenz zwischen
dem Borsenkurs am jeweiligen Austbungstag und dem Basis-
kurs; erist auf 100% des Basiskurses begrenzt. Teilrecht B wird
werthaltig, wenn die kumulierte Wertsteigerung der BASF-Aktie
den Anstieg des MSCI World Chemicals Indexs™ (MSCI Chemi-
cals) Ubersteigt (relative Hirde). Der Wert des Teilrechts B ergibt
sich aus der doppelten prozentualen Outperformance der BASF-
Aktie bei Auslibung, bezogen auf den Basiskurs; er ist begrenzt
auf den um den rechnerischen Nennbetrag der BASF-Aktie
verminderten Borsenschlusskurs bei Auslibung. Die Optionen
wurden zum 1. Juli 2011 gewahrt und kénnen nach Ablauf einer
zweijahrigen Wartefrist zwischen dem 1. Juli 2013 und dem
30. Juni 2019 ausgeUbt werden. Auch wahrend der Austibungs-
phase dirfen innerhalb bestimmter Sperrfristen (Closed Periods)
die Optionen nicht ausgelibt werden. Jedes Optionsrecht kann
nur insgesamt ausgelbt werden. Hierzu muss eine der Aus-
Ubungshirden Uberschritten worden sein. Ist die andere Aus-
Ubungshurde nicht Ubertroffen, verfallt das damit verbundene
Teilrecht. Der maximal mdgliche Ausibungsgewinn flr einen
Teilnehmer ist auf das Zehnfache des Eigeninvestments begrenzt.
Die gewahrten Optionen sind nicht Ubertragbar und verfallen,
wenn der Teilnehmer vor Ablauf der zweijéhrigen Haltefrist Aktien
aus seinem Eigeninvestment verkauft oder aus der BASF-Gruppe
ausscheidet. Sie bleiben bei Eintritt in den Ruhestand erhalten.

FUr die Mitglieder des Vorstands ist die langfristige Ausrich-
tung des Programms gegenUber den flir die Ubrigen Teilnehmer
geltenden Bedingungen deutlich verstérkt. Sie sind verpflichtet,
mit mindestens 10 % der Bruttotantieme an dem LTI-Programm
teilzunehmen. Dabei gilt im Hinblick auf dieses verpflichtende
Eigeninvestment (in Form von BASF-Aktien) eine verlangerte
Haltefrist von vier Jahren. Eine Austibung der Optionsrechte ist
fir die Mitglieder des Vorstands frihestens vier Jahre nach
Gewahrung (Wartefrist) maglich.

Die Programme 2004 bis 2010 entsprechen in ihrer Grund-
struktur dem LTI-Programm 2011.

Als Vergleichsindex fUr die Ermittlung der Werthaltigkeit von
Teilrecht B wird flUr das Programm 2004 der Dow Jones
Chemicals Total Return Index (DJ Chemicals) herangezogen. Er
wurde ab dem Programmjahr 2005 durch den MSCI Chemicals
ersetzt. Der MSCI Chemicals ist ein weltweiter Branchenindex
fUr die Chemieindustrie. Er misst die Performance der im Index
enthaltenen Unternehmen in ihrer jeweiligen Landeswahrung,
wodurch Wahrungseinflisse deutlich reduziert werden.

Die Modelle zur Bewertung der Optionsplane basieren auf
der arbitragefreien Bewertung nach Black/Scholes.

Auf Grund der Komplexitdt der Programme wurde
eine numerische Lésungsmethode (Monte-Carlo-Simulation)
angewandt.

Anhang
Sonstige Erlauterungen

Beizulegender Zeitwert der Optionen und Bewertungsparameter
zum 31. Dezember 2011

LTI-Programm des Jahres

2011 2010
Beizulegender Zeitwert € 12,72 27,48
Dividendenrendite % 4,08 4,08
Risikoloser Zinssatz % 1,49 1,26
Volatilitdt BASF-Aktie % 27,86 29,26
Volatilitdt MSCI Chemicals % 19,45 20,40
Korrelation BASF-Kurs - MSCI Chemicals % 80,20 80,01

' Es wurde ein vom Gewinnpotenzial der Optionen abhangiges Ausilibungsver-
halten unterstellt.

Am Bilanzstichtag 31. Dezember 2011 betreffen die genannten
beizulegenden Zeitwerte und Bewertungsparameter die
LTI-Programme der Jahre 2011 und 2010. FUr Programme aus
Vorjahren wurden entsprechende beizulegende Zeitwerte
ermittelt und Bewertungsparameter verwendet.

Die Anzahl der gewahrten Optionen betrug 2.357.424 im
Jahr 2011 und 1.833.760 im Jahr 2010.

Die Volatilitaten wurden ermittelt auf Basis der monatlichen
Schlusskurse Uber einen historischen Zeitraum entsprechend
der Restlaufzeit der Optionen.

Da durch Beschluss des Vorstands im Jahr 2002 die
Optionsrechte bei Ausiibung durch Barvergitung zu erflllen
sind, werden alle noch bestehenden Optionsrechte aus den
Programmen 2004 bis 2011 zum 31. Dezember 2011 mit ihrem
beizulegenden Zeitwert am Bilanzstichtag bewertet. Dieser
Betrag wird, verteilt Uber die jeweilige Wartefrist der Optionen,
ratierlich zurlckgestellt. Die hierflir gebildete Ruckstellung
sank auf Grund der gesunkenen beizulegenden Zeitwerte
sowie infolge der geringeren Anzahl ausstehender Options-
rechte von 411 Millionen € zum 31. Dezember 2010 auf 269 Mil-
lionen € zum 31. Dezember 2011. Der Verbrauch der Ruckstel-
lung betrug im Jahr 2011 267 Millionen € und im Jahr 2010
263 Millionen €. Der Personalaufwand betrug im Jahr 2011
125 Millionen € (2010: 418 Millionen €).

Der gesamte innere Wert der austibbaren Optionen betrug
167 Millionen € zum 31. Dezember 2011 und 266 Millionen €
zum 31. Dezember 2010.
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BASF-Mitarbeiterbeteiligungsprogramm
Teilnahmeberechtigt am Mitarbeiterbeteiligungsprogramm
,Plus® sind alle Mitarbeiter mit Ausnahme der zur Teilnahme an
dem LTI-Programm berechtigten FUhrungskrafte. Das Pro-
gramm wurde 1999 eingefiihrt und wird derzeit auBer in Deutsch-
land in weiteren europaischen Landern sowie in Mexiko ange-
boten. Mitarbeiter, die an ,Plus” teilnehmen, erwerben als
Eigeninvestment aus ihrer variablen Vergutung BASF-Aktien. Je
zehn BASF-Aktien berechtigen nach ein, drei, finf, sieben und
zehn Jahren zum kostenlosen Bezug einer BASF-Aktie. Das
erste und zweite Zehnerpaket berechtigen grundsatzlich in
jedem der folgenden zehn Jahre zum kostenlosen Bezug einer
BASF-Aktie.

Die Rechte verfallen, wenn der Teilnehmer sein Eigen-
investment in BASF-Aktien verkauft oder seine Tatigkeit fur eine
Gruppengesellschaft beendet beziehungsweise ein Jahr nach
dessen Pensionierung. Die Anzahl der zu gewahrenden Gratis-
aktien hat sich wie folgt entwickelt:

Zu gewdhrende Gratisaktien (Stlick)

2011 2010
Stand zum 01.01. 3.085.075 3.296.361
Neu erworbene Anspriiche 512.745 485.080
Ausgegebene Gratisaktien -511.338 -557.001
Verfallene Anspriiche -101.329 -139.365
Stand zum 31.12. 2.985.154 3.085.075

Anhang
Sonstige Erlauterungen
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An dem Tag, an dem die Mitarbeiter mit inrem Eigeninvestment
das Bezugsrecht erwerben, werden die auszugebenden unent-
geltlichen Aktien zu ihrem Marktwert bewertet. Der Marktwert
wird ermittelt auf Basis des Kurses der BASF-Aktie unter
BerUcksichtigung des Barwerts der wahrend der Laufzeit des
Programms nicht gezahlten Dividenden. Die gewichteten Markt-
werte am Gewahrungstag betrugen 53,29 € flir das Programm
2011 und 32,93 € fur das Programm 2010.

Der Marktwert der zu gewahrenden Gratisaktien wird, Gber
die Laufzeit des Programms verteilt, aufwandswirksam erfasst
und in die Kapitalriicklage eingestellt.

Die Kosten fUr das Programm 2002 werden weiterhin
ratierlich auf Basis des Schlusskurses der BASF-Aktie zurtick-
gestellt.

Der Personalaufwand fur das Mitarbeiterbeteiligungs-
programm betrug im Jahr 2011 17 Millionen € und im Jahr 2010
16 Millionen €.

29 - Beziige des Vorstands und des Aufsichtsrats

Millionen € 2011 2010
Erfolgsunabhangige und erfolgsbezogene Barvergiitung des Vorstands 24,4 22,2
Marktwert der im Geschaftsjahr dem Vorstand gewéahrten Optionen zum Zeitpunkt ihrer Gewéhrung 6,9 3151
Gesamtvergiitung des Vorstands 31,3 25,7
Pensionsaufwendungen fir Mitglieder des Vorstands 3,8 2,9
Bezlige des Aufsichtsrats 3,0 2,9
Gesamtbezlige friiherer Mitglieder des Vorstands und ihrer Hinterbliebenen 12,8 13,2
Pensionsriickstellungen fur friihere Mitglieder des Vorstands und ihre Hinterbliebenen 116,1 95,4

Haftungsverhaltnisse zu Gunsten von Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats - =
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Bemessungsgrundlage der erfolgsbezogenen Vergutung des
Vorstands ist — neben der Leistung des Gesamtvorstands — die
Gesamtkapitalrendite, die ausgehend vom Ergebnis vor Ertrag-
steuern zuzlglich der Fremdkapitalzinsen bezogen auf das
durchschnittliche Vermdgen erwirtschaftet wird.

Ferner wurden den Mitgliedern des Vorstands im Jahr 2011
im Rahmen des Long-Term-Incentive-Programms (LTI-Pro-
gramm) 268.884 Optionsrechte gewahrt.

Die Optionsrechte der aktiven und ehemaligen Mitglieder
des Vorstands fuhrten im Jahr 2011 zu einem Personalaufwand
von insgesamt 7,6 Millionen €. Im Jahr 2010 entstand aus den
Optionsrechten ein Aufwand in Hohe von 46,4 Millionen €.

Anhang Konzernabschluss

Sonstige Erlauterungen

Aus Baudarlehen der BASF Pensionskasse VVaG besteht die
Restschuld eines Mitgliedes des Vorstands von 97 Tausend €
per 31. Dezember 2011 (1. Januar 2011: 194 Tausend €). Es
bestehen keine Besonderheiten bei den Darlehensbedingun-
gen im Vergleich zu anderen Mitarbeitern.

- Mehr zur Vergitung der Mitglieder des Vorstands im Vergiitungs-
bericht ab Seite 129

-+ Mehr zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats und des Vorstands,
einschlieBlich der von ihnen mitgeteilten Mandate, ab Seite 126

30 - Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen (Related Parties)

Nach IAS 24 ergeben sich Offenlegungsanforderungen, um die
Beziehungen mit nahestehenden Unternehmen und Personen
zu erlautern.

Nahestehende Unternehmen und Personen sind juristische
oder naturliche Personen, auf die die BASF-Gruppe Einfluss
nehmen kann beziehungsweise die der Kontrolle oder einem
maBgeblichen Einfluss durch die BASF-Gruppe unterliegen.

Insbesondere gehdren hierzu die nicht konsolidierten Tochter-
gesellschaften, Gemeinschaftsunternehmen, assoziierte Unter-
nehmen und Ubrige Beteiligungen.

Die folgende Tabelle zeigt den Geschaftsumfang mit
nahestehenden Unternehmen, die im Konzernabschluss zu
fortgefUhrten Anschaffungskosten, at Equity oder anteilmaBig
einbezogen wurden.

Millionen € 2011

2010

Forderungen aus
Lieferungen und

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen

Forderungen aus
Lieferungen und

Umsiétze Leistungen und Leistungen Umsaétze Leistungen und Leistungen
Nicht konsolidierte
Tochterunternehmen 878 205 47 1.056 266 48
Gemeinschaftsunternehmen 673 84 170 536 82 145
Assoziierte Unternehmen und Ubrige
Beteiligungen 1.994 467 64 1.391 189 17

Die Umsétze von Gemeinschaftsunternehmen betrafen haupt-
séchlich die Umsétze mit Ellba C.V., Rotterdam/Niederlande,
Ellba Eastern Private Ltd., Singapur, Heesung Catalysts Corpo-
ration, Seoul/Sudkorea, und Wintershall Erdgas Handelshaus
GmbH & Co. KG, Berlin. Der nicht konsolidierte Anteil der
Umsatze mit diesen Unternehmen betrug 422 Millionen € im
Jahr 2011 und 304 Millionen € im Jahr 2010.

Umsatze mit assoziierten Unternehmen und Ubrigen Betei-
ligungen entstanden hauptséchlich aus dem Geschaft mit
Erdgas Munster GmbH, Munster, VNG — Verbundnetz Gas
Aktiengesellschaft, Leipzig, Styrolution GmbH, Ludwigshafen,
Styrolution Belgium N.V., Antwerpen/Belgien, und Styrolution
South East Asia Pte. Ltd., Singapur. Der nicht konsolidierte Anteil
der Umsatze mit diesen Unternehmen betrug 1.774 Millionen €
im Jahr 2011 und 1.291 Millionen € im Jahr 2010.

Mit Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats und diesen
nahestehenden Unternehmen und Personen wurden im Jahr
2011 keine berichtspflichtigen Geschéfte abgeschlossen.

- Mehr Informationen zu Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunter-
nehmen, assoziierten Unternehmen und verbundenen Unternehmen
siehe ,Anteilsbesitzliste der BASF-Gruppe 2011“ auf Seite 162

-+ Mehr Informationen zu Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichts-
rats siehe ,,Organe der Gesellschaft“ und ,Vergiitungsbericht“ ab
Seite 126
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Sonstige Erlauterungen

31 - Dienstleistungen des Abschlusspriifers

Unternehmen der BASF-Gruppe haben folgende Dienstleistungen von KPMG in Anspruch genommen:

Millionen € 2011 2010
Abschlusspriifung 24,6 24,5
davon Inland 7,4 7,6
Sonstige Bestatigungsleistungen 0,6 0,4
davon Inland 0,2 0,1
Steuerberatung

davon Inland - -

Sonstige Leistungen 0,2 0,3

davon Inland 0,1 0,3

25,4 25,2

Die Abschlussprtfung betraf Aufwendungen flr die Prifung des den Konzernabschluss einbezogenen Tochter- und Gemein-
Konzernabschlusses der BASF-Gruppe sowie die gesetzlich schaftsunternehmen.

vorgeschriebenen Jahresabschlisse der BASF SE und der in

32 - Entsprechenserkldrung zum Corporate Governance Kodex

Erklarung nach § 161 AktG Aufsichtsrat der BASF SE am 15. Dezember 2011 abgegeben
Die jahrliche Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate und ist im Internet veroffentlicht. » basf.com/governance_d
Governance Kodex gemaB § 161 AktG wurde von Vorstand und
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Ergianzende Angaben zum Ol-und-Gas-Geschaft

(ungepriift)

Im Folgenden werden zusétzliche Erlduterungen zu dem
Arbeitsgebiet Exploration & Production des Segments Oil & Gas
gegeben. Da IFRS keine spezifischen Vorschriften flr derartige
Angaben enthalt, wurden die folgenden Informationen ent-
sprechend den Vorschriften des US-GAAP-Standards SFAS 69
(Disclosure of Oil and Gas Producing Activities) und denen der
Securities and Exchange Commission ermittelt. Gegentber der
Darstellung nach SFAS 69 wurden Modifikationen vorgenom-
men, um eine wirtschaftlich aussagefahige Berichterstattung
Uber die Kooperation mit Gazprom bei den Projekten Juschno
Russkoje und Achimgaz in Russland zu ermdéglichen. BASF ist
Uber Severneftegazprom (SNG) als Inhaberin der Produktions-
lizenz mit insgesamt 35% am wirtschaftlichen Erfolg des
Juschno Russkoje-Feldes beteiligt. SNG wird nach der Equity-
Methode einbezogen. Die Projektabwicklung erfolgt Uber eine
eigenstandige Gesellschaft, die vollkonsolidiert wird. Das Pro-
jekt Achimgaz wird erstmalig in den Zusatzangaben zu Ol und
Gas aufgenommen, da im Jahr 2011 nach Abschluss der Pilot-
phase die Entscheidung zur gemeinsamen Feldesentwicklung
getroffen wurde. BASF ist mit 50% an der im Rahmen der
Quotenkonsolidierung einbezogenen Achimgaz beteiligt.

In den nachfolgenden Ubersichten wird unser Anteil an
beiden Projekten unter Russland ausgewiesen. Zusatzlich
werden die auf die nach der Equity-Methode einbezogene SNG
entfallenden Werte separat ausgewiesen.

Alle vollkonsolidierten Gesellschaften werden mit 100 %
ihrer Werte einbezogen. Sofern andere Gesellschafter an diesen
Gesellschaften beteiligt sind, wird der auf sie entfallende Anteil
separat offengelegt. Dies betrifft die im Rahmen des Vermo-
genstauschs mit Gazprom 2007 abgegebenen Anteile an einer
Wintershall-Gesellschaft mit Produktions- und Explorations-
rechten an den libyschen Onshore-Konzessionen 96 und 97.

Die nachstehende Tabelle enthélt eine Ubersicht der we-
sentlichen Unterschiede zwischen den Angaben fUr das Arbeits-
gebiet Exploration & Production in der konsolidierten Bericht-
erstattung der BASF-Gruppe und den Zusatzangaben zu Ol
und Gas.

BASF-Bericht-
erstattung

Zus_?tzangaben
zu Ol und Gas

Sonstige Aktivitdten in E&P enthalten nicht enthalten
(z.B. Handelswarengeschéfte

und Joint Venture Services)

At Equity einbezogene enthalten
Gesellschaften
(Severneftegazprom und

Wolgodeminoil)

Einbeziehung des
Ergebnisses aus
der Equity-
Methode im
Finanzergebnis

Ubergeordnete Verwaltungskosten enthalten nicht enthalten

und Finanzierungskosten

In den aufgefiihrten Regionen sind folgende Lander mit opera-
tiven Aktivitaten enthalten:

Exploration &

Regionen Production Exploration

Russland/Kaspischer Raum Russland Turkmenistan

GroBbritannien, Nie- D&nemark
derlande, Norwegen

Ubriges Europa

Nordafrika/ Libyen
Naher Osten

Abu Dhabi, Katar,
Mauretanien

Sudamerika Argentinien Chile

Statistische Informationen Uber Konzessionsflachen oder Anzahl
der Bohrungen haben eine geringe wirtschaftliche Aussagekraft
und werden daher nicht berichtet.

Erdol- und Erdgasreserven

Bei den sicheren Erddl- und Erdgasreserven handelt es sich um
die Mengen an Erdol, Erdgas und Kondensat, die unter Bertick-
sichtigung der am Bilanzstichtag bestehenden geologischen,
technischen und wirtschaftlichen Bedingungen zuktnftig gefor-
dert werden kdnnen. Dementsprechend kdnnen die auf dieser
Grundlage vorgenommenen Reservenschatzungen erheblich
von den Mengen abweichen, die letztlich geférdert werden.
Um die Unsicherheiten zu reduzieren, arbeitet Wintershall mit
unabhangigen, international anerkannten Reservengutachtern
zusammen, die die Mengen ihrer wichtigsten Erdodl- und Erd-
gasfelder wiederkehrend Uberprtfen.

Die nachstehend aufgefihrten Tabellen zeigen sowohl die
geschatzten sicheren beziehungsweise entwickelten sicheren
Reserven zum 31. Dezember 2010 und 2011 als auch
Veranderungen, die auf Produktion oder andere Faktoren
zurlickzufthren sind.
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612011

. Russland/
Ubriges Kaspischer  Nordafrika/ Gesamt
Deutschland Europa Raum Naher Osten Siidamerika Gruppe
Entwickelte und noch nicht entwickelte
sichere Olreserven am 01.01. in Millionen Barrel (MMbbl) 54 4 9 268 27 362
Revisionen und Sonstiges 14 3 - - - 17
Erweiterungen und Neufunde - 5 - - - 5
Kauf/Verkauf von Reserven - - 32 - - 32
Produktion 7 2 1 10 3 23
Sichere Reserven zum 31.12. 61 10 40 258 24 393
Anteile Dritter - - - 118 - 118
Sichere Reserven nach Anteilen Dritter 61 10 40 140 24 275
davon bei at Equity einbezogenen
Gesellschaften - - 8 - - 8
Sichere Reserven nach Anteilen Dritter
und At-Equity-Beteiligungen 61 10 32 140 24 267
Anteile Dritter an der Produktion - - - 5 - 5
Entwickelte sichere Reserven zum 31.12. 43 3 21 237 19 323
Gas 2011
N Russland/
Ubriges Kaspischer  Nordafrika/ Gesamt
Deutschland Europa Raum Naher Osten Siidamerika Gruppe
Entwickelte und noch nicht entwickelte sichere Gasreserven am
01.01. in Billion Standard Cubic Feet (BSCF) " 249 101 3645 195 1.210 300
Revisionen und Sonstiges 7 26 2 - 30 65
Erweiterungen und Neufunde - 20 - - - 20
Kauf/Verkauf von Reserven - - 428 - - 428
Produktion 31 37 314 5 143 530
Sichere Reserven zum 31.12. 225 110 3.761 190 1.097 5.383
Anteile Dritter - - - 93 - 93
Sichere Reserven nach Anteilen Dritter 225 110 3.761 97 1.097 5.290
davon bei at Equity einbezogenen
Gesellschaften - - 3.335 - - 3.335
Sichere Reserven nach Anteilen Dritter
und At-Equity-Beteiligungen 225 110 426 97 1.097 1.955
Anteile Dritter an der Produktion - - - 3 - 3
Entwickelte sichere Reserven zum 31.12. 199 100 3.501 153 895 4.848

' Die Erdgasmengen kénnen mit dem Faktor 6 BSCF pro MMBOE (Million Barrel Oil Equivalent) umgerechnet werden.
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. Russland/
Ubriges Kaspischer  Nordafrika/ Gesamt
Deutschland Europa Raum Naher Osten Siidamerika Gruppe
Entwickelte und noch nicht entwickelte
sichere Olreserven am 01.01. in Millionen Barrel (MMbbl) 54 3 11 274 30 372
Revisionen und Sonstiges 6 3 23 1 33
Erweiterungen und Neufunde - - - - - -
Kauf/Verkauf von Reserven - - - - - =
Produktion 6 2 2 29 4 43
Sichere Reserven zum 31.12. 54 4 9 268 27 362
Anteile Dritter - - - 123 - 123
Sichere Reserven nach Anteilen Dritter 54 4 9 145 27 239
davon bei at Equity einbezogenen
Gesellschaften - - 9 - - 9
Sichere Reserven nach Anteilen Dritter
und At-Equity-Beteiligungen 54 4 - 145 27 230
Anteile Dritter an der Produktion - - - 14 - 14
Entwickelte sichere Reserven zum 31.12. 42 3 9 246 22 322
Gas 2010
B Russland/
Ubriges  Kaspischer  Nordafrika/ Gesamt
Deutschland Europa Raum Naher Osten Siidamerika Gruppe
Entwickelte und noch nicht entwickelte sichere Gasreserven am
01.01. in Billion Standard Cubic Feet (BSCF) ' 278 101 3.562 202 1.317 5.460
Revisionen und Sonstiges 5 38 391 13 29 476
Erweiterungen und Neufunde - 5 - - - 5
Kauf/Verkauf von Reserven - - - - - =
Produktion 34 43 308 20 136 541
Sichere Reserven zum 31.12. 249 101 3.645 195 1.210 5.400
Anteile Dritter - - - 96 - 96
Sichere Reserven nach Anteilen Dritter 249 101 3.645 99 1.210 5.304
davon bei at Equity einbezogenen
Gesellschaften - - 3.645 - - 3.645
Sichere Reserven nach Anteilen Dritter
und At-Equity-Beteiligungen 249 101 - 99 1.210 1.659
Anteile Dritter an der Produktion - - - 9 - 9
Entwickelte sichere Reserven zum 31.12. 223 80 3.517 158 1.007 4.985

' Die Erdgasmengen kénnen mit dem Faktor 6 BSCF pro MMBOE (Million Barrel Oil Equivalent) umgerechnet werden.
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Operatives Ergebnis der Ol- und Gasproduktion

Das operative Ergebnis beinhaltet nur diejenigen Ertrdge und
Aufwendungen, die im direkten Zusammenhang mit der Ol- und
Gasproduktion stehen. Darin sind weder Finanzierungskosten
(unter anderem Zinsaufwendungen) noch Ubergeordnete Ver-
waltungskosten berticksichtigt, so dass keine Ubereinstimmung

2011 (Millionen €)
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mit den Beitrdgen zum Segment Oil & Gas gegeben ist. Die
Umsatzabweichung gegentber der Segmentberichterstattung
resultiert aus hier nicht aufzufihrenden Handelswaren- und
Dienstleistungsgeschéaften. Die Ertragsteuern wurden unter
BerUcksichtigung des jeweils aktuell geltenden lokalen Steuer-
satzes berechnet.

. Russland/
Ubriges  Kaspischer  Nordafrika/ Gesamt
Deutschland Europa Raum Naher Osten Siidamerika Gruppe
Erlose Erddl (inkl. Kondensat und LPG) 489 118 115 839 168 1.729
Erlése Erdgas 170 244 760 1 228 1.403
Lokale Abgaben (Férderung, Export etc.) 118 2 91 32 99 342
Nettoerlése abziiglich Abgaben 541 360 784 808 297 2.790
Produktionskosten 110 116 68 104 82 480
Explorationsaufwand 16 144 7 36 9 212
Abschreibungen und auBerplanméBige Wertberichtigungen 57 70 33 80 46 286
Sonstiges 7 6 17 24 -8 46
Ergebnis vor Steuern 351 24 659 564 168 1.766
Einkommensteuer 102 -23 130 571 27 807
Operatives Ergebnis nach Steuern 249 47 529 -7 141 959
Anteile Dritter - - - 21 - 21
Operatives Ergebnis nach Steuern und Anteilen Dritter 249 47 529 -28 141 938
At-Equity-Ergebnis - - 100 - - 100
Ergebnis nach Steuern, Anteilen Dritter
und At-Equity-Ergebnissen 249 47 429 -28 141 838
2010 (Millionen €)
. Russland/
Ubriges Kaspischer  Nordafrika/ Gesamt
Deutschland Europa Raum Naher Osten Siidamerika Gruppe
Erlose Erddl (inkl. Kondensat und LPG) 339 105 57 1.734 171 2.406
Erlése Erdgas 182 222 680 6 171 1.261
Lokale Abgaben (Férderung, Export etc.) 88 2 58 94 82 324
Nettoerlése abziiglich Abgaben 433 325 679 1.646 260 3.343
Produktionskosten 109 124 43 202 79 557
Explorationsaufwand 8 120 21 49 8 206
Abschreibungen und auBerplanméBige Wertberichtigungen 56 213 87 55 40 451
Sonstiges 2 -10 14 19 13 38
Ergebnis vor Steuern 258 -122 514 1.321 120 2.091
Einkommensteuer 74 -113 101 1.211 20 1.293
Operatives Ergebnis nach Steuern 184 -9 413 110 100 798
Anteile Dritter - - - 51 - 51
Operatives Ergebnis nach Steuern und Anteilen Dritter 184 -9 413 59 100 747
At-Equity-Ergebnis - - 193 - - 193
Ergebnis nach Steuern, Anteilen Dritter
und At-Equity-Ergebnissen 184 -9 220 59 100 554
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Ausgaben der Periode fiir Akquisition, Exploration und Entwicklung von Ol- und Gasvorkommen
Die Ausgaben der Periode umfassen alle Betrage, die im Zusammenhang mit der Akquisition, Exploration oder Entwicklung
von Ol- und Gasvorkommen angefallen sind, unabhangig davon, ob eine Aktivierung oder eine Verrechnung im Aufwand erfolgte.

2011 (Millionen €)

. Russland/
Ubriges Kaspischer  Nordafrika/ Gesamt
Deutschland Europa Raum Naher Osten Siidamerika Gruppe
Akquisitionen - - - - - -
Exploration 19 212 12 54 15 312
Investitionen 83 202 37 8 30 360
Gesamtausgaben 102 414 49 62 45 672
2010 (Millionen €)
- Russland/
Ubriges Kaspischer  Nordafrika/ Gesamt
Deutschland Europa Raum Naher Osten Siidamerika Gruppe
Akquisitionen - - - - - -
Exploration 8 160 8 82 12 270
Investitionen 54 132 34 75 23 318
Gesamtausgaben 62 292 42 157 35 588
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Aktivierte Kosten im Zusammenhang mit der Ol- und Gasproduktion
Die aktivierten Kosten umfassen die gesamten Anschaffungskosten fiir nachgewiesene und nicht nachgewiesene Ol- und Gas-
vorkommen mit den zugehdrigen kumulierten Abschreibungen.

2011 (Millionen €)

. Russland/
Ubriges  Kaspischer  Nordafrika/ Gesamt
Deutschland Europa Raum Naher Osten Siidamerika Gruppe
Nachgewiesene Ol- und Gasvorkommen 678 928 2.272 1.414 970 6.262
Nicht nachgewiesene Ol- und Gasvorkommen 37 915 10 103 33 1.098
Ausriistung und Sonstiges 660 728 4 40 - 1.432
Bruttovermdgen 1.375 2.571 2.286 1.557 1.003 8.792
Kumulierte Abschreibungen 985 1.368 392 922 691 4.358
Nettovermégen 390 1.203 1.894 635 312 4.434
2010 (Millionen €)
. Russland/
Ubriges Kaspischer  Nordafrika/ Gesamt
Deutschland Europa Raum Naher Osten Siidamerika Gruppe
Nachgewiesene Ol- und Gasvorkommen 637 867 2.168 1.414 952 6.038
Nicht nachgewiesene Ol- und Gasvorkommen 19 848 6 93 - 966
Ausriistung und Sonstiges 638 636 4 42 - 1.320
Bruttovermdgen 1.294 2.351 2178 1.549 952 8.324
Kumulierte Abschreibungen 952 1.477 280 916 634 4.259

Nettovermodgen 342 874 1.898 633 318 4.065
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Aktivierte Explorationsbohrungen:
Kosten fiir suspendierte Bohrungen
Die Kosten fur Explorationsbohrungen werden zunachst bis zum
Abschluss der Bohrarbeiten aktiviert. Wird ein Kohlenwasser-
stoff-Vorkommen entdeckt, das wahrscheinlich wirtschaftlich
entwickelt werden kann, so bleiben die Kosten vorbehaltlich
weiterer ErkundungsmaBnahmen, die Aufschlussbohrungen
umfassen konnen, als Anlagen im Bau aktiviert. Diese aktivier-
ten Kosten werden mindestens einmal jahrlich technischen und
wirtschaftlichen Bewertungen durch das Management unter-
zogen, um die weiterhin vorhandene Absicht einer Entwicklung
oder sonstigen Nutzung des Fundes zu UberprUfen. Ist diese
Absicht nicht 1anger gegeben, werden die Betrage wertberich-
tigt. Werden sichere Erdol- oder Erdgasreserven gefunden und
deren Entwicklung genehmigt, dann werden die entsprechen-
den Aufwendungen innerhalb des Anlagevermdgens in die
Position Technische Anlagen und Maschinen umgebucht.
Nichtflindige Explorationsbohrungen werden im Explorations-
aufwand wertberichtigt.

Die nachstehende Tabelle stellt die Veranderungen bei den
aktivierten Explorationsbohrungen der Gesellschaft dar.

Aktivierte Explorationsbohrungen (Millionen €)1

2011 2010
Stand 01.01. 254 175
Zugénge Explorationsbohrungen des Jahres 120 112
Wertberichtigung von aktivierten Explorationsbohrungen —26 -29
Umbuchung flindig deklarierter Explorationsbohrungen -34 -4
Stand 31.12. 314 254

" Nur vollkonsolidierte Unternehmen

Die nachstehende Tabelle gibt einen Uberblick Uiber die Akti-
vierungsdauer, die aktivierten Betrage fur Explorationsbohrungen
und nennt in der letzten Zeile die Anzahl suspendierter
Explorationsbohrungen.

Aktivierte Explorationsbohrungen (Millionen €)'

2011 2010
Bohrungen, die noch nicht fertiggestellt sind &8 54
Bohrungen, die kiirzer als 1 Jahr aktiviert sind 63 30
Bohrungen, die langer als 1 Jahr aktiviert sind 218 170
Summe 314 254
Anzahl der suspendierten Bohrungen 32 29

" Nur vollkonsolidierte Unternehmen
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Standardisierte Berechnung des diskontierten
zukiinftigen Netto-Cashflows der sicheren Ol- und
Gasreserven

Die folgenden Informationen wurden entsprechend den Rege-
lungen des US-GAAP-Standards SFAS 69 und den Vorschrif-
ten der Securities and Exchange Commission ermittelt. Hier-
nach ist eine standardisierte Berechnung der diskontierten
zukUnftigen Netto-Cashflows mit den jeweiligen Erldsen, Kosten
und Ertragsteuersatzen vorzunehmen. Die sicheren Reserven
werden mit einem Durchschnittspreis aus den jeweiligen Notie-
rungen am Monatsersten bewertet. Die so ermittelten Werte
sind mit einem jahrlichen Diskontierungszinssatz von 10% abzu-
zinsen.

Die ermittelten Vorhersagewerte sollten nicht als realisti-
sche Schatzung zukulnftiger Cashflows ausgelegt werden.
Ebenso kann nicht davon ausgegangen werden, dass der
Gesamtwert dem aktuellen Unternehmenswert entspricht.

Die erwarteten sicheren Reserven kdnnten in der Zukunft
erheblich von den heutigen Schatzungen abweichen. Bei der
Entwicklung und Produktion der Reserven kdnnten zeitliche Ver-
anderungen eintreten, und die tatsachlich realisierten Preise und
Kosten kdnnten erheblich abweichen.

Sowohl die operativen Entscheidungen als auch die Durch-
flhrung von Investitionsprojekten der Gesellschaft beruhen
nicht auf den nachstehend aufgefihrten Angaben, sondern auf
einer groBeren Bandbreite an Reservenschatzungen sowie auf
abweichenden Preis- und Kostenannahmen.

Die ,standardisierte Netto-Cashflow-Berechnung“ kann
neben den oben genannten Aspekten auch nicht direkt mit den
Ubrigen Vermogensdarstellungen, die an anderer Stelle im
Konzernabschluss aufgefuhrt sind, verglichen werden, da jeder
derartige Vergleich eine Uberleitungsrechnung erfordern
wurde.
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Standardisierte Berechnung des diskontierten zukiinftigen Netto-Cashflows 2011 (Millionen €)

. Russland/
Ubriges Kaspischer  Nordafrika/ Gesamt
Deutschland Europa Raum Naher Osten Siidamerika Gruppe
Zukunftige Umsatze 4.671 1.519 7.989 19.765 1.985 35.929
Zukunftige Produktions-/Entwicklungskosten 1.914 1.127 1.260 3.320 989 8.610
Zukunftige Ertragsteuern 666 255 1.062 13.780 109 15.872
Zukunftige undiskontierte Netto-Cashflows 2.091 137 5.667 2.665 887 11.447
10 % Diskontierungszinssatz 764 -18 2.223 892 339 4.200
Standardisierte Berechnung des diskontierten
zukiinftigen Netto-Cashflows 1.327 155 3.444 1.773 548 7.247
Anteile Dritter - - - 738 - 738
Standardisierte Berechnung des diskontierten
zukiinftigen Netto-Cashflows nach Anteilen Dritter 1.327 155 3.444 1.035 548 6.509
At-Equity-Beteiligungen - - 832 - - 832
Gesamt nach Anteilen Dritter
und At-Equity-Beteiligungen 1.327 155 2.612 1.035 548 5.677

Standardisierte Berechnung des diskontierten zukiinftigen Netto-Cashflows 2010 (Millionen €)

N Russland/

Ubriges  Kaspischer  Nordafrika/ Gesamt

Deutschland Europa Raum Naher Osten Siidamerika Gruppe

Zukunftige Umsatze 3.470 862 6.647 16.250 2.306 29.535

Zukunftige Produktions-/Entwicklungskosten 1.980 687 1.364 3.372 1.377 8.780

Zukunftige Ertragsteuern 326 84 723 10.153 120 11.406

Zukunftige undiskontierte Netto-Cashflows 1.164 91 4.560 2.725 809 9.349

10 % Diskontierungszinssatz 378 30 1.739 925 274 3.346
Standardisierte Berechnung des diskontierten

zukiinftigen Netto-Cashflows 786 61 2.821 1.800 535 6.003

Anteile Dritter - - - 770 - 770
Standardisierte Berechnung des diskontierten

zukiinftigen Netto-Cashflows nach Anteilen Dritter 786 61 2.821 1.030 535 5.233

At-Equity-Beteiligungen - - 1.340 - - 1.340

Gesamt nach Anteilen Dritter
und At-Equity-Beteiligungen 786 61 1.481 1.030 535 3.893
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Verdnderung der standardisierten Berechnung des diskontierten zukiinftigen Netto-Cashflows 2011 (Millionen €)

. Russland/
Ubriges Kaspischer  Nordafrika/ Gesamt
Deutschland Europa Raum Naher Osten Siidamerika Gruppe
Stand am 01.01. 786 61 2.821 1.800 535 6.003
Verkauf von geférdertem Ol und Gas abzUglich Produktionskosten
in der laufenden Periode -432 -249 -784 =710 -214 -2.389
Nettoverdnderungen von stichtagsbezogenen Verkaufserlésen und
Produktionskosten 600 195 956 2.667 163 4.581
Nettoverdnderungen aus Neufunden, Erweiterungen und
verbesserten Férdertechniken abzliglich dazugehdriger Kosten - 6 - - - 6
Revision friiherer Reservenschétzungen 413 250 31 25 61 780
Investitionen der laufenden Periode 83 153 36 8 28 308
Veranderungen der erwarteten Investitionen zukinftiger Perioden -19 -132 =31 7 -80 =255
Kauf/Verkauf von Reserven - - 395 - - 395
Nettoveréanderungen Ertragsteuern -196 -135 —206 -2.504 1 -3.040
Diskontierung 93 6 226 480 54 859
Sonstiges -1 - - - - -1
Stand am 31.12. 1.327 155 3.444 1.773 548 7.247
Anteile Dritter - - - 738 - 738
Standardisierte Berechnung des diskontierten
zukiinftigen Netto-Cashflows ohne Anteile Dritter 1.327 155 3.444 1.035 548 6.509
At-Equity-Beteiligungen - - 832 - - 832
Gesamt ohne Anteile Dritter
und At-Equity-Beteiligungen 1.327 155 2.612 1.035 548 5.677

Verdnderung der standardisierten Berechnung des diskontierten zukiinftigen Netto-Cashflows 2010 (Millionen €)

N Russland/
Ubriges Kaspischer  Nordafrika/ Gesamt
Deutschland Europa Raum Naher Osten Siidamerika Gruppe
Stand am 01.01. 692 88 3.235 953 513 5.481
Verkauf von geférdertem Ol und Gas abzliglich Produktionskosten
in der laufenden Periode -324 —201 -636 —1.444 -181 -2.786
Nettoverdnderungen von stichtagsbezogenen Verkaufserlésen und
Produktionskosten 277 -13 -403 3.575 83 3.519
Nettoverdnderungen aus Neufunden, Erweiterungen und
verbesserten Férdertechniken abzliglich dazugehdriger Kosten - - - - - -
Revision friiherer Reservenschétzungen 109 169 160 1.054 77 1.569
Investitionen der laufenden Periode 53 109 34 76 23 295
Veradnderungen der erwarteten Investitionen zukiinftiger Perioden -56 -136 -54 3 -51 -294
Kauf/Verkauf von Reserven - - - - - -
Nettoverédnderungen Ertragsteuern -42 41 131 -2.851 14 -2.707
Diskontierung 79 9 354 434 57 933
Sonstiges -2 -5 -7
Stand am 31.12. 786 61 2.821 1.800 535 6.003
Anteile Dritter - - - 770 - 770
Standardisierte Berechnung des diskontierten
zukiinftigen Netto-Cashflows ohne Anteile Dritter 786 61 2.821 1.030 535 5.233
At-Equity-Beteiligungen - - 1.340 - - 1.340

Gesamt ohne Anteile Dritter
und At-Equity-Beteiligungen 786 61 1.481 1.030 535 3.893
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Glossar

A

Abteufen

Abteufen bezeichnet das Erstellen von Bohrléchern zur Auffindung
und ErschlieBung von Lagerstatten.

AgBalance

AgBalance® ist eine von BASF entwickelte Methode zur ganzheit-
lichen Messung und Bewertung von Nachhaltigkeit in der Landwirt-
schaft und der Lebensmittelproduktion anhand &kologischer,
6konomischer und sozialer Indikatoren. Mit AgBalance werden
konkrete Empfehlungen flr eine nachhaltige Produktionsweise
erarbeitet. Die Methode erhielt im Jahr 2011 die unabhangige
Validierung globaler Prifdienstleister.

Audits

Audits sind ein Instrument zur Kontrolle und Steuerung von
Sicherheits- und Umweltstandards. Bei der Auditierung eines
Standorts oder eines Betriebs wird anhand von klar definierten
Kriterien ein Profil in den Bereichen Umwelt, Sicherheit oder auch
Gesundheit erstellt.

B

Back-up-Linie

Als Back-up-Linie wird eine fest zugesagte Kreditlinie bezeichnet,
die im Zusammenhang mit Emissionen von Commercial Papers
im Fall unzureichender Marktliquiditat sowie zum Zweck der all-
gemeinen Unternehmensfinanzierung gezogen werden kann. Sie
ist eines der Instrumente, welche die BASF nutzt, um jederzeit
zahlungsféahig zu sein.

Barrel Oldquivalent (BOE)

Barrel Olaquivalent (BOE) ist eine internationale MaBeinheit zum
Vergleich des Brennwerts verschiedener Energietréager. Ein BOE
entspricht einem Barrel Erddl beziehungsweise 6.000 Kubikful3
oder 169 Kubikmetern Erdgas.

Biotechnologie

Biotechnologie umfasst alle Verfahren und Produkte, die lebende
Organismen, zum Beispiel Bakterien und Pilze, oder ihre zellularen
Bestandteile nutzen.

C

CO,-Aquivalente

CO,-Aquivalente sind eine BerechnungsgroBe fir den Einfluss von
Treibhausgasemissionen auf den Treibhauseffekt. Ein Faktor (Global
Warming Potential) gibt die Treibhauswirkung der einzelnen Gase
verglichen mit CO, als ReferenzgréBe an.

Coil Coatings

Coil Coatings (Bandbeschichtungen) sind Speziallacke, die auf
Stahl- und Aluminiumbéander aufgebracht werden. Das resultierende
Material ist ein Verbundwerkstoff, der die Eigenschaften des Metalls
und der Beschichtung vereint und dadurch etwa besonders
korrosionsbestandig und leicht umformbar ist. Coil-Coating-Bleche
kommen vor allem in der Bauindustrie zum Einsatz.

Commercial-Paper-Programm

Das Commercial-Paper-Programm bezeichnet eine Rahmen-
vereinbarung zwischen BASF und Banken Uber die Begebung von
Schuldverschreibungen am Geldmarkt (Commercial Papers). Die
unter dem Programm begebenen Commercial Papers haben den
Charakter einer Daueremission, bei der die Laufzeiten individuell fest-
gelegt werden kdnnen. Voraussetzung dafUr ist ein gutes Rating.
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Compliance

Compliance ist ein wichtiges Element der Corporate Governance.
Darunter versteht man die Einhaltung von Gesetzen und Richtlinien
sowie von freiwilligen Kodizes im Unternehmen.

D

Dow Jones Sustainability World Index (DJSI World)

Der Dow Jones Sustainability World Index (DJSI World) ist der welt-
weit bedeutendste Nachhaltigkeitsindex. Er umfasst die in Bezug
auf wirtschaftliche, 6kologische und soziale Kriterien flhrenden
10% der groBten 2.500 Unternehmen, die im Dow Jones Gilobal
Index geflhrt werden.

E

EBIT

Earnings before Interest and Taxes (EBIT) — bei der BASF entspricht
das EBIT dem Ergebnis der Betriebstéatigkeit.

EBITDA

Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization
(EBITDA) — bei der BASF entspricht das EBITDA dem Ergebnis der
Betriebstéatigkeit vor der Berlicksichtigung von Abschreibungen und
Wertberichtigungen.

EBITDA-Marge

Die EBITDA-Marge zeigt die Marge, die wir durch unsere operative
Tatigkeit vor Abschreibungen aus dem Umsatz erwirtschaftet
haben. Sie berechnet sich aus dem Ergebnis der Betriebstatigkeit
vor Abschreibungen, bezogen auf den Umsatz.

EBIT nach Kapitalkosten

Das EBIT nach Kapitalkosten wird ermittelt, indem die Kapitalkosten
vom EBIT abgezogen werden. Die Kapitalkosten beschreiben dabei
die Renditeerwartungen der Aktionére (in Form von Dividenden und
Kurssteigerungen) und Verzinsungsanspriiche der Fremdkapital-
geber. Ist das EBIT nach Kapitalkosten positiv, hat die BASF eine
Pramie auf die Renditeerwartungen der Fremdkapital- und Eigen-
kapitalgeber verdient.

Econsense

Econsense, Forum fir Nachhaltige Entwicklung der Deutschen Wirt-
schaft e.V,, ist ein Zusammenschluss flihrender global agierender
Unternehmen und Organisationen der deutschen Wirtschaft zu den
Themen nachhaltige Entwicklung und Corporate Social Responsi-
bility (CSR). BASF z&hlt zu den Grindungsmitgliedern des Forums.
Vorrangiges Anliegen von Econsense ist es, auf politische Rahmen-
bedingungen hinzuwirken, die nachhaltige Innovationen in den
Bereichen Wirtschaft, Umwelt und Soziales fordern.

Emollient

Emollients sind pflegende Olkomponenten, die zugleich ein samtiges
Hautgefuhl vermitteln. Sie sind ein wesentlicher Bestandteil von
Haut- und Haarpflegemitteln, etwa von Cremes und Haarmasken.

EPSA

Exploration and Production Sharing Agreements (EPSA) bezeich-
nen Produktionsteilungsvertrage im Ol-und-Gas-Geschaft. Sie
sind eine verbreitete Vertragsform zwischen einer staatlichen Ol-
gesellschaft und einer internationalen Olgesellschaft zur Suche und
Férderung von Kohlenwasserstoffen.
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Equity-Methode/at Equity

Mit der Equity-Methode werden Beteiligungen, bei denen die BASF
Uber wesentlichen Einfluss verfugt, in den Jahresabschluss einbe-
zogen. Der Buchwert der Beteiligung &ndert sich dabei entsprechend
deren Eigenkapital.

European Water Stewardship (EWS) Standard

Mit Hilfe des European Water Stewardship Standard prifen Unter-
nehmen und landwirtschaftliche Betriebe, wie nachhaltig sie mit der
Ressource Wasser umgehen. Die Kriterien sind Entnahmemenge,
Wasserverschmutzung, Biodiversitat sowie Wassermanagement.
Der EWS-Standard wurde gemeinsam von NGOs, Politik und
Unternehmen entwickelt.

Exploration

Als Exploration wird die Erkundung und ErschlieBung von Lagerstat-
ten und Rohstoffvorkommen, wie etwa Erdél und Erdgas, in der Erd-
kruste bezeichnet. Bei der Exploration werden Speichergesteine, die
Ansammlungen von Ol und Gas beinhalten kdnnen, durch geeignete
geophysikalische Verfahren ausfindig gemacht und ein moglicher
Fund anschlieBend Uber Explorationsbohrungen nachgewiesen.

F

Feldesentwicklung

Feldesentwicklung ist die Bezeichnung fur den Aufbau von Férder-
anlagen und das Durchfuhren von Produktionsbohrungen zur
kommerziellen Ausbeutung von Erddl- und Erdgaslagerstatten.

Free Cashflow
Free Cashflow ist der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit abzlg-
lich Ausgaben flr Sachanlagen und immaterielles Vermdgen.

G

Gesamtkapitalrendite

Die Gesamtkapitalrendite ist die Rendite auf das wahrend des Ge-
schéaftsjahres durchschnittlich eingesetzte Vermdgen. Sie errechnet
sich aus dem Ergebnis vor Ertragsteuern zuztglich der Fremdkapital-
zinsen, bezogen auf das durchschnittlich eingesetzte Vermdgen.

Globale Produktstrategie (GPS)

Die Globale Produktstrategie sieht weltweit einheitliche Standards
und Verfahren fir Unternehmen in der Produktverantwortung vor.
Das Programm des International Council of Chemical Associations
(ICCA) zielt darauf ab, den sicheren Umgang mit Chemikalien durch
den Abbau bestehender Unterschiede bei der Risikobewertung zu
gewahrleisten.

Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol)

Das Greenhouse Gas Protocol ist ein weltweit anerkannter
Standard zur Quantifizierung und zum Management von Treibhaus-
gasemissionen, der von vielen Unternehmen aus unterschiedlichen
Industrien, NGOs und Regierungen angewendet wird. Die Berichts-
standards und Empfehlungen fur die Durchfiihrung von Projekten
zur Emissionsreduzierung werden unter der Leitung des World
Resources Institute und des World Business Council for Sustain-
able Development von Unternehmen, Regierungen und NGOs
gemeinsam erarbeitet.

H

Health Performance Index (HPI)

Der Health Performance Index (HPI) ist ein Indikator, den BASF
entwickelt hat, um den umfassenden Ansatz im Gesundheits-
management noch aussagekraftiger darzustellen. Er umfasst

Glossar

funf Komponenten: gemeldete Berufskrankheiten, medizinische
Notfallplanung, Erste Hilfe, arbeitsmedizinische Vorsorge und
Gesundheitsférderung.

HPPO

HPPO steht fur ein Verfahren zur Herstellung von Propylenoxid (PO)
mittels Wasserstoffperoxid (HP). Die HPPO-Technologie ist umwelt-
vertréglicher und wirtschaftlicher als herkdémmliche PO-Herstel-
lungsverfahren, da auBer Wasser keine weiteren Nebenprodukte
gebildet werden. PO ist ein Zwischenprodukt, zum Beispiel fur die
Herstellung von Polyurethan.

|

IAS

IAS ist die Abkurzung flr International Accounting Standards (siehe
auch IFRS).

IFRS

Die International Financial Reporting Standards (IFRS) (bis 2001:
International Accounting Standards, IAS) sind internationale
Rechnungslegungsvorschriften, die vom in London/GroBbritannien
ansassigen International Accounting Standards Board (IASB) ent-
wickelt und veroffentlicht werden. Seit 2005 sind die IFRS nach der
sogenannten IAS-Verordnung von bdérsennotierten Unternehmen
mit Sitz in der Europaischen Union verpflichtend anzuwenden.

ILO-Kernarbeitsnormen

Die ILO-Kernarbeitsnormen sind in einer Deklaration der Inter-
nationalen Arbeitsorganisation (ILO) niedergelegt. Sie umfasst acht
Konventionen, in denen die Mindestanforderungen an menschen-
wUrdige Arbeitsbedingungen definiert werden. BASF Uberprift Uber
ein gruppenweites Monitoringsystem die Einhaltung der Arbeits-
standards bei Mitarbeitern und Lieferanten.

ISAE 3000

Der International Standard on Assurance Engagements 3000 (ISAE
3000) wird vom International Audit and Assurance Standards Board
(IAASB) herausgegeben. Er stellt einen Leitfaden fiir umfangreiche
Audits bereit, die sich mit nichtfinanziellen Daten beschéaftigen, zum
Beispiel fur Audits von Nachhaltigkeitsberichten.

1ISO 14001

ISO 14001 ist eine internationale Norm der International Organization
for Standardization (ISO), die allgemeine Anforderungen an ein
Umweltmanagementsystem fur eine freiwilige Zertifizierung
festlegt.

ISO 14045

ISO 14045 ist eine internationale Norm der International Organization
for Standardization (ISO), die Anforderungen fiir die Okoeffizienz-
Analyse festlegt.

1ISO 19011

ISO 19011 ist eine internationale Norm der International Organization
for Standardization (ISO), die Anforderungen fur Audits von Quali-
tatsmanagement- und Umweltmanagementsystemen festlegt.

1SO 26000 SR

ISO 26000 SRist ein Leitfaden, der Orientierung und Empfehlungen
fr Organisationen gibt, um ihrer gesellschaftlichen Verantwortung
gerecht zu werden.

Ubersichten 21 5



21 6 Ubersichten

J

Joint Venture

Unter Joint Venture verstehen wir alle Aktivitadten, an denen neben
der BASF weitere Partner beteiligt sind. Die fur Joint Ventures
angewandte Bilanzierungsmethode ist abhangig von den spezi-
fischen Rahmenbedingungen der Beteiligung.

K

Konfliktmineralien

Als Konfliktmineralien werden Mineralien bezeichnet, die im
US Conflict Minerals Trade Act aufgefiihrt sind. Dazu gehdren
Tantal (Coltan), Kassiterit (Zinnerz), Wolfram, Gold oder deren
Derivate, durch die Konflikte in der Demokratischen Republik Kongo
oder in angrenzenden Staaten finanziert werden.

Konsumgiiterbranche

Die Konsumguterbranche umfasst unter anderem die Textil- und
Lederindustrie, die Elektroindustrie und die Herstellung von Haus-
haltsgeraten, die Papierindustrie sowie die Herstellung von Kérper-
pflege-, Wasch- und Reinigungsmitteln.

M

Materialitatsanalyse

Mit der Materialitdtsanalyse untersucht und bewertet BASF das
gesellschaftliche Interesse an Nachhaltigkeitsthemen sowie die
mogliche Bedeutung von Nachhaltigkeitsthemen fur das Unter-
nehmen. Ziel ist es, friihzeitig Strategien zum Umgang mit moglichen
neuen Risiken und Chancen zu entwickeln.

MDI

MDI steht fur Diphenylmethandiisocyanat und ist eines der wich-
tigsten Grundprodukte flr den Polyurethankunststoff. Das An-
wendungsspektrum dieses Kunststoffes reicht von der Sohle in
Hightech-Joggingschuhen, Uber die Da&mmung von Automotoren
oder auch Kuhlschréanken bis hin zur Isolation von Gebauden.

Monitoringsystem

Monitoringsysteme und -instrumente dienen dazu, das Einhalten
von Standards zu erfassen und sicherzustellen. Gegenstand von
Monitoring sind unter anderem freiwillige Selbstverpflichtungen wie
das Bekenntnis zur Einhaltung der Menschenrechte oder inter-
national anerkannte Arbeitsstandards.

MSCI World Chemicals Index

Der MSCI World Chemicals Index ist ein Aktienindex, der die welt-
weit groBten Chemieunternehmen umfasst. Er misst die Performance
der im Index enthaltenen Unternehmen in ihrer jeweiligen Landes-
wahrung, wodurch Wahrungseinflisse deutlich reduziert werden.

N

Nachhaltigkeit

Das Leitbild der nachhaltig zukunftsvertraglichen Entwicklung hat
das Ziel, den wirtschaftlichen, dkologischen und sozialen BedUrf-
nissen der Gesellschaft gerecht zu werden, ohne die Entwicklungs-
chancen kunftiger Generationen zu beeintréchtigen.

Nanomaterialien

Weltweit gibt es verschiedene Definitionen fir Nanomaterialien. Fir
regulatorische Zwecke unterstiitzt BASF die Definition des Inter-
national Council of Chemical Associations (ICCA). Nach dieser sind
Nanomaterialien feste partikuldre Substanzen, die absichtlich
hergestellt sind, und mehr als 10 Gewichtsprozent Nanoobjekte
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beziehungsweise mehr als 50 Gewichtsprozent Nanoobjekte
und Aggregate und Agglomerate enthalten.

Naphtha

Naphtha ist Rohbenzin und entsteht als Produkt bei der Raffinie-
rung von Mineraldlen in einer Rohdlraffinerie. Schweres Naphtha ist
Basisstoff der Fahrbenzinproduktion, leichtes Naphtha der wichtigste
Einsatzstoff im Steamcracker.

NMVOC (Non Methane Volatile Organic Compounds)

VOCs (Volatile Organic Compounds, leichtfllichtige organische Ver-
bindungen) sind Stoffe organischen Ursprungs, die bei niedrigen
Temperaturen als Gas in der Luft vorliegen. Dazu gehdren zum
Beispiel manche Kohlenwasserstoffe, Alkohole, Aldehyde und orga-
nische Sauren. Bei der Abkirzung NMVOC wird das Gas Methan
aus der Gruppe der VOCs ausgeklammert.

o

OHSAS 18001

Die Occupational Health and Safety Assessment Series (OHSAS)
enthalt unter anderem den Standard OHSAS 18001, der ein
Managementsystem fUr Arbeitsschutz beinhaltet. Dieses kann in
ein bestehendes Qualitats- oder Umweltschutzmanagementsystem
integriert und zertifiziert werden.

Okoeffizienz-Analyse

Die Okoeffizienz-Analyse ist eine Methode zur Bewertung von
Produkten und Verfahren unter 6konomischen und 6kologischen
Aspekten. Ziel ist der Vergleich von Produkten hinsichtlich Wirt-
schaftlichkeit und Umweltvertraglichkeit.

P
Patent Asset Index

Der Patent Asset Index misst die Starke des Patentportfolios eines
Unternehmens. Er setzt sich aus zwei Faktoren zusammen:
(1) PortfoliogréBe (Anzahl der weltweit aktiven Patentfamilien) und
(2) Wettbewerbswirkung, die aus den Werten zur technologischen
Relevanz und Abdeckung des Marktes (gewichtet anhand der
MarktgroBe) ermittelt wird.

PolyTHF

THF steht fur Tetrahydrofuran und ist eine Ausgangsverbindung fur
Polytetrahydrofuran (PolyTHF®). PolyTHF ist ein wichtiger Bestand-
teil bei der Herstellung von Elastomerfasern fur Textilien. Elastomer-
fasern werden beispielsweise fur Sportkleidung verwendet.

R

REACH

REACH ist eine Verordnung der Europaischen Union, die die Regis-
trierung, Evaluierung und Autorisierung von Chemikalien regelt.

Responsible Care

Responsible Care ist eine weltweite Initiative der chemischen
Industrie zur kontinuierlichen Verbesserung auf den Gebieten
Umweltschutz, Sicherheit und Gesundheit.

S

Saatgutbeizen

Saatgutbeizen sind Produkte zur Behandlung von Saatgut, die unter
anderem Pflanzenschutzmittel enthalten. Sie werden mit Hilfe spe-
zieller technischer Verfahren auf das Saatkorn aufgetragen und
schitzen dadurch Nutzpflanzen in ihrer Keim- und frihen Wachs-
tumsphase vor Schadpilzen und Schadinsekten.
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Schwellenlander

Schwellenlander umfassen nach unserer Definition die Region
Asien-Pazifik (ohne Japan, Australien und Neuseeland), Std- und
Mittelamerika, Osteuropa sowie den Nahen Osten und Afrika.

SCR-Technologie

Mit Hilfe der SCR-Technologie (Selective Catalytic Reduction)
werden schadliche Stickoxide, die sich unter anderem im Abgas-
strom von Dieselmotoren bei Nutzfahrzeugen befinden, in Wasser-
dampf und Stickstoff (einen natlrlichen Bestandteil der Luft)
umgewandelt.

SEEBALANCE

SEEBALANCE bezeichnet die von der BASF entwickelte Sozio-
Okoeffizienz-Analyse. Im Rahmen dieser Analyse werden die drei
Dimensionen der Nachhaltigkeit — Okologie, Okonomie und Soziales
—abgebildet. Das Instrument ermdglicht es, neben Umweltbelastung
und Kosten auch die sozialen Auswirkungen von Produkten und
Herstellverfahren zu bewerten.

S.E.T.-Initiative

Mit der S.E.T.-Initiative unterstitzt BASF ihre Kunden, Nachhaltigkeit
(Sustainability), Okoeffizienz (Eco-efficiency) und Riickverfolgbarkeit
(Traceability) ihrer Produkte messbar zu machen und entlang ihrer
Wertschopfungskette zu verbessern. Das ganzheitliche Angebot
umfasst unter anderem eine strategische Nachhaltigkeitsberatung,
eine Okoeffizienz-Analyse und die Implementierung eines Riickver-
folgbarkeitssystems entlang der gesamten Wertschopfungskette.

Sondereinfliisse

Als Sondereinflisse werden Einmalkosten oder Einmalertrage
bezeichnet, die das Ergebnis eines Segments oder der BASF-
Gruppe insgesamt wesentlich beeinflusst haben. Darunter kénnen
beispielsweise Aufwendungen fUr RestrukturierungsmaBnahmen
oder Ertrage aus Devestitionen fallen.

Spotmarkt (Kassamarkt)

Als Spotmarkt wird ein Markt bezeichnet, auf dem ein vereinbartes
Geschéft, bestehend aus Lieferung, Abnahme und Bezahlung,
unmittelbar abgewickelt wird. Im Gegensatz dazu erfolgen bei
Geschaften am Terminmarkt Lieferung, Abnahme und Bezahlung
zu einem spéateren Zeitpunkt als der Abschluss des Geschéfts.

Stakeholder

Als Stakeholder werden Personen oder Gruppen bezeichnet,
deren Interessen mit denen eines Unternehmens auf vielfaltige Art
verbunden sind. Zu unseren Stakeholdern gehéren Aktionére,
Geschéftspartner, Mitarbeiter, Nachbarn und die Gesellschaft.

Steamcracker

Steamcracker sind Anlagen, in denen unter Zuhilfenahme von
Dampf (englisch: steam) Naphtha (Rohbenzin) oder Erdgas auf-
gespaltet (englisch: to crack) wird. Die entstehenden Petro-
chemikalien sind Ausgangsprodukte fiir die Herstellung eines GroB-
teils der Erzeugnisse der BASF.

Styrol

Die Herstellung des Vorprodukts Styrol dient Uberwiegend der
Eigenversorgung (Ruckwartsintegration). Styrolkunststoffe finden
in vielen Bereichen Anwendung, beispielsweise in der Bau-,
Verpackungs-, Automobil-, Elektro- und Freizeitindustrie.

Glossar

Swap

Swap bezeichnet eine Vereinbarung zwischen zwei Parteien, in
Zukunft Waren- oder Zahlungsstréme auszutauschen. Bei einem
Zinsswap werden fur einen vereinbarten Nominalbetrag zum Bei-
spiel fixe gegen variable Zinszahlungen getauscht.

T
TDI

Toluoldiisocyanat (TDI) ist ein Ausgangsprodukt fur Polyurethan. Es
wird zu einem groBen Teil in der Automobilindustrie (zum Beispiel
Sitzpolster und Innenverkleidungen) sowie in der Mobelindustrie
(zum Beispiel flexible Schaume flr Matratzen, Polsterung oder Holz-
beschichtungen) eingesetzt.

Thesaurierung

Fur erwirtschaftete Gewinne gibt es zwei Verwendungsmoglich-
keiten: Ausschuttung an die Gesellschafter oder Einbehaltung im
Unternehmen. Letzteres wird als Thesaurierung bezeichnet.

TUIS

TUIS ist ein gemeinsames Transport-Unfall-Informations- und
Hilfeleistungssystem, an dem rund 130 Chemieunternehmen
beteiligt sind. Die TUIS-Mitgliedsunternehmen sind jederzeit flr
offentliche Dienststellen erreichbar und helfen mit telefonischer
Beratung, Fachleuten vor Ort und der Bereitstellung von speziellen
technischen Geréten.

\"

Verbund

Im BASF-Verbund werden Produktionsanlagen, Energiefluss,
Logistik und Infrastruktur intelligent miteinander vernetzt, um die
Produktausbeute zu steigern, Ressourcen und Energie zu sparen
und Logistikkosten zu senken. Ein wesentlicher Faktor der Verbund-
idee ist der Wissensverbund. Mitarbeiter der BASF tauschen sich
weltweit untereinander aus. Das Expertenwissen blindelt die BASF
in ihren Technologieplattformen.

w

Wasserstressgebiete

Wasserstressgebiete bezeichnen Gebiete, in denen Wasser eine
knappe Ressource darstellt und mehr als 60% des verfigbaren
Wassers von Menschen entnommen wird. Die wichtigsten Einfluss-
gréBen, die zu Wasserknappheit flihren, sind: geringe Nieder-
schlage, hohe Temperaturen, geringe Luftfeuchtigkeit, unglnstige
Bodeneigenschaften oder eine hohe Wasserentnahme.

WeiBe Biotechnologie

WeiBe Biotechnologie ist ein Teilgebiet der Biotechnologie, auch
industrielle Biotechnologie genannt, das Mikroorganismen und/oder
Enzyme zur Herstellung von chemischen Produkten nutzt, die in
verschiedenen Wertschopfungsstufen der chemischen Industrie
zum Einsatz kommen. Dabei handelt es sich beispielsweise um die
biokatalytische Herstellung von chiralen Zwischenprodukten.

Wertschépfungskette

Als Wertschopfungskette wird die Aufeinanderfolge von Veredlungs-
schritten im Produktionsprozess bezeichnet, angefangen von den
Rohstoffen, Uber verschiedene Zwischenstufen bis zum fertigen
Endprodukt.
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Eingetragene Marken'

ACRESIN Reg. Marke der BASF NEOPOLEN Reg. Marke der BASF
AgBalance Reg. Marke der BASF NEOPOR Reg. Marke der BASF
AgCelence Reg. Marke der BASF OASE Reg. Marke der BASF
AMFLORA Reg. Marke der BASF PALUSOL Reg. Marke der BASF
BASOTECT Reg. Marke der BASF Patent AssetIndex ___ Trademark der PatentSight GmbH
BAXXODUR Reg. Marke der BASF POLYTHF Reg. Marke der BASF
CELLASTO Reg. Marke der BASF RELIUS Reg. Marke der BASF
COVERTRACE Reg. Marke der BASF RESPONSIBLE CARE _ Reg. Marke des Conseil Européen
CULTIVANCE Reg. Marke der BASF de I'Ilndustrie Chimique
ECOFLEX Reg. Marke der BASF SEEBALANCE Reg. Marke der BASF
ECOVIO Reg. Marke der BASF STANDAK Reg. Marke der BASF
ELASTOCOAST Reg. Marke der BASF STYRODUR Reg. Marke der BASF
ELASTOLLAN Reg. Marke der BASF STYROPOR Reg. Marke der BASF
ELASTOPOR Reg. Marke der BASF SUDAN Reg. Marke der BASF
E-por Reg. Marke der BASF TERMIDOR Reg. Marke der BASF
EPOTAL Reg. Marke der BASF TINOSORB Reg. Marke der BASF
F 500 Reg. Marke der BASF TINUVIN Reg. Marke der BASF
HEXAMOLL Reg. Marke der BASF ULTRADUR Reg. Marke der BASF
iGloss Reg. Marke der BASF ULTRAFORM Reg. Marke der BASF
INITIUM Reg. Marke der BASF ULTRAMID Reg. Marke der BASF
KeroDye Reg. Marke der BASF ULTRASON Reg. Marke der BASF
KIXOR Reg. Marke der BASF UVINUL Reg. Marke der BASF
MASTERFLOW Reg. Marke der BASF XEMIUM Reg. Marke der BASF
MULTIBORE Reg. Marke der inge watertechnologies AG X-SEED Reg. Marke der BASF

' Marken sind moglicherweise nicht in jedem Land eingetragen
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Zehnjahresiibersicht

Millionen € 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Ergebnisrechnung '

Umsatz 32.216 33.361 37.537 42.745 52.610 57.951 62.304 50.693 63.873 73.497
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor

Abschreibungen (EBITDA) 5.105 5.110 7.685 8.233 9.723 10.225 9.562 7.388 11.131 11.993
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 2.641 2.658 5.193 5.830 6.750 7.316 6.463 3.677 7.761 8.586
Ergebnis vor Ertragsteuern 2.641 2.168 4.347 5.926 6.527 6.935 5.976 3.079 7.373 8.970
Jahresliberschuss 1.599 976 2.133 3.168 3.466 4.325 3.305 1.655 5.074 6.603

Ergebnis nach Steuern und Anteilen
anderer Gesellschafter 1.504 910 2.004 3.007 3.215 4.065 2.912 1.410 4.557 6.188

Investitionen, Abschreibungen '

Investitionen in Sachanlagen und

immaterielles Vermégen 3.055 3.415 2.163 2.523 10.039 4.425 3.634 5.972 5.304 3.646
davon in Sachanlagen 2.677 2.293 2.022 2.188 4.068 2.564 2.809 4.126 3.294 3.199

Abschreibungen auf Sachanlagen und

immaterielles Vermdgen 2.464 2.452 2.492 2.403 2.973 2.909 3.099 3.711 3.370 3.407
davon auf Sachanlagen 2.012 1.951 2.053 2.035 2.482 2.294 2.481 2.614 2.667 2.618

Zahl der Mitarbeiter

zum Jahresende 89.389 87.159 81.955 80.945 95.247 95.175 96.924 104.779 109.140 111.141

im Jahresdurchschnitt 90.899 88.167 85.022 80.992 88.160 94.893 95.885 103.612 104.043  110.403
Personalaufwand ' 5.975 5.891 5.615 5.574 6.210 6.648 6.364 7107 8.228 8.576
Forschungskosten ' 1.135 1.105 1.173 1.064 1.277 1.380 1.355 1.398 1.492 1.605
Kennzahlen '
Ergebnis je Aktie &7 € 1,30 0,81 1,83 2,87 3,19 4,16 3,13 1,54 4,96 6,74
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit ? 2.313 4.878 4.634 5.250 % 5.940 5.807 5.023 5.693 6.460 7.105
EBITDA-Marge % 15,8 15,3 20,5 19,3 18,5 17,6 15,3 14,6 17,4 16,3
Gesamtkapitalrendite % 8,4 7,4 13,2 17,7 17,5 16,4 13,5 7,5 14,7 16,1
Eigenkapitalrendite nach Steuern % 9,3 6,0 12,9 18,6 19,2 22,4 17,0 8,9 24,6 27,5

Gewinnverwendung

Jahrestiberschuss der BASF SE * 1.045 1.103 1.363 1.273 1.951 2.267 2.982 2.176 3.737 3.506
Einstellung in Gewinnriicklage * 247 334 449 - - - - - - -
Dividende 789 774 904 1.015 1.484 1.831 1.791 1.561 2.021 2.296
Dividende je Aktie © € 0,70 0,70 0,85 1,00 1,50 1,95 1,95 1,70 2,20 2,50
Anzahl Aktien zum 31.12.5° Millionen 1.140,6 1.113,3 1.080,9 1.028,8 999,4 956,4 918,5 918,5 918,5 918,5
' Seit dem Jahr 2005 erfolgt die Rechnungslegung und Berichterstattung der ¢ Im zweiten Quartal 2008 haben wir einen Aktiensplit im Verhéltnis 1:2

BASF-Gruppe nach den International Financial Reporting Standards (IFRS). durchgefiihrt. Das Ergebnis je Aktie, die Dividende je Aktie und die

Die Vorjahreszahlen wurden an IFRS angepasst. Die Zahlen bis einschlieBlich Anzahl der Aktien der Vorjahre haben wir der Vergleichbarkeit wegen

2003 wurden nach handelsrechtlichen Vorschriften erstellt. rlckwirkend angepasst.
2 Berticksichtigt ab dem Jahr 2009 die Ausweisénderung der Effekte 7 Bereinigt um Sondereinflisse und Abschreibungen auf immaterielle

aus regelmaBiger Verlangerung von US-Dollar-Sicherungsgeschaften Vermdgenswerte, betrug das Ergebnis je Aktie 6,26 € im Jahr 2011
3 Vor externer Finanzierung von Pensionsverpflichtungen und 5,73 €im Jahr 2010.

4 Nach handelsrechtlichen Vorschriften ermittelt
5 Nach Abzug der zur Einziehung vorgesehenen Aktien
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Bilanz (HGB)
Millionen € 2002 2003
Immaterielle Vermégensgegenstinde 3.464 3.793
Sachanlagen 13.745 13.070
Finanzanlagen 3.249 2.600
Anlagevermégen 20.458 19.463
Vorréte 4.798 4.151
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.316 4.954
Ubrige Forderungen 2.947 3.159
Abgrenzungsposten flir latente Steuern 1.204 1.247
Kurzfristige Wertpapiere 132 147
Zahlungsmittel- und Zahlungsmitteldquivalente 231 481
Umlaufvermégen 14.628 14.139
Aktiva 35.086 33.602
Gezeichnetes Kapital 1.460 1.425
Kapitalriicklage 2.948 2.983
Eingezahltes Eigenkapital 4.408 4.408
Gewinnricklagen und Bilanzgewinn 12.468 12.055
Translationsanpassung -330 —972
Anteile anderer Gesellschafter 396 388
Eigenkapital 16.942 15.879
Pensions- und sonstige langfristige Riickstellungen 6.233 6.205
Steuer- und sonstige kurzfristige Riickstellungen 2.764 2.982
Riickstellungen 8.997 9.187
Finanzschulden 3.610 3.507
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.344 2.056
Ubrige Verbindlichkeiten 3.193 2.973
Verbindlichkeiten 9.147 8.536
Fremdkapital 18.144 17.723
davon langfristig 9.211 10.285

Passiva 35.086 33.602




BASF Bericht 2011

Zehnjahresiibersicht

Ubersichten 223

Bilanz (IFRS)

Millionen € 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Immaterielles Vermdgen 3.607 3.720 8.922 9.559 9.889 10.449 12.245 11.919
Sachanlagen 13.063 13.987 14.902 14.215 15.032 16.285 17.241 17.966
At Equity bewertete Beteiligungen 1.100 244 651 834 1.146 1.340 1.328 1.852
Sonstige Finanzanlagen 938 813 1.190 1.952 1.947 1.619 1.953 848
Latente Steuern 1.337 1.255 622 679 930 1.042 1.112 941
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermdgen 473 524 612 655 642 946 653 561
Langfristige Vermégenswerte 20.518 20.543 26.899 27.894 29.586 31.681 34.532 34.087
Vorrate 4.645 5.430 6.672 6.578 6.763 6.776 8.688 10.059
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.861 7.020 8.223 8.561 7.752 7.738 10.167 10.886
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermégen 2.133 1.586 2.607 2.337 3.948 3.223 3.883 3.781
Kurzfristige Wertpapiere 205 183 56 51 35 15 16 19
Zahlungsmittel- und Zahlungsmittelaquivalente 2.086 908 834 767 2.776 1.835 1.493 2.048
Vermdgen von VerduBerungsgruppen - - - 614 - - 614 295
Kurzfristige Vermégenswerte 14.930 15.127 18.392 18.908 21.274 19.587 24.861 27.088
Aktiva 35.448 35.670 45.291 46.802 50.860 51.268 59.393 61.175
Gezeichnetes Kapital 1.383 1.317 1.279 1.224 1.176 1.176 1.176 1.176
Kapitalriicklage 3.028 3.100 3.141 3.173 3.241 3.229 3.216 3.203
Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn 11.923 11.928 13.302 14.556 13.250 12.916 15.817 19.446
Sonstige Eigenkapitalposten -60 696 325 174 -96 156 1.195 314
Anteile anderer Gesellschafter 328 482 531 971 1.151 1.132 1.253 1.246
Eigenkapital 16.602 17.523 18.578 20.098 18.722 18.609 22.657 25.385
Riickstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 4.124 1.547 1.452 1.292 1.712 2.255 2.778 3.189
Sonstige Riickstellungen 2.376 2.791 3.080 3.015 2.757 3.289 3.352 SIEB
Latente Steuern 948 699 1.441 2.060 2.167 2.093 2.467 2.628
Finanzschulden 1.845 3.682 5.788 6.954 8.290 12.444 11.670 9.019
Ubrige Verbindlichkeiten 1.079 1.043 972 901 917 898 901 1.142
Langfristiges Fremdkapital 10.372 9.762 12.733 14.222 15.843 20.979 21.168 19.313
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.372 2.777 4.755 3.763 2.734 2.786 4.738 5.121
Ruckstellungen 2.364 2.763 2.848 2.697 3.043 3.276 3.324 3.210
Steuerschulden 644 887 858 881 860 1.003 1.140 1.038
Finanzschulden 1.453 259 3.695 3.148 6.224 2.375 3.369 3.985
Ubrige Verbindlichkeiten 1.641 1.699 1.824 1.976 3.434 2.240 2.802 3.036
Schulden von VerauBerungsgruppen - - - 17 - - 195 87
Kurzfristiges Fremdkapital 8.474 8.385 13.980 12.482 16.295 11.680 15.568 16.477
Passiva 35.448 35.670 45.291 46.802 50.860 51.268 59.393 61.175
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Anforderungen und Themen

Die Informationen zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
BASF-Gruppe beruhen auf den Anforderungen der International
Financial Reporting Standards (IFRS) und, soweit anwendbar,
des deutschen Handelsrechts sowie der deutschen
Rechnungslegungsstandards (DRS). Das Kontrollsystem fuir die
Finanzberichterstattung nach den Vorgaben des Sarbanes-
Oxley Act haben wir nach dem Delisting von der NYSE in
angepasster Form beibehalten. Interne Kontrollmechanismen
sichern die Verlasslichkeit der in diesem Bericht vorgelegten
Informationen. Das Management der BASF bestétigte die Wirk-
samkeit der Kontrollen und die Einhaltung der Regelwerke flur
die Finanzberichterstattung.

Die Nachhaltigkeitsberichterstattung ist an den inter-
nationalen Leitlinien (G3.1) der Global Reporting Initiative (GRI)
sowie den Prinzipien des UN Global Compact und des
Blueprint for Corporate Sustainability Leadership ausgerichtet.
Wir wollen fir BASF relevante Nachhaltigkeitsthemen frihzeitig
erkennen und bearbeiten. Daher stehen wir im standigen
Dialog mit unseren Stakeholdern. Wir bewerten und analysieren
gemeinsam mit Experten Nachhaltigkeitsthemen in unserer
Materialitdtsanalyse. Ziel ist es, frihzeitig Strategien im Umgang
mit mdglichen Chancen und Risiken zu entwickeln. Im Jahr 2011
haben wir die Analyse erneut aktualisiert und das Ergebnis in
einer Materialitdtsmatrix dargestellt. Diese berUcksichtigt neben
dem gesellschaftlichen Interesse auch die Bedeutung der
Themen fur BASF. Auf Basis dieser Untersuchung wurden
wesentliche Themen fUr den Bericht identifiziert.

-+ Mehr zur Global Reporting Initiative unter www.globalreporting.org

-+ Mehr zur Auswahl von Nachhaltigkeitsthemen ab Seite 25 und
unter basf.com/materialitaet

- Ein kurzer GRI- und Global-Compact-Index befindet sich auf
Seite 225, die ausfiihrlich kommentierte Darstellung unter
basf.com/gri_gc_d

&)
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Daten

Alle Daten und Berechnungsgrundlagen dieses Berichts sind
an nationalen und internationalen Standards der Finanz- und
Nachhaltigkeitsberichterstattung ausgerichtet. S&mtliche Daten
und Informationen wurden von den jeweils fachlich zustandigen
Einheiten mit reprasentativen Methoden fir den Berichts-
zeitraum erhoben. Der Berichtszeitraum umfasst das Geschéfts-
jahr 2011. Einbezogen in die Berichterstattung der BASF-Gruppe
sind die BASF SE mit Sitz in Ludwigshafen sowie alle wesent-
lichen Tochterunternehmen. In den Informationen des Mit-
arbeiterkapitels sind alle Mitarbeiter in der BASF-Gruppe zum
31. Dezember 2011 reprasentiert.

Unsere Datenerhebung zu Umweltschutz und Sicherheit
richtet sich nach den Empfehlungen des européischen
Verbandes der chemischen Industrie (CEFIC). Im Bereich
Emissionen (Luft, Wasser, Abfall) und Energie berichten wir Gber
rund 98% aller Emissionen unserer weltweiten Produktions-
standorte. Daten aus unserem Styrolkunststoffgeschaft wurden
nur bis zum 30. September 2011 erfasst. Die Emissionen von
Gemeinschaftsunternenmen sind entsprechend unserem
Anteil berlcksichtigt. Angaben zu Arbeitsunféllen erheben wir
weltweit an allen Standorten der Gruppengesellschaften.
Unfalle an Standorten von Gemeinschaftsunternehmen werden
insgesamt erfasst und berichtet. Weitere Daten zur gesellschaft-
lichen Verantwortung und zu Transportsicherheit beziehen sich,
soweit nicht anders angegeben, auf alle konsolidierten Gruppen-
gesellschaften.

Um die Aktualitat des Berichts zu erhdhen, haben wir
relevante Informationen berUcksichtigt, die bis zum Redaktions-
schluss am 22. Februar 2012 vorlagen. Der Bericht erscheint
jahrlich in deutscher und englischer Sprache.

- Mehr zu Emissionen in den Kapiteln Ziele, Klimaschutz, Energie und
Rohstoffe, Wasser sowie Umwelt- und Sicherheitsmanagement

-+ Der Konzernabschluss beginnt ab Seite 140

Themen

— Finanzberichterstattung nach Anforderungen der
International Financial Reporting Standards, des
deutschen Handelsrechts und der deutschen
Rechnungslegungsstandards

— Nachhaltigkeitsberichterstattung orientiert sich an
Leitlinien der Global Reporting Initiative

— Dialog mit Nachhaltigkeitsexperten und Stakeholdern
Uber Themenrelevanz

Daten

— Daten und Berechnungsgrundlagen an internationalen
Standards der Finanzberichterstattung und
Nachhaltigkeitsberichterstattung ausgerichtet

— Datenerhebung zu Umweltschutz und Sicherheit richtet
sich nach Empfehlungen des européischen Verbandes
der chemischen Industrie

- Relevante Informationen beriicksichtigt bis zum
Redaktionsschluss am 22. Februar 2012
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GRI- und Global-Compact-Index

Den vollstandigen GRI-Index mit Kern- und Zusatzindikatoren sowie die zehn Prinzipien des Global Compact finden Sie unter

-+ basf.com/gri_gc_d

@
Global-
Compact-
Prinzipien GRI-Indikator Thema Seite
Strategie und Profil
1-10 1.1 Vorwort des Vorstandsvorsitzenden 6-7
1.2 Beschreibung Auswirkungen, Risiken und Chancen 16-19, 20, 25-26, 28-29, 30, 31, 32, 73-75, 82, 84, 98,
102-103, 104-112, 116-118
2.1-2.10 Organisationsprofil, Markte, Strukturen Umschlag, 11-13, 20, 22-23, 28, 33-36, 37-38, 42-43, 54,
56, 62, 73-75, 79-82, 83-87, 88, 90, 220
3.1-3.4 Berichtsprofil Umschlag, 224
3.5-3.13 Berichtsumfang und -grenzen, Bestatigung Umschlag, 4, 23, 26, 41, 141, 224, 225
1-10 4.1-4.7 Corporate Governance 8-9, 17, 19, 25-26, 86, 120-125, 126-128, 129-134
1-10 4.8-4.13 Leitbilder, Verhaltenskodizes, Verpflichtungen gegeniiber 4,16-19, 20-21, 24, 25-26, 69, 73, 79-80, 83-87, 88, 89,
externen Initiativen 90-93, 95, 99, 100-101, 102-103, 112, 123-124
4.14-4.17 Einbindung von Stakeholdern 13, 25-26, 28, 81, 86, 88, 89, 102-103, 123-124, 224
Okonomische Leistung
1,4,6,7 M 16-17, 20-21, 22-23, 24, 27, 33-36, 37-38, 104-112
EC1 Unmittelbar erzeugter und ausgeschiitteter Wert 10, 27, 28, 45, 69, 79, 83-86
7,8,9 EC2 Finanzielle Folgen des Klimawandels 28, 64, 95-97, 107
EC3 Umfang der betrieblichen sozialen Zuwendungen 27, 83, 84, 181-185
EC4 Finanzielle Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 103
EC6 Lokale Lieferanten 92
6 EC7 Lokales Personal 21,84
EC8 Entwicklung und Auswirkungen von Investitionen im 27, 85,89
offentlichen Bereich
Okologische Leistung
7,8,9 Managementansatz 17,19, 20, 25-26, 73, 90-94, 95, 98, 100-101, 102-103,
123
8,9 EN1-EN2 Materialien 92, 94, 98-99, 101
8,9 EN3-EN7 Energie 20, 29, 50-51, 64, 74, 80, 95, 97, 98-99, 101
8,9 EN8-EN10 Wasser 100-101
7,8,9 EN11-EN15 Biodiversitat 26, 73-74, 103
7,8,9 EN16-EN20 Emissionen 29, 63, 64, 74, 93-94, 95-97, 98
7,8,9 EN21 Abwasser 100-101
7,8,9 EN22 Abfall 94
8,9 EN23 Produktaustritte 93, 100-101
7,8,9 EN26-EN27 Produkte und Dienstleistungen 26, 45, 51, 54, 63-64, 68, 80, 90, 91, 93, 95, 101, 103
EN28 OrdnungsmaBigkeit 190

Soziale Leistung

Arbeitspraxis und Arbeitsqualitat

1,3,6 M: 1satz 16-19, 21, 83-87, 88
1,3,6 LA1-LA5 Beschéftigung, Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Verhaltnis 28, 83-86, 112, 171-172
1 LA7-LA8 Arbeitsschutz 84, 88
LA10-LA11 Aus- und Weiterbildung 84-85, 92, 102, 123
1,6 LA13 Zusammensetzung Flihrungsgremien 84
1,6 LA14 Gleichstellung 19, 84, 87
LA15 Elternzeit 85
Menschenrechte
1,2,3,4,5,6 M 1satz 16-19, 25, 83-87, 91, 93-94
1,2,3,4,5,6 HR1 Wesentliche Investitionsvereinbarungen 19, 91
1,2,3,4,5,6 HR2 Prifung von Zulieferern 87,92,123
1,2,3,4,5,6 HR3 Schulungen 91, 123
1,2,6 HR4 Gleichbehandlung 87
1,2,3 HR5 Vereinigungsfreiheit, Recht auf Kollektivverhandlungen 87,92,123
1,2,4,5 HR6-HR7 Kinderarbeit, Zwangs- und Pflichtarbeit 87,92, 123
1,2,3,4,5,6 HR10 Uberpriifung 19, 86-87, 123-124
1,2,3,4,5,6 HR11 KorrekturmaBnahmen 87
lischaft
10 1satz 16-19, 25, 89, 120-125, 190
S01, 809, SO10 Gemeinwesen 25, 89, 91, 99
10 S02-S04 Korruption 19, 123
1-10 S05-S08 Politische Unterstiitzung und OrdnungsmaBigkeit 25, 89
Produktverantwortung
1,8 M: 1satz 16-19, 20, 25-26, 90, 102-103
1,7 PR1 Gesundheit und Sicherheit 29, 56, 90-94, 97, 102-103
8 PR3 Kennzeichnung von Produkten 102-103
PR6 Marketingkommunikation 89, 123

Seit 2003 arbeitet die BASF in den Feedback-Runden der Global Reporting
Initiative (GRI) zusammen mit Experten aus Wirtschaft, Nichtregierungs-
organisationen, Analysten und Wirtschaftspriifern an der Weiterentwicklung
des Leitfadens. GRI will die Nachhaltigkeitsberichterstattung vergleichbarer
machen. Im Unternehmensbericht 2003 haben wir zum ersten Mal in
Anlehnung an die Richtlinien der GRI berichtet. Seit 2005 unterstiitzen wir die
Global Reporting Initiative als Organizational Stakeholder. Der vorliegende
Bericht wurde an den Indikatoren der aktuellen GRI-Richtlinie 3.1 ausgerichtet.

Dieser kurz gefasste Index zeigt, wo im vorliegenden Bericht Informationen

zu Kern- und Zusatzindikatoren der GRI und zu Themen mit Relevanz fir die
Prinzipien des Global Compact zu finden sind. Eine erweiterte Ubersicht steht
im Internet unter basf.com/gri_gc_d zur Verfiigung. Der Online-Index beinhaltet
alle GRI-Berichtselemente sowie alle Kern- und Zusatzindikatoren und verweist
auf unsere Print- und Online-Berichterstattung. Wenn zu einem Indikator keine
Informationen vorliegen, haben wir dies dort kurz begriindet.

-+ Weitere Informationen zu GRI unter: www.globalreporting.org
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GRI-Statement

. Global
Reporting
Initiative™

Erklarung: Prufung der
Anwendungsebene durch die GRI

GRI bestdtigt hiermit, dass BASF SE ihren Bericht ,BASF Bericht 2011" den GRI Report Services vorgelegt
hat, die zum Schluss gekommen sind, dass der Bericht die Anforderungen der Anwendungsebene A+
erfillt.

GRI Anwendungsebenen driicken den Umfang aus, in dem der Inhalt der GRI G3.1 in der eingereichten
Nachhaltigkeitsberichterstattung umgesetzt wurde. Die Priifung bestitigt, dass die geforderte Auswahl
und Anzahl der Angaben fiir diese Anwendungsebene in der Berichterstattung enthalten ist. Die Prii-
fung bestatigt auBerdem, dass der GRI-Content Index eine gliltige Darstellung der vorgeschriebenen
Offenlegungen gemdss den GRI G3.1 Richtlinien aufzeigt.

Anwendungsebenen geben keine Beurteilung der Nachhaltigkeitsleistungen des Berichterstatters oder
der Qualitat der im Bericht enthaltenen Informationen wieder.

Amsterdam, 15. Februar 2012

GRI REPORT
GRI CHECKED

Nelmara Arbex
Deputy Chief Executive
Global Reporting Initiative

Das “+" wurde dieser Anwendungsebene hinzugefiigt, weil BASF SE fiir Teile des Berichts/den Beri-

cht eine externe Bestitigung eingeholt hat. GRI akzeptiert dabei die Beurteilung des Berichterstatters
selbst beziiglich der Auswahl seines Assurance-Anbieters und des Umfangs des Untersuchungsgegen-
standes der externen Bestdtigung.

Die Globol Reporting Initiative (GRI) ist eine netzwerkbasierte Organisation, die den Weg fir die Entwicklung des weltweit meist verwende-
ten Stondards zur Nechhaltigkeitsberichterstattung bereitet hat und sich zu seiner kantinuterlichen Verbesserung umnd weltweiten Anwend-

ung einsetzt. Die GRI-Leltfoden legen die Prinzipien und indikatoren fest, die Organisationen zur Messung und Berichterstattung ihrer
dkomomischen, dkologischen und sozialen Leistungen verwenden kinnen. www.globalreporting.org

Disclaimer: Wo die entsprechende Nochhaltigkeitsherichterstattung externe Links enthill, einschliesslich audio-visvellen Materials, betrifft
dieses Statement nur das bei GAI eingereichte Materiol zum Zeitpunkt der Priifung am 8. Febvwar 2012 GRI schilesst explizit die Anwend-

ung dieses Statements in Bezug auf jegliche spdtere Anderungen dieses Materials aus.
\ ng g auf) pa ge J




