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We create chemistry

Bericht zu Punkt 7 der Tagesordnung (System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder)

Bericht des Vorstands der BASF SE an die Hauptversammlung am 18. Juni 2020 iiber das
System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder ab 2020

Zu Punkt 7 der Tagesordnung erstattet der Vorstand der BASF SE folgenden Bericht:

Der Aufsichtsrat der BASF SE hat beschlossen, das System zur Verglitung der Vorstandsmitglieder,
das von der Hauptversammlung am 4. Mai 2018 gebilligt worden war, mit Wirkung zum 1. Januar
2020 weiterzuentwickeln und dabei zu vereinfachen. Die Zielgesamtvergiitung bleibt dabei im
Wesentlichen unverandert. Wesentliche Anderungen betreffen die variable Vergltung und die
betriebliche Altersversorgung, die entsprechend den Vorgaben des Gesetzes zur Umsetzung der
zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG II) und dem Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) in der Fassung vom 7. Februar 2017 sowie der am 23. Januar 2020 an das
Bundesjustizministerium zur Prifung und Veréffentlichung im Bundesanzeiger Gbermittelten Fassung
vom 16. Dezember 2019, angepasst wurden. Das weiterentwickelte und vereinfachte
Vergutungssystem ist seit dem 1. Januar 2020 Bestandteil der Vorstandsvertrage.

Die Anderungen umfassen im Einzelnen:

- Der bisherige Performance-Bonus, Teil 1 wird als Short-Term-Incentive (STI) fortgefihrt. Das STI
basiert — wie der bisherige Performance-Bonus, Teil 1 — auf der Erreichung operativer und
strategischer Ziele sowie der Hohe der fir die Vergltung aller Mitarbeiter relevanten Rendite auf
das betriebsnotwendige Kapital (Return on Capital Employed, ROCE). Die bisherige explizite
Differenzierung in einen operativen Performance-Faktor (OPF) und in einen strategischen
Performance-Faktor (SPF) entfallt.

- Der bisher mehrjahrig gewahrte jahrliche Performance-Bonus, Teil 2 (dreijahrige
Aufschubkomponente) und das bisherige Long-Term-Incentive (LTI)-Programm (BASF-
Optionsprogramm, BOP) entfallen und werden durch ein neues Long-Term-Incentive in Form
eines Performance Share Plans mit einem feststehenden Zielbetrag ersetzt.

- Mitglieder des Vorstands werden zukiinftig Uber eine eigene Aktienhaltevorschrift (Share
Ownership Guideline) verpflichtet, eine definierte Anzahl von BASF-Aktien wahrend der Laufzeit
ihres Vorstandsmandates und fiir eine begrenzte Zeit darliber hinaus zu halten.

- Die bisherige Betriebliche Altersversorgung fiir Mitglieder des Vorstands (Performance-Pension
Vorstand, Gehaltsumwandlungs-Direktzusage (GUZ), Grundversorgung im Rahmen der BASF
Pensionskasse) werden mit Wirkung ab 1. Januar 2020 nicht mehr weitergefuhrt. Mit Wirkung ab
1. Januar 2020 bietet die Gesellschaft den Mitgliedern des Vorstands stattdessen eine
beitragsorientierte Altersversorgungszusage in Form eines Kapitalanlage-Modells mit fest
definiertem jahrlichen Altersversorgungsbeitrag an.

Grundsitze des Systems zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder

Die Vergutung des Vorstands orientiert sich an der GréRe, Komplexitat und wirtschaftlichen Lage des
Unternehmens sowie an der Leistung des Gesamtvorstands. Durch ihre Ausgestaltung soll sie einen
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Beitrag flr einen nachhaltigen Unternehmenserfolg und die Erreichung strategischer
Unternehmensziele leisten. Sie ist durch eine ausgepragte Variabilitdt in Abhangigkeit von der
Leistung des Gesamtvorstands und dem Erfolg der BASF-Gruppe gekennzeichnet. Die Hohe der
variablen Vergutung leitet sich dabei aus der Erreichung operativer und strategischer Ziele sowie der
Entwicklung des Aktienkurses und der Dividende der BASF-Aktie (Total Shareholder Return) ab. Die
im Rahmen der BASF-Strategie kommunizierten langfristigen strategischen Ziele bilden dabei
wichtige LeistungsgréRen fur die kurzfristige und langfristige variable Vergitung.

Die Ausgestaltung und die Hohe der Vergitung des Vorstands werden auf Vorschlag des
Personalausschusses durch den Aufsichtsrat festgelegt. Alle Unternehmen im DAX sowie weltweit
tatige Unternehmen aus Europa dienen dabei als externe Referenz. Bei der letzten durchgeflhrten
Angemessenheitsprifung im Jahr 2019 wurden folgende Unternehmen fir die europdische
Vergleichsgruppe festgelegt: ABB, Air Liquide, Akzo Nobel, BAE Systems, Bayer, BHP, BMW, BP,
Continental, Daimler, DSM, E.ON, EDF, Henkel, Linde, Rolls Royce, Royal Dutch Shell, Siemens,
Solvay, Thyssenkrupp, Total, Volkswagen. Als interne Referenz dient insbesondere die Verglitung
der Gruppe der Senior Executives sowie der Mitarbeiter der BASF SE. Die externe und interne
Angemessenheit wird in regelmafigen Abstadnden von unabhangigen externen Beratern Uberprift.

Das System der Vorstandsvergltung wird vom Aufsichtsrat auf Vorschlag des Personalausschusses
festgelegt. Bei Bedarf kann der Aufsichtsrat externe, unabhangige Berater hinzuziehen. Der
Personalausschuss bereitet zudem die regelméRige Uberpriifung des Systems und der Héhe der
Vergltung der Vorstandsmitglieder durch den Aufsichtsrat vor. Bei Bedarf empfiehlt er dem
Aufsichtsrat, Anderungen vorzunehmen. Die fiir die Behandlung von Interessenkonflikten geltenden
Regelungen des Aktiengesetzes und des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) werden
dabei eingehalten. Im Falle wesentlicher Anderungen, mindestens jedoch alle vier Jahre, wird das
vom Aufsichtsrat beschlossene Vergltungssystem der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt.

In besonders aulergewohnlichen Fallen (wie zum Beispiel einer schweren Wirtschaftskrise) kann der
Aufsichtsrat voribergehend von den Bestandteilen des Systems der Vorstandsvergltung (Verfahren
und Regelungen 2zu Vergutungsstruktur und -hOhe sowie bezlglich der einzelnen
Vergutungsbestandteile) abweichen, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der
Gesellschaft notwendig ist. Das vorliegende System zur Vergitung der Vorstandsmitglieder findet
Anwendung flir alle laufenden Vorstandsdienstvertrage, deren Verlangerung sowie flir neu
abzuschlieldende Vertrage.

Vergiitungsbestandteile im Uberblick
Das Vergutungssystem flr den Vorstand beinhaltet mit Wirkung ab dem 1. Januar 2020 die in der

folgenden Ubersicht genannten Bestandteile mit den fiir das Geschéftsjahr 2020 giiltigen Ziel- und
Maximalbetragen:
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Jahrlicher Betrag: B800.000€"

1. Festvergutung
Auszahlung in gleichen Raten.

Jahrlicher Zielbetrag: 50.000 €=

2. Nebenleistungen
Maximalbetrag (Cap): 100.000 € *; entspricht 200 % des Zielbetrages

3. Betriebliche Jahdicher Zielbetrag:  500.000 € *
Altersversorgung Fest definierter jahrlicher Altersversorgungsbeitrag.

Erfolgsunabhangige
Vergltung

Jahdicher Zielbetrag:  1.000.000 €'
4. Short-Term-Incentive (STI) ; : .
e £ Maximalbetrag (Cap): 2.000.000 €; entspricht 200 % des Zielbetrages
mit einjahriger Laufzeit g oo e -
Auszahlung nach der Hauptversammiung fir das abgelaufene Geschaftsjahr.

5. Long-Term-Incentive (LTI) || Jahrlicher Zielbetrag:  1.400.000 € !
Performance Share Plan Maximalbetrag (Cap):  2.800.000 € '; entspricht 200 % des Zielbetrages
mit vierjahriger Laufzeit Auszahlung nach der Hauptversammiung, die auf die vierjahrige Performance-Periode folgt.

Erfolgsbezogene
Vergltung

1 Die Betrage geiten fur das Geschaftsjahr 2020 fur ein ordentiches Mitglied des Vorstands. Fur den Vorsitzenden des Vorstands gilt der doppelte Betrag. fur einen

stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands der 1,33-fache Betrag.
2 Der Betrag stellt den Ziel bzw. Maximalbetrag fur das Geschaftsjahr 2020 fir regelmallig gewahrie Nebenleistungen dar. Sofem im Einzelfall einmalige Nebenleistungen
und/oder transferbedingte Nebenleistungen gewahrt wenden, gelten zusitzdich die hierfir festgelegten Maximalbetrige.

Bestandteil des Vergitungssystems sind zudem eine Einbehalts- und Ruckforderungsklausel (,Claw-
back"), die den Einbehalt und die Riickforderung von variablen Vergitungsbestandteilen im Falle von
schwerwiegenden VerstolRen gegen den Verhaltenskodex der BASF-Gruppe oder gegen die
Sorgfaltspflicht im Rahmen der Leitung des Unternehmens ermoglicht, sowie eine
Aktienhalteverpflichtung, die Vorstandsmitglieder verpflichtet, eine definierte Anzahl von Aktien fir die
Dauer des Vorstandsmandates und darlber hinaus zu halten.

Die relativen Anteile der einzelnen Vergitungskomponenten an der Zielgesamtvergltung der
Vorstandsmitglieder betragen:

Relative Anteile der Vergiitungskomponenten an der jéhrlichen Zielgesamtvergiitung (in %)

Festvergltung ~ 21 %
Regelmafige Nebenleistungen ~ 1%
Altersversorgungsbeitrag ~ 13 %
Short-Term-Incentive (STI) ~ 27 %
Long-Term-Incentive (LTI} ~ 38%
Zielgesamtvergiitung 100 %

Im Einzelfall kénnen sich durch Rundungen leichte Abweichungen ergeben.
Die Vergiitungskomponenten im Einzelnen:
1. Festvergiitung

Die Festvergltung ist eine fixe, auf das Gesamtjahr bezogene Vergitung, die in gleichen Raten
ausgezahlt wird. Der Vorsitzende des Vorstands erhalt als Festvergitung den doppelten Betrag und
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der stellvertretende Vorsitzende des Vorstands den 1,33-fachen Betrag der Festvergutung eines
ordentlichen Vorstandsmitglieds.

2. Short-Term-Incentive (STI)

Fir jedes Geschaftsjahr wird ein STI mit einer einjahrigen Performance-Periode gewahrt. Das STI
basiert — wie der bisherige Performance-Bonus Teil 1 — auf der Erreichung operativer und
strategischer Ziele sowie der Hohe der fiir die Vergitung aller Mitarbeiter relevanten Rendite auf das
betriebsnotwendige Kapital (Return on Capital Employed, ROCE). Die bisherige explizite
Differenzierung in einen operativen Performance-Faktor (OPF) und in einen strategischen
Performance-Faktor (SPF) entfallt. Der Ist-Betrag des STI wird im Folgejahr nach der
Hauptversammlung ausgezahlt.

Mit dem ROCE als Leistungskriterium fiir die variable Vergutung wird die kurzfristige variable
Vergutung direkt mit dem operativen Unternehmenserfolg verbunden und an der
finanzwirtschaftlichen Zielsetzung der BASF-Gruppe, eine signifikante Pramie auf die Kapitalkosten
zu erwirtschaften, ausgerichtet. Der ROCE setzt das Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) der
Segmente ins Verhaltnis zum durchschnittlichen operativen Vermégen der Segmente, zuziiglich darin
nicht enthaltener Kunden- und Lieferantenfinanzierungen. Diese ROCE-Systematik wird bei der
Ermittlung der variablen Vergltung aller Mitarbeiter angewandt. Der Ziel-ROCE fiir die variable
Vergltung liegt unverandert einen Prozentpunkt oberhalb des fir das jeweilige Geschéaftsjahr
geltenden Kapitalkostensatzes, der auf Basis des Weighted Average Cost of Capital (WACC) geman
dem Capital Asset Pricing Model ermittelt wird. Diese Zielsetzung reflektiert das im Rahmen der
Unternehmensstrategie kommunizierte Ziel, jahrlich einen ROCE zu erwirtschaften, der deutlich tber
dem Kapitalkostensatz liegt. Der Zielwert ist damit direkt an die Renditeerwartung der Kapitalgeber
gebunden, an der auch das Wertmanagement der BASF-Gruppe ausgerichtet ist.

Jedem malgeblichen ROCE-Wert ist ein ROCE-Faktor zugeordnet. Ab zwei Prozentpunkten
unterhalb des Ziel-ROCE nimmt der ROCE-Faktor Uberproportional ab. Der Anstieg des ROCE-
Faktors ist ab zwei Prozentpunkten oberhalb des Ziel-ROCE unterproportional.
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Fir das Geschaftsjahr 2020 betragt der Ziel-ROCE 10 % bei einem Kapitalkostensatz von 9 %. Dieser
wird jahrlich Gberprift und kommuniziert.

Zur Bewertung der nachhaltigen Leistung des Vorstands trifft der Aufsichtsrat mit dem
Gesamtvorstand jahrlich eine Zielvereinbarung. Die Zielvereinbarung enthalt:

- Einjahrige operative Ziele, vor allem Ertrags-, Finanz-, und operative Exzellenz-Ziele. Hierzu zahlt
zum Beispiel EBIT vor Sondereinflissen.

- Einjahrige strategische Ziele, welche die Weiterentwicklung der BASF betreffen, vor allem Ziele
fur Wachstum, Portfoliooptimierung, Investitions- und F&E-Strategie, Digitalisierung,
Nachhaltigkeit und die BASF-Unternehmenswerte.

Die Ziele stehen dabei in Einklang mit dem im Prognosebericht verdffentlichten Ausblick.
Auf Grundlage der vom Aufsichtsrat festgestellten Zielerreichung wird ein Performance-Faktor

zwischen 0 und 1,5 ermittelt. Bei einer Zielerreichung von 100 % entspricht der Performance-Faktor
dem Wert 1,0.

Zielerreichung und Performance-Faktor

Ziglemeichung < 50% 5% 100% =1256%
Performance-Faktor 0 0.5 1.0 1.5

Swischamwerte wearden durch Interpolation ermittelt.
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Der Auszahlungsbetrag des STI ermittelt sich wie folgt:

i ) =" | Auszahlungsbetrag
Zielbetrag STI @I ROCE-Faktor .\ﬂ)(’), Performance-Faktor '\:_; STI (brutto)

Die Auszahlung ist auf 200 % des Zielbetrages begrenzt (Cap).

3. Long-Term-Incentive (LTI)

Der bisher mehrjahrig gewéahrte jahrliche Performance-Bonus, Teil 2 (dreijahrige
Aufschubkomponente) und das bisherige LTI-Programm (BASF-Optionsprogramm, BOP) entfallen
und werden durch ein neues LTI in Form eines Performance Share Plans ersetzt. Der neue LTI-Plan
incentiviert die Erreichung strategischer Ziele und beriicksichtigt die Entwicklung der BASF-Aktie und
der Dividende (Total Shareholder Return) iber einen Zeitraum von vier Jahren. Das neue LTI wird mit
wenigen Abweichungen auch den Senior Executives der BASF-Gruppe angeboten.

Gewahrung: Fir jedes Geschaftsjahr wird ein LTI-Plan mit einer vierjahrigen Performance-Periode
gewahrt. Der Zielbetrag wird in eine vorlaufige Anzahl virtueller Performance Share Units (PSUs)
umgerechnet. Die Umrechnung erfolgt unter Division des Zielbetrages durch den durchschnittlichen
Kurs der BASF-Aktie im vierten Quartal des jeweiligen Vorjahres vor Planbeginn.

Ziele und Zielerreichung: Der Aufsichtsrat legt zu Beginn der vierjahrigen Performance-Periode drei
strategische Ziele fest. In Abhangigkeit von der Erreichung dieser drei strategischen Ziele Gber die
vierjahrige Performance-Periode kann sich die Anzahl der PSUs erhéhen oder verringern. Hierzu wird
die Zahl der vorlaufigen PSUs nach Ablauf der vier Jahre mit dem gewichteten Zielerreichungsgrad
der drei strategischen Ziele multipliziert.

Auszahlung: Die so ermittelte finale Anzahl der PSUs wird mit dem durchschnittlichen Kurs der
BASF-Aktie im vierten Quartal des letzten Jahres der vierjahrigen Performance-Periode zuzlglich der
kumulierten Dividendenzahlungen in den vier Geschaftsjahren der Performance-Periode multipliziert.
Der Auszahlungsbetrag des LTI reflektiert somit neben der Erreichung der strategischen Ziele auch
die Entwicklung des Total Shareholder Returns der BASF. Der Ist-Betrag des LTI wird im Jahr nach
Ende der vierjahrigen Performance-Periode nach der Hauptversammlung ausgezahlt. Die
Auszahlung ist auf 200 % des Zielbetrages begrenzt (Cap).
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Gewdhrung Erreichung strategischer Ziele liber eine Auszahlung
(Jahr 1) vierjahrige Performance-Periode (nach Jahr 4)
) Strategisches Ziel 1: Wachstum Finale Anzahl an
LTI-Zielbetrag Jahrliches Absatzwachstum starker als die virtuellen) PSUs
@ globale Chemieproduktion @
Aktienkurs bei Gewih X Strategisches Ziel 2: Profitabilitat - Aktienkurs zum Enddatum
fenkurs bet Gewanmng O Wachstum EBITDA vor Sondereinfliissen 3 - 5 % pro Jahr O + I Dividenden
@ @
Viorldufige Anzahl an Strategisches Ziel 3: Nachhaltigkeit LTI-Auszahlung (brutta);
{virtuellen) Performance CO; -neutrales Wachstum, d.n. Ausstols nicht Gher Kappung bei
Share Units (PSUs) 21,9 Millionen Tonnen CO, -Aquivalents pro Jahr 200 % des Zielwerts
Beispigl:
1.400.000 € = 60,00 € Aktienkurs ' ~ Finale Anzahl PSUs 23.334 x 7580 € 2
= vorlaufige Anzahl PSUs: (X) Gewichtete Zielerreichung = 100% (=) Aktienkurs (inkl_ T Dividenden) =
23334 1.768 717 € (brutto)

1 Angenommener durchschnittlicher Aktienkurs im vierten Quartal des Vorjahres vor Planbeginn.
2 Angenommener durchschnitflicher Aktienkurs im vierten Quartal des letzten Jahres der vierjahrigen Performance-Periode
(62,00 €) + Z Dividenden Jahr 1 -4 (3,30 €+ 3 40 € + 3,50 € + 3 60 €).

Ermittlung der Zielerreichung: Fir jedes der drei strategischen Ziele werden zu Beginn der
vierjahrigen Performance-Periode vom Aufsichtsrat ein Zielwert, der einer Zielerreichung von 100 %
entspricht, ein Minimalwert und ein Maximalwert sowie eine Zielerreichungskurve festgelegt.

Fir jedes strategische Ziel erfolgt die Ermittlung des Zielerreichungsgrades jahresbezogen. Am Ende
der vierjahrigen Performance-Periode wird das arithmetische Mittel der vier jahresbezogenen
Zielerreichungsgrade gebildet. Die so ermittelten durchschnittlichen Zielerreichungsgrade der
einzelnen strategischen Ziele werden gemal der festgelegten Gewichtung zu einer gewichteten
Zielerreichung zusammengefasst. Mit der gewichteten Zielerreichung wird die vorlaufige Anzahl PSUs
multipliziert, um die finale Anzahl PSUs zu ermitteln.

Fir den LTI-Plan 2020 (Performance-Periode 2020 — 2023) gelten nachfolgende im Rahmen der
BASF-Unternehmensstrategie kommunizierten Ziele (siehe BASF-Bericht 2019, Seite 27):

- Wachstum relativ zu der Vergleichsgruppe globale Chemieproduktion: Jahrliches
Absatzwachstum starker als die globale Chemieproduktion

- Profitabilitat: Wachstum EBITDA vor Sondereinflissen 3 — 5 % pro Jahr

- Nachhaltigkeit: CO2-neutrales Wachstum bis 2030, d.h. Ausstol3 nicht tber 21,9 Millionen
Tonnen CO.-Aquivalente pro Jahr

Diese Ziele werden wie folgt operationalisiert:
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Strategisches Ziel 1:
Unser Absatz wachst jahrlich starker als die globale Chemieproduktion

250% . Das Ziel ist zu 100 % emeicht, wenn BASF
0,1 %-Punkte starker wachst als die globale
Chemieproduktion (Zielwert).
200 % « Wird dieser Zishwert um 2 %-Punkte oder mehr
unterschritten, betragt die Zielemeichung 0 %
{Minimalkwert).

= Wird der Wert um 2 %-Punkte oder mehr Gberschritien,
betragt die Jielemreichung 200 % (Maximalwert).

150 %

= Zwischenwerte werden durch lineare Interpolation ermittedt.

= Die Zielerreichung fir die gesamte Performance-Penode
2020 - 2023 berechnet sich alz arthmetisches Mittel der
—_— Jelemreichungsgrade der vier einzelnen Jahre.

1
0%
24% 19% -14% 09% DA%p0 w05 1 N1 E %I Be2E N

Absatzwachstum BASF gegendber Wachstum
globale Chemieproduktion

Strategisches Ziel 2:
Wir steigern unser EBITDA vor Sondereinfliissen um 3 % bis 5 % pro Jahr

2507% = Bel einem Wachstum des EBITDA vor Sondereinflissen
von 4 % (d_h. in der Mitte des kommunizierten Zielkorndors
00 % von 3 % bis 5 %) liegt die Zielerreichung bei 100 %
200 % (Zielwert).
= Bel einem Wachstum des EBITDA vor Sondereinflissen
von 1 % oder weniger betragt die Zielerreichung 0 %
{(Minimalwert).

150 %
= Bei einem Wachstum des EBITDA vor Sondereinflissen
von T % oder mehr betragt die Zielerreichung 200 %

100 (Maximalwert).

00 9 w———— -

Zielerreichung

= Zwischenwerte werden durch lineare Interpolation ermittelt.

1

|

1

I * Ausgangswert fiir die Festlegung der 4-Jahres-Ziele ist

I Jeweils das EBITDA vor Sondereinfliissen des Jahres vor

I Beginn der 4-j3hrigen Performance-Perode.

: * Die Zielerreichung fir die gesamte Performance-Penode
2020 - 2023 berechnet sich als anthmetisches Mittel der

0% 1% 2% 3% 5% B% 7% 8% Ziglemeichungsgrade der vier einzelnen Jahre.

Wachstum des EBITDA vor Sondereinflissen
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Strategisches Ziel 3:
Wir wachsen bis 2030 CO,-neutral

230 % = Bei einem AusstoR von 21,9 Millionen Tonnen
CO--Aquivalenten pro Jahr betragt die
Zielerreichung 100 % (Zielwert).

200 %

200% * Bei einem AusstoR von 24,9 Millionen Tonnen
COz-Aquivalenten pro Jahr oder mehr betragt die
Zielerreichung 0 % (Minimalwert).

1507% = Bei einem Ausstol von 18,9 Millionen Tonnen
COs-Aquivalenten pro Jahr oder weniger betragt die
Ziglerreichung 200 % (Maximalwert).

100 % = Zwischenwerte werden durch lineare Interpolation ermittelt.

Zielemelchung

= Die Zielerreichung fir die gesamte Performance-Periode
2020 - 2023 berechnet sich als arthmetisches Mittel der

C o . N . .
50% Zielerreichungsgrade der vier einzelnen Jahre.

259 249 239 229 209 198 188 179

Ausstoll CO_-Aquivalente in Millionen Tonnen

4. Sachbeziige und sonstige Zusatzvergiitungen (Nebenleistungen)

Die Mitglieder des Vorstands erhalten auller den vorgenannten Barvergiitungen verschiedene,
teilweise anlassbezogene Nebenleistungen. Zu den regelmaflig gewahrten Nebenleistungen zahlen
Pramien flr Unfallversicherung, Transportmittel und geldwerte Vorteile durch die
Zurverfugungstellung von SicherheitsmaBnahmen. Zu den einmaligen, anlassbezogenen
Nebenleistungen zahlen unter anderem AbsicherungsmaRhahmen an den Privatanwesen bei
erstmaliger Bestellung zum Mitglied des Vorstands. Zu den delegierungsbedingten Nebenleistungen
fur Vorstandsmitglieder mit Ressortsitz im Ausland gehdren transferbedingte Nebenleistungen wie die
Ubernahme ortsiiblicher Miet- oder Schulkosten am Einsatzort oder die Gewahrung einer
Grundzulage sowie die Ubernahme bzw. Erstattung von zusétzlichen Steuern.

Die gewahrten Nebenleistungen unterliegen festen Regelungen und sind dadurch auch der Hohe

nach begrenzt.

- Der jahrliche Zielbetrag fiir die regelmaflig gewahrten Nebenleistungen betragt 50.000 €', der
Maximalbetrag 100.000 €.

- Fir anlassbezogene Nebenleistungen betragt der Maximalbetrag? zwischen 500.000 € fir ein
ordentliches Mitglied des Vorstands und 600.000 € fir den Vorsitzenden des Vorstands.

- Fir delegierungsbedingte Nebenleistungen wurde ein zusatzlicher Maximalbetrag fir ein
ordentliches Mitglied des Vorstands in Hohe von 3.000.000 €2 festgelegt.

Die Mitglieder des Vorstands werden unter Beriicksichtigung eines Selbstbehalts in die Absicherung

durch eine von der Gesellschaft abgeschlossene Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung

' Basis fiir den Zielbetrag sind die durchschnittlichen regelmaRigen Nebenleistungen. Im Einzelfall kénnen die Leistungen nach
oben und unten abweichen (z.B. héhere oder niedrigere Entfernungskilometer fiir den Dienstwagen).

2 Im Falle besonderer Absicherungsbedarfe aufgrund der Bau- und Grundstiicksbeschaffenheit oder bei erhéhtem
Sicherungsbedarf kann der Personalausschuss im Einzelfall einen héheren Maximalbetrag festlegen.

3 Im Falle unvorhergesehener Erhéhungen des Mietkostenniveaus im Einsatzland sowie von Steuern, die (iber eine normale
Besteuerung bei Wohnsitz in Deutschland hinausgehen, kann der Personalausschuss einen héheren Maximalbetrag vorsehen. Das
gleiche gilt fir den Fall, dass in einem Kalenderjahr Steuern, die eigentlich verschiedenen Kalenderjahren zuzuordnen sind, gezahlt
werden missen.
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(Directors & Officers-Versicherung) einbezogen. Diese Versicherung sieht fiir den Vorstand den durch
§ 93 Absatz 2 Satz 3 Aktiengesetz gesetzlich vorgeschriebenen Selbstbehalt vor.

5. Betriebliche Altersversorgung

Die bisherige betriebliche Altersversorgung fiir Mitglieder des Vorstands (Performance-Pension
Vorstand, Gehaltsumwandlungs-Direktzusage, Grundversorgung im Rahmen der BASF
Pensionskasse) wird mit Wirkung ab 1. Januar 2020 nicht mehr weitergefiihrt.

Mit Wirkung ab 1. Januar 2020 bietet die Gesellschaft den Mitgliedern des Vorstands eine
beitragsorientierte Altersversorgungszusage in Form eines Kapitalanlage-Modells an. Die
Gesellschaft gewahrt den Mitgliedern des Vorstands einen fest definierten jahrlichen
Altersversorgungsbeitrag:

- Zum Zweck der Bildung eines Altersvermdgens (Alterskapital) bringt die Gesellschaft die
Altersversorgungsbeitrage in ein von der Gesellschaft zu wahlendes Anlagemodell auf einem
Altersvorsorgekonto bei einem externen Anbieter ein. Die Wertentwicklung der eingebrachten
Beitrage ergibt sich aus den im Anlagemodell erwirtschafteten Ertragen. Dabei wird jedem
Vorstandsmitglied eine Leistung von mindestens 80 % der in Summe vom Unternehmen
eingebrachten Altersversorgungsbeitrage garantiert.

- Die Versorgungszusage beinhaltet Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen. Dabei entspricht
das Invalidenkapital dem Wert des Altersvorsorgekontos zum Zeitpunkt des Eintritts der
Erwerbsminderung, mindestens jedoch 80 % der in Summe vom Unternehmen eingebrachten
Altersversorgungsbeitrdge. Das  Hinterbliebenenkapital entspricht dem Wert des
Altersvorsorgekontos zum Zeitpunkt des Todes des Mitgliedes des Vorstands, mindestens
jedoch 80 % der in Summe vom Unternehmen eingebrachten Altersversorgungsbeitrage.

- Die Mitglieder des Vorstands kdnnen die beitragsorientierte Altersversorgungszusage abwahlen
und stattdessen einen Pensions-Zuschuss flir die private Altersvorsorge (Pension Allowance)
wahlen. In diesem Fall wird der fest definierte jahrliche Altersversorgungsbeitrag in gleichen
monatlichen Raten als Bruttobetrag an das Mitglied des Vorstands ausgezahit.

Fur die kinftigen Anwartschaften aus der neuen beitragsorientierten Altersversorgungszusage in

Form eines Kapitalanlage-Modells gilt:

- Die Leistung erfolgt in Form einer Kapitalzahlung, gegebenenfalls in Raten. Es besteht
grundsatzlich zudem die Mdglichkeit, eine Verrentung zu wahlen.

- Eine Auszahlung des Alters- bzw. Ehegattenkapitals in Raten erfolgt auf Antrag nach
Zustimmung der BASF in bis zu zehn gleichen Jahresraten (ohne Verzinsung).

- Fur Alters- bzw. Ehegattenkapital ist eine Verrentung auf Antrag nach Zustimmung der BASF
moglich. Fur die Umrechnung in eine lebenslange Rente finden die zu diesem Zeitpunkt
mafgeblichen versicherungsmathematischen Parameter Anwendung.

- Stirbt das Vorstandsmitglied wahrend des Bezugs von Altersrente, erhalt der hinterbliebene
Ehegatte eine Hinterbliebenenrente von 60 % der Altersrente.

- Laufende Renten werden jahrlich zum 1. Januar um 1 % erhoht.
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Sofern ein Mitglied des Vorstands einen Pensions-Zuschuss gewahlt hat, besteht kein weiterer
Leistungsanspruch  nach  Beendigung des Vorstandsmandats, da der jahrliche
Altersversorgungsbeitrag wahrend der Mandatslaufzeit in gleichen monatlichen Raten als
Bruttobetrag ausbezahlt wurde.

Aktienhalteverpflichtung (Share Ownership Guideline)

Wahrend der Laufzeit des Mandats sind Mitglieder des Vorstands verpflichtet, eine festgelegte Anzahl
von Aktien der Gesellschaft zu halten. Die Anzahl der dauerhaft zu haltenden Aktien wird zu Beginn
des Vorstandsmandats (fir die amtierenden Mitglieder des Vorstands am 1. Januar 2020) festgelegt
und entspricht stichtagsbezogen grundsatzlich einem Wert von 150 % der jeweiligen jahrlichen Brutto-
Festvergutung. Bei Erhdhung der Festvergltung erhoht sich die Anzahl der zu haltenden Aktien
entsprechend. Die Aktienhalteverpflichtung endet zwei Jahre nach der Beendigung des Mandats als
Vorstandsmitglied (nachwirkende Aktienhalteverpflichtung). Bei erstmaliger Bestellung zum
Vorstandsmitglied gilt eine Aufbauphase bis zum Ende des vierten auf die Erstbestellung folgenden
Kalenderjahres. Die Aufbauphase gilt — unabhangig von ihrer erstmaligen Bestellung — auch fir die
Mitglieder des Vorstands, die am 1. Januar 2020 bereits Mitglieder des Vorstands sind, mit der
MaRgabe, dass die Aufbauphase am 31. Dezember 2023 endet. Die Einhaltung der
Aktienhalteverpflichtung ist jahrlich nachzuweisen.

Die Aktien sind durch die Vorstandsmitglieder aus ihren versteuerten Nettoeinklinften zu erwerben.
Der Wert des mindestens zu haltenden Aktienbestands entspricht damit etwa 300 % der jahrlichen
Netto-Festvergtitung.

Einbehalts- und Riickforderungsklausel (Claw-back-Klausel)

Fir das STI und das LTI besteht unverandert eine Einbehalts- und Ruickforderungsregelung. Die
Regelung erméglicht bei schwerwiegenden Verstdllen eines Vorstandsmitglieds gegen den
Verhaltenskodex der BASF-Gruppe oder gegen die Sorgfaltspflicht im Rahmen der Leitung der
Gesellschaft eine Kiirzung oder Streichung von noch nicht ausgezahlten variablen Vergutungen sowie
die Ruckforderung von seit dem 1. Januar 2018 ausgezahlten variablen Vergltungen.

Hochstgrenzen fiir die Vergiitung

Die Gesamtvergiitung ist in Ubereinstimmung mit der Empfehlung in G1 des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) der Hohe nach begrenzt. Durch die Festlegung eines Hochstbetrags
(Cap) fur das STl und das LTI sind beide variablen Vergltungsbestandteile betragsmalig begrenzt.
Die MaximalverglUtungen auf Basis der derzeitigen Zielvergutung fur die Mitglieder des Vorstands sind
in der folgenden Ubersicht dargestelit:
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Ordentliches Mitglied

Stellvertretender

Vorsitzender

Vorsitzender

des Vorstands des Vorstands des Vorstands
Ziel- Maximal- Ziel- Maximal- Ziel- Maximal-
vergltung vergutung  vergitung vergitung  vergutung verglitung
Festvergiitung 800.000€ 800.000 € 1.064.000€ 1.064.000 € 1.600.000€ 1.800.000€
RegelmaBige Nebenlsistungen ! 50.000€ 100.000 € 50.000 € 100.000 € 50.000€ 100.000 €
Betriebliche Altersversorgung 500.000 € 500.000 € 555,000 € BE5.000 € 1.000.000€ 1.000.000 €
STl-Betrag 1.000000€ 2.000.000€2 1330.000€ 2660.000€2 2000000€ 4.000000€2
LTI-Betrag 1.400.000€ 2800.000€2 1862.000€ 3.724.000€2 2800.000€ 5600.000€2
Gesamtverglitung 2020 3750.000€ 6200.000€3 4971.000€ B8.213.000€* 7.450.000€ 12.300.000€2

1 Der Bairag stelt den Maximalbeirag (200 % des Alelbetrages) fiir das Geschéafisjahr 2020 fiir regelméBlg gewdhrie Mebsnletstungen dar. Fir anlassbezogens Me-
benletstungen wurds aln zusdtzlcher Madmalbstrag fir eln ordentliches Mitglled des Viorstands von 500.000 €, fiir sinen stellvertretandsn Vorsizendan des Vior
stands von 533.000 € und filr elnen Vorshzenden des Vorstands von 600.000 € festgelegt. Fir deleglerungsbedingte Nebankistungen wurde fir ein crdentlichas
Mitgliad des Vorstands ein Maxdimalbetrag von 3.000.000 € festgalegt.

2 Entspricht 200 % des Flelbeirages.

3 Ausim Jahr 2020 noch zugetelien Optlonsrachian (slohe Selte 26), die noch Bestandiell der Viorstandsyergiitung 2019 sind, kann zusétzlich eln Maximalbatrag
von 1.453.500 € fir ein ordentliches Mitglled des Vorstands, von 1.933.155 € fur den stellvertretenden Vorsitzenden des Viorstands und von 2.907.000 €
fidr dan Vorshzenden des Vorstands zuflleBen.

Die Vorstandsvergitung wurde zuletzt zum 1. Januar 2017 erhdéht. Sofern bis zur nachsten
planmaRigen Billigung des Vergltungssystems durch die Hauptversammlung im Jahr 2024 eine
Anpassung der Vergutungshdhe durch den Aufsichtsrat beschlossen wird, werden die nachfolgenden
Maximalvergtitungsbetrage nicht tberschritten:

Ordentliches Mitglied Stellvertretender Vorsitzender

des Vorstands Vorsitzender des Vorstands
des Vorstands
Maximalvergltung bis zur nachsten
Billigung des Verglitungssystems 7.500.000€4 9.975.000 €+ 15.000.000 €4

durch die Hauptversammlung

4 In dlesem Baltrag Ist der Maximalbetrag (200 % des Felbatrags) fir regelméfige Nebenlelstungan enthalten. For anlassbezogens Mebenlalstungen wurde eln zusat-
Icher Maximalbatrag fir ein ordentiches Mitglled des Vorstands won 500.000 €, fir elnan stelivertratendan Vorsitzenden des Vorstands von 533.000 € und fr elnen
Vorsitzanden des Vorstands von 600.000 € festgelagt. Fir deleglerungsbadngte Nebenlalstungan wurde fir aln ordantliches Mitglled das Vorstands aln Maximal-
batrag von 3.000.000 € fesigelegt.

Leistungen bei Beendigung des Vorstandsmandats in besonderen Fillen

Der Aufsichtsrat beachtet bei der Laufzeit der Dienstvertrage von Vorstandsmitgliedern die
Hochstdauer von funf Jahren. Bei Erstbestellungen soll eine Laufzeit von drei Jahren nicht
Uberschritten werden. Scheidet ein vor 2017 erstmals in den Vorstand berufenes Vorstandsmitglied
vor Vollendung des 60. Lebensjahres aus dem Dienstverhaltnis aus, weil seine Bestellung entweder
nicht verlangert oder aus wichtigem Grund widerrufen wurde, gilt dies als Eintritt des Versorgungsfalls
im Sinne der bis 2019 geltenden Versorgungszusage, wenn das Vorstandsmitglied mindestens zehn
Jahre im Vorstand war oder der Zeitraum bis zum Erreichen des gesetzlichen Renteneintrittsalters
weniger als zehn Jahre betragt. Das Unternehmen ist berechtigt, Bezlige aus einer anderweitigen
Beschaftigung bis zum gesetzlichen Renteneintrittsalter auf die Pensionsbeziige anzurechnen.

Diese Regelung gilt fir alle ab dem 1. Januar 2017 in den Vorstand eingetretenen Mitglieder nicht
mehr.
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Fir alle Vorstandsmitglieder besteht eine generelle Begrenzung einer etwaigen Abfindung
(Abfindungs-Cap). Danach dirfen bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen
Grund die Zahlungen an das Vorstandsmitglied einschlie3lich Nebenleistungen den Wert von zwei
Jahresvergutungen nicht Uberschreiten und nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrages
verguten. Fir die Berechnung des Abfindungs-Caps wird auf die Gesamtverglitung des abgelaufenen
Geschaftsjahres und gegebenenfalls auch auf die voraussichtliche Gesamtverglitung des laufenden
Geschéftsjahres abgestellt.

Bei Beendigung des Vorstandsmandats nach Eintritt eines Kontrollwechsels (Change of Control) gilt
Folgendes: Ein Change of Control im Sinne dieser Regelung liegt vor, wenn ein Aktionar gegentiber
BASF den Besitz einer Beteiligung von mindestens 25 % oder die Aufstockung einer solchen
Beteiligung mitteilt. Bei Widerruf der Vorstandsbestellung innerhalb eines Jahres nach Eintritt eines
Change of Control erhalt das Vorstandsmitglied die bis zum reguldren Mandatsablauf ausstehende
Vergitung als Einmalzahlung, wobei ebenfalls der Wert von zwei Jahresvergiitungen nicht
Uberschritten werden darf.

Vergleich des bisherigen mit dem neuen Vorstandsvergiitungssystem

Das neue Vorstandsvergitungssystem reduziert die Komplexitat durch den Entfall eines
Vergutungsbestandteils (Performance-Bonus, Teil 2). Durch die feststehenden jahrlichen Zielbetrage
fur den Altersversorgungsbeitrag und fir das neue LTI wird zudem die Transparenz erhéht. Durch die

Umstellung erfolgt keine Erhéhung gegenilber der durchschnittlichen Zielgesamtvergitung 2017 —
2019.

Bis 2019 Ab 2020 Details
. BASF- * Langfristig orientieries aktienkurshasiertes Bonusprogramm (BASF-
Optionsprogramm Long-Term- Optionsprogramm, BOP) mit einer Perfermance-Periode von bis zu 8 Jahren
(BOP) Incentive (LTI} und Performance-Bonus, Teil 2 (Aufschubkemponente) werden durch einen
P Performance Share Plan erseizt:
Performance- erformance . .
Bonus. Teil 2 Share Plan - 4-jdhrige Performance-Pericde
' ) - Auszahlung abhangig von der Erreichung von strategischen Zielen sowie
(4-Jahres Periode) der Entwicklung des Total Shareholder Returns
Performance Short.Term * Performance-Bonus, Teil 1 wird als STI fortgefiihrt:
Bonus, Teil 1 Incentive (STI) - 13ahnge Performance-Periode

(1-Jahres Periode)

Performance-Bonus

— Auszahlung abhangig von dem ROCE des jeweiligen Geschaftsjahres und der
Erreichung operativer und sirategischer Ziele

Betriebliche
Altersversorgung

Betriebliche
Altersversorgung

Derzeitige Leistungszusagen (defined benefits) werden beendet. Die Vorstands-
mitglieder haben die Wahlméglichkeit zwischen einer beitragsorientierten
Altersversorgungszusage (defined contribution) oder einem Pensions-Zuschuss
(pension allowance).

Festvergiitung und
Nebenleistungen

Festvergiitung und
Nebenleistungen

* Festvergliung und Mebenleistungen bleiben unverandert.

Regelungen zu den bisherigen mehrjahrigen variablen Vergiitungsbestandteilen und zur
bisherigen betrieblichen Altersversorgung

Die noch laufenden Aufschubkomponenten aus dem Performance-Bonus 2018 (2018 — 2021) und
2019 (2019 — 2022) werden gemal den bisherigen Programmbedingungen regular zu Ende gefihrt
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und ausgezahlt. Fir die Beurteilung der strategischen Leistung wird daher in den Jahren 2020, 2021
und 2022 jeweils ein gesonderter strategischer Performance-Faktor (SPF) durch den Aufsichtsrat
festgelegt. Dieser SPF dient ausschlieBlich dazu, die gem&R Programmbedingungen fiir die
Aufschubkomponente des Performance-Bonus erforderlichen durchschnittlichen strategischen
Performance-Faktoren festzulegen.

Die mit den bisherigen BASF-Optionsprogrammen gewéhrten und noch nicht ausgeiibten
Optionsrechte kénnen gemaR den reguldren BOP-Programmbedingungen fiir den Vorstand weiterhin
ausgelbt werden. Die Mitglieder des Vorstands konnen letztmalig zum 1. Juli 2020 auf Basis Ihres
Performance-Bonus (brutto) fiir das Jahr 2019 am BASF-Optionsprogramm teilnehmen. Dabei gelten
das bisherige Mindestinvestment von 10 % sowie das zusatzliche freiwillige Eigeninvestment von bis
zu 20 % des Performance-Bonus (brutto) fiir das Vorjahr unverandert fort. Die hierbei zugeteilten
Optionsrechte sind Bestandteil der Vorstandsvergitung fiir das Geschaftsjahr 2019 und werden
gemal den bisherigen Programmbedingungen zum 1. Juli 2020 gewahrt. Aufgrund der maximalen
Programmlaufzeit von acht Jahren kénnen den Mitgliedern des Vorstands Ausiibungsgewinne aus
den Optionsprogrammen noch bis spatestens 30. Juni 2028 zuflieRen.

Die bis zum 31. Dezember 2019 erworbenen Anwartschaften aus dem vorherigen
Altersversorgungsystem bleiben als Besitzstand aufrechterhalten und kénnen bei Eintritt des
Versorgungsfalls vom Mitglied des Vorstands bzw. von den Hinterbliebenen als Betriebsrente bzw.
Alterskapital entsprechend den bisherigen Regelungen abgerufen werden.

Ludwigshafen am Rhein, im Februar 2020
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