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Wirtschaftliche Lage (Millionen €)

2007 2006 : Verénderung %
Umsatz 57.951 52,610 | 102
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 10.225 | 9723 | 52 !
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen 7.614 7.257 4,9
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 7.316 6.750 8,4
Ergebnis vor Ertragsteuern 6.935 6.527 6,3
Ergebnis nach Steuern und Anteilen anderer Gesellschafter 4.065 3.215 26,4
Ergebnis je Aktie (€) 8,32 6,37 30,6
Dividende je Aktie (€) 3,90 3,00 30,0
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 5.807 5.940 -2.2
Investitionen in Sachanlagen und immaterielles Vermogen'' 4.425 10.039 -55,9
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielles Vermdgen 2.909 2.973 2,2
Gesamtkapitalrendite (%) 16,4 175 ! -
Eigenkapitalrendite nach Steuern (%) 22,4 19,2 -
Forschungsaufwand 1.380 1.277 8,1
Umwelt und Sicherheit
: 2007 : 2006 : Veranderung %
Betriebskosten fiir Umweltschutz Millionen € 640 657 -2,6
Investitionen fir Umweltschutz Millionen € 103 16 -1n,2
Emissionen von Treibhausgasen (COQ—Aquivallen’(e)2 Millionen Tonnen/Jahr 27,5 25,0 10,0
Emissionen in die Luft (luftfremde Stoffe) 2 1.000 Tonnen/Jahr 50,6 49,1 3,1
Emissionen in das Wasser von - organischen Stoffen 1.000 Tonnen/Jahr 31,2 32,8 -4,9
— Stickstoff 1.000 Tonnen/Jahr 5,3 6,0 1,7
- Schwermetallen Tonnen/Jahr 34 35 29
Transportunfalle je 10.000 Transporte 0,28 0,45 -37,8
Zahl der Umweltschutz- und Sicherheitsrevisionen E 107 90 18,9
Mitarbeiter und Gesellschaft
2007 2006 : Verénderung %
Zahl der Mitarbeiter zum Jahresende 95.175 95.247 -0,1
Zahl der Auszubildenden zum Jahresende : 2.160 2.280 -5,3
Personalaufwand Millonen € 6.648 6.210 : 711
Spenden und Sponsoring Millionen € 5% 67,2 12,1
Personliche Erfolgsbeteiligung % der Gruppengesellschaften 73,7 73,5 0,3
Arbeitsunfélle mit Ausfalltagen je eine Million geleistete Arbeitsstunden 2,2 1,7 29,4
Angezeigte Berufskrankheiten je eine Million geleistete Arbeitsstunden 0,22 0,30 -26,7

' EinschlieBlich Akquisitionen
2 Ohne Emissionen aus der Gas- und Erdélférderung

DIE TITELSEITE ZEIGT APALA MUKHERJEE,

MANAGEMENT TRAINEE IN FLORHAM PARK/NEW JERSEY. SEIT 21 MONATEN BEI BASF



Chemikalien

Unsere organischen und anorganischen Basischemikalien dienen der Rohstoffversorgung
unserer Wertschépfungsketten und der externen Vermarktung. Kostenfiihrerschaft errei-
chen wir durch integrierte Produktionsanlagen, unseren Forschungsverbund und moder-
ne GroBanlagen. Unser Portfolio mit héherveredelten Produkten gestalten wir durch Inno-
vation und Akquisition. Dartiber hinaus vermarkten wir ein breites Sortiment organischer
und anorganischer Spezialitaten, insbesondere Katalysatoren und Elektronikchemikalien.

Kunststoffe

Wir sind ein weltweit flhrender Hersteller von Kunststoffen — den energieeffizienten Werk-
stoffen. Bei Standardkunststoffen zeichnen wir uns durch ein Portfolio mit fokussierten
Produktlinien und effizienten Vermarktungsprozessen aus. Bei Spezialitaten verfiigen wir
Uber ein breites Angebot an hochwertigen Produkten, Systemldsungen und Dienstleistun-
gen, das wir kontinuierlich in enger Kooperation mit unseren Kunden ausbauen und fur
neue Anwendungen erganzen.

Veredlungsprodukte

Unsere innovativen Lésungen der Veredlungschemie tragen zu Funktionalitdt und
Leistungsfahigkeit vieler Produkte des taglichen Lebens bei — vom Automobil, Giber Papier
und Baustoffe bis hin zu Waschmitteln und Babywindeln. Fur unsere Kunden wollen wir
dabei der wichtigste Ansprechpartner sein. Neue Produkte, Systemlésungen und Anwen-
dungen entwickeln wir in enger Zusammenarbeit mit unseren Kunden. Wichtiger Erfolgs-
faktor ist dabei unsere leistungsfahige Forschung und Entwicklung.

Pflanzenschutz und Ernahrung

Mit innovativen Produkten stérken wir unsere Wettbewerbsfahigkeit. Unsere Pflanzen-
schutzmittel schiitzen Kulturpflanzen und sichern Ernteertrage. Eine breite Palette hoch-
veredelter Produkte macht uns zu einem bevorzugten Partner fir Kunden aus der Kosme-
tik- und Pharmaindustrie sowie der Human- und Tierernéhrung. Die Forschung in der
Pflanzenbiotechnologie konzentriert sich auf Pflanzen fir eine leistungsféhigere Landwirt-
schaft und eine gesiindere Erndhrung sowie fiir nachwachsende Rohstoffe.

Ol und Gas

Als groBtes deutsches Unternehmen der Gas- und Olférderung profitieren wir bei der
Exploration und Produktion von unserer langjahrigen Expertise und der Konzentration auf
6l- und gasreiche Regionen in Europa, Nordafrika, Stidamerika sowie Russland und im
Raum am Kaspischen Meer. Gemeinsam mit unserem Partner Gazprom nutzen wir im
Gashandel die Wachstumschancen, die sowohl durch den steigenden Bedarf als auch
durch die Liberalisierung der europaischen Gasmarkte entstehen.

UMSATZVERANDERUNG CHEMIKALIEN KUNSTSTOFFE
DER SEGMENTE

IM VERGLEICH ZUM VORJAHR

2007 By NN



Kennzahlen Chemikalien

Millionen € 2007 © 2006 : Verand. %
Umsatz 14162 | 11572 22,4
Ergebnis der Betriebstatigkeit : :

vor Sondereinfliissen 2.014 : 1.704 : 18,2
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 1.995 1.380 44,6
Kennzahlen Kunststoffe

Millionen € 2007 : 2006 : Verand. %
Umsatz 13.496 1 12775 ¢ 5,6
Ergebnis der Betriebstatigkeit : :

vor Sondereinflissen 1.327 : 1.216 : 9,1
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 1.236 1192 37
Kennzahlen Veredlungsprodukte

Millionen € 2007 : 20062 @ Verand. %
Umsatz 1.697 i 10433 : 15,4
Ergebnis der Betriebstatigkeit :

vor Sondereinfliissen 842 : 848 : -0,7
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 704 669 5,2
Kennzahlen Pflanzenschutz und Ernahrung

Millionen € 2007 : 2006 : Verand. %
Umsatz 4989 © 4934 1,1
Ergebnis der Betriebstatigkeit : : :

vor Sondereinfliissen 653 : 435 : 50,1
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 660 : 381 73,2
Kennzahlen Ol und Gas

Millionen € 2007 : 2006 : Verand. %
Umsatz 10517 1 10.687 : 16
Ergebnis der Betriebstatigkeit : :

vor Sondereinfliissen 3.014 : 3.245 : -71
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 3014 i 3250 : 73

Umsatz nach Unternehmensbereichen

1 -- Anorganika: 8%

4 -- Zwischenprodukte: 18%

Umsatz nach Unternehmensbereichen

1 -- Styrol-Kunststoffe: 39%

3 -- Polyurethane: 38%

Umsatz nach Unternehmensbereichen

1 -- Bauchemie: 18%

2 -- Coatings: 22%

4 -- Veredlungschemikalien: 30%

Umsatz nach Unternehmensbereichen

1 -- Pflanzenschutz: 63%

2 -- Feinchemie: 37%

Umsatz nach Arbeitsgebieten

1 -- Exploration und
Produktion: 42%

10.517 |-

Mio. €
2 2 -- Erdgashandel: 58%

" Enthélt den Umsatz des am 6. Juni 2006 erworbenen Katalysatoren- und Materials-Services-Geschéfts.
2 Enthélt den Umsatz des am 1. Juli 2006 erworbenen Bauchemiegeschéfts.

VEREDLUNGSPRODUKTE

+15%

PFLANZENSCHUTZ UND

ERNAHRUNG

+1%

OL UND GAS

-2 %




ZUKUNFT GESTALTEN
BERICHT 2007

WER WIR SIND

Die BASF ist das fUhrende Chemieunternehmen der Welk:
The Chemical Company. Als zuverlassiger Partner
helfen wir unseren Kunden in nahezu allen Branchen,
erfolgreicher zu sein. Mit hochwertigen Produkten und
intelligenten Losungen, mit Innovationen und neuen
Technologien erschlieBen wir uns und unseren Kunden
neue Marktchancen.

WAS WIR ERREICHEN WOLLEN

Unser Ziel ist es, durch profitables Wachstum den Wert
unseres Unternehmens standig zu steigern. Mit unseren
Produkten und Leistungen wollen wir die Zukunft unserer
Kunden, Geschéaftspartner und Mitarbeiter erfolgreich
mitgestalten.

WIE WIR DIE ZUKUNFT GESTALTEN

Wir verbinden wirtschaftlichen Erfolg mit gesellschaft-
licher Verantwortung und dem Schutz der Umwelt. Wir
tragen dazu bei, Antworten auf globale Herausforderungen
wie Klimaschutz, Energieeffizienz, Ernahrung und Mobilitat
zu finden. Das ist unser Beitrag zu einer lebenswerten
Zukunft fir uns und kommende Generationen.
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UBER DIESEN BERICHT

Im Jahr 2007 haben wir eine internationale Stakeholderbefragung durchgefiihrt und anhand der Ergebnisse
unsere Berichterstattung liberarbeitet und weiterentwickelt. Der vorliegende Bericht verbindet erstmals die
Finanz- und die Nachhaltigkeitsberichterstattung in einer Publikation und richtet sich an interessierte Stake-
holder aus beiden Bereichen. Alle Daten und Berechnungsgrundlagen dieses Berichts sind an internationa-
len Standards der Finanz- und Nachhaltigkeitsberichterstattung ausgerichtet. Der Bericht informiert unsere
Stakeholder sowohl liber die 6konomischen als auch liber die 6kologischen und sozialen Leistungen der
BASF-Gruppe.

Die enthaltenen Informationen zur Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der BASF-Gruppe beruhen auf den
Anforderungen des deutschen Handelsrechts sowie der International Financial Reporting Standards (IFRS ),
nach denen der Abschluss der BASF-Gruppe aufgestellt wird. Die BASF hat angekiindigt, das hohe Niveau an
Transparenz in der Berichterstattung auch nach dem Delisting von der NYSE aufrechtzuerhalten. Daher haben
wir die fiir das Verstandnis und die Analyse der BASF wesentlichen Angaben aus dem entfallenen ,,Annual Re-
port on Form 20-F“ in den vorliegenden Bericht iibernommen. Dies sind insbesondere die Angaben zu wesent-
lichen Investitionsprojekten und Produktionskapazitdten, zu den Strategien der Segmente sowie ergdnzende
Angaben zum Ol-und-Gas-Geschift.

Die Nachhaltigkeitsberichterstattung erreicht das Application Level A+ der Global Reporting Initiative (GRI).

= Ein kurzer GRI-Index befindet sich auf Seite 218, eine ausfiihrliche kommentierte Darstellung finden Sie im Internet unter:
corporate. basf.com/gri_d Die Berichterstattung dient als Fortschrittsbericht fiir die Umsetzung der zehn Prinzipien
des UN Global Compact. Daneben richtet sie sich an den Anforderungen von Rating- und Rankingagenturen
sowie unserem Dialog mit Stakeholdern aus. — Mehr hierzu unter: corporate.basf.com/dialog_d Die Auswahl der Nach-
haltigkeitsthemen sowie deren Gewichtung orientiert sich an einer Materialitatsanalyse, die wir in regelméBigen
Abstanden mit externen Partnern durchfiihren. — Die Methodik sowie ausfiihrliche Ergebnisse dieser Analyse finden Sie
unter: corporate.basf.com/materialitaet

Unsere Datenerhebung zu Umweltschutz und Sicherheit richtet sich an den Empfehlungen des européaischen
Verbandes der chemischen Industrie (CEFIC) aus. Im Bereich Emissionen und Energie berichten wir tiber rund
98 % aller Emissionen unserer weltweiten Produktionsstandorte. Die Emissionen von Gemeinschaftsunter-
nehmen sind dabei entsprechend unserem Anteil enthalten. Angaben zu Arbeitsunfallen werden weltweit an
Produktionsstandorten und administrativen Standorten erhoben. Unfélle an Standorten von Gemeinschafts-
unternehmen werden insgesamt erfasst und berichtet. Weitere Daten zur gesellschaftlichen Verantwortung
beziehen sich, soweit nicht anders angegeben, auf alle konsolidierten Gruppengesellschaften. Darin sind alle
Mitarbeiter in der BASF-Gruppe zum Stichtag 31.12.2007 erfasst.

Der Berichtsinhalt wurde von den fachlich zustandigen Mitarbeitern gepriift und durch den Vorstand der

BASF SE freigegeben. Alle Informationen entstammen offiziellen Dokumenten der BASF sowie Abfragen bei den
entsprechenden Kompetenzzentren und Regionen. Redaktionell geleitet wurde der Bericht vom Zentralbereich
Finance und der Zentralabteilung Kommunikation BASF-Gruppe. KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Akti-
engesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat den Jahresabschluss der BASF-Gruppe einschlieBlich des
Lageberichts gepriift und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

— Der Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers ist auf Seite 137 zu finden.

Der Berichtszeitraum umfasst das Geschéftsjahr 2007. Um die Aktualitat des Berichts zu erh6hen, wurden
relevante Informationen beriicksichtigt, die bis zum Redaktionsschluss am 4. Marz 2008 vorlagen. Der Bericht
erscheint jahrlich Mitte Marz in deutscher und englischer Sprache.

Fragen zu den Kriterien, die dieser Berichterstattung zu Grunde liegen, richten Sie bitte an:
corporate.messages@basf.com




Apala Mukherjee. .......

Dr. Bettina Sobotka ...
Eugenio Luporini Neto......
Liza A. Abaroa Herrera.......
ChunYin-Andy Ho.......
Rahim J. Brown......
gestalten fur uns Zukunft;
zusammen mit uber 95.000
Kolleginnen und Kollegen
weltweit bilden sie das
beste Team der Industrie.
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»,<1ch bin Forscherin -
wir gestalten Zukunft,
da wir nach Losungen
suchen, die das Leben
besser und leichter
machen.*

DR. BETTINA SOBOTKA

DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD
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BRIEF DES VORSTANDSVORSITZENDEN

Vet gectute Mibimace, debe Facncte.,

das Geschaftsjahr 2007 haben wir mit neuen Rekordwerten abgeschlossen: Wir sind stérker als der Markt gewachsen und
haben den Gewinn weiter gesteigert. Ich bin stolz darauf, dass das BASF-Team mit voller Kraft die Erfolgsgeschichte der
BASF - The Chemical Company fortsetzt. Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern danke ich dafiir von Herzen!

Wir haben unser Unternehmen fir den globalen Wettbewerb weiter gestarkt. Durch den Erwerb und den Verkauf von
Geschéften sind wir konjunkturrobuster geworden. Die groBen Akquisitionen des Jahres 2006 sind weitgehend integriert
und entwickeln sich besser als erwartet. Organisation und Arbeitsprozesse haben wir noch schlanker und leistungsfahiger
gemacht. Vor allem haben wir uns noch starker auf die Bedurfnisse unserer Kunden ausgerichtet: lhnen dabei zu helfen,
noch erfolgreicher zu sein, ist unser oberstes Ziel.

Unser Heimatmarkt ist Europa. Dieses Bekenntnis unterstreichen wir mit der Umwandlung der BASF Aktiengesellschaft
in eine Européische Gesellschaft. Wir gewinnen dadurch an Effizienz und Flexibilitét. Dies war auch unser Beweggrund fur
den Rickzug von der New Yorker Borse.

Wir wachsen profitabel

Im Jahr 2007 haben wir den Umsatz um 10 % auf fast 58 Milliarden € gesteigert und dabei erneut eine hohe Préamie von
fast 2,9 Milliarden € auf unsere Kapitalkosten verdient. Diesen Erfolgsweg wollen wir fortsetzen: Das weltweite BASF-Team
will fir die BASF-Gruppe zu allen Zeiten mindestens die Kapitalkosten verdienen, unabhéngig vom Konjunkturzyklus.
Zusatzlich streben wir an, auch in jedem unserer Segmente stets die Kapitalkosten zu erwirtschaften.

Mit einem Wertzuwachs von mehr als 42 % im Vergleich zum Vorjahr gehért unsere Aktie erneut zu den Gewinnern.
Hinzu kommt eine attraktive Dividende, bei der wir Ihnen auf Grund des guten Ergebnisses eine Erhdhung auf 3,90€
vorschlagen. Auch hier setzen wir uns sehr anspruchsvolle Ziele: Wir wollen unsere Dividende jedes Jahr erhdhen, in
schwierigen Jahren aber mindestens konstant halten. Unser Programm zum Aktienrickkauf wollen wir fortsetzen.

Wir gestalten Zukunft

Die Globalisierung macht unser Geschaft komplexer, schneller und den Wettbewerb damit harter. Wer auch in Zukunft
erfolgreich sein will, muss heute schon fiir morgen handeln. Dies bedeutet flr uns, Loésungen zu finden fiir groBe Heraus-
forderungen wie die globale demografische Entwicklung, die zunehmende Urbanisierung, vor allem aber fir Ressourcen-
schonung und Klimaschutz. Gerade hierbei setzen wir uns nicht nur selbststéndig héhere Effizienzziele, sondern helfen
unseren Kunden mit innovativen Produkten und Systemldsungen, Ressourcen und Energie zu sparen und damit das Klima
zu schonen. Dies zeigt die integrale CO,-Bilanz, die wir als erstes Unternehmen der Industrie erstellt haben. Wir machen
Klimaschutz méglich: Durch die Anwendung unserer Produkte und Verfahren wird dreimal so viel an Klimagasemissionen
vermieden, wie die Herstellung und Endverwertung unserer Produkte erzeugt. Diese Effizienzpotenziale wollen wir mit
unseren Kunden zukinftig weiter ausschopfen. Darlber hinaus arbeiten wir an neuen Energiekonzepten wie der Brenn-
stoffzelle, organischen Leuchtdioden und nachwachsenden Rohstoffen aus der Pflanzenbiotechnologie.

Dr. Jurgen Hambrecht ’

»ich bin stolz darauf, dass das
BASF-Team die Erfolgsgeschichte der
BASF - The Chemical Company mit
voller Kraft fortsetzt.“




BASF | Bericht 2007 Das Unternehmen -- Brief des Vorstandsvorsitzenden

Wir wirtschaften nachhaltig
Unsere Vorgabe ist eindeutig: Klimaschutz ist integraler Bestandteil unserer Nachhaltigkeitsstrategie und mitentscheidend
fur den zuklnftigen Unternehmenserfolg. Im harten globalen Wettbewerb bauen wir dabei auf faire und vergleichbare
politische Rahmenbedingungen in allen Regionen: Unser 6konomischer Erfolg hédngt davon ab. Nachhaltiger Erfolg braucht
den 6konomischen Erfolg als Basis, um diesen mit dem Schutz der Umwelt und dem Engagement fiir die Gesellschaft zu
verbinden. Wir leben verantwortungsvolles Unternehmertum. Wir engagieren uns weltweit als Griindungsmitglied des
Global Compact und im World Business Council for Sustainable Development und gehdren zu den Erstunterzeichnern
der Responsible Care Global Charter.

Wie wir nachhaltig wirtschaften, zeigt lhnen dieser inhaltlich neu gestaltete Bericht. Zum ersten Mal stellen wir aus-
flhrliche Informationen zum wirtschaftlichen Erfolg zusammen mit umfassenden Fakten zu unserem sorgsamen Umgang
mit der Umwelt und zu unserem gesellschaftlichen Engagement in einem Bericht dar.

Wir wachsen mit Innovationen

Der Erfolg von heute ist keine Garantie fir morgen. Unser wesentliches Unterscheidungsmerkmal und unsere eindeutige
Starke sind unsere Innovationen. Selbstverstandlich werden wir die Anstrengungen in diesem Bereich noch weiter steigern.
Wir setzen dabei vor allem auf Innovationen in den Bereichen Energiemanagement, Rohstoffwandel, Nanotechnologie,
Pflanzenbiotechnologie und WeiBe Biotechnologie, die unseren Kunden und damit auch uns profitables Wachstum ermdg-
lichen. Ab 2015 erwarten wir jahrlich einen zusatzlichen Umsatz von bis zu 4 Milliarden € aus diesen Wachstumsfeldern.
Jede Mitarbeiterin und jeder Mitarbeiter wird mit eigenen Ideen dazu beitragen. Unser Projekt ,,Marktplatz der Innovatio-
nen“ ist ein Meilenstein auf diesem Weg. Er schafft eine Wissensplattform, fordert Offenheit fliir Neues und macht Mut,
auch ungewdhnliche Ideen zu verfolgen.

Neue Chancen erschlieBen wir auch durch unser weltweites Netzwerk von tGber 1.800 Forschungspartnerschaften
mit den jeweils Besten ihres Fachgebietes. Beispielsweise arbeiten wir mit Monsanto an der Entwicklung und Vermarktung
von Nutzpflanzen, die dank gentechnischer Verbesserungen ertragreicher und resistenter gegen Trockenheit sind als
herkémmliche Sorten.

Auch wenn der Jahresauftakt an den Bérsen turbulent war, schauen wir mit Zuversicht in das Jahr 2008. Fir meine
Vorstandskollegen und mich sowie flr das weltweite BASF-Team heif3t das, mit voller Konzentration und ganzer Kraft die
BASF noch ertragstérker und konjunkturrobuster zu machen. Dabei wollen wir trotz der sich abzeichnenden schwécheren
Wachstumsdynamik weiterhin starker als der Chemiemarkt wachsen und das Ergebnis dabei leicht steigern. Besonders
wichtig ist uns dabei, unser Portfolio durch Zu- und Verkaufe weiter zu verbessern, uns weltweit noch starker auf die
Kundenbedtirfhisse auszurichten, unsere Innovationskraft weiter zu stérken und unser BASF-Team nachhaltig weiterzu-
entwickeln. Ich freue mich, wenn Sie uns auf diesem Weg weiterhin begleiten und unterstitzen.

Mit freundlichen GriiBgn

DR. JURGEN HAMBRECHT

VORSITZENDER DES VORSTANDS DER BASF SE

sUnser wesentliches Unterscheidungsmerkmal und unsere eindeutige Starke sind
unsere Innovationen. Selbstverstiandlich werden wir die Anstrengungen in diesem
Bereich noch weiter steigern.*

9
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DER VORSTAND DER BASF SE

MIT MITARBEITERINNEN UND MITARBEITERN,
DIE SEIT KURZEM DAS BASF-TEAM VERSTARKEN.

STAND: 04. MARZ 2008

DR. KURT BOCK

Finanzvorstand
17 Jahre BASF

APALA '
MUKHERJEE :
Management
Trainee :

21 Monate BASF

{ RAHIM J.
. BROWN

Controlling F+E
i 6 Monate BASF

DR. JURGEN
HAMBRECHT

Vorsitzender
des Vorstands
32 Jahre BASF

DR. ANDREAS HENRY :

KREIMEYER GARIBAY :
Sprecher der Assistant
Forschung Product Manager :

22 Jahre BASF 21 Monate BASF

. DR. MINLI ZHAO

i Management
: Consultant
: 9 Monate BASF

DR. MARTIN
BRUDERMULLER

Vorstandsmitglied
20 Jahre BASF
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DR. HANS-ULRICH
ENGEL

Vorstandsmitglied
20 Jahre BASF

DR. BETTINA

{ SOBOTKA
Leiterin Nano-Bio-
: Surfaces Research
: 44 Monate BASF

DR. H.C. EGGERT
VOSCHERAU

Stellvertretender
Vorsitzender des Vorstands
39 Jahre BASF
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CAROLINA CHICO
: TARAVAY-DINIZ
Leiterin Global

: Controlling Foams

: 19 Monate BASF

DR. JOHN
FELDMANN

Vorstandsmitglied
20 Jahre BASF

DR. STEFAN
MARCINOWSKI

Vorstandsmitglied
29 Jahre BASF

Trainee
: 6 Monate BASF

CHUNYIN-ANDY HO

: Controlling
i Zwischenprodukte
: 6 Monate BASF

DR. HARALD
SCHWAGER

Vorstandsmitglied
20 Jahre BASF
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NEUE STRUKTUREN

Wir gehen in das Jahr 2008 mit neuen Strukturen:

Wir haben unsere Segmente neu gestaltet und die
BASF Aktiengesellschaft in die Europaische Gesell-
schaft BASF SE umgewandelt. Damit wollen wir uns
noch starker auf unsere Kunden und Markte ausrichten,
die Transparenz fur Investoren verbessern und zudem
die Effizienz und Flexibilitat fur unsere Zukunftsgestal-
tung erhéhen.

In den neu strukturierten Segmenten vereinen wir gleich-
artige Geschéfte. Effizienz und Kundennahe sind uns
wichtig. So kénnen wir unsere Kompetenzen und unser
Wissen besser verbinden sowie Produkte und System-
I6sungen schneller auf den Markt bringen. Investoren
ermdglichen wir mit der neuen Organisation, die BASF
noch besser einschatzen und bewerten zu kénnen.

Mit der Umstrukturierung ergeben sich drei wesentliche
Anderungen. Im neuen Segment Functional Solutions und
seinen Unternehmensbereichen Catalysts, Construction
Chemicals und Coatings bundeln wir einen GroBteil unserer
Systemlésungen und Produkte fiir die Automobil- und
Bauindustrie. Neben der chemischen Industrie erzielen wir
mit diesen beiden Branchen jéhrlich den gréBten Umsatz.

Im Segment Performance Products haben wir den
Unternehmensbereich Care Chemicals neu gegriindet. Mit
Produkten fur Erndhrung, Kosmetik, Pflege und Pharma
kann die BASF jetzt noch gezielter ihre Kunden aus der
Konsumgdterindustrie zufriedenstellen. Zusammengefiihrt
wurden hier die Aktivitaten des bisherigen Unternehmens-
bereichs Feinchemie sowie das Wasch- und Reinigungs-
mittelgeschéft des bisherigen Unternehmensbereichs
Veredlungschemikalien.

Die Geschéaftseinheiten Specialty Plastics und Foams
des bisherigen Unternehmensbereichs Styrol-Kunststoffe
haben wir in den Unternehmensbereich Performance
Polymers integriert. Damit bereiten wir die Devestition
unseres Geschafts mit Standard-Styrolkunststoffen vor,
das wir bis dahin unter Sonstige ausweisen.

Neue Segmentstruktur der BASF

Performance

Functional ‘ ‘ Agricultural ‘ ‘

Chemicals ‘ ‘ Plastics ‘ ‘ Products Solutions ‘ ‘ Solutions ‘ ‘ Oil & Gas
\ | | | |
Inorganics ‘ ‘ Pi;?;m:?:e ‘ ‘ Acrylics & Dispersions Catalysts ‘ ‘ Crop Protection ‘ ‘ Oil & Gas
Petrochemicals ‘ ‘ Polyurethanes ‘ ‘ Care Chemicals Constrgction ‘
‘ ‘ ‘ ‘ Chemicals ‘
\ \
Intermediates Performance Coatings

‘ Chemicals

WESENTLICHE ANDERUNGEN DURCH NEUSTRUKTURIERUNG

* BASF zukunftig mit sechs Segmenten

¢ Neues Segment Functional Solutions bietet kundenspezifische Systemlésungen vor allem fiir die Automobil- und

Bauindustrie

e Neuer Unternehmensbereich Care Chemicals spezialisiert sich auf Kunden aus der Konsumglter- und Pharmaindustrie
e Die Geschéftseinheiten Specialty Plastics und Foams des Unternehmensbereichs Styrol-Kunststoffe werden in den

Unternehmensbereich Performance Polymers integriert
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Personelle Zustandigkeiten

Im Zusammenhang mit der Neuausrichtung der Segmente
und Unternehmensbereiche ergeben sich ab dem

4. Marz 2008 folgende Zustandigkeiten:

Dr. Jiirgen Hambrecht (vorstandsvorsitzender):

Legal, Taxes & Insurance; Strategic Planning & Controlling; Communica-
tions BASF Group; Global HR — Executive Management & Development;
Investor Relations; Chief Compliance Officer

Dr. h.c. Eggert Voscherau (stellv. Vorstandsvorsitzender):
Human Resources; Environment, Health & Safety; Verbund Site Manage-
ment Europe; Engineering & Maintenance; Corporate & Governmental
Relations

Dr. Kurt Bock: Finance; Catalysts; Market & Business Development
North America; Regional Functions North America; Information Services;
Corporate Controlling; Corporate Audit

Dr. Martin Brudermiiller: Performance Polymers; Polyurethanes;
Market & Business Development Asia Pacific; Regional Functions &
Country Management Asia Pacific

Dr. Hans-Ulrich Engel: 0Oil & Gas; Region Europe; Global Procure-
ment & Logistics

Dr. John Feldmann: Construction Chemicals; Acrylics & Disper-
sions; Care Chemicals; Performance Chemicals; Styrenics; Polymer
Research

Dr. Andreas Kreimeyer: Sprecher der Forschung; Inorganics;
Petrochemicals; Intermediates; Chemicals Research & Engineering;
BASF Future Business

Dr. Stefan Marcinowski: Crop Protection; Coatings; Specialty
Chemicals Research; BASF Plant Science; Region South America

Dr. Harald Schwager ibernimmt nach der Hauptversammlung
2008 die Nachfolge von Eggert Voscherau mit den Verantwortungsbe-
reichen: Human Resources; Environment, Health & Safety; Verbund Site
Management Europe; Engineering & Maintenance; Corporate & Govern-
mental Relations

VON DER AG ZUR SE
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Anderung der Rechtsform

Die BASF ist seit dem 14. Januar 2008 eine Europaische
Gesellschaft, eine Societas Europaea (SE). Mit der Umwand-
lung von einer AG in eine SE stérken wir die Beteiligung
unserer europaischen Arbeitnehmer. Gleichzeitig schaffen
wir mit der Verkleinerung des Aufsichtsrats auf 12 Mit-
glieder die strukturelle Voraussetzung flr eine weiterver-
besserte Corporate Governance. Damit sind wir Vorreiter
in der europaischen Chemieindustrie.

Die Hauptversammlung der BASF hatte im April 2007
dem Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat zur Ande-
rung der Rechtsform mit groBer Mehrheit zugestimmt.
Der Umwandlungsprozess wurde mit der Eintragung in
das Handelsregister im Januar 2008 abgeschlossen. Der
Aufsichtsrat der BASF setzt sich auch kinftig zur einen
Halfte aus Vertretern der Aktionare, zur anderen Halfte
aus Vertretern der Arbeitnehmer zusammen. Zudem
wird eine neue européische Arbeitnehmervertretung
eingerichtet, der BASF Europa Betriebsrat. Er umfasst
23 Mitglieder aus 12 européischen Landern.

Konsequenzen der Umwandlung

Die Umwandlung in eine SE hat keine Auswirkungen auf
Vertragspartner, Kunden oder Mitarbeiter der BASF:
Arbeitsvertréage der Mitarbeiter werden wie bisher fort-
geflhrt; Betriebsvereinbarungen und Tarifvertrage bleiben
bestehen. Die Rechte der Aktiondre dndern sich durch die
neue Rechtsform nicht, und auch auf den Bérsenhandel
der Aktien hat die Umwandlung keine Auswirkungen.

Die Aktien der BASF sind unveréandert an den Boérsen in
Frankfurt, London und Zlrich notiert und kénnen dort
gehandelt werden. Sitz der BASF SE und ihrer Haupt-
verwaltung bleibt Ludwigshafen. 7/

e Bekenntnis zum Heimatmarkt Europa

e Europaische Arbeitnehmer im Aufsichtsrat vertreten
e Aufsichtsrat auf 12 Mitglieder verkleinert

e Starkere Beteiligung der europédischen Arbeitnehmer
e Neuer BASF Europa Betriebsrat

e Keine Veranderungen fir Vertragspartner, Kunden, Mitarbeiter und Aktionare

13
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WEGE ZU

WERTSTEIGERNDEM WACHSTUM

UNSERE STRATEGIE BASF 2015

Als weltweit flihrendes Chemieunternehmen gestalten
wir die Zukunft entscheidend mit. Nachhaltigkeit
bestimmt dabei unser Handeln. Unser Ziel ist es, dauer-
haft profitabel zu wachsen. Dies erreichen wir mit
operativer Exzellenz, Innovationen und Investitionen in
Wachstumsmarkten. Als zuverlassiger Partner helfen wir
unseren Kunden, mit unseren Produkten und intelligenten
Lésungen erfolgreicher zu sein.

Im Jahr 2007 haben wir das Unternehmen durch die zligige
Integration der groBen Akquisitionen des Vorjahres noch
wettbewerbsfahiger und konjunkturrobuster gemacht.
Unser Portfolio haben wir durch Zu- und Verkdufe weiter-
verbessert und unser Geschéaft noch stéarker mit der Wert-
schopfung unserer Kunden verzahnt. Dabei sind wir deutlich
starker als der Markt gewachsen und haben das Ergebnis
weitergesteigert. Um unsere Marktposition weiterzuverbes-
sern, werden wir uns auch in Zukunft auf innovationsstarke
Geschéftsfelder konzentrieren und unser Portfolio weiter-
optimieren.

Operative Exzellenz weiterverbessern

Wir arbeiten besténdig daran, unsere Standorte, Anlagen
und Prozesse weiterzuoptimieren, um operativ noch besser
zu werden. Unsere MaBnahmen zur Restrukturierung und
Kostensenkung setzen wir konsequent fort: Operative
Exzellenz bleibt unser stédndiger Wegbegleiter. Der welt-
weite BASF-Verbund und unsere hochintegrierten Prozesse
sind eine wesentliche Grundlage, um in allen Regionen
wettbewerbsfahig zu sein.

Mit Innovationen neue Marktchancen erschlieBen

Als forschendes Chemieunternehmen begreifen wir
Innovation als Schllssel zu profitablem Wachstum. Unsere
Forschung und Entwicklung bauen wir daher gezielt aus.
Die Investitionen in Forschung und Entwicklung haben
wir 2007 erneut um 8 % erhoht. Weltweit vernetzt arbeiten
wir mit Partnern aus der Wissenschaft und unseren Kunden
in unterschiedlichen Branchen interdisziplindr zusammen.

UNSER PROFIL

In unseren fiinf Geschaftssegmenten erzielten wir

2007 einen Umsatz von 58 Milliarden €. Strategisches
Ziel ist es, weiterhin profitabel zu wachsen. Auf finf Kon-
tinenten schaffen rund 95.000 Mitarbeiter den Erfolg der
BASF.

Wir setzen auf marktgetriebene Innovationen, neue
Geschéftsmodelle und Wissensgebiete der Zukunft.
Wichtige technologiegetriebene Zukunftsthemen blindeln
wir in funf Wachstumsclustern:

e Energiemanagement

¢ Rohstoffwandel

* Nanotechnologie

e Pflanzenbiotechnologie
e WeiBe Biotechnologie

Jede Mitarbeiterin und jeder Mitarbeiter im weltweiten
BASF-Team tragt mit Kreativitdt und Unternehmertum
dazu bei, aus neuen Ideen die Markterfolge von morgen
zu machen.

Mit starken Partnerschaften erschlieBen wir uns
wichtige Wachstumsmarkte. So konnten wir mit Monsanto
einen exzellenten Partner fur die Forschung, Entwicklung
und Vermarktung in der Pflanzenbiotechnologie gewinnen.
Im Ol-und Gasgeschift haben wir unsere langjahrige
Zusammenarbeit mit Gazprom durch unsere Beteiligung
an der Erdgasférderung auf eine neue Erfolgsstufe gestellt.

Unsere vier Leitlinien

Den Weg zu wertsteigerndem Wachstum weisen uns
unsere vier Leitlinien. Sie bedingen sich gegenseitig und
erganzen einander. Gemeinsam bestimmen sie alle unsere
unternehmerischen Entscheidungen und Leistungen:

e Wir verdienen eine Pramie auf unsere Kapitalkosten

* Wir helfen unseren Kunden, noch erfolgreicher zu sein
e Wir bilden das beste Team der Industrie

e Wir wirtschaften nachhaltig fur eine lebenswerte Zukunft

UNSER SELBSTVERSTANDNIS

Die BASF ist das weltweit fihrende Chemie-
unternehmen. Wir bieten intelligente Losungen

mit innovativen Produkten und maBgeschneiderte
Dienstleistungen. Wir eréffnen Erfolgschancen durch
vertrauensvolle und verléssliche Partnerschaft.
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Wir verdienen eine Pramie auf unsere Kapitalkosten
Wir steigern den Unternehmenswert der BASF, indem wir
unsere Kapitalkosten erwirtschaften und dartiber hinaus
eine Préamie verdienen. Das Ergebnis der Betriebstatigkeit
vor Zinsen und Steuern (EBIT) nach Kapitalkosten ist die
zentrale Ziel- und Steuerungskennzahl fiir unsere Unter-
nehmensbereiche und Geschéftseinheiten. Gemani
unserem Wertmanagement-Konzept setzen wir unsere
Mittel so ein, dass wir das Unternehmen noch leistungs-
fahiger und ertragstérker machen. Dazu tragen alle unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter weltweit bei.

Wir helfen unseren Kunden, noch erfolgreicher zu sein
Der Erfolg unserer Kunden ist unser Erfolg. Deshalb
analysieren wir intensiv ihre spezifischen Bedurfnisse
und entwickeln gemeinsam mit ihnen die besten darauf
zugeschnittenen Lésungen. Als verlasslicher Partner
unserer Kunden verbinden wir Erfahrung und technolo-
gische Expertise mit Marktkompetenz und Innovationskraft.
Wir sind dort, wo unsere Kunden sind. Wir investieren
friihzeitig in Wachstumsmarkte und sind in allen wichtigen
Mérkten der Welt prasent.

Wir bilden das beste Team der Industrie

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter setzen ihre
individuellen Stérken und Kompetenzen gemeinsam fir
den Erfolg des Unternehmens ein. Diese Vielfalt steigert
unser innovatives Potenzial und hilft uns, maBgeschnei-
derte Losungen flr die unterschiedlichsten Anforderungen
unserer Kunden zu finden. Wir férdern die Entwicklung
unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und beteiligen
sie am Unternehmenserfolg. Unsere FUhrungskultur baut
auf offenem Dialog, Motivation und vertrauensvoller
Zusammenarbeit auf. Unsere Grundwerte setzen ver-
bindliche MaBstébe fir das gesamte BASF-Team.

UNSERE VISION

Das Unternehmen -- Wege zu wertsteigerndem Wachstum

Wir wirtschaften nachhaltig fiir eine

lebenswerte Zukunft

Wertsteigerndes Wachstum kann auf Dauer nur gelingen,
wenn wirtschaftlicher Erfolg mit Verantwortung fir Umwelt
und Gesellschaft in Einklang steht. Diesem Leitbild einer
nachhaltigen Entwicklung folgen wir bei allen unseren
geschéftlichen Aktivitdten. Weltweit tragen unsere
Verfahren und Produkte dazu bei, gesellschaftliche
Herausforderungen von heute und morgen zu meistern.
Unsere Nachhaltigkeitsstrategie umfasst zwei Ebenen:
Risiken minimieren und Geschaftschancen generieren.
2007 haben wir unsere Kunden mit innovativen Ldsungen
gezielt dabei unterstitzt, nachhaltig und erfolgreich zu
wirtschaften. 77/

e Wir sind ,The Chemical Company*
e Wir sind der bevorzugte Partner der Kunden

e Wir sind der leistungsfahigste Anbieter in der chemischen Industrie

e Wir verdienen eine Pramie auf unsere Kapitalkosten
e Wir treten flr nachhaltige Entwicklung ein

e Wir, die BASF-Mitarbeiter, schaffen gemeinsam den Erfolg

15
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UNSERE WERTE

Dauerhafter unternehmerischer Erfolg setzt sowohl
strategische Ziele als auch klar definierte Grundséatze
voraus. Unser MaBstab hierbei sind unsere Grundwerte
und Leitlinien. Mit ihnen verpflichten wir uns zu verant-
wortungsbewusstem Handeln. Wir leben diese Werte
im Unternehmen und stéarken so das Vertrauen von
Mitarbeitern und Partnern in unser Handeln.

Sechs Grundwerte bestimmen unsere Einstellung und die
Art und Weise, wie wir unsere Ziele erreichen wollen:

e Nachhaltiger Erfolg

e [nnovation fur den Erfolg unserer Kunden

e Sicherheit, Gesundheit und Umweltschutz
e Persoénliche und fachliche Kompetenz

e Gegenseitiger Respekt und offener Dialog
e Integritat

Diese Grundwerte bilden ein Wertesystem, das fir alle
BASF-Mitarbeiter verbindlich ist. Jeder Grundwert wird
dabei durch Leitlinien erklart, die unser Handeln im Unter-
nehmensalltag konkretisieren. Da insbesondere Fiihrungs-
kréfte in ethischen Fragen ihrer Vorbildfunktion gerecht
werden mussen, ist die Einhaltung der Grundwerte und
Leitlinien fester Bestandteil der Zielvereinbarungen aller
Oberen Fuhrungskrafte der BASF-Gruppe.

= Mehr hierzu unter: corporate.basf.com/grundwerte

Verhaltenskodex

Auf Basis unserer Grundwerte haben wir bereits im
Jahr 2000 gruppenweit Verhaltenskodizes eingefuhrt.
Sie berlicksichtigen zudem die landesspezifische Gesetz-
gebung sowie die Aufgaben und das kulturelle Umfeld
der jeweiligen Gruppengesellschaft. Soweit erforderlich,
werden die Verhaltenskodizes durch Richtlinien und Hin-
weise erganzt. Das verantwortungsbewusste und integre
Verhalten unserer Mitarbeiter ist fur die BASF unverzicht-
bar. RechtsverstdBe beeintrachtigen das Ansehen eines
Unternehmens und erschittern das Vertrauen der Partner.

COMPLIANCE BEI DER BASF

Deswegen ist Integritat ein wichtiger Aspekt unseres Risiko-
managements. - Mehr hierzu unter: corporate.basf.com/compliance_d

Compliance-Programm
Ziel unseres Compliance-Programms ist es, den Grundwert
Integritat sowie unsere Verhaltensrichtlinien im Bewusst-
sein und in der taglichen Arbeit aller Mitarbeiter zu
verankern. Als eines der ersten deutschen Unternehmen
hat die BASF im Jahr 2002 einen Chief Compliance Officer
(CCO) ernannt. Seit August 2007 ist der CCO direkt dem
Vorstandsvorsitzenden der BASF unterstellt. Zusammen
mit den dezentralen Compliance-Beauftragten der BASF
ist er Ansprechpartner fiir alle Fragen der Compliance.
Ebenso ist er zustandig fir das gruppenweite Steuern
und Weiterentwickeln des Compliance-Programms.

Zusatzlich zu der fur alle Mitarbeiter verbindlichen
Grundschulung hat BASF im Herbst 2007 ein interaktives
elektronisches Lernprogramm zur Auffrischung der Inhalte
des Compliance-Programms gestartet, zu deren verbind-
licher Teilnahme die Mitarbeiter alle drei Jahre aufgefordert
werden. AuBerdem flihren wir regelmaBig systematische
Schulungen zu speziellen Rechtsgebieten durch.

Alle Mitarbeiter haben zusétzlich die Méglichkeit, sich
in Zweifelsfragen hinsichtlich richtigen Verhaltens beraten
zu lassen — durch ihre Vorgesetzten, die zustandige
Rechtsabteilung oder die Compliance-Beauftragten.
AuBerdem stehen rund um die Uhr Telefon-Hotlines zur
Verfugung. Mitarbeiter kdnnen dort auch anonym Vorgange
melden, die sie fUr fragwirdig oder rechtlich bedenklich
halten. In den meisten Landern werden die Anrufe von
externen Rechtsanwaltskanzleien entgegengenommen; die
Mitteilungen werden an den Compliance-Hotline-Beauf-
tragten weitergeleitet und vom Unternehmen untersucht.

RegelméBige Prifungen (Compliance Audits) durch die
Konzernrevision unterstitzen das Compliance-Programm.
2007 wurden gruppenweit 137 (2006: 120) solcher Audits
durchgefiihrt. Dabei wird auch untersucht, ob kartellrecht-
liche Vorschriften eingehalten werden und ob der Umgang
mit Geschéaftspartnern und Vertretern staatlicher Stellen
unseren Grundsétzen entspricht.

Der Begriff Compliance bezeichnet die Einhaltung von Gesetzen und Richtlinien, aber auch von freiwilligen Kodizes in
Unternehmen. Compliance soll ein Unternehmen préventiv vor Fehlverhalten bewahren und dariiber hinaus die Uber-
einstimmung des unternehmerischen Handelns mit gesellschaftlichen Richtlinien und Wertvorstellungen gewahrleisten.
Das Compliance-Programm der BASF fasst in einer Handlungsanleitung zentrale gesetzliche Bestimmungen sowie
die entsprechende Unternehmenspolitik zusammen. Zusétzlich zu einer Grundschulung unserer Mitarbeiter flihren wir
regelmaBig systematische Schulungen zu speziellen Rechtsgebieten durch — insbesondere Kartellrecht, Embargo- und
Handelskontrollbestimmungen sowie Insidervorschriften. Die Teilnahme ist flr unsere Mitarbeiter verbindlich.
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Engagement gegen Korruption

Eine weitere wichtige Aufgabe unseres Compliance-
Programms ist es, Korruptionsvorfalle zu verhindern.
Daflir engagieren wir uns weltweit. In Indien haben wir
zusammen mit der indischen Regierung und lokalen Nicht-
regierungsorganisationen bereits 2002 das sogenannte
sMillion Minds Projekt” initiiert. Dadurch sollen eine Million
Menschen zum Thema Antikorruption informiert werden.
Als Mitglied von Transparency International Deutschland
e.V. unterstltzen wir weltweit die Arbeit der Organisation
im Bereich der Korruptionsbekampfung.

= Mehr zu Transparency International unter: www.transparency.org

Globale Arbeits- und Sozialstandards

Hohe Standards sind uns sowohl im Unternehmen als auch
in unserem gesellschaftlichen Umfeld wichtig. Wir setzen
uns daflr ein, in unserem Einflussbereich zum Schutz und
zur gréBeren Bekanntheit der Menschenrechte beizutragen.
In der Zusammenarbeit zwischen Mitarbeitern, Lieferanten
und Geschéftspartnern richten wir uns daher nach festen
Prinzipien. Dazu gehdren:

¢ Die Allgemeine Erklarung der Menschenrechte der
Vereinten Nationen (UN)

e Die Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeits-
organisation (ILO)

e Die OECD-Leitlinien fir multinationale Konzerne

e Die zehn Prinzipien der UN-Initiative Global Compact

Unsere Arbeitsbedingungen stehen in Einklang mit inter-
national anerkannten grundlegenden Arbeits- und Sozial-
standards. Die Arbeit unserer Mitarbeiter verglten wir
marktgerecht und leistungsbezogen. Zusétzlich beteiligen
wir unsere Mitarbeiter am wirtschaftlichen Erfolg tber
spezielle Komponenten im Entgeltsystem und bei
Sozialleistungen. Wir tolerieren keine Diskriminierung auf
Grund von Nationalitat, Geschlecht, Religion oder anderer
personlicher Merkmale. Wir arbeiten partnerschaftlich
mit den betrieblichen Arbeitnehmervertretern zusammen
und beachten sowohl die international anerkannten

GLOBALE STANDARDS BEI DER BASF

Das Unternehmen -- Unsere Werte

grundlegenden Arbeitsstandards als auch die jeweiligen
Landesgegebenheiten. Jegliche Form der Kinder- sowie
Zwangsarbeit verurteilen wir.

- Mehr hierzu unter: corporate.basf.com/menschenrechte

Monitoring-Instrumente

Wir wollen gewahrleisten, dass die Arbeits- und Sozial-
standards an allen unseren Standorten eingehalten
werden. Hierzu befragen wir jahrlich unsere Gesellschaften.
In Landern, in denen es rechtlich mdéglich ist, steht unseren
Mitarbeitern seit 2007 zudem eine spezielle Telefon-Hotline
zur Verfligung. Uber diese kénnen sie sich anonym und
vertraulich Uber Arbeits- und Sozialstandards informieren
sowie auf eventuelle Defizite aufmerksam machen.
Sollten sich aus einem der beiden Monitoring-Instrumente
Hinweise auf Misssténde an unseren Standorten ergeben,
gehen wir dem nach und leiten entsprechende MaB-
nahmen ein. - Mehr hierzu unter: corporate.basf.com/monitoring_d

Im Dialog mit Stakeholdern

Transparent und vertrauensvoll mit unseren zahlreichen
Interessengruppen umzugehen, ist ein Grundwert der
BASF. Der kontinuierliche Austausch mit Stakeholdern
hilft uns dabei zu erkennen, welche Erwartungen und
Anforderungen in Zukunft an uns gestellt werden. Im
Dialog mit Wissenschaft, Nichtregierungsorganisationen
und Politik diskutieren wir beispielsweise zum Thema
Nanotechnologie sachlich und éffentlich mégliche
Risiken und Chancen. Daneben stehen wir zu Themen
wie beispielsweise Pflanzenbiotechnologie oder Klima-
schutz- und Energiepolitik im konstruktiven Dialog mit
Politik und Gesellschaft. 2008 haben wir eine CO,-Bilanz
erstellt, deren Ergebnis zeigt, dass BASF-Produkte einen
wichtigen Beitrag zum Schutz des Klimas leisten. 7/

- Mehr hierzu Seite 94.

- Mehr zum Dialog mit unseren Stakeholdern unter: corporate.basf.com/dialog_d

Um globale Standards umzusetzen, richten wir uns weltweit nach festen und allgemein anerkannten Leitlinien. Dazu
gehoren beispielsweise die Prinzipien des Global Compact. Unter dem Dach der vom ehemaligen UN-Generalsekretér
Kofi Annan gegriindeten Initiative arbeiten Nichtregierungsorganisationen, Unternehmen, internationale Wirtschafts- und
Arbeitnehmervertretungen sowie Wissenschaft und Politik zusammen. Das Ziel: eine Weltwirtschaft gemas dem Leitbild
der Nachhaltigkeit. Als Griindungsmitglied hat sich die BASF zur Férderung und Umsetzung der zehn Prinzipien des Global
Compact aus den Bereichen Menschenrechte, Arbeits- und Umweltschutz sowie Korruptionsbekdmpfung verpflichtet.

- Mehr zum Thema Global Compact unter: corporate.basf.com/global_compact_d sowie unter: www.globalcompact.org
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UNSERE ZIELE

Okonomische Ziele

i i Stand Ende 2007 Mehr dazu
Pramie auf die Kapitalkosten Ziele 2007
EBIT von mindestens 9 % auf das operative : Mindestens i Wir haben eine Pramie von 2.895 Millionen € tiber die > Seite 49
Vermdégen in den Unternehmensbereichen : 3,4 Milliarden € : Kapitalkosten von 3.412 Millionen € erzielt. H
Dividende
Dividende je Aktie soll jéhrlich erhéht, zumindest aber auf Mindestens : Steigerung von 30 % auf 3,90 € > Seite 20
dem Niveau des jeweiligen Vorjahres gehalten werden : 3,00€ : :
Umwelt, Sicherheit und Produktverantwortung
Ziel Stand Ende 2007 : Mehr dazu :
Energie und Klimaschutz Ziele 2020 : : :
Em|s_s!on Treibhausgase je Tonne Verkaufsprodukt _25% -16,6% > Seite 97
(Basisjahr 2002) H H
Verbesserung der spezifischen Energieeffizienz bei o q .
Produktionsprozessen (Basisjahr 2002) 5% H : NsussiZiel H > Seite 98 H
Begleitgas, das bei der Olférderung der Wintershall frei- o .
gesetzt wird, wird nicht mehr abgefackelt (Ziel 2012) Neues Ziel > Seite 98
Reduktion der Emissionen im Chemiegeschift (Basisjahr 2002) :
Emission luftfremder Stoffe in die Luft* —70% : ——— -40,8% : > Seite 98
Emission in das Wasser von : > Seite 99 !
organischen Stoffen* —-80% : e—— -65,9% ! > Seite 99 !
Stickstoff* -80% | {: -76,3% | > Seite 99
Schwermetallen* -60% —— -44,3% > Seite 99
Transportsicherheit (Basisjahr 2003) :
Reduzierung der Transportunfille —70% : e— -50,0% : > Seite 102 :
Produktverantwortung : : :
Uberpriifung aller Produkte, die von uns weltweit in Mengen Mit der Einfiihrung unserer Datenbank ,,Reach-Tracking-
von mehr als einer Tonne pro Jahr verkauft werden, auf >99% : System* haben wir 2007 eine wichtige Voraussetzung fiir > Seite 104 :

Basis einer Risikobewertung

: die Erreichung unseres Ziels geschaffen

* Bei vergleichbarem Produktportfolio

DIVIDENDENERHOHUNG

(IM VERGLEICH ZUM VORJAHR)

TREIBHAUSGAS-REDUKTION

(EMISSION TREIBHAUSGASE JE TONNE VERKAUFSPRODUKT/BASISJAHR 2002)

+30 %

-16,6 %
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Mitarbeiter und Gesellschaft

i Ziel Stand Ende 2007 : Mehr dazu
Arbeitssicherheit (Basisjahr 2002) Ziele 2020 :
Reduzierung der Arbeitsunfélle mit Ausfalltagen o o .
je eine Million geleistete Arbeitsstunden 2080 SR > Seite 90
Gesundheitsschutz (Basisjahr 2004)
Reduzierung der Falle von Berufskrankheiten -80% — -45% > Seite 91
Fihrungskrafte Langfristige Ziele
T ; ; ¢ Erhohung des Anteils nichtdeutscher Oberer 29,3% | > Seite 86
Internationalitat der Oberen Fuhrungskrafte | Fiihrungskrafte (Basisjahr 2003: 30 %) : :
Frauen il oberen Flihrungsposftionen ¢ Erhéhung des Frauenanteils in oberen Fiihrungs- 56% ! > Seite 86 ;
gsp  positionen (Basisjahr 2003: 5,2 %) : :
{ Antei 0 : it i 73% | > Seite 86 |
Obere Fihrungskrafte mit internationaler Erfahrung : sl O__beren Rultnosiaisnlndineaionaley v :
: Erfahrung Gber 70 % : :
Fiihrungsfeedback Ziel 2008
Verbindliches Fiihrungsfeedback fiir Obere © 80 % der Oberen Fiihrungskrafte haben den standar- 47,8% > Seite 86 :
Fuhrungskrafte weltweit : disierten Prozess des Fiihrungsfeedbacks durchlaufen H H
Mitarbeiterbefragung Ziel 2009
:  Vorbereitung der

Globale Mitarbeiterbefragung

Durchfiihrung einer globalen Mitarbeiterbefragung
: fir die BASF-Gruppe

: globalen Mitar-
: beiterbefragung
i gestartet

> Seite 87

TRANSPORTUNFALLE

(PRO 10.000 TRANSPORTE/BASISJAHR 2003)

OBERE FUHRUNGSKRAFTE MIT
INTERNATIONALER ERFAHRUNG

-50 %

3%
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DIE BASF AM KAPITALMARKT

Der Dividendenvorschlag von 3,90 € je Aktie entspricht
einer attraktiven Dividendenrendite von 3,8 %. Die BASF-
Aktie hat sich im Jahr 2007 mit einem Wertzuwachs von
42 % bei Wiederanlage der Dividende erneut besser als
der Markt entwickelt.

Starke Kursentwicklung der BASF-Aktie

Der Kurs der BASF-Aktie stieg im Jahr 2007 um 37,3 %
und erreichte im Dezember den Jahresh&chstkurs von
101,61 €.

Bei Wiederanlage der Dividende erzielte die Aktie im
Jahr 2007 einen Wertzuwachs von 42 %. Sie entwickelte
sich damit deutlich besser als die deutschen und euro-
paischen Aktienmarkte, deren Leitindizes DAX 30 und
DJ EURO STOXX 50 im gleichen Zeitraum 22,3 %
beziehungsweise 9,7 % an Wert gewannen. Die BASF-
Aktie Ubertraf im Jahr 2007 auch die weltweiten Branchen-
indizes DJ Chemicals und MSCI World Chemicals, die um
32,9 % beziehungsweise 26,7 % zulegten.

Das Vermdgen eines langfristig orientierten Anlegers,
der Ende 1997 1.000 € in BASF-Aktien angelegt hat und
die zugeflossenen Dividenden wiederum in die Aktie
investierte, stieg bis Ende 2007 auf 4.252 €. Mit dieser
Rendite von 15,6 % pro Jahr liegt die BASF-Aktie deutlich
Uber dem vergleichbaren Wert des EURO STOXX 50 von
7,8 % und des DAX 30 von 6,6 %.

Dividendenerhdhung auf 3,90 € je Aktie

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung
vorschlagen, die Dividende von 3,00 € auf 3,90 € je Aktie
zu erhéhen. Damit zahlen wir die Rekordsumme von fast
1,9 Milliarden € an unsere Aktionére aus (bezogen auf die
am 31. Dezember 2007 dividendenberechtigten Aktien).
Legt man den Jahresschlusskurs 2007 von 101,41 € zu
Grunde, bietet die BASF-Aktie eine attraktive Dividenden-
rendite von 3,8 %. Die BASF gehort dem Aktienindex
DivDAX an, der die 15 Unternehmen mit der héchsten
Dividendenrendite im DAX 30 enthéalt. Wir streben an, die
Dividende auch kunftig jahrlich zu steigern, sie zumindest
aber auf dem Niveau des jeweiligen Vorjahres zu halten.

Aktienriickkaufe fiir 1,9 Milliarden € im Jahr 2007

Im Jahr 2007 haben wir 21,5 Millionen Aktien zu einem
durchschnittlichen Kurs von 88,35 € zurlickgekauft. Damit
haben wir den bisher héchsten Jahresbetrag von rund
1,9 Milliarden € fUr Aktienrlickkdufe aufgewendet. Die
Gesamtzahl der am 31. Dezember 2007 ausstehenden
Aktien betrug 478,2 Millionen Stiick, nach Abzug von 12,3
Millionen zuriickgekaufter und zum Einzug vorgesehener
Aktien. Bei einem Jahresschlusskurs von 101,41 € ergab
dies eine Marktkapitalisierung von 48,5 Milliarden €. Um
den Gewinn je Aktie zu erhdhen und unsere Bilanzstruktur
weiterhin zu optimieren, werden wir den fiir die Jahre 2007

Wertentwicklung BASF-Aktiendepot 2007
(bei Wiederanlage der Dividende; indexiert)

JAN FEB MAR APR MAI JUN

90

JuL AUG SEP OKT el DEZ 42,0%

26,7%
22,3%

9,7%

@ BASF-Aktic ® DAX30 @ EURO STOXX --- MSCI World Chemicals

BASF-AKTIE 2007

* BASF-Aktie liegt mit Wertsteigerung von 42 % weit
Uber Branchendurchschnitt

e Dividendenerhéhung auf 3,90€ je Aktie

e Aktienrtickkaufe fur 1,9 Milliarden € im Jahr 2007

e Aktiensplit im Verhaltnis 1:2 geplant

® BASF-Aktie in wichtigen Nachhaltigkeitsindizes

DAS INVESTOR-RELATIONS-TEAM

¢ Internet: corporate.basf.com/aktie

e E-Mail: investorrelations@basf.com

¢ Telefon: +49 621 60-48230

¢ Online-Registrierung:
corporate.basf.com/aktie/newsletter
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und 2008 angekilndigten Aktienrlickkauf Gber insgesamt
3 Milliarden € planmaBig fortsetzen.

Das BASF-Aktiendepot: Durchschnittliche jahrliche Wertentwicklung
Reale Verdnderung gegeniber Vorjahr

0% 20% 40%
2007 | 42,0
——— 22 3
9,7
26,7
2003 - 2007 | 27,0
——— 02 8
15,8
20,4
1998 - 2007 — 15,6
— 6,6
7,8

® BASF-Aktie ® DAX 30 EURO STOXX MSCI World Chemicals

(berechnet seit dem 31. Dezember 1998)

Aktiensplit im Verhaltnis 1:2

Um die BASF-Aktie einem noch breiteren Anlegerkreis
zuganglich zu machen, schlagen Vorstand und Aufsichtsrat
der Hauptversammlung einen Aktiensplit im Verhaltnis 1:2
vor. Durch Neueinteilung des Grundkapitals wirden die
Aktionére fur jede bisherige BASF-Aktie ohne Zuzahlung
eine zuséatzliche Aktie erhalten. Auch die in den USA in
Form von American Depositary Receipts verbrieften Aktien
wirden analog angepasst.

Breite internationale Aktionérsstruktur

Mit rund 460.000 Aktiondren gehdrt die BASF zu den
groBen Publikumsgesellschaften mit breit gestreutem
Aktienbesitz.

Eine im Oktober und November 2007 durchgefiihrte
Analyse der Aktionarsstruktur zeigt, dass die USA und
Kanada mit 26 % des Grundkapitals die gréBte regionale
Gruppe institutioneller Anleger stellen, gefolgt von

Dividendenentwicklung (€ je Aktie)

Das Unternehmen -- Die BASF am Kapitalmarkt

Investoren aus Deutschland mit 17 % des Kapitals.
Aktionare aus GroBbritannien und Irland halten 10 % der
BASF-Aktien, weitere 15 % Anteile am Kapital befinden
sich im Besitz institutioneller Investoren aus dem
restlichen Europa.

Rund 28 % des Grundkapitals werden von privaten
Aktionaren gehalten, die ihren Wohnsitz Uberwiegend in
Deutschland haben.

Mitarbeiter werden Aktionare

Wir bieten in zahlreichen Landern Beteiligungsprogramme
an, die Mitarbeiter am Unternehmenserfolg teilhaben
lassen und zu Aktiondren der BASF machen. So haben
im Jahr 2007 mehr als 18.000 Mitarbeiter Aktien im Wert
von rund 37 Millionen € erworben. -+ Mehr hierzu auf Seite 89.

Gestiegene Prasenz auf der Hauptversammlung

Die 55. ordentliche Hauptversammlung fand am 26. April
2007 in Mannheim statt. Nachdem in den zurlickliegenden
Jahren jeweils weniger als 40 % des Aktienkapitals vertre-
ten war, stieg die Prasenz im Jahr 2007 auf Uber 48 %;
das bedeutet eine Steigerung um 10 Prozentpunkte
gegenlber dem Vorjahr.

Gestiegene Prasenz auf der Hauptversammlung

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

BASF nicht mehr an der New Yorker Borse gelistet
Seit dem 6. September 2007 ist die BASF nicht mehr
an der New York Stock Exchange (NYSE) gelistet.
Des Weiteren wurde die Registrierung der BASF bei

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

¢ Dividendenvorschlag von 3,90€ je Aktie Ubertrifft
Vorjahreszahlung um 30 %

¢ Attraktive Dividendenrendite

¢ Dividendenerhdhung in 11 der vergangenen 13 Jahre
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der amerikanischen Bérsenaufsicht SEC beendet. Die
Deregistrierung ist am 6. Dezember 2007 wirksam geworden;
die bisherigen Berichtspflichten nach US-Kapitalmarkt-
recht bestehen damit nicht mehr. Der Riickzug von der
New Yorker Bérse und die Deregistrierung tragen dazu
bei, Komplexitdt und Kosten zu reduzieren.

Auch nach der Deregistrierung wird die BASF das
hohe MaB an Transparenz aufrechterhalten, das auf den
internationalen Finanzmarkten erwartet wird.

Die BASF fuhrt ihr ,American Depositary Receipts
(ADR)“-Programm in den USA auBerbérslich fort. Uber die
fihrende elektronische Plattform International PremierQX
kénnen Aktionadre unter dem Tickersymbol ,,BASFY“ den
aktuellen ADR-Kurs und weitere Informationen zur BASF

abrufen. » Mehr hierzu unter: www.otcgx.com und www.pinksheets.com

Aufnahme in Nachhaltigkeitsindizes

Im Jahr 2007 wurde BASF zum siebten Mal in Folge in
den Dow Jones Sustainability World Index aufgenommen.
In diesem bedeutenden Nachhaltigkeitsindex werden von
den 2.500 groBten Vertretern des Dow Jones Global Index
die in Bezug auf Nachhaltigkeit fihrenden 10 % jeder
Branche gelistet. In der 2007 erstmals eingefuhrten Klas-
sifizierung der gelisteten Unternehmen wurde BASF mit
weniger als 5% Abstand zum Sektorbesten als ,,Gold
Class Member* ausgezeichnet.

Zudem ist BASF weiterhin in dem von der Financial
Times und der Londoner Borse eingefihrten FTSE4Good
Index vertreten sowie in der Liste der ,Global 100“ des
New Yorker Analystenhauses Innovest. In beiden Indizes
beziehungsweise Rankings werden Unternehmen auf
Grund ihres Engagements in den Bereichen Umweltschutz,
Soziales und Corporate Governance aufgefihrt.

- Mehr hierzu unter: corporate.basf.com/nachhaltigkeitsindizes
Sehr gute Kredit-Ratings

Die BASF verflugt mit ,,AA-/A-1+ Ausblick stabil“ bei der
Ratingagentur Standard & Poor’s und ,,Aa3/P-1 Ausblick

Aktienriickkdufe (Millionen €)
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negativ® bei Moody’s Uber ein deutlich besseres Rating
als ihre Wettbewerber in der chemischen Industrie.

Ausgabe von Anleihen

Im Rahmen der langfristigen Finanzierungsstrategie hat
BASF im Jahr 2007 zur weiteren Optimierung ihrer Kapital-
struktur Uber die Beteiligungsgesellschaft BASF Finance
Europe N.V. zwei Anleihen begeben. Im Juni wurde eine
Extendible Note in Hohe von 1,35 Milliarden US$ emittiert.
Diese variabel verzinsliche Anleihe wurde im Rahmen einer
Privatplatzierung begeben. Im September hat BASF einen
Euro-Bond Uber 1,25 Milliarden € am Kapitalmarkt plat-
ziert. Die Emission dieser Anleihe mit einer Laufzeit von
sieben Jahren und einem jahrlichen Zinskupon von 5 %
war vierfach Uberzeichnet. » Mehr hierzu auf Seite 185.

Intensiver Dialog mit dem Kapitalmarkt

Unsere auf nachhaltige Wertsteigerung ausgerichtete
Unternehmensstrategie unterstitzen wir durch kontinuier-
liche und offene Kommunikation mit allen Kapitalmarkt-
teilnehmern. Institutionelle Anleger und Rating-Agenturen
informieren wir in zahlreichen Einzelgesprachen und
Roadshows weltweit, Privatanlegern geben wir auf Infor-
mationsveranstaltungen Einblick in die Welt der BASF.
Auf speziellen Veranstaltungen stellen wir Investoren und
Analysten unsere Grundsatze sowie Leistungen im Bereich
Nachhaltigkeit vor.

Analysten und Investoren bestatigen die Qualitat
unserer Kommunikationsarbeit und wahlten BASF Investor
Relations mehrfach auf den ersten Platz. So wurde BASF
mit dem ,,Deutschen Investor Relations Preis 2007 im
DAX, mit dem ,,Capital-Investor-Relations-Preis 2007
im EURO STOXX 50 sowie beim Thomson Extel Survey flr
die beste IR-Arbeit in der europédischen Chemieindustrie
ausgezeichnet. ///

[ Mehr dazu unter: corporate.basf.com/aktie

2.000 — 1.899 —

1.500 —

1.000 —

500 —

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

¢ Im Rahmen des Aktienrlickkaufprogramms von
3 Milliarden € wurden 2007 Aktien in Rekordhéhe
von 1,9 Milliarden € zurlickgekauft

¢ Eine Fortsetzung des Aktienrlickkaufs dartiber
hinaus ist vorgesehen

e Seit 1999 25,6 % der ausstehenden Aktien flr
insgesamt 8,25 Milliarden € zurlickgekauft



BASF | Bericht 2007

Das Unternehmen -- Die BASF am Kapitalmarkt

Kenndaten der BASF-Aktie

2003 : 2004 : 2005 : 2006 : 2007 :
Schlusskurs €l 44,58 53,00 64,71 73,85 | 101,41 |
Hochstkurs € 44,58 : 53,00 : 65,33 : 74,24 101,61 :
Tiefstkurs € 28,41 | 40,49 50,11 | 58,97 | 71,95 |
Durchschnittskurs €l 38,52 45,18 : 57,13 64,82 89,00 :
Bérsentéaglicher Umsatz' : : : : :
—in Millionen € 1272 ¢ 121,7 ¢ 154,0 1986 : 2983
~ in Millionen Stiick 33 2,7 27 31 3,35
Anzahl der Aktien am 31.12.2 Millionen Stiick 556,6 : 540,4 514,4 499,7 4782 :
Marktkapitalisierung am 31.12. Milliarden € 24,8 28,6 : 333} 36,9 : 485
Ergebnis je Aktie? € 1,62 3,65 ! 573 ! 6,37 ! 8,32 !
Dividende je Aktie €l 1,40 1,70 2,00 : 3,00 : 3,90 !
Dividendenrendite* % : 3,14 321} 3,09 : 4,06 : 3,85 :
Ausschiittungsquote? % 85 45 34 46 46°
Kurs-Gewinn-Verhaltnis (KGV)** : 27,5 14,5 11,3 11,6 12,2 !
" Durchschnitt, Xetra-Handel
2 Nach Abzug der zur Einziehung vorgesehenen Aktien
3 Seit dem Jahr 2005 erfolgt die Rechnungslegung und Berichterstattung der BASF-Gruppe nach den International Financial Reporting Standards (IFRS).

Die Zahlen des Vorjahres wurden entsprechend angepasst. Die Zahlen bis einschlieBlich 2003 wurden nach handelsrechtlichen Vorschriften erstellt.

4 BezugsgroBe ist der Jahresschlusskurs.
5 Bezogen auf die am 31. Dezember 2007 dividendenberechtigten Aktien
Stammdaten der BASF-Aktie
Wertpapier-Kennnummern 8 Internationale Kiirzel 8
Deutschland 515100 : Deutsche Bérse BAS i
GroBbritannien 0083142 London Stock Exchange BFA
Schweiz 323600 : Swiss Exchange AN :
USA (CUSIP-Nummer) 055262505
ISIN International Stock Identification Number DE0005151005
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»,im Marketing suchen
wir nach Wegen,
Projekte noch erfolg-
reicher zu machen -
wir arbeiten alle fur
das gleiche Ziel: Die
Zukunft zu gestalten.*

EUGENIO LUPORINI NETO

lllllllllllllllllllllllll
Decorative Paints

Seit 25 Monaten bei BASF
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MARKTE, STRUKTUREN UND
ORGANISATION

Mit Gber 95.000 Mitarbeitern und nahezu 100 groBen sowie einer Vielzahl kleinerer Produktionsstandorte weltweit
bedienen wir Kunden und Partner in fast allen Landern der Welt. Die BASF ist das fihrende Chemieunternehmen
der Welt - The Chemical Company. Unser Portfolio reicht von Ol und Gas, tiber Chemikalien, Kunststoffe, Veredlungs-
produkte bis hin zu Pflanzenschutzmitteln und Feinchemikalien.

Standorte der BASF

© @
Q5.
© gap

REGIONALER
HAUPTSITZ

(%) VERBUNDSTANDORT

BEDEUTENDER
PRODUKTIONSSTANDORT

DER VERBUND

e Weltweit sechs Verbundstandorte
¢ Intelligente Vernetzung von Anlagen zur ressourcen- und energiesparenden Produktion
e GroBter Verbundstandort ist Ludwigshafen, Ursprungsort des Verbundkonzepts, das kontinuierlich weiteroptimiert wird
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Maérkte und Standorte

Die BASF ist in Uber 80 Landern mit Gesellschaften
vertreten und liefert ihre Produkte an eine Vielzahl von
Geschéftspartnern in fast allen Landern der Welt. Im Jahr
2007 erzielten wir 56 % unseres Umsatzes mit Kunden in
Europa, davon 17 Prozentpunkte im Segment Ol und Gas.
Auf die Region Nordamerika entfielen 21 %, auf Asien,
Pazifischer Raum 16 % und auf Stidamerika, Afrika, Naher
Osten 7 %. Wir betreiben weltweit sechs Verbundstandorte,
den groBten davon in Ludwigshafen, und nahezu 100 groB3e
sowie eine Vielzahl kleinerer Produktionsstandorte. Im Ver-
bund werden Produktionsanlagen intelligent miteinander
vernetzt, um dadurch Ressourcen und Energie einzusparen.
Ludwigshafen ist der groBte zusammenhéngende Chemie-
standort der Welt. Hier wurde das Verbundprinzip ent-
wickelt, kontinuierlich weiteroptimiert und spéater auch an
weiteren Standorten in der Welt realisiert.

Organisation der BASF-Gruppe

Die 14 Unternehmensbereiche der BASF waren im Jahr
2007 zu flnf Segmenten zusammengefasst. Die Unterneh-
mensbereiche tragen die operative Verantwortung und
steuern unsere 67 globalen und regionalen Geschéfts-
einheiten. Diese betreiben als Profitcenter das Geschéft
und sind branchen- oder produktorientiert ausgerichtet.
Zum 1. Januar 2008 haben wir unsere Segmente anhand
verwandter Produkte, Kundenbranchen und Produktions-
prozesse neu strukturiert. Damit ermdglichen wir es Inves-
toren, die BASF noch besser einschéatzen zu kénnen, und
tragen den Veranderungen unseres Portfolios in Folge der
Akquisitionen, Devestitionen und Restrukturierungen der
vergangenen Jahre Rechnung.

- Weitere Informationen zu den neuen Strukturen finden Sie im Kapitel
»Neue Strukturen“ ab Seite 12.

ORGANISATION DER BASF-GRUPPE

e Unternehmensbereiche, die zu Segmenten zusammen-
gefasst sind, steuern unsere globalen und regionalen
Geschéftseinheiten

¢ Regionalbereiche optimieren die Infrastruktur und
unterstltzen das Geschaft

e Zentralbereiche, -abteilungen und Kompetenzzentren
erbringen gruppenweite Leistungen

Lagebericht -- Unternehmen und Strategie -- Markte, Strukturen und Organisation

Unsere Regionalbereiche tragen dazu bei, das Geschaft
lokal weiterzuentwickeln und Marktpotenziale auszuschop-
fen. Sie sind auBerdem verantwortlich flir das Optimieren
der regionalen Infrastruktur. Fir die Finanzkommunikation
werden die Regionalbereiche zu den vier Regionen Europa;
Nordamerika; Asien, Pazifischer Raum sowie Stidamerika,
Afrika, Naher Osten zusammengefasst.

Segmente:

e Chemikalien

¢ Kunststoffe

¢ \leredlungsprodukte

¢ Pflanzenschutz und Erndhrung
e Ol und Gas

Regionen

e Europa

e Nordamerika

e Asien, Pazifischer Raum

e Sldamerika, Afrika, Naher Osten

Zentralbereiche:

¢ Finance

® Legal, Taxes & Insurance

e Strategic Planning & Controlling

Zentralabteilungen:

e Communications BASF Group

e Corporate Audit

¢ Corporate Controlling

e Corporate & Governmental Relations

¢ Global HR - Executive Management & Development
¢ Investor Relations

DIE FUNF SEGMENTE DER BASF

e Chemikalien

e Kunststoffe

¢ Veredlungsprodukte

e Pflanzenschutz und Erndhrung
e Olund Gas

Ab dem Jahr 2008 werden die Segmente neu strukturiert;
mit Functional Solutions entsteht ein neues Segment.
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Kompetenzzentren:

® BASF Plant Science

e Chemicals Research & Engineering
® Engineering & Maintenance

¢ Environment, Health & Safety

e Global Procurement & Logistics

¢ Human Resources

e Information Services

® Polymer Research

¢ Science Relations and Innovation Management
e Specialty Chemicals Research

Managementstrukturen fiir Nachhaltigkeit

Die Ausrichtung der BASF-Gruppe am Leitbild der Nach-
haltigkeit steuert unser Nachhaltigkeitsrat. Das Gremium
besteht aus neun Leitern operativer, funktionaler und
regionaler Bereiche; den Vorsitz hat Vorstandsmitglied
Dr. Harald Schwager inne.

Um erarbeitete Strategien weltweit umzusetzen, wird
der Nachhaltigkeitsrat von regionalen Netzwerken in Asien,
Nord- und Stdamerika sowie Europa unterstitzt. Das welt-
weite Responsible-Care-Netzwerk steht dem Rat zuséatz-
lich bei allen Fragen zu Umwelt, Sicherheit und Gesundheit
zur Seite. Schaltstelle zwischen Nachhaltigkeitsrat, regio-
nalen Lenkungskreisen, Projektteams und Facheinheiten
ist unser Sustainability Center.

Als erstes Unternehmen ernennt die BASF einen
Klimaschutzbeauftragten, der alle Klimaschutzaktivitaten
der BASF steuert.

Rechtliche Unternehmensstruktur

Mit der Eintragung in das Handelsregister im Januar 2008
hat die BASF Aktiengesellschaft ihre Rechtsform geéndert.
Sie ist nun eine Europaische Gesellschaft, eine sogenannte
Societas Europaea (SE).

- Weitere Informationen zum Rechtsformwechsel sind im Kapitel ,,Neue Struktu-

ren“ ab Seite 12 und im Kapitel ,,Corporate Governance“ ab Seite 114 zu finden.

MANAGEMENTSTRUKTUREN FUR
NACHHALTIGKEIT

e Nachhaltigkeitsrat steuert die Ausrichtung der
BASF am Leitbild der Nachhaltigkeit

* Regionale Netzwerke sowie das Responsible-
Care-Netzwerk unterstiitzen den Nachhaltigkeitsrat

e Sustainability Center als Schaltstelle zwischen
Gremien, Projektteams und Facheinheiten

e Klimaschutzbeauftragter koordiniert alle
Klimaschutzaktivitaten der BASF

BASF | Bericht 2007

In der BASF-Gruppe nimmt die BASF SE mit Sitz in
Ludwigshafen die zentrale Stellung als groBte operative
Gesellschaft ein. Sie hélt direkt beziehungsweise indirekt
die Anteile an den zur BASF-Gruppe gehérenden Gesell-
schaften. Die Aktien der BASF SE sind bdrsengehandelt.

- Weitere Informationen zu unserer Aktie sind im Kapitel ,,Die BASF am
Kapitalmarkt“ ab Seite 20 zu finden.

Die meisten Gesellschaften der BASF-Gruppe decken ein
breites Spektrum des Geschéfts unserer Unternehmens-
bereiche ab. Einige konzentrieren sich auf bestimmte
Geschafte, wie zum Beispiel den Unternehmensbereich
Coatings oder das Segment Ol und Gas. Im Abschluss
der BASF-Gruppe werden einschlielich der BASF SE
279 Gesellschaften voll konsolidiert. 18 Gemeinschafts-
unternehmen, die wir mit einem oder mehreren Partnern
fuhren, berlicksichtigen wir anteilig. AuBerdem erfassen wir
vier Gemeinschaftsunternehmen und sechs wesentliche
assoziierte Unternehmen, an denen wir mit 20 bis 50 %
beteiligt sind, sowie zehn weitere Unternehmen nach der
Equity-Methode im Finanzergebnis. Zusatzlich sind wir an
einer Vielzahl kleiner Gesellschaften beteiligt, die weder
einzeln noch insgesamt fiir das BASF-Geschaft wesentlich
sind. /1

- Weitere Informationen zum Konsolidierungskreis sind im Anhang zum
Jahresabschluss, Anhangsangabe 1, ab Seite 143 zu finden.

Vergiitungsbericht und Angaben gemaB § 315 Abs. 4
Handelsgesetzbuch

= Der Vergiitungsbericht mit den Angaben nach § 315 Abs. 2 Nr. 4 Handels-
gesetzbuch ist ab Seite 125 und die Angaben gemaB § 315 Abs. 4 Handels-
gesetzbuch sind ab Seite 118 zu finden. Sie sind Bestandteile des vom
Abschlusspriifer gepriiften Lageberichts.

RECHTLICHE UNTERNEHMENS-
STRUKTUR

e Die BASF SE mit Sitz in Ludwigshafen ist die groBte
Gesellschaft der BASF-Gruppe

e 279 Gesellschaften im Abschluss voll konsolidiert,
18 Gemeinschaftsunternehmen anteilig berlicksichtigt

e 20 weitere Unternehmen nach der Equity-Methode
erfasst
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CHEMIKALIEN

Das Segment Chemikalien bestand 2007 aus den
Unternehmensbereichen Anorganika, Catalysts, Petro-
chemikalien und Zwischenprodukte. Mit integrierten
Produktionsanlagen in Europa, Asien und Nordamerika,
unserem Verbund, stellen wir eine breite Palette an
Basischemikalien und héherveredelten Produkten her.

Strategie des Segments

Unsere Strategie steht auf zwei Sdulen: zum einen ver-
markten wir unsere Produkte erfolgreich an Kunden aus
weiterverarbeitenden Industriezweigen, insbesondere der
Pharma-, Bau-, Elektronik-, Textil- und Automobilindustrie.
Zum anderen versorgen wir andere Segmente der BASF
mit Chemikalien zu Marktpreisen fur die Herstellung héher-
veredelter Produkte. Mit ihnen erzielen wir rund 26 %
unseres Umsatzes inklusive Transfers. Wir arbeiten an
der Weiterentwicklung unserer Wertschépfungsketten,
auch in Zusammenarbeit mit unseren Industriepartnern.
Technologie- und Kostenflihrerschaft sind wichtige Erfolgs-
faktoren.

Wir wollen unsere filhrende Stellung im europaischen
Markt starken, die Kostenstruktur und Marktposition in
Nordamerika weiterverbessern und unsere Aktivitaten in
Asien konsequent ausbauen. Dazu steigern wir kontinuier-
lich unsere Wettbewerbsfahigkeit, indem wir die Synergie-
potenziale unseres Verbunds ausschopfen, innovative
Verfahren und Produkte entwickeln und einflihren sowie
in wachstumsstarken Geschéaftsfeldern investieren und
akquirieren. Wir optimieren standig unser Portfolio und
unsere Produktionsstrukturen und passen sie an die regio-
nalen Marktanforderungen in Europa, Nordamerika und
Asien an.

STRATEGIE

e \lermarktung unserer Produkte an externe Kunden
sowie Versorgung anderer Segmente mit Chemikalien
zu Marktpreisen

e Starkung unserer fiihrenden Stellung in Europa und
Ausbau unserer Position in Nordamerika und Asien

e Kontinuierliche Optimierung von Portfolio und
Produktionsstrukturen sowie Anpassung an regionale
Marktanforderungen

Die Unternehmensbereiche

Der Erfolg des Unternehmensbereichs Anorganika basiert
auf einer vielfaltigen Produktpalette aus Grundstoffen
zum Einsatz in unserem Verbund und Spezialitdten haupt-
séchlich fur unsere externen Kunden der Elektronik- und
Pharmaindustrie. Hierbei profitieren wir von einer genauen
Kenntnis der technologischen Bediirfnisse und Anforde-
rungen unserer Kunden. Im Markt fir Elektronikchemikalien
sind wir flhrend in Asien und in Europa. Im Fokus unserer
Forschung stehen Elektronikmaterialien, anorganische
Spezialitdten sowie Leime und Trankharze.

Der Unternehmensbereich Catalysts entwickelt und
produziert Fahrzeug- und Industriekatalysatoren und ist
globaler Marktfiihrer im Bereich der Katalyse. Die Einheit
Materials Services stellt dem Katalysatorengeschéaft sowie
unseren Kunden Edelmetalle und Dienstleistungen zur
Verflgung. Wir verfligen Uber eine weltweit einzigartige
Forschungsplattform und bauen unsere technologische
FUhrungsposition durch kontinuierliche Prozess- und
Produktinnovationen aus.

Der Unternehmensbereich Petrochemikalien bildet mit
einer breiten Palette an Basischemikalien das Fundament
der Wertschépfungsketten der BASF. Dartiber hinaus
bieten wir aber auch Lésemittel und Weichmacher fir die
Chemie- und Kunststoffindustrie an. Unser Ziel ist es,
unseren externen und internen Kunden intelligente und
wettbewerbsféhige Losungen und Geschéftsmodelle fiir
ihren Bedarf an Vorprodukten anzubieten.

Unser Unternehmensbereich Zwischenprodukte
entwickelt, produziert und vermarktet mit 600 Produkten
das umfassendste Sortiment an Zwischenprodukten aller
Hersteller weltweit. Zu unseren Produkten zédhlen Amine,
Diole, Polyalkohole sowie Sauren und Spezialitdten. Sie
dienen unter anderem als Ausgangsstoffe flr Lacke,
Kunststoffe, Pharmazeutika, Textilfasern, Pflanzenschutz-
sowie Wasch- und Reinigungsmittel. Weltweit zahlt die
BASF bei den wesentlichen Zwischenprodukten zu den
drei groBten Anbietern. Unsere Forschung richtet sich auf
die Entwicklung neuer Produkte unter Weiterentwicklung

DIE UNTERNEHMENSBEREICHE

* Anorganika

e Catalysts

e Petrochemikalien
e Zwischenprodukte

Ab 2008 wird der Unternehmensbereich Catalysts im
neuen Segment Functional Solutions ausgewiesen.
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unserer Wertschépfungsketten und in Zusammenarbeit mit
unseren Kunden.

Forschung und Entwicklung

Im Fokus steht die Entwicklung wettbewerbsféhiger Pro-
duktionsverfahren und -strukturen sowie neuer Produkte
flr interne und externe Kunden. Hierbei orientieren wir
uns an den Problemstellungen und Bedurfnissen unserer
Kunden. Bestehende Produkte und Anwendungen werden
kontinuierlich weiterverbessert. Dartiber hinaus entwickeln
wir auch vollkommen neuartige Losungen und zukunfts-
weisende Technologien. Zu diesen gehdéren beispielsweise
ionische Fllssigkeiten, also fllissige Salze, deren Schmelz-
punkt unter 100 °C liegt. Mit G24 Innovations Limited
(G24i), einem britischen Unternehmen, das spezielle Solar-
zellen herstellt, haben wir eine Entwicklungskooperation
vereinbart, um die Leistungsfahigkeit der ionischen
Flissigkeiten der BASF in den Farbstoffsolarzellen von
G24i zu testen und zu optimieren. Sie sind speziell auf das
System von Elektroden und Farbstoff abgestimmt und
spielen eine wesentliche Rolle bei der Stromerzeugung in
den Solarzellen. Diese sollen als Energiequelle flr tragbare
elektronische Geréate wie etwa Mobiltelefone zum Einsatz
kommen.

Unsere Katalysatoren werden in zahlreichen Bereichen
der Chemieindustrie, im Automobilbau und in Erddlraffine-
rien eingesetzt. Der neue Katalysator NaphthaMax® basiert
auf unserer Technologie der Distributed Matrix Structure
und erhoéht signifikant die Benzinausbeute in Raffinerien.
NaphthaMax wurde erfolgreich in den Markt eingefiihrt und
konnte seine Vorteile fir unsere Kunden bereits in einer
Vielzahl von Raffinerien unter Beweis stellen.

Fur ihr neuartiges Verfahren zur Herstellung von Cyclo-
dodecanon (CDon) erhielt die BASF den ,IChemE Award“
2007 des fuhrenden internationalen Berufsverbandes der
Chemie- und Prozessingenieure. Das Verfahren besteht
aus drei Stufen und bend&tigt nur einen Katalysator, bei
konventionellen Produktionsprozessen sind es flinf Stufen
und drei Katalysatoren. Daneben zeichnet es sich durch

Umsatz (Millionen €)

16.000 —

14.162

12.000 — 2

8.103

8.000 — 7.020
5.752

4.000 —

2003! 2004 2005 2006 2007

"GeméaB HGB
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eine hdhere Ausbeute des Endprodukts aus, und es wird
erstmals Lachgas, ein Nebenprodukt aus dem BASF-Ver-
bund, als Oxidationsmittel genutzt. CDon ist der Hauptroh-
stoff zur Herstellung von Laurinlactam, einem Vorprodukt
fuir einen Hochleistungskunststoff auf Polyamidbasis,
sowie flr spezielle wertvolle Riechstoffe. An unserem Ver-
bundstandort Ludwigshafen bauen wir eine CDon-Anlage,
die im Jahr 2009 in Betrieb gehen wird.

Marketing und Vertrieb

Bei den Standardprodukten des Segments Chemikalien
konzentrieren wir uns darauf, die Effizienz der Vermark-
tungswege zu optimieren. Standardprodukte vermarkten
wir vorwiegend ohne Zwischenhandler und immer ofter
Uber E-Commerce.

Wir starken und erweitern unser Sortiment standig
durch organische und anorganische Spezialitdten sowie
Katalysatoren. Auf diesen Gebieten arbeiten unsere
Entwicklungslabors gezielt mit den Kunden zusammen,
und wir vermarkten die Produkte mit dem dazugehdrigen
technischen Anwendungs-Know-how. Um neue Anwen-
dungen zu erschlieBen, Neukunden zu gewinnen und das
Geschéaft mit Dritten auszuweiten, intensivieren wir unsere
Vermarktungsaktivitaten flr innovative Produkte und
Lésungen. /17

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

* Kooperation bei der Entwicklung ionischer Flissig-
keiten zur Anwendung in Farbstoffsolarzellen

¢ Erfolgreiche Einflhrung des Katalysators
NaphthaMax fur Raffinerien

e IChemE Award“ 2007 flr neuartiges und auBerst
umweltschonendes Verfahren zur Herstellung von
Cyclododecanon (CDon)
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Investitionen

Zusétzliche :
Kapazitat durch Gesamtkapazitat :
Standort : Projekt Erweiterung : (Tonnen) : Inbetriebnahme :
Antwerpen/Belgien Ausbau Steamcracker 2008
© Ethylen 280.000 1.080.000 : :

Propylen 200.000 650.000
Benzol 30.000 280.000 :
Chennai/Indien Ausbau Fahrzeugkatalysatoren : k.A. 2008
Geismar/Louisiana Neubau Alkylethanolamine 28.000 2007
Huntsville/Alabama Ausbau Fahrzeugkatalysatoren : k.A. 2008
Ludwigshafen Ausbau Hexamoll DINCH 75.000 100.000 2007
Neubau Anlage Cyclododecanon : 25.000 2009
Neubau Electronic Materials Center Europe k.A. 2007
Moskau/Russland Neubau Fahrzeugkatalysatoren : k.A. 2008
Nanjing/China  Ausbau Oxo-C,-Alkohole | 55.000 305.000 2008 |
Pasadena/Texas Neubau Weichmacher E 125.000 2007
Savannah und Attapulgus/Georgia Ausbau Raffineriekatalysatoren k.A. 2008
Schanghai/China . k.A. .

Ausbau Fahrzeugkatalysatoren 2

2009 :

' Betrieben durch ein Gemeinschaftsunternehmen, an dem die BASF mit 50 % beteiligt ist und das quotal in den Gruppenabschluss einbezogen wird.
2 Die BASF ist durchgerechnet mit 95.66 % an der Gesellschaft beteiligt.

Investitionen im Segment Chemikalien (Millionen €)

INBETRIEBNAHMEN 2007

3.539 * Neubau der Anlage fiir Alkylethanolamine in
| | Geismar/Louisiana
1630 = == ¢ L udwigshafen: Ausbau der Hexamoll-DINCH-Anlage,
750 — Inbetriebnahme des Electronic Materials Center Europe
o = ¢ Neubau der Anlage flir Weichmacher in
Pasadena/Texas
250 —
o 2003! 2004 2006 2007

"GeméaB HGB
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Produktionskapazitaten wichtiger Produkte

. Verbundstandorte . : Weitere Jahreskapazitat
Produkt : Europa i Nordamerika Asien Standorte (Tonnen)
Alkylamine X X X 221.0007
Ameisenséure und 255.000
Propionséure : X : : X 119.000 7
Ammoniak X 1.525.000
Benzol X X X 790.000 "7
Butadien X : X 515.000 2
Butandiol-Aquivalente X X X X 585.000 %
Chlor X : : : 385.000
Ethanolamine und Derivate X : : 270.000
Ethylen X : X X { 2.955.000"7
Ethylenoxid X X X 1.175.000 7
Formaldehydkondensat X 750.000
Neopentylglykol X X X 165.000 &8
Oxo-C,-Alkohole A A A
(gemessen als Butyraldehyd) X X X X 1.360.000 *7
Polytetrahydrofuran X X X X 185.000
Propylen X X X 2.280.000 47
Weichmacher X X X 620.000 3

Enthalt die vollstandige Kapazitat eines Gemeinschaftsunternehmens zur Produktion von 935.000 t Ethylen, 830.000 t Propylen und 110.000 t Benzol (einschlieBlich
Metathese) in Port Arthur/Texas, an dem die BASF einen Anteil von 60 % halt.

~

Enthélt die vollstdndige Kapazitét eines Gemeinschaftsunternehmens zur Produktion von 410.000 t Butadien in Port Arthur/Texas, an dem die BASF einen Anteil
von 22,82 % halt und das quotal in den Gruppenabschluss einbezogen wird.

w

Enthalt die vollstéandige Kapazitét eines Gemeinschaftsunternehmens zur Produktion von 250.000 t Oxo-C,-Alkohole, 40.000 t Phthals&uresanhydrid, 100.000 t
Weichmacher, 100.000 t Butandiol-Aquivalente und 160.000 t Acrylmonomere in Kuantan/Malaysia, an dem die BASF einen Anteil von 60 % halt.

IS

Enthalt die vollstandige Kapazitét eines Gemeinschaftsunternehmens zur Produktion von 350.000 t Propylen in Tarragona/Spanien, an dem die BASF einen Anteil
von 51 % halt.

o

Enthalt die vollsténdige Kapazitit eines Gemeinschaftsunternehmens zur Produktion von 25.000 t Butandiol-Aquivalente in Chiba/Japan, an dem die BASF einen
Anteil von 67 % halt.

o

Enthalt die vollstandige Kapazitat eines Gemeinschaftsunternehmens zur Produktion von 35.000 t Neopentylglykol in Jilin/China, an dem die BASF einen Anteil von
60 % halt.

Enthalt die vollstandige Kapazitét eines Gemeinschaftsunternehmens zur Produktion von 600.000 t Ethylen, 300.000 t Propylen, 130.000 t Benzol, 250.000 t Ethy-
lenoxide, 350.000 t Ethylenglykol, 250.000 t Oxo-C,-Alkohole, 36.000 t Alkylamine, 50.000 t Ameisensé&ure, 39.000 t Propions&ure und 160.000 t Acrylmonomere in
Nanjing/China, an dem die BASF einen Anteil von 50 % halt und das quotal in den Gruppenabschluss einbezogen wird.

.

®

Enthalt eine geringfligige Kapazitatserweiterung (10.000 t) der Anlage in Ludwigshafen.
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KUNSTSTOFFE

BASEF ist einer der weltweit fihrenden Hersteller von
Kunststoffen. Wir bieten unseren Kunden innovative
Lésungen auf Basis dieser energieeffizienten Werkstoffe.
Das Segment war 2007 in drei Unternehmensbereiche
gegliedert: Styrol-Kunststoffe, Performance Polymers
und Polyurethane.

Strategie
Wir konzentrieren uns auf Aktivitaten, die im Markt eine
Differenzierung zu unseren Wettbewerbern erméglichen
und profitable Wachstumschancen bieten. Unsere Kunden
sind vor allem Unternehmen aus den Bereichen Fahrzeug-
bau, Elektro/Elektronik, Textilien, Verpackung und Bau.
Die vielfaltigen Eigenschaften unserer Kunststoffe sprechen
dabei aber zunehmend auch Kunden anderer Branchen an.
Wir verbreitern damit unser Portfolio an Abnehmerindustrien,
wachsen schneller als der Markt und werden unabhéngiger
von Konjunkturzyklen einzelner Branchen. Bei der Ent-
wicklung neuer Produkte oder Lésungen steht die enge
Zusammenarbeit mit unseren Kunden im Vordergrund.
Wir streben eine nachhaltige Verbesserung unserer
Herstellungsprozesse an, um noch ressourcenschonender
und energieeffizienter produzieren und kostenglnstigere
Rohstoffe einsetzen zu kénnen.

Die Unternehmensbereiche

Der Unternehmensbereich Styrol-Kunststoffe ist einer
der Marktfiihrer bei Standardprodukten, Spezialitdten und
Schaumstoffen. Styrolkunststoffe finden in vielen Bereichen
Anwendung, beispielsweise in der Bau-, Verpackungs-,
Automobil-, Elektro- und Freizeitindustrie. Im Markt fur
Standard-Styrolkunststoffe sehen wir langfristig keine
ausreichenden Differenzierungsmdoglichkeiten zu unseren
Wettbewerbern. Daher planen wir, die Geschafte mit Styrol
(SM), Polystyrol (PS), Styrol-Butadien-Blockcopolymer
(SBS) und Acrylnitril-Butadien-Styrol (ABS) zu verauBern.
Die Geschafte mit Spezialitdten und Schaumstoffen werden
in Zukunft im Unternehmensbereich Performance Polymers
weitergeflihrt und ausgebaut.

STRATEGIE

e Flihrender Hersteller von Schaumstoffen, technischen
Kunststoffen und Polyurethanen

e Zunehmend neue Marktsegmente durch vielseitiges
und innovatives Portfolio

e Enge Zusammenarbeit mit Kunden bei der Entwick-
lung neuer Produkte und Lésungen

e Optimierung der Herstellungsprozesse fiir ressourcen-
und energieeffiziente Produktion

Der Unternehmensbereich Performance Polymers ist
einer der weltweit flhrenden Anbieter von technischen
Kunststoffen sowie Polyamid und Polyamidvorprodukten.
Unsere Produkte werden in den verschiedensten Industrie-
zweigen eingesetzt, etwa flr Verpackungen in der Lebens-
mittelindustrie, im Textilbereich sowie im Automobilbau
und der Elektronik- und Elektroindustrie. Im Fokus unserer
Forschung steht die Entwicklung neuer Anwendungen
sowie technischer Kunststoffe und Verpackungsmaterialien
mit verbesserten Eigenschaften. Hierbei arbeiten wir beson-
ders mit unseren globalen Kunden eng zusammen, um auf
ihre Bedurfnisse einzugehen und langfristig erfolgreich im
Wettbewerb zu bestehen.

Der Unternehmensbereich Polyurethane gehort zu den
fihrenden Herstellern in der Polyurethanindustrie weltweit.
Das Produktsortiment umfasst die gesamte Palette von
Grundprodukten, Uber kundenspezifische Systeme bis hin
zu Spezialitdten. Polyurethane werden beispielsweise als
Hart- und Weichschaume im Bau, fir Mobel und Haus-
haltsgerate sowie als Spezialkunststoffe im Automobilbau
oder in der Schuhindustrie verwendet. Die Modebranche
verarbeitet zunehmend unsere Polyurethane, besonders flir
die Produktion von kiinstlichem Leder. Unsere Forschung
richtet sich auf die Optimierung bestehender und die
Entwicklung neuer effizienter Prozesse, vor allem aber auf
die ErschlieBung neuer Anwendungen fir Polyurethane.

Forschung und Entwicklung

Wir konzentrieren uns auf innovative Herstellungsverfahren
sowie auf Produkt- und Systementwicklung. Ein Schwer-
punkt liegt hierbei auf dem Einsatz von Kunststoffen als
energieeffiziente Werkstoffe, beispielsweise als Dammstoffe
in den Bereichen Bau und Automobil. So zeigt der inno-
vative silbergraue Schaumstoff Neopor® ein wesentlich
besseres Dammvermdgen als herkdmmliche Isolations-
materialien. Bei einem etwa halb so hohen Materialeinsatz
erzielt es die gleiche Warmedammleistung wie Styropor®.
Somit bendtigt man weniger fossile Brennstoffe zur Tem-
perierung von Gebduden. AuBerdem spart man bereits in

DIE UNTERNEHMENSBEREICHE

e Styrol-Kunststoffe
e Performance Polymers
¢ Polyurethane

Nach der geplanten VerauBerung der Geschéfte mit
Styrolmonomeren und den Standardprodukten der
Styrolpolymere und -copolymere werden die ver-
bleibenden Aktivitdten des Bereichs Styrol-Kunststoffe
als Teil von Performance Polymers weitergefiihrt.
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der ersten Heizperiode die Menge fossiler Rohstoffe wie-
der ein, die zur Herstellung des Dammprodukts benétigt
werden.

Polyurethan wird immer haufiger als Warmedammkern
in Sandwich-Bauelementen verwendet, die sich auf Grund
ihrer auBergewdhnlich guten thermischen und mechanischen
Eigenschaften sowie ihrer einfachen und schnellen Montage
als Baumaterial fur Industriebauten durchgesetzt haben.
Um den gestiegenen Brandschutzanforderungen an die
Kernmaterialien gerecht zu werden, haben wir eine neue
Generation von Polyurethan-Hartschaumen unter dem
Namen Elastopir™ entwickelt. Elastopir verbindet die wéarme-
dammenden Eigenschaften der Polyurethan-Schdume mit
hoher Brandbesténdigkeit und ermdglicht so eine energie-
effiziente und sichere Konstruktion moderner Industrie-
gebaude.

Neben ihren isolierenden Eigenschaften zeichnen sich
Kunststoffe auch durch ihr geringes spezifisches Gewicht
aus, das in vielen Bereichen zur Energieeffizienz beitragt.
In der Automobil- und Flugzeugentwicklung zum Beispiel
gewinnt die Leichtbauweise standig an Bedeutung, denn
leichte Strukturen tragen zur Senkung des Treibstoffver-
brauchs und damit zur Ressourcenschonung bei. Flr diese
Branchen entwickeln wir innovative Kunststoffkonzepte,
mit denen Gewicht und damit auch Betriebskosten redu-
ziert werden. Ein Beispiel ist die energieeffiziente Schaum-
stoffspezialitidt Basotect®, welche sowohl in Fahrzeugen
als auch in Flugzeugen neben exzellenter Schallddmmung
flr eine Gewichtsreduzierung sorgt.

Fir verschiedene Kunststoffanwendungen bieten wir
auf Anfrage unserer Kunden Lésungen auf Basis nach-
wachsender Rohstoffe an.

Umsatz (Millionen €)

16.000 —
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12.000 — 11.718

10.532
8.787
8.000 —

4.000 —
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Marketing und Vertrieb

Im Segment Kunststoffe entwickeln, produzieren und
vermarkten wir Standardprodukte, Spezialitdten sowie
spezielle Systeme und konfektionierte Polymere. Bei
Standardprodukten, die wir in groBen Mengen vermarkten,
stehen Qualitat und Effizienz im Vordergrund. Bei den
Spezialitdten und den kundenspezifischen Produkten
setzen wir auf ein individuell zugeschnittenes technisches
Marketing. Hier arbeiten wir bereits in einem friihen Ent-
wicklungsstadium intensiv mit unseren Kunden zusammen,
um gemeinsam optimale Lésungen zu finden und ihnen
somit dauerhaft zum Erfolg zu verhelfen. /7

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

e Schaumstoff Neopor: Beitrag zur Energieeffizienz
durch verbessertes Déammvermdgen

e Hartschaum Elastopir: Warmedammung und hohe
Brandbestandigkeit

e Spezialschaumstoff Basotect: exzellente Schall-
dammung; Senkung des Treibstoffverbrauchs bei
Fahr- und Flugzeugen



BASF | Bericht 2007

Lagebericht -- Unternehmen und Strategie -- Die Segmente der BASF -- Kunststoffe

Investitionen

Zusétzliche i
Kapazitat durch :  Gesamtkapazitét : :
Standort : Projekt Erweiterung : (Tonnen) : Inbetriebnahme :
Antwerpen/Belgien ¢ Ausbau MDI (Diphenylmethan-diisocyanat) 110.000 : 560.000 2007 :
¢ Neubau Anlage Propylenoxid : 300.000 " 2008 :
Neubau Anlage Wasserstoffperoxid 230.0002 2008
Freeport/Texas Neubau Anlage Polyamid 6 (Nylon) : 120.000 2007
Geismar/Louisiana ¢ Ausbau Polyole 155.000 : 350.000 2008 :
Ludwigshafen ¢ Ausbau Ultrason (PES/PSU) 6.000 : 12.000 2007 :
¢ Ausbau Ultraform 12.000 ! 55.000 2008 :
Schanghai/China : Neubau Konfektionieranlage technische :
: Kunststoffe 45.000 2007 :
Schwarzheide Akquisition 50 % Anteil an der PBT-Anlage
100.000 3 :

. (Ultradur)

2007

' Betrieben durch ein Gemeinschaftsunternehmen, an dem die BASF mit 50 % beteiligt ist und das quotal in den Gruppenabschluss einbezogen wird.
2 Betrieben durch ein Gemeinschaftsunternehmen, an dem die BASF einen Anteil von 25 % hélt und das at Equity bilanziert wird.
3 Die BASF hat zum Jahresende 2007 die SABIC-Anteile der BASF GE Schwarzheide GmbH & Co. KG erworben und halt nach Abschluss des Kaufvertrags 100 %

der Geschéaftsanteile.

Produktionskapazitdten wichtiger Produkte

: Verbundstandorte . Weitere Jahreskapazitat
Produkt Europa : Nordamerika Asien Standorte (Tonnen)
Isocyanat X : X 1.840.000
Polyamid X X X 680.000 '
Polyamidvorprodukte X X X 1.330.000°
Propylenoxid X X 625.00023
Styrol und styrolbasierte Polymere X X X 5.780.000

' Enthélt geringfligige Kapazitdtserweiterungen im Rahmen von Anlagenwartungen bei Polyamid (10.000 t) und Polyamidvorprodukten (40.000 t).
2 Davon 500.000 t fur Polyurethananwendungen.

3 Enthalt die vollstandige Kapazitéat von zwei Gemeinschaftsunternehmungen zur Produktion von Propylenoxid in den Niederlanden und in Singapur, an denen die
BASF jeweils 50 % halt und die beide quotal in den Gruppenabschluss einbezogen werden.

Investitionen im Segment Kunststoffe (Millionen €)

INBETRIEBNAHMEN 2007

631

600 —

Freeport/Texas

e Ausbau der MDI-Anlage in Antwerpen/Belgien
e Neubau der Anlage fiir Polyamid 6 (Nylon) in

e Ausbau der Ultrason-Anlage in Ludwigshafen

¢ |Inbetriebnahme der Konfektionieranlage fiir

technische Kunststoffe in Schanghai/China

539 532
473 490
450 —
300 —
150 —
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VEREDLUNGSPRODUKTE

Das Segment Veredlungsprodukte bestand 2007 aus
den Unternehmensbereichen Bauchemie, Coatings,
Veredlungspolymere sowie Veredlungschemikalien.
Wir nutzen in diesem Segment Vorprodukte aus dem
BASF- Verbund zur Herstellung von Produkten, Formu-
lierungen und Systemldésungen fir Kunden in fast allen
Bereichen des verarbeitenden Gewerbes. Veredlungs-
produkte tragen entscheidend zu Funktionalitat und
Leistungsfahigkeit von Verfahren und Endprodukten
bei und schaffen so fiir unsere Kunden Differenzierungs-
potenziale am Markt.

Strategie des Segments

Ein dynamisches Sortiment mit einem hohen Anteil neuer
Produkte ist der treibende Faktor unseres profitablen
Wachstums. Aktives Management des Geschaftsportfolios
durch Akquisitionen in innovativen, konjunkturrobusten
und wachstumsstarken Bereichen ist ein Schwerpunkt im
Segment Veredlungsprodukte.

Der Erfolg des Segments beruht auf maBgeschneider-
ten Produkten, Formulierungen und Systemldsungen, die
wir in Zusammenarbeit mit unseren Kunden entwickeln.
Wir tragen zur Losung der Probleme unserer Partner schnell
und bedarfsgerecht bei und helfen ihnen damit, erfolg-
reicher zu sein. Dabei nutzen wir innovative Geschéafts-
modelle sowie ein weltweites Netzwerk aus Forschung,
Produktion und Service. Spezielles Anwendungswissen
ist ein wichtiger Erfolgsfaktor: technische Entwicklungs-
und Servicezentren in der Nahe unserer Kunden spielen
eine zentrale Rolle. So haben wir im Jahr 2007 unter
anderem ein neues Schulungszentrum fiir die Anwendung
von Autoreparaturlacken in Shenyang/China und neue
Servicezentren fur das Ledergeschéft in Thane/Indien und
Valencia/Spanien eroffnet.

Wir bauen unsere Marktposition aus, indem wir abhangig
vom Geschéftsmodell entweder in Produktionsanlagen
in Kundennahe oder in integrierte World-scale-Anlagen
investieren.

STRATEGIE

e Entwicklung maBgeschneiderter Produkte, Formulie-
rungen und Systemldsungen in Zusammenarbeit mit
unseren Kunden

e Innovative Geschéaftsmodelle sowie ein weltweites
Netzwerk aus Forschung, Produktion und Service

e Technische Entwicklungs- und Servicezentren in der
Nahe unserer Kunden

¢ Aktives Portfoliomanagement

Die Unternehmensbereiche

Der Unternehmensbereich Bauchemie ist weltweiter Tech-
nologieflhrer bei intelligenten Systemlésungen, die das
Bauen effizienter, sicherer und umweltschonender machen.
Der Erfolg dieses Geschéfts beruht auf einem exzellenten
Vertriebsnetz, der N&dhe zum Kunden sowie Schnelligkeit
und Flexibilitat bei der Problemlésung vor Ort. Wir sind
Weltmarktflihrer bei Betonzusatzstoffen und Sportbdéden
und haben eine filhrende Position im groBen, stark frag-
mentierten Markt flr Ausbauprodukte, wie zum Beispiel
Fliesenkleber, Abdichtsysteme oder Warmedamm-Ver-
bundsysteme. Im Mittelpunkt unserer Forschung steht die
Verbesserung des Eigenschaftsprofils von Beton und die
Effizienzsteigerung bei Bauprozessen. Hierbei arbeiten
wir bei Admixture Systems an neuartigen Polymeren und
Zusatzmitteln. Fir den Ausbau von Gebauden entwickeln
wir im Arbeitsgebiet Construction Systems flir unsere breite
Kundenbasis maBgeschneiderte Formulierungen unter
anderem fir die Fliesenverlegung, Betoninstandsetzung
und fir Abdichtungssysteme.

Der Unternehmensbereich Coatings ist weltweit unter
den groBten Anbietern von innovativen und umweltfreund-
lichen Lackierlésungen flr Automobile und industrielle
Anwendungen zu finden. In Stidamerika sind wir einer der
fuhrenden Hersteller von Bautenanstrichmitteln im Premium-
segment. In kundenspezifischen Produkten, Dienstleistungen
und Systemlésungen kombinieren wir Schutz, Asthetik
und Okoeffizienz. In enger Zusammenarbeit mit unseren
Kunden aus der Automobilindustrie entwickeln wir neue
Lésungen fir integrierte Lackierprozesse, einzigartige 6ko-
effiziente Lacke sowie hochkratzfeste Klarlacke. Darlber
hinaus spielen neue Technologien und Markte, wie zum
Beispiel die Speziallackierung von Windkraftanlagen, eine
wichtige Rolle.

Der Unternehmensbereich Veredlungspolymere ist
einer der groBten Hersteller von Acrylsdure und ihren Folge-
produkten Superabsorber und Dispersionen. Durch unsere
Technologiefuhrerschaft und die Integration unserer
Produktionsanlagen in Verbundstrukturen erzielen wir

DIE UNTERNEHMENSBEREICHE

e Bauchemie

e Coatings

e Veredlungspolymere

e \eredlungschemikalien

Ab 2008 werden die Unternehmensbereiche Coatings
und Bauchemie im Segment Functional Solutions
weitergeflhrt.
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Kostenvorteile gegeniber weniger integrierten Wettbewer-
bern. Im européischen Markt sind wir fihrend bei Polymeren
fur Klebstoffe und Bauchemie, im globalen Markt bei Acryl-
monomeren, Superabsorbern und Papierchemikalien. Unsere
Forschungs- und Entwicklungsarbeiten konzentrieren sich
auf maBgeschneiderte Systemldsungen zur Verbesserung
der Produkte und Prozesse unserer Kunden sowie auf die
Weiterentwicklung unserer Produktionsprozesse flr Acryl-
saure, Superabsorber und Dispersionen.

Im Unternehmensbereich Veredlungschemikalien ist
der groBte Teil der Spezialchemieaktivitdten der BASF
gebundelt. Die innovativen Produkte und Systemlésungen
der BASF werden von unseren Kunden unter anderem bei
der Herstellung von Textilien, Leder und Waschmitteln
sowie in der Ol-, Automobil-, Lack- und Kunststoffindustrie
eingesetzt. In den meisten Méarkten, in denen wir aktiv
sind, gehdren wir zu den drei gréBten Anbietern. Fir den
Bereich Veredlungschemikalien stehen Kooperationen mit
Kunden im Fokus der Forschungs- und Entwicklungs-
arbeiten. Ein GroBteil der Forschungsprojekte ist unmittelbar
marktgetrieben. Insbesondere zielen wir auf neue, schnell
wachsende Markte, in denen wir unsere vielfaltigen Kom-
petenzen zur Differenzierung vom Wettbewerb nutzen.

Forschung und Entwicklung

Unsere Forscher arbeiten an einer Vielzahl von Innovatio-
nen, welche die Leistungsféhigkeit unserer Produkte und
Prozesse entscheidend verbessern. Haufig entwickeln wir
gemeinsam mit unseren Kunden neue, maBgeschneiderte
Produkte und Systemlésungen, die auf ihre Prozesse und
Technologien abgestimmt sind. Eine enge Zusammenarbeit
mit den Innovationsflhrern unter unseren Kunden ist ent-
scheidend, um Forschungsressourcen optimal einsetzen
und die Markteinflihrung innovativer Losungen beschleu-
nigen zu kénnen. Genaue Kenntnis der Prozesse unserer
Kunden sowie spezifische Anwendungszentren und Pilot-
anlagen bilden die Basis flr die erfolgreiche Umsetzung
der Strategie.

Umsatz (Millionen €)
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10.133

9.000 — 8.267
7.633 E000

6.000 —

3.000 —
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Aus der engen Zusammenarbeit mit einem flihrenden Kun-
den entstand zum Beispiel ein Beschichtungssystem, das
technische Textilien mit einem Selbstreinigungseffekt aus-
stattet. Nach der Behandlung mit Mincor® TX TT, einem
auf Nanotechnologie basierenden Ausristungssystem,
sind Sonnenschirme, Markisen oder auch Zelte leichter zu
reinigen und sehen langer wie neu aus.

Mit Hilfe des Konzepts Smart Dynamic Construction™
erhdéhen unsere Kunden die Langlebigkeit von Beton und
kénnen energieeffizienter und wirtschaftlicher bauen. Diese
Systemldsung fir hochflieBfahigen, selbstverdichtenden
Beton besteht aus einer speziellen Rezeptur, einem maB-
geschneiderten Glenium® FlieBmittel und dem neuen
Hochleistungs-Viskositéatsregler RheoMATRIX® 100. Der
Beton muss nicht mehr maschinell verdichtet werden,
wodurch Arbeitsaufwand und Energie eingespart werden.

Der Unternehmensbereich Coatings hat eine Klarlack-
technologie fur die Autoserienlackierung entwickelt, die
eine neue Dimension der Kratzbesténdigkeit, zum Beispiel
gegenlber Waschbrsten, erreicht. Die Nanostruktur des
Klarlacks verleiht ihm eine einzigartige Qualitat, welche
auch im Laufe der Zeit nicht nachlasst.

Unser Portfolio von Rohstoffen fir Anstrichmittel
haben wir durch eine attraktive Spezialitdt erganzt. Das
Bindemittel COL.9® auf Basis von Nanopartikeln ist Aus-
gangsprodukt fiir Fassadenfarben, die sich durch effektive
Schmutzabweisung und hohe Farbtonstabilitét auszeichnen.

Marketing und Vertrieb

Unser Kundenportfolio ist stark diversifiziert und reicht von
GroBkunden aus der globalen Konsum- und Investitions-
guterindustrie, Uber mittelstandische regionale Kunden bis
hin zu kleinen Handwerksbetrieben und Autowerkstatten.
Erfolgsentscheidend sind die spezifischen Eigenschaften
der Produkte, die unseren Kunden eine Differenzierung
gegenulber ihren Wettbewerbern erlauben. Dies erfordert
sowohl einen maBgeschneiderten Anwendungsservice vor
Ort als auch ein darauf ausgerichtetes Marketing. ///

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

e Ausristungssystem Mincor TX TT: technische
Textilien mit Selbstreinigungseffekt

e Smart Dynamic Construction — Konzept macht
Beton langlebiger und das Bauen energieeffizienter
und wirtschaftlicher

e Einzigartige Kratzfestigkeit von Klarlack durch
Nanostruktur
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Investitionen
Zusétzliche ! H

: Kapazitat durch :  Gesamtkapazitat : :
Standort : Projekt Erweiterung : (Tonnen) : Inbetriebnahme :
Antwerpen/Belgien Ausbau Superabsorber 60.000 175.000 2007

Ausbau Acrylsdure : 160.000 320.000 2008

Ausbau Polyisobuten (niedermolekular) 25.000 100.000 2008
Brighton/Colorado Ausbau Polyurethan-Dichtstoffe 4.000 29.000 2007
Caojing/China Neubau Anlage HDI-basierte Lackrohstoffe : :

: (Basonat®) 8.000 : 2007 :
Freeport/Texas Neubau Anlage Superabsorber 180.000 2007
Ludwigshafen Ausbau Polyisobuten (mittelmolekular) 6.000 18.000 2007

Ausbau Polyisobuten (hochmolekular) 3.000 9.000 2008

! Ausbau Butylacrylat KA. | 2008 |
Pavlowski Posad/Russland Neubau Anlage Automobillacke 6.000 2008
Schanghai/China %?Z?:txﬁgsrgﬂzdlungsohemika”en 12.000 2008

Neubau Anlage Polyacrylat-Polymere 30.000 2008
Produktionskapazitaten wichtiger Produkte

. Verbundstandorte . : Weitere Jahreskapazitat

Produkt Europa Nordamerika Asien Standorte (Tonnen)
Organische Pigmente X : : X 21.000
HDI (Hexamethylendiisocyanat) X 10.000
Polyisobuten : : 112.000
Nichtionische Tenside X X 435.000 '
Methansulfonséure : : 10.000
Lacke auf Lésemittelbasis X 400.000
Lacke auf Wlasselrbasis/ X A 45.000/
Bautenanstrichmittel : 320.000
Acrylséure X X 1.015.000 23
Superabsorber : : X 400.000

~

von 60 % halt.

w

50 % halt und das quotal in den Gruppenabschluss einbezogen wird.

Investitionen im Segment Veredlungsprodukte
(Millionen €)

Enthalt eine geringfligige Kapazitatserweiterung (15.000 t) im Rahmen von Verfahrensanpassungen in Antwerpen/Belgien.
Enthalt die vollstandige Kapazitat eines Gemeinschaftsunternehmens zur Produktion von 160.000 t Acrylséure in Kuantan/Malaysia, an dem die BASF einen Anteil

Enthalt die vollstandige Kapazitat eines Gemeinschaftsunternehmens zur Produktion von 160.000 t Acrylséure in Nanjing/China, an dem die BASF einen Anteil von

INBETRIEBNAHMEN 2007
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2007

e Inbetriebnahme einer neuen Anlage flir Superabsorber
in Freeport/Texas

e Ausbau der Anlage flir Superabsorber in Antwerpen/
Belgien

* Erweiterung der Produktionsanlage fiir mittelmole-
kulares Polyisobuten in Ludwigshafen

¢ |Inbetriebnahme einer Anlage fur HDI-basierte Lack-
rohstoffe (Basonat) in Caojing/China
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PFLANZENSCHUTZ UND ERNAHRUNG

Das Segment Pflanzenschutz und Ernahrung bestand
im Jahr 2007 aus den Unternehmensbereichen Pflanzen-
schutz und Feinchemie. BASF Plant Science forscht
auf dem Gebiet der Pflanzenbiotechnologie.

Pflanzenschutz

Strategie

Wir orientieren unsere Tatigkeit an den BeduUrfnissen
unserer Kunden in allen bedeutenden Agrarmarkten.
Als Innovationsfihrer erforschen und entwickeln wir konti-
nuierlich neue L&sungen zur Verbesserung der Gesundheit
und des Ertrages von Kulturpflanzen sowie wertsteigernde
Anwendungen im nichtlandwirtschaftlichen Bereich.

Produkte

Mit unseren Produkten und Dienstleistungen sind wir ein

verlasslicher Partner der Landwirtschaft. Unabhéngige

Umfragen bestatigen uns eine hohe Kundenzufriedenheit.
Mit unserem innovativen Portfolio aus Fungiziden,

Insektiziden, Herbiziden und Saatgutbeizen nehmen wir

einen Spitzenplatz in der Branche ein. Hierzu tragen unsere

starke Forschungs- und Entwicklungspipeline sowie unser
hoher Anteil patentgeschutzter Produkte bei.

Auf Basis unserer Kenntnisse der Pflanzenphysiologie
und unserer Wirkstoffe erschlieBen wir neue Méarkte und
nutzen profitable Wachstumschancen. Ein herausragendes
Beispiel hierfir ist unser erfolgreiches Plant-Health-Kon-
zept zur Ertragsteigerung.

Forschung und Entwicklung

Wir setzen gezielt Mittel ein, um neuartige Wirkstoffe frih-
zeitig zu identifizieren und Forschungs- und Entwicklungs-
projekte beschleunigt zur Marktreife zu entwickeln. Im Jahr
2007 betrug der Aufwand fur Forschung und Entwicklung
328 Millionen €. Gemessen am Umsatz sind dies 10,5 %
im Vergleich zu 10,8 % im Vorjahr.

Unsere Pipeline weist derzeit ein Spitzenumsatzpoten-
zial von 1.800 Millionen € auf. Davon entfallen 700 Millio-
nen € auf unsere zukunftigen Produktinnovationen sowie
insgesamt 1.100 Millionen € auf die seit 2002 in den Markt
eingefiihrten Wirkstoffe, mit denen wir 2007 etwa 65 %
ihres erwarteten Spitzenumsatzpotenzials erreicht haben.

Pflanzenschutz-Pipeline

i Marktsegmente

Im Markt eingefiihrte Wirkstoffe

F 500/Pyraclostrobin (F)

Feldfriichte, Sonderkulturen

Chlorfenapyr (I)

i Schadlingsbekampfung

Wirkstoffe in der Markteinfiihrung

Boscalid (F), Dimoxystrobin (F), Metrafenone (F), Orysastrobin (F)

Feldfriichte, Sonderkulturen

Titrosulfuron (H), Topramezone (H),

¢ Feldfriichte

Metaflumizone (l)

Sonderkulturen

Wirkstoffe/Projekte in der Entwicklung

3 Fungizide

Feldfriichte, Sonderkulturen

1 Herbizid

1 Herbizidtoleranz

Feldfriichte, nichtlandwirtschaftliche Anwendung
! Feldfriichte

1 Insektizid

Schédlingsbekampfung

Summe

(F): Fungizide (H): Herbizide (l): Insektizide

PFLANZENSCHUTZ

¢ Spitzenplatz durch innovatives Portfolio

¢ Neues Marktsegment Plant Health erfolgreich aus-
gebaut

e Zukunftige Produktinnovationen mit Spitzenumsatz-
potenzial von 700 Millionen €

e Markteinfiihrungen mit Spitzenumsatzpotenzial von
1.100 Millionen €

Umsatz Pflanzenschutz (Millionen €)

Spitzenumsatzpotenzial :

1.100 Millionen € :

700 Millionen €

1.800 Millionen €

4.000 —
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Unser 2002 in den Markt eingefiihrtes Fungizid F 500® wird
dank seiner hervorragenden Wirkweise gegen Schadpilze
in zahlreichen Kulturen eingesetzt. Zudem konnten wir mit
F 500 das neuartige und hochwertige Marktsegment Plant
Health identifizieren und entwickeln, das wir gezielt aus-
bauen werden.

Bei den neu im Markt eingefuihrten Wirkstoffen waren
wir 2007 erfolgreich mit dem Insektizid Metaflumizone
fur Sonderkulturen sowie dem Fungizid Orysastrobin im
wichtigen Reisanbaumarkt in Japan. Erneut hervorragend
entwickelt hat sich das Fungizid Boscalid, dessen Markt-
potenzial wir durch neue Mischungen mit anderen Wirk-
stoffen erheblich ausweiten konnten. Mit Boscalid wollen
wir jahrlich deutlich Gber 200 Millionen € Umsatz erzielen.

Derzeit entwickeln wir fiinf neue Wirkstoffe und ein
Herbizidtoleranz-Projekt. Besonders erfolgversprechend ist
dabei ein neuartiges Herbizid (Saflufenacil), das wir haupt-
sachlich im nordamerikanischen Markt einsetzen werden.
Es weist eine ausgezeichnete Wirkung gegen Problem-
unkrauter in wichtigen Kulturen auf. Gleichzeitig wird es eine
bedeutende Rolle spielen, um Unkrauter zu bekdmpfen,
die gegen Glyphosat resistent sind. Mit diesem Wirkstoff
wollen wir zukunftig tber 100 Millionen € Umsatz im Jahr
erzielen. Die Markteinflihrung ist fir 2009/2010 geplant.

Marketing und Vertrieb

Wesentliche Erfolgsfaktoren fiir die gute Zusammenarbeit
mit unseren Kunden sind innovative, hochwertige Produkte
und Dienstleistungen sowie eine starke Kompetenz vor
Ort. Landwirte in den bedeutenden Agrarmérkten West-
und Mitteleuropa, Nordamerika, Brasilien und Japan belie-
fern wir Uber ein globales Netz von Handelspartnern. Im
Jahr 2006 haben wir Teile des Geschéfts mit Generika in
Nordamerika devestiert.

Investitionen

Wir haben im Jahr 2007 83 Millionen € investiert. Fir 2008
sind Investitionen in H6he von 90 Millionen € geplant.
GroBtes Einzelprojekt ist die Investition in Produktions-
kapazitaten flr unser neues Herbizid Saflufenacil.

PFLANZENBIOTECHNOLOGIE

e Fuhrende Position in der Genomanalyse zur
Entdeckung und Nutzung wichtiger pflanzlicher
Eigenschaften

e Mehr als 400 Millionen € an Investitionen in
Forschung und Entwicklung von 2006 bis 2008

e Metanomics ist Pionier beim Metabolic Profiling,
der breiten und hochempfindlichen Analyse des
Pflanzenstoffwechsels

BASF | Bericht 2007

BASF Plant Science

Strategie

Die Pflanzenbiotechnologie ist eine der Schllisseltechno-
logien des 21. Jahrhunderts. Unsere fihrende Position im
Bereich der Genomanalyse zur Entdeckung und Nutzung
wichtiger pflanzlicher Eigenschaften bauen wir aus und
entwickeln in strategischen Partnerschaften maBgeschnei-
derte Forschungs- und Vermarktungskonzepte.

Pflanzenbiotechnologie bei der BASF

Die BASF Plant Science koordiniert und ist verantwortlich
fur eine internationale Forschungs- und Technologieplatt-
form. An acht Standorten in finf L&ndern arbeiten etwa
700 Mitarbeiter. Hinzu kommt eine Vielzahl von Koopera-
tionen. Wir forschen fur eine leistungsféhigere Landwirt-
schaft, eine gestindere Ernéhrung und fir die Nutzung von
Pflanzen als nachwachsende Rohstoffe. Von 2006 bis 2008
investiert die BASF insgesamt mehr als 400 Millionen € im
Bereich der Pflanzenbiotechnologie.

Durch einen engen Dialog mit Landwirten, Politikern
und Verbrauchern nimmt die BASF aktiv an der 6ffentlichen
Debatte teil und erklart bereits frihzeitig den Nutzen der
verwendeten Verfahren und Produkte.

Forschung und Entwicklung

Als erstes Produkt aus der Pipeline steht die Starkekartoffel
Amflora vor ihrer Zulassung in der EU. Dieser nachwach-
sende Rohstoff bringt Vorteile fiir die gesamte Warenkette -
vom Landwirt bis zur industriellen Verarbeitung.

Im Frihjahr 2007 haben wir eine langfristige Koopera-
tion mit Monsanto begonnen. Gemeinsam entwickeln wir
Nutzpflanzen, die héhere Ertrage liefern und widerstands-
féhiger gegen ungiinstige Umwelteinfllisse wie zum Bei-
spiel Trockenheit sind. Daflir werden die Partner in den
nachsten Jahren bis zu 1,2 Milliarden € investieren. Finan-
ziert werden die gemeinsamen Projekte von der Entwick-
lung bis zur Vermarktung zu gleichen Teilen von BASF und
Monsanto, vermarktet werden sie von Monsanto. Von den
Nettoertragen erhalt Monsanto 60 % und die BASF 40 %.
Die gemeinsame Pipeline umfasst alle bestehenden und

KOOPERATION MIT MONSANTO

e Entwicklung ertragreicher und widerstandsfahiger
Nutzpflanzen: Mais, Soja, Baumwolle und Raps

® Finanzierung zu gleichen Teilen: 1,2 Milliarden € in
den nachsten Jahren

e \lermarktung durch Monsanto

¢ Nettoertrage: Monsanto 60 %, BASF 40 %
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geplanten Programme der beiden Unternehmen in diesen
Bereichen fiur die weltweit bedeutendsten Nutzpflanzen
Mais, Soja, Baumwolle und Raps. Die ersten Produkte aus
dieser Zusammenarbeit, trockentolerantere Maispflanzen,
sollen ab 2012 am Markt eingefuhrt werden.

Unterstltzt werden diese Forschungsansétze vor allem
durch unsere Tochtergesellschaften CropDesign in Belgien
und Metanomics in Berlin. Letztere ist ein Pionier des
sogenannten Metabolic Profiling, der breiten und hoch-
empfindlichen Analyse des Stoffwechsels. Diese Techno-
logie von BASF ist einmalig in der industriellen Pflanzen-
biotechnologie. Des Weiteren wird Metabolic Profiling auch
in der Forschung und Entwicklung von Medikamenten sowie
von Diagnostika fir die Erkennung und Friiherkennung von
Krankheiten eingesetzt. Unser Tochterunternehmen Meta-
nomics Health setzt die Technologie ein, um Produkte und
Lésungen fur die Pharma- und Diagnostikindustrie zu ent-
wickeln.

Da die Pflanzenbiotechnologie der Konzernforschung
zugeordnet ist, wird sie unter ,Sonstige” ausgewiesen.

Feinchemie

Strategie

Wir sind fihrend durch innovative Produkte und kunden-
orientierte Lésungen. Aktives Portfolio- und Kostenmana-
gement stérkt unsere Wettbewerbsfahigkeit. Um schneller
als der Markt zu wachsen, bauen wir auf die chemische
Expertise im BASF-Verbund, unsere globale Prasenz,
zuverlassigen Service und konstante Produktqualitat.

Produkte

Wir entwickeln, produzieren und vermarkten hochveredelte
Produkte flr Kunden aus den Bereichen Kosmetik, Pharma,
Tier- und Humanernéhrung sowie flr die Geruchs- und
Geschmacksstoffindustrie. In unseren wesentlichen Pro-
duktgruppen Aromachemikalien und Lichtschutzmittel,
Pharmahilfs- und Pharmawirkstoffe sowie Vitamine und
Karotinoide gehdren wir zu den drei groBten Anbietern. Bei
Produkten flr die Kosmetikindustrie sind wir Marktflihrer
bei UV-Filtern und citralbasierten Aromachemikalien —

FEINCHEMIE

e Fiihrende Position bei Aromachemikalien und
Lichtschutzmitteln, Pharmahilfs- und Pharmawirk-
stoffen sowie Vitaminen und Karotinoiden

e Gute Wachstumsperspektiven in den Bereichen
Kosmetik und Pharma

Ab 2008 wird der Unternehmensbereich Feinchemie
umgestaltet und als Unternehmensbereich Care Chemi-
cals im Segment Functional Solutions weitergefihrt.
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beides Bereiche mit guten Wachstumsperspektiven.
Im Bereich Pharma sehen wir besonderes Wachstums-
potenzial fir unser Custom-Synthesis-Geschaft und fiir
Hilfsstoffe.

Bei der Tier- und Humanernahrung erwarten wir eine
Fortsetzung des Trends zu Standardprodukten. Dort
unterscheiden wir uns von unseren Wettbewerbern durch
héherwertige Produkte und zuverldssige Serviceleistungen.

Forschung und Entwicklung

Wir investierten 2007 3,6 % des Umsatzes in Forschung
und Entwicklung mit einem Schwerpunkt auf der Produkt-
innovation. So begannen wir mit der Vermarktung von
Ludiflash®, einem neuen Hilfsmittel fir die rasche Auf-
I6sung von Arzneistoffen in Tablettenform, und Luvitol®
Lite, einem neuen Wirkstoff fiir Hautpflegemittel.

Fur die pharmazeutische Industrie forschen wir vor
allem an neuen Hilfsmitteln zur Steuerung der Bioverflig-
barkeit und Verbesserung der Stabilitat von Arzneistoffen.
Im Custom-Synthesis-Geschaft entwickelt unsere Tochter-
gesellschaft BASF Orgamol in der Schweiz gemeinsam mit
Kunden aus der Pharmaindustrie Verfahren zur Herstellung
von Pharmawirkstoffen und deren Vorstufen.

Des Weiteren umfasst unsere Forschung den Bereich
der Effektpigmente flr kosmetische Anwendungen sowie
fir Hautpflegesysteme, zum Beispiel mit dem Ziel, neue
L&sungen gegen die Hautalterung zu entwickeln.

Marketing und Vertrieb

Wir vertreiben unsere Produkte Uber ein globales Marke-
ting- und Vertriebssystem. Die Prasenz regionaler
Geschéftseinheiten vor Ort gewahrleistet Kundenndhe
und Kompetenz in den Zielméarkten Kosmetik und Pharma
sowie Erndhrung. //

Umsatz Feinchemie (Millionen €)
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OL UND GAS

Die Ol-und-Gas-Aktivitaten der BASF sind in der
Wintershall-Gruppe gebilindelt. Wintershall und ihre
Tochtergesellschaften sind in zwei Arbeitsgebieten
tatig: Suche und Férderung von Erdél und Erdgas
sowie Handel, Transport und Speicherung von Erdgas.

Strategie des Segments

Bei der Exploration und Produktion von Erdél und Erdgas
konzentrieren wir uns auf 6l- und gasreiche Regionen in
Europa, Nordafrika, Stidamerika sowie auf Russland und
den Raum am Kaspischen Meer. Neben Investitionen in
das Aufsuchen, ErschlieBen und Produzieren der Kohlen-
wasserstoffe bildet der Ausbau des technologischen Fach-
wissens das Fundament fir die Sicherung des zuklinftigen
Unternehmenserfolgs.

Bedingt durch den wachsenden Erdgasbedarf West-
europas und die gleichzeitig rucklaufige Eigenproduktion
muss Erdgas zuklnftig in immer gréBerem Umfang nach
Europa importiert werden. Diese Herausforderung bietet
eine Chance flr unsere beiden Arbeitsgebiete, die wir
unter dem gemeinsamen Konzept ,Gas fiir Europa® integriert
weiterentwickeln. So werden wir Erdgas in und um Europa
suchen und férdern sowie die verbindende Infrastruktur
nach Europa mitgestalten, um das Gas zu den Kunden zu
transportieren. Durch den Betrieb eines Pipelinenetzes und
den weiteren Ausbau strategisch positionierter Transport-
und Speicherkapazitaten tragen wir zur Liefersicherheit fur
Deutschland und Europa bei.

Exploration und Produktion
Europa
Das Erdélfeld Mittelplate im Wattenmeer ist die tragende
Saule unserer Erdélférderung in Deutschland. Es handelt
sich um das gréBte bekannte Olvorkommen des Landes.
Wintershall und deren Parther RWE-DEA sind zu je 50 %
an dem Feld beteiligt.

In der stdlichen Nordsee ist Wintershall mit einer Jah-
resproduktion von mehr als 2 Milliarden Kubikmetern einer
der gréBten Erdgasproduzenten und betreibt 26 Plattformen.

DAS SEGMENT OL UND GAS

e Zwei Geschéaftsfelder: Exploration und Produktion von
Ol und Gas sowie Handel, Transport und Speicherung
von Erdgas gebiindelt in der Wintershall-Gruppe

e Erfolg durch Investitionen in Exploration und Produk-
tion sowie durch Ausbau des technologischen Wissens

e Konzept ,Gas fur Europa“ fir langfristige Liefer-
sicherheit

Seit Juli 2007 werden 18 dieser Plattformen in einem neu
errichteten Kontrollzentrum vom Festland aus gesteuert.
Das neue Funkliberwachungssystem tragt durch Optimie-
rung der Produktionsablaufe dazu bei, die vielen kleineren
und mittelgroBen Lagerstatten vor der Kiste der Nieder-
lande wirtschaftlich zu férdern.

2007 wurden in der Nordsee je vier Explorations-
lizenzen in Norwegen und den Niederlanden erworben.
Weitere Explorationsrechte fir drei Blécke und zwei
Teilblécke in der deutschen sowie fiir sieben Teilblécke in
der britischen Nordsee wurden gesichert. In der bisher
gréBten landerlbergreifenden Seismikkampagne wurden
Untersuchungen in deutschen, déanischen und britischen
Hoheitsgewassern auf einer Flache von rund 2.300 Qua-
dratkilometern durchgefihrt.

Russland/Raum am Kaspischen Meer

BASF hat mit Gazprom eine Kooperationsvereinbarung
abgeschlossen, die den rechtlichen und wirtschaftlichen
Rahmen fiir gemeinsame Feldesentwicklungen in Sibirien
beinhaltet. In dem ersten Projekt, der Entwicklung der
Achimov-Formation des Urengoy-Feldes, ist Wintershall
mit 50 % beteiligt. Finf von insgesamt sechs geplanten
Produktionsbohrungen der ersten Projektphase sind fertig-
gestellt, erste Fordertests verliefen erfolgreich. Die Férde-
rung wird im ersten Halbjahr 2008 aufgenommen.

Ende 2007 hat sich Wintershall durch einen Tausch von
Vermoégenswerten mit Gazprom zu 25 % minus einer Aktie
an Severneftegazprom beteiligt. Diese ist Inhaberin der
Produktionslizenz an dem westsibirischen Erdgasfeld
Juschno Russkoje. Uber eine zusitzliche Vorzugsaktie halt
Wintershall insgesamt 35 % am wirtschaftlichen Erfolg des
Feldes, das im vierten Quartal 2007 die Produktion aufge-
nommen hat. Im Gegenzug wurde Gazprom mit 49 % an
einer deutschen Wintershall-Gesellschaft beteiligt, die die
Produktions- und Explorationsrechte an den libyschen
Onshore-Konzessionen 96 und 97 halt. AuBerdem erfolgte
eine Aufstockung des Gazprom-Anteils an WINGAS von
bisher 35 % auf nunmehr 50 % minus eines Anteils.

Umsatz (Millionen €)
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Im Kaspischen Raum werden Explorationsprojekte in
Turkmenistan, Dagestan und Aserbaidschan verfolgt.

Nordafrika/Naher Osten

In Libyen betreibt Wintershall onshore acht Olfelder in
den Konzessionen 96 und 97 und verwertet das geférderte
Begleitgas in einer Gasaufbereitungsanlage furr den lokalen
Verbrauch. In den 2006 erworbenen Blécken im Kufra-
Becken, wo Wintershall mit ihrer Beteiligung von 65 %
Betriebsfuhrer ist, wurden vorbereitende Untersuchungen
fur die weiteren Explorationsaktivitdten durchgefihrt.
Dartber hinaus besteht eine Beteiligung von 12,5% an
dem Offshore-Olfeld Al Jurf.

In Mauretanien sind wir in einem Offshore- und zwei
Onshore-Explorationsblécken tatig. In Katar hat Winters-
hall zu der bestehenden Beteiligung von 51 % an Block 11
in einem Bietprozess 40 % an den Explorationsrechten in
Block 3 erhalten. In Dubai wurde unser Anteil von 5% an
einer Offshore-Olkonzession zum 31. Marz 2007 zuriick-
gegeben.

Stidamerika

In Argentinien ist Wintershall seit 1978 in der Suche und
Férderung von Erddl und Erdgas aktiv. In den vergangenen
Jahren lieferte diese Einheit den groBten Anteil an der
gesamten Erdgasproduktion und verfiigt Gber eine substan-
zielle Reservebasis. Die Produktionsaktivitdten werden
begleitet durch ergdnzende ExplorationsmaBnahmen.

- Weitere Informationen zu unseren Reserven sind im Kapitel ,Ergdnzende
Angaben zum Ol-und-Gas-Geschift (ungepriift) ab Seite 200 enthalten.

Erdgashandel

Unser Erdgashandelsgeschéft wird Gber mehrere Gemein-
schaftsunternehmen zusammen mit Gazprom in Deutsch-
land und verschiedenen europaischen Landern betrieben.
Das von WINGAS Transport betriebene Fernleitungsnetz
verbindet mit einer L&nge von mehr als 2.000 Kilometern
die Markte Westeuropas mit der Erdgasinfrastruktur, die
durch Osteuropa und die Russische Fdderation bis zu

EXPLORATION UND FORDERUNG

e Kooperation mit Gazprom zur Entwicklung von
Erdgasfeldern in Sibirien

e Umfangreiche Férderung und weitere Exploration
in der Nordsee

e Etablierte Férderung und Exploration in Libyen und
Argentinien

e Weitere Explorationsprojekte in Katar und im Raum
am Kaspischen Meer
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den sibirischen Gasquellen reicht. Der mit Gber 4 Milliarden
Kubikmeter Arbeitsgasvolumen gréBte Erdgasspeicher

Westeuropas in Rehden/Niedersachsen bildet einen wei-
teren wesentlichen Baustein der Aktivitdten von WINGAS.

Mit dem vorgesehenen Bau der Nord-Stream-Pipeline
von Russland durch die Ostsee an die deutsche Kiste
und die daran anschlieBenden Onshore-Projekte wird die
Vernetzung unserer Infrastruktur erheblich verstarkt. Part-
ner beim Bau der Pipeline sind neben Gazprom mit einer
Beteiligung von 51 % E.ON Ruhrgas und Wintershall mit
Anteilen von je 24,5 % an der Nord Stream Aktiengesell-
schaft, die at Equity in den BASF-Gruppenabschluss ein-
bezogen wird. Nach dem voraussichtlichen Beitritt der
Nederlandse Gasunie mit einer Beteiligung von 9 % werden
sich die Anteile von Wintershall und E.ON Ruhrgas jeweils
um 4,5 Prozentpunkte auf 20 % verringern. Die Nord Stream
Aktiengesellschaft hat die fir dieses Projekt erforderlichen
Genehmigungsverfahren und umfangreichen umwelttech-
nischen Priifungen eingeleitet, Beschaffungsvertrage flr
Rohre geschlossen und Verlegekapazitaten gesichert.
FUr die Onshore-Anschlussprojekte Ostsee-Pipeline-
Anbindungsleitung (OPAL) und Speicher Jemgum laufen
die Vorbereitungen.

Unsere Wachstumsstrategie wird zuséatzlich durch
den Ausbau weiterer Speicherkapazitdten unterstitzt. In
Osterreich wurde im Juli 2007 die erste Ausbaustufe des
Erdgasspeichers Haidach mit einem Arbeitsgasvolumen
von 1,2 Milliarden Kubikmetern in Betrieb genommen.
Weiterhin ist ein Speicher in GroBbritannien (Saltfleetby)
in Planung.

Im Juli 2007 Gbernahm WINGAS von StatoilHydro
deren Anteil von 50 % an HydroWingas und betreibt jetzt
das bisherige Gemeinschaftsunternehmen unter der Firma
WINGAS UK in eigener Regie. ///

ERDGASHANDEL

e Ausbau der Erdgasinfrastruktur in Deutschland und
Europa in Kooperation mit Gazprom

e BASF ist Partner beim Bau der Nord-Stream-Pipeline
von Russland durch die Ostsee an die deutsche Kiiste

e Weiterer Ausbau der Speicherkapazitaten
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Investitionen
Standort i Projekt Gesamtkapazitat : Inbetriebnahme :
Sibirien/Russland ¢ Achimgaz,
+ Entwicklung des Achimov-Horizonts in der Erdgas- und :
: Kondensatlagerstétte Urengoy ' 70.000.000 BOE > 2008 :
Sibirien/Russland Entwicklung des Cenoman-Horizonts in der Erdgaslagerstatte : :
: Juschno Russkoje * : 143.000.000 BOE 5 : 20076 :
Haidach/Osterreich Ausbau und Inbetriebnahme des Erdgasspeichers Haidach” 2.400.000.000 m* 2007
Haiming und Mallnow/Deutschland Ausbau der Verdichterstationen Haiming ° und Mallnow 60.000.000 W 2007
Bau der Nord-Stream-Erdgasleitung durch die Ostsee ' 55.000.000.000 m 2011
Deutschland Bau der Onshore-Anbindung an die Nord-Stream-Erdgas-
. leitung OPAL " und NEL 2 ca. 55.000.000.000 m? !

2011 :

' Gemeinschaftsunternehmen zur Férderung von Erdgas, an dem die Wintershall 50 % halt und das quotal in den Gruppenabschluss einbezogen wird.
2 BOE = Barrel Olaquivalent

3 Die angegebene Kapazitat entspricht der Gesamtkapazitat in der Plateauphase ab 2015.

4 Gemeinschaftsunternehmen, an dessen wirtschaftlichem Erfolg Wintershall mit 35 % beteiligt ist.
5 Die angegebene Kapazitat entspricht der Gesamtkapazitét in der Plateauphase.

5 Beteiligung und Forderbeginn 2007, wird fortlaufend weiterentwickelt.

7 Erdgasspeicher, an dem WINGAS einen Anteil in Hohe von 33 % halt und der als Bruchteilseigentum bilanziert wird.

8 Die angegebene Kapazitét entspricht der Gesamtkapazitéat des Speichers nach Abschluss der zweiten Ausbaustufe im Jahr 2011.

beider Verdichterstationen.
0 Betrieben durch die Nord Stream AG, an der Wintershall einen Anteil von 24,5 % halt und die at Equity bilanziert wird. Die angegebene Kapazitat entspricht dem

Gesamtausbau.

" WINGAS Transport halt einen Anteil von 80 % an OPAL.
2 WINGAS Transport halt einen Anteil von 75% an NEL.
3 Angegeben ist die Gesamtkapazitat von OPAL und NEL.

Investitionen im Segment Ol und Gas (Millionen €)

INBETRIEBNAHMEN 2007

Inbetriebnahme Verdichterstation Haiming 2007, Abschluss der zweiten Ausbaustufe geplant fiir 2011. Die angegebene Leistung entspricht der Gesamtleistung
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FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

DER BASF-GRUPPE

Die innovative Chemie der BASF ist Wachstumsmotor
fur viele Branchen und wichtiger Impulsgeber fiir neue
Produkte, Technologien und Prozesse. Unser Know-
how und unsere Produkte bieten Antworten flr die
groBen gesellschaftlichen Themen und ermdéglichen
unseren Kunden, langfristig erfolgreich zu sein. lhr
Erfolg sichert profitables Wachstum und nachhaltigen
Geschéftserfolg fiir die BASF.

Unsere vier globalen Technologieplattformen Polymer-
forschung, Forschung Wirk- und Effektstoffe, Forschung
und Technologie Chemikalien sowie Forschung Pflanzen-
biotechnologie fungieren als Wissens- und Kompetenz-
zentren, in denen unsere Forscher gemeinsam mit Kunden,
Start-up-Unternehmen, Forschungsinstituten und Univer-
sitaten die Chemie der Zukunft entwickeln.
Kundenbedyiirfnisse und technologischer Fortschritt

sind die wesentlichen Innovationstreiber unserer Forschung.

Auch im Jahr 2007 haben wir unsere Aktivitaten im Bereich
der Forschung und Entwicklung weiter ausgebaut. Die
Ergebnisse sind vielfaltig: Sie reichen vom neuen Raffinerie-
katalysator NaphthaMax®, Uber das Bindemittel COL.9® fiir
schmutzabweisende Fassadenfarben mit nanostrukturier-
ter Oberflache bis hin zu Ludiflash®, einem Hilfsmittel flr
die rasche Auflésung von Arzneistoffen zur oralen Anwen-
dung.

Unsere pflanzenbiotechnologische Forschung erhalt
neue wertvolle Impulse durch die Zusammenarbeit mit
Monsanto. Im Laufe der Kooperation sollen Nutzpflanzen
entwickelt und vermarktet werden, die beispielsweise
gegen Trockenheit widerstandsfahiger sind und héhere
Ertrage liefern. Weitere Zukunftsmarkte, in denen die BASF
aktiv ist, sind zum Beispiel die organische Photovoltaik und
Lithiumionenbatterien zur Stromspeicherung. Gemeinsam
mit Partnerunternehmen haben wir hier Forschungs-
kooperationen gestartet. Eine weltweite Vernetzung mit
Industriepartnern und namhaften Universitdten sind wichtige
Erfolgsfaktoren fir effiziente und zukunftsorientierte For-
schung. Unser Netzwerk erstreckt sich tber 1.800 Koope-

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

e Mit Aufwendungen von 1.380 Millionen € im Jahr
2007 weltweit fuhrend in der chemischen Industrie

e Uber 1.800 Kooperationen mit Universitaten,
Forschungsinstituten, Start-up-Unternehmen
und Industriepartnern

e Ab 2010 jahrliche Umsétze von Uber 4 Milliarden €
aus Produktinnovationen

rationen mit Universitaten, Forschungsinstituten, Start-up-
Unternehmen und Industriepartnern. Mit der Harvard Uni-

versity haben wir eine interdisziplindre Forschungsinitiative
ins Leben gerufen, hauptsachlich um innovative Produkte

fur die Medizintechnik zu erforschen.

Weltweit waren 2007 Uber 8.600 BASF-Mitarbeiter in
Forschung und Entwicklung beschéftigt. Wir haben
1.380 Millionen € aufgewendet im Vergleich zu 1.277 Mil-
lionen € im Jahr 2006. Fiir 2008 planen wir Aufwendungen
von 1.450 Millionen € — weltweit wendet kein anderes
Unternehmen mehr Mittel fiir chemische Forschung auf.
Ein Drittel davon wird in Produkte und Technologien zur
Steigerung der Energieeffizienz und fir den Klimaschutz
investiert. Im Jahr 2007 hat die BASF 1.140 Patente
angemeldet.

Ab 2010 wollen wir allein aus Produktinnovationen
jahrliche Umsatze von Uber 4 Milliarden € erzielen. Davon
werden bis zu 20 % der Umsétze zusatzlich sein, also nicht
durch Ersatz bestehender Produkte erwirtschaftet. Knapp
80 % der Aufwendungen im Jahr 2007 lagen in der opera-
tiven Verantwortung der Unternehmensbereiche. Uber
20 % betrafen die weiter in die Zukunft gerichtete Konzern-
forschung.

Um unsere Forschungsprozesse kontinuierlich effek-
tiver zu gestalten, haben wir in den vergangenen Jahren
neue Methoden, wie etwa den Phase-Gate-Prozess, fiir
unsere Projekt- und Portfoliosteuerung eingefuhrt. Eine
hoéhere Effizienz der Forschung und Entwicklung erwarten
wir durch die Vereinbarungen im Rahmen des Zukunfts-
pakts Forschung am Standort Ludwigshafen/Limburgerhof.
Hierin werden Flihrungs- und Personalinstrumente,
Projektmanagement und Ablauforganisation sowie das
Kompetenzmanagement weiterverbessert.

Konzernforschung

Mit der bereichsiibergreifenden Konzernforschung setzen
wir ein strategisches Instrument ein, um Wachstumsfelder
zu erschlieBen und die technische und methodische
Kompetenz der BASF langfristig zu sichern. Hierbei

Forschungskosten der Segmente

1 -- Chemikalien: 15%

4 -- Pflanzenschutz und
Erndhrung: 28%

6 -- Konzernforschung,
sonstige: 23%
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konzentrieren wir uns auf finf Wachstumscluster, welche
die wichtigsten Losungsansétze fir die Herausforderungen
der Zukunft umfassen: Energiemanagement, Nanotech-
nologie, WeiBe Biotechnologie, Pflanzenbiotechnologie
und Rohstoffwandel. Im Rahmen unserer Strategie

»We innovate for growth“ vernetzen wir die Chemie mit
den verwandten Naturwissenschaften. Die Cluster bilden
somit einen Querschnitt verschiedener Technologien und
spiegeln die Breite unseres Wissensverbunds wider. In den
Jahren 2006 bis 2008 investieren wir Gber 900 Millionen €
in unsere Wachstumscluster. Von Innovationen, die aus
den Projekten der Wachstumscluster hervorgehen, erwartet
die BASF ab 2015 zusétzliche jahrliche Umséatze von 2 bis
4 Milliarden €.

Die Entwicklung neuer Technologien und Materialien
fur Energiespeicherung und -umwandlung steht beim Ener-
giemanagement im Vordergrund. Unser neues Labor fiir
Organische Elektronik in Singapur sowie die Forschungs-
kooperationen im Bereich der organischen Photovoltaik
und der Lithiumionenbatterien zur Stromspeicherung
stérken unsere Aktivitaten in diesem Cluster. Die im Jahr
2006 akquirierte PEMEAS, ein fihrender Hersteller von
Komponenten fir Brennstoffzellen, wurde vollstandig in
unsere Forschung im Bereich der Brennstoffzellen inte-
griert.

Nanostrukturierte Oberflachen und molekulare Archi-
tektur erdffnen neue Méglichkeiten fur Produkte und
Lésungen. Die vielfaltigen Anwendungsgebiete umfassen
beispielsweise schmutzabweisende Textilien und Geb&ude-
anstriche, schnell verarbeitbare Kunststoffkomponenten
sowie Sonnenschutzpigmente. Die ersten Produkte aus
diesem Wachstumscluster sind bereits in der Marktein-
fuhrung.

Wir betrachten die Bio- und Gentechnik als eine weitere
SchllUsseltechnologie im 21. Jahrhundert. Sie erméglicht
zahlreiche Produkt- und Verfahrensinnovationen, die auf
anderen Wegen meist nicht zu erreichen waren. Unsere
Forschung in der WeiBen Biotechnologie konzentriert sich
auf drei Bereiche: Enzymkatalyse zur Herstellung von

WACHSTUMSCLUSTER

e Interdisziplindre Zusammenarbeit zwischen Chemie
und anderen Naturwissenschaften

e \/on 2006 bis 2008 tber 900 Millionen € Investitionen
geplant

e Ab 2015 zusatzliche jahrliche Umsatze von 2 bis 4 Mil-
liarden € aus Projekten der Wachstumscluster erwartet
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Spezialchemikalien, Fermentation auf Basis nachwach-
sender Rohstoffe sowie industrielle Proteine und andere
Biopolymere. So testen wir derzeit gemeinsam mit Kunden
verschiedene Anwendungen von Hydrophobin, einem
Protein aus Pilzen, welches zukilinftig Autoscheiben und
andere Oberflachen wasserabweisend machen kann.

Im Wachstumscluster Pflanzenbiotechnologie ent-
wickeln wir Pflanzen fir eine leistungsféhigere Landwirt-
schaft, eine geslindere Ernéhrung sowie fiir die verbesserte
Nutzung als nachwachsende Rohstoffe. Die Zusammen-
arbeit mit Monsanto, dem flihrenden Unternehmen im
Bereich der Pflanzenbiotechnologie, sowie die bevor-
stehende Zulassung der Stérkekartoffel Amflora belegen
die Erfolge unserer Forschung in diesem Bereich.

Im Wachstumscluster Rohstoffwandel untersuchen wir
flr unsere Wertschopfungsketten alternative Ausgangs-
stoffe zu Erddl, unter anderem nachwachsende Rohstoffe
und Erdgas. //

- Weitere Informationen zu den Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten
unserer Segmente sind im Kapitel ,,Die Segmente der BASF* ab Seite 29
zu finden.

Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung in den
Wachstumsclustern 2006 - 2008 (Millionen €)

1 -- Rohstoffwandel: 100

5 -- Pflanzenbiotechnologie: 400
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KUNDENORIENTIERTE LOSUNGEN

Wir wollen unseren Kunden helfen, noch erfolgreicher
zu sein. Neben hochwertigen Produkten bieten wir als
verlasslicher und innovativer Partner deutlich mehr:
Wir unterstitzen unsere Kunden bei der Bewaltigung
vielféltiger Herausforderungen und bieten ihnen maB-
geschneiderte L6sungen an.

Kontinuierlicher Dialog mit unseren Partnern ist entschei-
dend fir stabile Geschéaftsbeziehungen und langfristigen
Erfolg. Unsere Geschéftseinheiten erstellen deshalb regel-
maBig Marktanalysen und flihren Kundenbefragungen
durch. Wenn Kunden mit unserer Leistung nicht zufrieden
sind, hilft unser Non Conformance Management (NCM)
dabei, aus Fehlern zu lernen und unsere Geschéfts-
prozesse entsprechend zu optimieren.

In unserem Forum ,,Perspectives” diskutieren wir
gemeinsam mit Kunden deren spezifische Bedurfnisse
und entwickeln darauf aufbauend neue Geschéaftsmodelle.

Effizienz durch enge Partnerschaft
Viele BASF-Produkte und Technologien werden in der
Automobilindustrie angewendet, beispielsweise Lacke,
Kunststoffe und Additive. Mit einigen Kunden wie BMW,
Daimler, Nissan, Renault und Volkswagen verbinden uns
Systempartnerschaften. Diese enge Zusammenarbeit
ermoglicht innovative und effiziente Loésungen fir beide
Partner. 2007 hat die BASF fiir die Automobilindustrie
beispielsweise den Kunststoff Ultramid® TOP entwickelt,
der besonders warmestabil ist und deshalb problemlos in
den LackierstraBen der Autohersteller bearbeitet werden
kann. Ebenfalls neu im Sortiment sind Kunststofftypen, die
besonders fiir Unfalltests im Automobilbau geeignet sind.
Seit 2007 entwickeln wir zusammen mit unserem
Kunden IBM chemische Losungen zur Herstellung energie-
effizienter Hochleistungschips. Fir Kunden der Halbleiter-
industrie hat BASF 2007 ein neues Produktionszentrum
fur Elektronikchemikalien in Ludwigshafen eroffnet.

BASF BIETET NACHHALTIGE
LOSUNGEN IN DEN BEREICHEN

e Bauen und Wohnen

e Mobilitat

e Gesundheit und Ernadhrung
e Klimaschutz

Nachhaltigkeitslésungen schaffen Mehrwert

Unsere Kunden stehen vor vielschichtigen Herausforderun-
gen - eine davon heiBt Nachhaltigkeit. Wir helfen unseren
Kunden dabei, den Schutz der Umwelt und soziale Ver-
antwortung in die Geschéftsprozesse zu integrieren. Daflr
haben wir unsere Kompetenz in den Bereichen Umwelt,
Sicherheit, Gesundheit und Nachhaltigkeitsmanagement
geblindelt und bieten sie im Rahmen der Initiative ,Success -
Mehrwert durch Nachhaltigkeit” gezielt unseren Kunden
an. Das Spektrum unserer Angebote umfasst sowohl
EinzelmaBnahmen als auch maBgeschneiderte Gesamt-
pakete. Dazu gehéren Beratungen und Probleml&sungen
fir mehr Transport- und Produktsicherheit, Untersttitzung
bei der Umsetzung von REACH, die Durchflhrung von
Okoeffizienz- oder Sozio-Okoeffizienz-Analysen sowie
Abwasserberatung. Mit Success werden wir zunehmend
nicht nur als Produkt-, sondern als Kompetenzanbieter
Wahrgenommen. - Mehr hierzu unter: corporate.basf.com/success_d

Okoeffizienz-Analyse

Die Okoeffizienz-Analyse ist ein strategisches Instrument
zur Produkt- und Prozessoptimierung. Mit Hilfe der Analyse
kénnen wir wirtschaftliche Lésungen entwickeln, die zudem
die Umwelt schonen. Sie hilft auch unseren Kunden zu
entscheiden, welche Produkte und Verfahren fiir sie sowohl
wirtschaftlich als auch 6kologisch am besten geeignet
sind. Dazu wird der gesamte Lebensweg eines Produkts
oder Herstellverfahrens betrachtet — beispielsweise Res-
sourcen- und Energieverbrauch, Emissionen in Luft, Wasser
und Boden sowie eventuelles Gefahrenpotenzial. Auf
diese Weise erhélt man Informationen darlber, in welchem
Verhaltnis der wirtschaftliche Wert eines Produkts zu den
Auswirkungen auf die Umwelt steht. Wir haben bereits in
90 % unserer Produktbereiche die Okoeffizienz-Analyse fiir
wesentliche Produkte eingesetzt. Insgesamt flhren wir pro
Jahr rund 40 Analysen durch. 2007 haben wir rund 60 %
unserer Analysen gemeinsam mit und fiir Kunden realisiert.

OKOEFFIZIENZ-LABEL

Die BASF hat ein Label flir Produkte entwickelt, flr
die eine Okoeffizienz-Analyse durchgefiihrt worden ist.
Die Vergabe ist an strenge Anforderungen geknupft:
Nach Durchfiihrung der Analyse muss ein Gutachten
unabhéangiger Dritter vorgelegt, anschlieBend die
Ergebnisse im Internet publiziert werden. Das Label
kann drei Jahre lang gefiihrt werden; danach ist eine
Uberpriifung der Analyse erforderlich.
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Sozio-Okoeffizienz-Analyse

Die Okoeffizienz-Analyse haben wir um soziale Aspekte
erweitert. SEEBALANCE® — unsere Sozio-Okoeffizienz-
Analyse — umfasst gesellschaftsrelevante Kriterien wie zum
Beispiel die Anzahl der Beschaftigten und Auszubildenden,
Berufskrankheiten, Arbeitsunfélle, Ausgaben fir Investitio-
nen und Forschung sowie L6hne und Gehéalter. Damit
kénnen wir neben den 6konomischen und dkologischen
auch die sozialen Auswirkungen von Produkten und
Herstellverfahren ermitteln. Diese Bewertung ermdéglicht
es, alle drei Dimensionen der Nachhaltigkeit zu betrachten.
Die SEEBALANCE kann auch zur Uberpriifung soziodko-
nomischer Kriterien im Rahmen des Zulassungsverfahrens
fur die EU-Chemikalienverordnung REACH eingesetzt
werden.

- Mehr zu unserer Okoeffizienz-Analyse und SEEBALANCE unter:
corporate.basf.com/oekoeffizienz

Lésungen fiir globale Herausforderungen

Viele unserer Produkte leisten einen Beitrag dazu, globalen
Herausforderungen zu begegnen — so zum Beispiel
Ressourcenverknappung oder Klimaschutz. Im Bereich
Bauen und Wohnen bieten wir beispielsweise innovative
Materialien fir Dammstoffe. In Deutschland wird ein Drittel
des jéhrlichen Energieverbrauchs zur Beheizung von
Gebauden verwendet; ein Haus verliert dabei durchschnitt-
lich rund 30 % der Wéarme allein Uber die AuBenwand. Mit
der richtigen Dammung kdénnen Hauseigentiimer Energie
und Heizkosten sparen und so zum Klimaschutz beitragen —
beispielsweise mit Neopor®. Es enthélt spezielle Graphit-
teilchen, die wie ein Spiegel die Warmestrahlen reflektieren
und so den Wéarmeverlust verringern. Wirden samtliche
Altbauten in Deutschland vom Mindestwarmeschutz auf
das Niveau eines Niedrigenergiehauses saniert, lieBen
sich jahrlich rund 80 Millionen Tonnen CO,-Emissionen
vermindern. - Mehr hierzu unter: corporate.basf.com/zukunft/bauen

BASF bietet auch im Bereich Mobilitat vielféltige Lésungen.
So sind wir beispielsweise fihrender Anbieter von

KUNDENZUFRIEDENHEIT
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Katalysatoren. In den USA haben wir 2007 flr einen
neuartigen Katalysator den Innovationspreis der ,Society
of Automotive Engineers” (SAE) erhalten. Mit Hilfe des
Katalysators ist es erstmals mdéglich, bis zu 96 % der
Schadstoffe umzuwandeln. Uber 5 Millionen Kraftfahr-
zeuge in den USA wurden bereits mit dieser Technologie
ausgerulstet. In Hongkong statteten wir 2007 im Rahmen
eines Umweltschutzprogramms der 6rtlichen Verwaltung
Uber 35.000 Lieferwagen, Lkws und Busse mit BASF-
Katalysatoren aus. Allein das groBte Busunternehmen des
offentlichen Nahverkehrs ristete 2.800 Busse mit unseren
Katalysatoren nach. Dadurch wird der SchadstoffausstoB3
jahrlich um insgesamt 60.000 Tonnen verringert.

- Mehr hierzu unter: corporate.basf.com/zukunft/mobilitaet

Neben Produkten entwickelt BASF auch innovative
Verfahren, um Emissionen in die Luft zu reduzieren.

So arbeiten wir derzeit gemeinsam mit der japanischen
JGC Corporation an einer neuen Technologie, um CO,
aus Erdgas zu entfernen und zu speichern. Dabei wird das
bei der Erdgasférderung freiwerdende CO, direkt in den
Boden zuriickgepresst und kann somit nicht mehr in die
Umgebung gelangen. Das Verfahren wird voraussichtlich
20 % kostenguinstiger sein als konventionelle Methoden.

- Mehr zu unseren Lésungen im Bereich Energie und Klimaschutz auf Seite 94.

Zugang zu sauberem Trinkwasser ist im Bereich Gesund-
heit und Erndhrung eine der globalen Herausforderungen.
Deshalb entwickelt BASF Produkte, die die Trinkwasser-
qualitét verbessern. ABATE® beispielsweise vernichtet die
Larven von krankheitserregenden Insekten in stehenden
Gewassern. Damit gelang es, den in Afrika vorkommenden
Guineawurm fast vollstédndig auszurotten. Dieser Parasit
verursacht beim Menschen schmerzhafte Infektionen.
Das Granulat ARM 300 wiederum reinigt Trinkwasser von
Arsen. Weiterhin stellt BASF Spezialpolymere her, die die
Lebensdauer von Entsalzungsanlagen verlangern, die zur
Trinkwassergewinnung eingesetzt werden. ///

- Mehr hierzu unter: www.basfpublichealth.com

Die Zufriedenheit unserer Kunden driickt sich in zahlreichen Auszeichnungen und Preisen aus. So hat uns
beispielsweise Bosch zum dritten Mal in Folge als Lieferant von technischen Kunststoffen mit dem ,,Bosch
Supplier Award“ gewdirdigt. Fur eine langjahrige Partnerschaft im Bereich umweltfreundlicher Technologien
zeichnete General Motors Shanghai die BASF Coatings mit dem ,,Green Supply Chain Award“ aus. Durch
die Unterstlitzung der BASF konnte General Motors als erster Autohersteller in China Wasserbasislacke in
der Serienfertigung einsetzen. Ebenso pramierte unser chinesischer Kunde Yutian die BASF als besten
Zulieferer. BASF versorgt den chinesischen Produzenten seit Uber zehn Jahren mit Zwischenprodukten fiir

seine Polyurethanerzeugnisse.
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WERTMANAGEMENT

Wir wollen eine Pramie auf unsere Kapitalkosten
verdienen, um so den Wert der BASF weiterzusteigern.
Mit unserem Wertmanagementkonzept verfolgen wir
einen umfassenden Ansatz: Er bindet samtliche Funk-
tionen des Unternehmens ein und férdert und fordert
alle Mitarbeiter in ihrem unternehmerischen Handeln.

Ergebnis der Betriebstatigkeit nach Kapitalkosten

Die zentrale Ziel- und Steuerungskennzahl flir unsere
Unternehmensbereiche und Geschéftseinheiten ist das
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) nach Kapitalkosten.
Die BASF-Gruppe muss mindestens ein EBIT in Héhe der
Kapitalkosten erzielen, um den Verzinsungsanspriichen
der Fremdkapitalgeber und den Renditeerwartungen der
Eigenkapitalgeber gerecht zu werden sowie den Steuer-
aufwand abzudecken.

Ermittlung des Kapitalkostensatzes
Die Héhe des Kapitalkostensatzes hangt im Wesentlichen
von drei Faktoren ab:

e der Kapitalstruktur der BASF-Gruppe,
¢ der Hohe der Fremdkapitalverzinsung sowie
¢ den Renditeerwartungen der Aktionére.

Die Kosten des Eigenkapitals ermitteln wir auf Basis des
Marktwerts der BASF-Aktien; die Kosten des Fremdkapi-
tals werden auf Basis der Buchwerte ermittelt. Die H6he
des Kapitalkostensatzes wird jahrlich anhand der aktuellen
Daten Uberpruft.

Wahrend fir das Jahr 2007 ein Kapitalkostensatz von
9 % galt, wird der Kapitalkostensatz fir das Jahr 2008 auf
10 % erhoht. Dies ist auf die hdheren absoluten Kapital-
kosten infolge des Anstiegs der Marktkapitalisierung der
BASF zuriickzuflhren. Bei einem nahezu unverénderten
durchschnittlichen Vermdgen der Segmente ist der durch-
schnittliche Kapitalkostensatz in der BASF-Gruppe fir das
Jahr 2008 entsprechend anzuheben.

Ermittlung des EBIT nach Kapitalkosten (Millionen €)

2007 :

EBIT BASF-Gruppe 7.316
— EBIT der den Segmenten nicht zuordenbaren Aktivitaten' -293
- Nicht anrechenbare auslandische Ertragsteuern fur die
Olférderung : 1.302 :
- Kapitalkosten? 3.412
EBIT nach Kapitalkosten 2.895

' Dieser Nettoaufwand ist bereits durch einen Zuschlag im
Kapitalkostensatz abgedeckt
2 9% auf das durchschnittliche operative Vermdgen der Segmente

Wertmanagement im gesamten Unternehmen
Wertmanagement ist nur dann erfolgreich, wenn es fest
im Unternehmen verankert ist und konsequent umgesetzt
wird. Ein wichtiger Bestandteil ist hierbei der Zielver-
einbarungsprozess, bei dem es entscheidend darauf
ankommt, die Ziele der BASF mit den persdnlichen
Zielvereinbarungen der Mitarbeiter zu verkntpfen. In
operativen Einheiten ist das EBIT nach Kapitalkosten
die oberste Zielebene. Die Leistungen der funktionalen
Einheiten, das heif3t von Regionen, Standorten, Zentral-
einheiten und Kompetenzzentren, sind haufig schwer
monetér zu berechnen. Als oberste Zielebene ist daher
fur funktionale Einheiten der Wertbeitrag definiert. Daraus
werden zwei allgemeine Werttreiber abgeleitet, an denen
wir die Leistungen der Einheiten messen: Effizienz und
Effektivitat.

Weltweit vermitteln wir unseren Mitarbeitern
Kenntnisse zum Thema Wertmanagement in zahlreichen
Fortbildungsangeboten. Auf diese Weise wollen wir das
Verstandnis fur betriebswirtschaftliche Zusammenhénge
bei unseren Mitarbeitern weiter erhéhen und unterneh-
merisches Denken auf allen Ebenen der BASF férdern.
Dabei setzen wir unter anderem auf ein an die BASF
angepasstes Unternehmensplanspiel, ein interaktives,
webbasiertes Programm und ein maBgeschneidertes
Seminarangebot.

In einheitslibergreifenden Gruppen haben mehrere
tausend Mitarbeiter mit Fach- und Fihrungsaufgaben
Konzepte des Wertmanagements auf konkrete Frage-
stellungen aus der Praxis angewendet. Flr Mitarbeiter
mit geringen kaufménnischen Vorkenntnissen haben
wir eine alltagsnahe Schulung zum Wertmanagement
entwickelt. ///

EBIT nach Kapitalkosten (Millionen €)
5-Jahres-Ubersicht

2.895
3.000 —

2.354

1.982 2

2.000 —

2003! 2004 2005 2006 2007
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WERTSCHOPFUNG

Mit Hilfe der Wertschépfungsrechnung kénnen wir die
gesellschaftliche Komponente unseres nachhaltigen
Wirtschaftens transparenter darstellen: Im Gegensatz
zur Gewinn-und-Verlust-Rechnung, die die Perspektive
des Eigentiimers annimmt, erldutert die Wertschép-
fungsrechnung den Beitrag der BASF-Gruppe zum
privaten und 6ffentlichen Einkommen.

Die Wertschopfung errechnet sich aus der Unternehmens-
leistung abziiglich der Vorleistungen wie Materialaufwand
oder Abschreibungen. Im Jahr 2007 betrug die Wertschop-
fung der BASF 14.442 Millionen € und steigerte sich damit
um 7,0 % im Vergleich zum Vorjahr.

Die Wertschodpfung verteilt sich auf verschiedene Inter-
essengruppen der BASF wie Mitarbeiter, Aktiondre oder
den Staat. Der gréBte Anteil an der Wertschopfung ging an
unsere Mitarbeiter. Darin enthalten sind Lohne, Gehalter
und Sozialleistungen.

Ein weiterer bedeutender Teil der Wertschépfung ging an
den Staat. Dieser ist im Rahmen der Steuererhebung zu
entrichten und betrug 2.855 Millionen € im Vergleich zu
3.268 Millionen € im Vorjahr. Die Reduzierung des Anteils
der Steuern an der Verwendung der Wertschépfung
resultiert aus der Neubewertung steuerlicher Abgrenzungs-
posten, die auf Grund der Absenkung der nominalen
Steuersétze auf 29 % im Rahmen der Unternehmens-
steuerreform 2008 in Deutschland erforderlich war.

Fir Spenden und Sponsoring sowie BASF-eigene
Projekte haben wir im Jahr 2007 insgesamt 75,3 Millionen €
aufgewendet. Dieser Betrag ist in den Ubrigen Aufwen-
dungen enthalten. - Mehrzu Spenden und Sponsoring auf Seite 92.

Die verbleibende Wertschépfung in Hohe von
4.065 Millionen € steht zur Ausschittung und zur
Thesaurierung zur Verflgung. ///

Entstehung der Wertsch6pfung
(Millionen €, Vorjahreszahlen in Klammern)

Verwendung der Wertschopfung
(Prozent, Vorjahreszahlen in Klammern)

1 -- Wertschopfung:
14.442 (13.488)

2 - Abschreibungen:
2.917 (2.988)

3 -- Fremdlieferungen,
Energiekosten,
librige Kosten und
Aufwendungen:
10.066 (9.095)

4 -- Kosten fiir Rohstoffe
und Handelswaren:
31.813 (28.230)

Unternehmensleistung*
59.238 (53.801)

*Umsatzerlose zuziiglich
alle Ubrigen Ertrage

1 -- Mitarbeiter:
46,0 (46,0)

2 -- Staat:
2 19,8 (24,3)

4 -- Darlehensgeber:
4,3 (4,0)

5 -- Verbleibende
Wertschopfung
(Ausschiittung und
Thesaurierung):
28,1 (23,8)

WERTSCHOPFUNG

e Verdeutlicht den Beitrag der BASF-Gruppe zum
privaten und 6ffentlichen Einkommen

e Wertschépfung um 7,0 % auf 14,4 Milliarden €
gestiegen

e GroBter Anteil entfiel auf Mitarbeiter

VERWENDUNG DER WERTSCHOPFUNG

® 6.648 Millionen € fur Mitarbeiter

e 2.855 Millionen € fir Steuern

e 77 Millionen € fUr gesellschaftliches Engagement

® 4.065 Millionen € verbleibende Wertschépfung
fir Ausschittung und Thesaurierung
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ENTWICKLUNG DER WELTWIRTSCHAFT
UND DER CHEMISCHEN INDUSTRIE

Nach einem Wachstum von 3,8 % im Vorjahr ist die
Weltwirtschaft im Jahr 2007 real um 3,5 % gewachsen.
Vor allem getragen von einer robusten Entwicklung in
Asien lag es damit Gber dem im Jahr 2006 prognosti-
zierten Wachstum von 3,2 %.

Die gesamtwirtschaftliche Konjunktur hat sich vor allem als
Folge der Finanzkrise in den USA und stark gestiegener
Rohstoffpreise gegenliber dem Vorjahr leicht abgeschwécht,
sich aber positiver entwickelt als erwartet. Die globalen
Wachstumsimpulse fir die Chemieindustrie haben etwas
nachgelassen.

In der zweiten Jahreshélfte haben die Turbulenzen an
den internationalen Finanzmarkten eine Vertrauenskrise in
der Finanzbranche ausgeldst und zu erhéhten Finanzie-
rungskosten, Risikopramien und Kreditstandards gefuhrt.
Der in einigen Landern lang andauernde Immobilienboom
ist umgeschlagen, insbesondere in den USA. Die Investi-
tionskonjunktur hat sich vor allem in den Industrielédndern
abgeschwécht. In China und einigen Landern Asiens blieb
die Expansion dagegen ungebrochen dynamisch, und die
rohstoffexportierenden Lander haben ihre enormen Export-
erlése rasch in Nachfrage umgesetzt.

In der Européischen Union war die Konjunktur relativ
robust und entwickelte sich besser als erwartet. Das Wachs-
tum war getragen von Investitionen und starker auslan-
discher Nachfrage. Es fiel mit 2,8 % erstmals seit Jahren
héher aus als in den USA. Das Konsum- und Geschéfts-
klima zeigte im Verlauf des Jahres 2007 Abschwéachungs-
tendenzen. Deutschland fungierte als Motor der européi-
schen Wirtschaft, die sich im Zuge der Finanzkrise in den
USA erst zum vierten Quartal hin abkihlte.

In den USA wuchs das Bruttoinlandsprodukt mit 2,2 %
wesentlich schwéacher als im Vorjahr: die Krisen am Finanz-
und Immobilienmarkt bremsten die Entwicklung im Bau-
sektor und beim Konsum. Hohere Zinsen und negative
Vermogenseffekte infolge fallender Immobilienpreise
dampften den privaten Verbrauch.

WELTWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

e Wachstum des weltweiten Bruttoinlandsprodukts
um 3,5 %

¢ Insgesamt weniger starke Entwicklung als in den
Vorjahren durch Kreditkrise in den USA sowie
gestiegenen Olpreis

e Abschwéachung der globalen Wachstumsimpulse
fur die chemische Industrie

Die Wirtschaft Japans ist um 2,0 % gewachsen, die
politischen Umstrukturierungen der vergangenen Jahre
haben das Vertrauen der Investoren gestarkt und zu
steigenden Investitionen gefiihrt.

Besonders Asien (ohne Japan) tUbertraf die Erwar-
tungen und erzielte mit 8,4 % erneut ein sehr starkes
Wachstum des Bruttoinlandsprodukts. Dies ist auf eine
gute Investitionskonjunktur und einen enormen Anstieg
des innerasiatischen Handels, aber auch auf eine vitale
globale Nachfrage nach asiatischen Produkten zurtick-
zuflihren. Wie auch im Vorjahr, wuchs China trotz staatlicher
DampfungsmaBnahmen mit 11,4 % starker als erwartet.

Mit einem Wachstum von 4,6 % hat die globale Indus-
trieproduktion im Jahr 2007 ann&hernd die hohe Dynamik
von 2006 fortgesetzt. Dies ist Uberwiegend der starken
Expansion der Investitionsguterindustrie zu verdanken.

Bruttoinlandsprodukt 2007
Reale Veranderung gegeniber Vorjahr

0% 4% 8%
Welt E— 3,5
EU p—
USA — 2,2
Asien ohne Japan | 8,4
Japan — 2 0
Slidamerika | 6,1

ENTWICKLUNG IN DEN REGIONEN

e Europaische Union: Robustes Wachstum von 2,8 %
durch starke AuBennachfrage und Investitionen

e USA: Schwécheres Wachstum von 2,2 % durch
Krisen am Finanz- und Immobilienmarkt

e Japan: Wachstum von 2,0 %, starkeres Vertrauen
der Investoren

¢ Asien (ohne Japan): Starkes Wachstum von 8,4 %
dank guter Investitionskonjunktur und Nachfrage
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Chemieproduktion (ohne Pharma)
Reale Verénderung gegentiber Vorjahr

0% 4% 8%
Welt —— 3,1
EU — > >
USA 0,1
Asien ohne Japan 8,8
Japan %—2,0 [—
Siidamerika : —— 4,5

Die weltweite Chemieproduktion (ochne Pharma) wuchs im
Jahr 2007 um 3,1 %, trotz der Rekordpreise fir Energie
und Rohstoffe. Das starke Industriewachstum und der
AuBenhandel stimulierten die Nachfrage nach chemischen
Produkten. Dabei kamen die Wachstumsimpulse nicht
mehr nur aus Asien und anderen Schwellenlandern.

Auch die Europaische Union wuchs 2007 mit 2,2 %
relativ solide, wahrend die Produktion in den USA stark
abflaute.

Die chemische Industrie in Japan hat sich wie in den
Vorjahren getrennt von der Binnenkonjunktur entwickelt
und ist trotz eines soliden Wachstums der Abnehmer-
industrien geschrumpft.

Mit einem Wachstum der Chemieproduktion von 8,8 %
bleibt Asien (ohne Japan) die dynamischste Region der
Welt. In China verzeichnete die Chemie mit 10,3 % sogar
ein zweistelliges Wachstum.

Die Chemieindustrie in Stidamerika wuchs 2007 mit
4,5 % solide. Vor allem Brasilien entwickelte sich trotz der
starken Aufwertung des Real erfreulich.

ENTWICKLUNG DER CHEMISCHEN
INDUSTRIE

e Weltweite Chemieproduktion um 3,1% gewachsen

e Wachstum in Asien (ohne Japan) mit 8,8% sehr
dynamisch, in der Européischen Union mit 2,2%
solide; schwache Entwicklung in Japan und den USA

e Starker Preisanstieg bei Rohél und Naphtha

e Erdgaspreis konstant niedrig in Nordamerika und im
Nahen Osten; stark gestiegen in Europa und in Asien
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Die Preise flr Einsatzstoffe wie Naphtha zogen ab
Jahresmitte stark an und erreichten Ende Dezember
Rekordwerte. Dies wurde durch die extrem gestiegenen
Olpreise verursacht, die im Dezember einen Spitzenwert
von 95 US$/Barrel aufwiesen. Im Jahresdurchschnitt
stiegen die Preise fiir Ol um 11 % auf rund 72 US$/Barrel.
Auf Grund der starken Abschwéchung des US-Dollar
gegenlber dem Euro nahm die Notierung auf Euro-Basis
jedoch nur um 1 €/Barrel auf 53 €/Barrel zu. Der Preis fur
Naphtha stieg um 19,3 % auf 676 US$/Tonne.

Der Markt fur Erdgas war in Nordamerika im Jahr 2007
charakterisiert durch relativ niedrige Preise im Vergleich zu
anderen Regionen. Das Niveau lag hier geringfligig Gber
dem des Vorjahres. Durch das milde Wetter und die hohen
Erdgasspeicherbestinde war ein ausreichendes Angebot
vorhanden. Im Nahen Osten blieb der Preis flir Erdgas
auf einem konstant niedrigen Niveau, wahrend er in Asien
auf Grund der Olpreisentwicklung stark angestiegen ist.
Europa verzeichnete im Jahresverlauf ebenfalls einen
starken Anstieg des Erdgaspreises. ///
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Lagebericht -- Wirtschaftliches Umfeld -- Entwicklung wichtiger Abnehmerbranchen

ENTWICKLUNG WICHTIGER
ABNEHMERBRANCHEN

Im Jahr 2007 wurde ein weltweites Industriewachstum
von 4,6 % erreicht. Wegen des Konjunkturriickgangs
in den USA hat sich die globale Industrieproduktion
gegenuber dem Vorjahr abgeschwacht, erreichte aber
infolge der starken Expansion in Asien ein besseres
Ergebnis als erwartet.

Die Industrieproduktion in den Industrielandern wuchs mit
2,3 % weit weniger dynamisch als die Chinas, die mit 17 %
das hdchste Wachstum seit 1992 zeigte.

Die weltweite Entwicklung war getragen von einer
dynamischen Investitionsglterkonjunktur. Die Konsumgtiter-
industrie und die energieintensive Grundstoffindustrie sind
dagegen schwacher gewachsen.

Insgesamt stieg die Automobilproduktion um 5,5 %. In
den Industrielandern war sie durch die Olpreissteigerungen
beeintrachtigt. Auf Grund der sinkenden Nachfrage ist der
Absatz in den USA und in Japan zurtickgegangen, wahrend
er in Westeuropa stagnierte. In Nordamerika haben Ford,
General Motors und Chrysler ihre Produktionskapazitaten
reduziert. Die negative Entwicklung wurde kompensiert
durch ein starkes Wachstum von 14 % in Asien (ohne
Japan). In Europa hat die Produktion dank starker Export-
nachfrage um 5,0 % zugelegt.

Die Produktion in der Landwirtschaft ist weltweit mit
2,8 % deutlich starker gewachsen als im Jahr 2006, in dem
das Wachstum witterungsbedingt bei 0,8 % lag. Die Industrie-
l&nder lagen dabei mit 2,1 % hinter dem Produktionsanstieg
von 3% in den Schwellenlandern. Die wachsende Nachfrage
nach landwirtschaftlichen Erzeugnissen flhrte zu historisch
niedrigen Lagerbestanden und gestiegenen Preisen, unter
anderem wegen des vermehrten Einsatzes von Mais, Zucker-
rohr und Olsaaten zur Produktion von Biokraftstoffen.

Die weltweite Bauindustrie ist trotz der Immobilienkrise
in den USA um 1,8 % gewachsen. Wahrend die Produktion
in den Industrielandern infolge der Rezession der US-ame-
rikanischen Baubranche stagnierte, war der Bauboom in
Asien, im Nahen Osten und in Osteuropa mit Uber 7 %
ungebrochen.

ENTWICKLUNG DER
INDUSTRIEPRODUKTION

e Weltweites Industriewachstum von 4,6 % dank
dynamischer Investitionsguterkonjunktur

e Etwas schwacherer Anstieg in der Konsumguter-
und Grundstoffindustrie

e Informations- und Kommunikationsindustrie bleibt
mit 9,5 % wachstumsstarkste Abnehmerbranche

Hohe Investitionen in Asien und Europa verhalfen der Elek-
troindustrie zu einem Wachstum von 6,7 %. In Westeuropa
wuchs sie um 4,5 %. Asien (ohne Japan) profitierte mit
einem Wachstum von 12,4 % vom Trend zur Verlagerung
der Produktion aus anderen Regionen.

Die Informations- und Kommunikationsindustrie (ICT)
wuchs mit 9,5 % schwacher als im Vorjahr und wies erst-
mals seit Jahren keine zweistelligen Zuwachsraten auf.
Besonders in Europa flaute die Produktion stark ab, wéh-
rend sie in Asien und in den USA dynamisch anstieg.

Die Papierindustrie wuchs weltweit um 2,6 %. Das starke
Wachstum in den Schwellenldndern hat die Stagnation in
den Industrieldndern ausgeglichen.

Das globale Wachstum der Textilindustrie von 2,4 %
wurde primér in Asien erwirtschaftet, wo ein Anstieg von
9,4 % erreicht wurde. Die Entwicklung in den Industrielan-
dern wurde durch die steigenden Importe aus Asien stark
beeintrachtigt; nur Europa erzielte ein leichtes Wachstum.

Wachstum wichtiger Abnehmerbranchen 2007
Reale Veranderung gegentiber Vorjahr

0% 4“% STA)

Industrie gesamt OECD —— 3
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Automobilindustrie OECD m 0,6
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BASF-Umsatz nach Branchen*
(Anteile am Jahresumsatz 2007)

>15% Chemie

10-15% Automobil | Bau | Versorger

5-10% Landwirtschaft | Kunststoffindustrie | Olindustrie
<5% Elektro/Elektronik | Mébel | Papier

10-15% Anteil sonstiger Branchen

* Verteilung nach Branchen direkter Kunden
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ERGEBNISENTWICKLUNG DER

BASF-GRUPPE

Umsatz und Ergebnis (Millionen €)

2007 : 2006 : Verénderung %
Umsatz 57.951 | 52610 | 102
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 10.225 9.723 5,2
EBITDA-Marge (%) 17,6 18,5 -
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen 7.614 7.257 4,9
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 7.316 6.750 8,4
Finanzergebnis -381 -223 -70,9
Ergebnis vor Ertragsteuern 6.935 6.527 6,3
Jahresuberschuss 4.325 3.466 24,8
Jahrestiberschuss in Prozent vom Umsatz 7,5 6,6 -
Ergebnis nach Ertragsteuern und nach Anteilen anderer Gesellschafter 4.065 3.215 26,4
Ergebnis je Aktie (€) 832 | 637 | 306
Umsatz und Ergebnis in den Quartalen 2007 (Millionen €)
1. Quartal : 2. Quartal : 3. Quartal : 4. Quartal : Gesamtjahr :
Umsatz 14.632 14.656 13.963 14.700 57.951
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 2.673 2.663 2.355 2.534 10.225
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfllissen 2.116 2.030 1.705 1.763 7.614
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 2.010 2.007 1.689 1.610 7.316
Finanzergebnis -94 -65 -105 =117 -381
Ergebnis vor Ertragsteuern 1.916 1.942 1.584 1.493 6.935
Ergebnis nach Ertragsteuern und Anteilen anderer Gesellschafter 1.035 1.024 1.213 793 4.065
Ergebnis je Aktie (€) 208 208 250 165 832 |
Umsatz und Ergebnis in den Quartalen 2006 (Millionen €)
1. Quartal : 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal Gesamtjahr :
Umsatz 12515 | 12322 | 13.200 | 14.474 52,610 °
Ergebnis der Betriebstéatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 2.401 2.374 2.368 2.580 9.723
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen 1.865 1.910 1.615 1.867 7.257
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 1.849 1.797 1.438 1.666 6.750
Finanzergebnis 21! 23! 133 : 134 : 223
Ergebnis vor Ertragsteuern 1.870 1.820 1.305 1.532 6.527
Ergebnis nach Ertragsteuern und Anteilen anderer Gesellschafter 950 920 613 732 8215
Ergebnis je Aktie (€) 187 182 | 122 146 | 637 |
Umsatz Ergebnis der Betriebstatigkeit
(Millionen €) (Millionen €)
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Die BASF-Gruppe setzte auch im Jahr 2007 ihren
Erfolgskurs fort. Umsatz und Ergebnis der Betriebstatig-
keit Gbertrafen das bisherige Rekordjahr 2006 deutlich.
Organisches Wachstum und die positive Entwicklung
der im Vorjahr erworbenen Geschéafte waren die Haupt-
treiber.

Umsatz

Der Umsatz stieg im Jahr 2007 im Vergleich zum Vorjahr
um 10,2 % auf 57.951 Millionen €. Die Umsatzveranderung
ist auf folgende Einflliisse zurlickzuflihren:

Umsatzeinfliisse

Komponenten

: des Umsatz- :

Millionen € 2007 : wachstums (%) :
Mengen 2557 : 49 !
Preise 1321 : 25
Wahrung : -1.989 : 38
Akquisitionen und Erweiterung des :
Konsolidierungskreises 3.508 : 6,9 :
Devestitionen -146 -0,3
5.341 : 10,2

Einen hoheren Absatz erzielten wir in fast allen Teilen
unseres Portfolios, in vielen Geschéftsfeldern verbunden mit
Preiserhdhungen auf Grund anhaltend starker Nachfrage
und gestiegener Rohstoffkosten.

Akquisitionen haben mit 3.580 Millionen € zum hdheren
Umsatz beigetragen, insbesondere die Mitte des Jahres
2006 akquirierten Geschafte. Erweiterungen des Konsoli-
dierungskreises erhdhten den Umsatz um 18 Millionen €.

Devestitionen verminderten den Umsatz um 146 Mil-
lionen €. MaBgeblich waren hier vor allem PortfoliomaB-
nahmen im Bereich Feinchemie.

Wahrungseinflliisse haben den Umsatz um 3,8 %
beziehungsweise 1.989 Millionen € gemindert, im Jahres-
durchschnitt 2007 lag der US-Dollar bei 1,37 pro Euro
gegenuber 1,26 pro Euro im Vorjahr.

UMSATZ

Deutlicher Umsatzanstieg durch héheren Absatz
und den Beitrag der akquirierten Geschafte

+10,2%

Lagebericht -- Geschaftsverlauf und Lage der BASF-Gruppe -- Ergebnisentwicklung der BASF-Gruppe

Das Segment Chemikalien erreichte ein zweistelliges
Umsatzwachstum. Insbesondere der 2007 erstmals
ganzjahrig einbezogene Unternehmensbereich Catalysts
trug dazu bei.

Im Segment Kunststoffe haben wir insgesamt héhere
Mengen abgesetzt und konnten gestiegene Rohstoff- und
Energiekosten weitgehend Uber die Verkaufspreise weiter-
geben.

Alle Unternehmensbereiche im Segment Veredlungs-
produkte erzielten Umsatzsteigerungen. Einen wesentlichen
Beitrag leisteten die Mitte 2006 akquirierten Aktivitaten,
insbesondere die Bauchemie und die Geschéfte mit
wasserbasierten Harzen und Effektpigmenten.

Der Bereich Pflanzenschutz hat dank einer starken
Nachfrage nach unseren innovativen Produkten sowie
einer positiven Marktentwicklung den Umsatz gesteigert.
Im Bereich Feinchemie ist der Umsatz auf Grund des Aus-
stiegs aus den Geschéften mit Lysin und Préamixen leicht
zurtckgegangen.

Im Segment Ol und Gas ging der Umsatz insgesamt
zurlick. Absatz- und Umsatzsteigerungen im Arbeitsgebiet
Erdgashandel konnten den Umsatzriickgang im Arbeits-
gebiet Exploration und Produktion nicht kompensieren.

Ergebnis der Betriebstatigkeit
Das Ergebnis der Betriebstatigkeit steigerten wir um
566 Millionen € auf ein neues Rekordniveau von 7.316 Mil-
lionen €. Wir haben mit 2.895 Millionen € im Jahr 2007
erneut eine deutlich hdhere Pramie auf unsere Kapital-
kosten verdient als im Vorjahr (2006: 2.126 Millionen €).
Die weiterhin stark gestiegenen Rohstoffpreise konnten
wir durch Preiserh6hungen weitgehend ausgleichen. Zur
Ergebnisverbesserung trugen neben unseren fortlaufenden
Optimierungs- und Effizienzsteigerungsprogrammen ins-
besondere die 2006 akquirierten Geschéfte bei. Belastet
war das Ergebnis der Betriebstatigkeit 2007 durch hdhere
Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung, Anlagen-
abstellungen und hdhere Kosten fir das BASF-Options-
programm.

ERGEBNIS DER BETRIEBSTATIGKEIT

Ergebnisverbesserung durch neue Geschafte, Mengen-
und Preissteigerungen sowie geringere Sondereinfliisse

+8,4 %
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Die in den vergangenen Jahren eingeleiteten Restrukturie-
rungsmaBnahmen im Bereich Zwischenprodukte und das
verbesserte Ergebnis bei Petrochemikalien trugen wesent-
lich zum Ergebnisanstieg im Segment Chemikalien bei.

Im Segment Kunststoffe haben die Unternehmens-
bereiche Polyurethane und Styrol-Kunststoffe das Ergebnis
der Betriebstéatigkeit erneut gesteigert.

Im Segment Veredlungsprodukte hat der Ergebnis-
anstieg der Bereiche Bauchemie und Veredlungschemikalien
den Ergebnisriickgang in den Bereichen Coatings und
Veredlungspolymere mehr als ausgeglichen.

Im Bereich Pflanzenschutz wurde das Ergebnis der
Betriebstatigkeit auf Grund eines gestiegenen Absatzes
und hdherer Verkaufspreise deutlich verbessert. Der Bereich
Feinchemie steigerte das Ergebnis insbesondere durch
die in den vergangenen Jahren eingeleiteten Restrukturie-
rungsmaBnahmen.

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit des Segments Ol
und Gas ging gegenliber dem Rekordwert des Vorjahres
trotz des gestiegenen Olpreises zuriick. Im Arbeitsgebiet
Exploration und Produktion verursachte vor allem die all-
gemeine Kostenentwicklung in der Branche einen Ergeb-
nisriickgang. Auch im Arbeitsgebiet Erdgashandel war das
Ergebnis ricklaufig. Der im Jahresverlauf kontinuierliche
Anstieg der Olpreise beeintrachtigte die Margen, denn die
Einkaufspreise fiir Erdgas folgen den Olpreisen zeitnah,
wahrend die Verkaufspreise vertragsbedingt erst mit
mehrmonatiger Verzégerung angepasst werden.

Sondereinfliisse

Das Ergebnis der Betriebstéatigkeit war im Jahr 2007 mit
Sondereinflissen in Hohe von 298 Millionen € belastet,
nach 507 Millionen € im Vorjahr.

Im Zusammenhang mit StrukturmaBnahmen fielen
185 Millionen € an. Sie betrafen européische Standorte
und den Unternehmensbereich Coatings in Nordamerika.

Fir die Integration der 2006 akquirierten Geschéafte
fielen 2007 Sonderbelastungen von 63 Millionen € an.

ERGEBNIS DER BETRIEBSTATIGKEIT/
ERGEBNIS VOR ERTRAGSTEUERN

e GroBte Steigerung des Ergebnisses bei Chemikalien
sowie Pflanzenschutz und Erndhrung

e Sonderbelastungen durch StrukturmaBnahmen und
Integration der 2006 akquirierten Geschafte

* Hohere Zinsaufwendungen durch Finanzierungskosten
fur die Mitte 2006 durchgefiihrten Akquisitionen
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Sonderertrége ergaben sich 2007 aus Devestitionen zur
Portfoliooptimierung im Unternehmensbereich Feinchemie
sowie aus dem Verkauf unseres Anteils von rund 42 % an
einem Ethan-Cracker in den USA.

Ergebnis vor Ertragsteuern
Das Ergebnis vor Ertragsteuern stieg im Jahr 2007 gegen-
Uber dem Vorjahr um 408 Millionen € auf 6.935 Millionen €.
Das Finanzergebnis ging um 158 Millionen € auf
-381 Millionen € zurtck. Die Zinsaufwendungen stiegen
auf Grund der Finanzierungskosten fir die Mitte 2006
erfolgten Akquisitionen. Im Vorjahr hatte das Finanz-
ergebnis auBerdem einen steuerfreien Gewinn aus der
VerauBerung von Wertpapieren enthalten.
Die Gesamtkapitalrendite lag mit 16,4 % unter dem
Vorjahreswert von 17,5 %.

Jahresiiberschuss/Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis nach Steuern und Anteilen anderer Gesell-
schafter stieg um 850 Millionen € beziehungsweise um
26,4 % auf 4.065 Millionen €.

Die Steuerquote reduzierte sich mit 37,6 % deutlich
gegenuber 46,9 % im Jahr 2006. Durch die Absenkung
der Gesamtsteuerbelastung auf 29 % im Rahmen der
Unternehmensteuerreform 2008 in Deutschland waren die
aktiven und passiven latenten Steuern neu zu bewerten.
Hieraus ergab sich einmalig ein nicht zahlungswirksamer
Ertrag von 229 Millionen €, da in Deutschland die passiven
latenten Steuern Uberwiegen. Die nicht anrechenbaren
auslandischen Ertragsteuern fiir die Olférderung betrugen
1.302 Millionen € nach 1.282 Millionen € im Vorjahr.

Die Anteile anderer Gesellschafter in Héhe von
260 Millionen € betrafen wie im Vorjahr insbesondere
unsere Partner bei den im Erdgashandel tatigen Gesell-
schaften, beim Steamcracker in Port Arthur/Texas sowie
bei unserem Verbundstandort in Kuantan/Malaysia.

Das Ergebnis je Aktie konnten wir um 1,95 € auf ein
neues Rekordniveau von 8,32 € steigern. ///

JAHRESUBERSCHUSS/
ERGEBNIS JE AKTIE

¢ Niedrigere Steuerquote vor allem infolge der
Neubewertung latenter Steuern im Rahmen der
Unternehmensteuerreform 2008 in Deutschland

e Ergebnis nach Steuern und Anteilen anderer
Gesellschafter um 26 % Uber Vorjahreswert

® Ergebnis je Aktie um 1,95 € auf neues Rekord-
niveau von 8,32 € gesteigert
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BILANZ

Aktiva

2007 : 2007 : 2006 :
Millionen € : % : Millionen € :
Langfristiges Vermégen :
Immaterielles Vermogen 9.559 20,4 8.922
Sachanlagen 14.215 304 14.902
At Equity-bewertete Beteiligungen 834 | 18 651 :
Sonstige Finanzanlagen 1.952 4,2 1.190
Latente Steuern 679 1,4 622
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermogen 655 1,4 612
27.894 506 | 26.899
Kurzfristiges Vermdgen
Vorréte 6.578 | 141 6.672 |
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8.561 18,3 8.223
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermogen 2.337 5,0 2.607
Kurzfristige Wertpapiere 51 0,1 56
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 767 1,6 834
Vermdgen von VerauBerungsgruppen 614 1,3 -
18.908 404 | 18392 |
Gesamtvermagen 46.802 1000 45201 |

Passiva
2007 : 2007 : 2006 :
Millionen € : % : Millionen € :
Eigenkapital :
Eingezahites Kapital 4397 : 94 : 4.420 :
Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn 14.556 31,1 13.302
Sonstige Eigenkapitalposten 174 0,3 325
Anteile anderer Gesellschafter 971 2,1 531
20,098 429 18.578
Langfristiges Fremdkapital
Riickstellungen flir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 1.292 2,8 1.452
Sonstige Rickstellungen 3.015 6,4 3.080
Latente Steuern 2.060 44 1441
Finanzschulden 6.954 14,9 5.788
Ubrige Verbindlichkeiten 901 : 19 972 :
14222 | 304 12.733 |
Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.763 8,1 4.755
Ruickstellungen 2.697 5,8 2.848
Steuerschulden 881 | 19 858 :
Finanzschulden 3.148 6,7 3.695
Ubrige Verbindlichkeiten 1.976 4,2 1.824
Schulden von VerauBerungsgruppen 17 . -
12.482 26,7 13.980
Gesamtkapital 46.802 1000 45291 |
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Das langfristige Vermégen stieg um 995 Millionen € auf
27.894 Millionen €. Der Anteil des langfristigen Vermdgens
am Gesamtvermdgen erhdhte sich leicht von 59,4 % im
Vorjahr auf 59,6 % im Jahr 2007. MaBgeblich fir den
Anstieg war der Tausch von Vermdgenswerten mit Gazprom
und der damit verbundene Zugang eines immateriellen
Vermoégenswerts flr den Vertrag Uber die Vermarktung von
Erdgas aus dem Gasfeld Juschno Russkoje. Die at Equity
einbezogene Produktionsgesellschaft wurde zudem durch
Ausleihungen finanziert. Gegenlédufig wirkte die Aufwertung
des Euro gegenuber einer Vielzahl von Wahrungen.

- Ausfiihrliche Informationen zur Zusammensetzung und Entwicklung des
langfristigen Vermdégens sind im Anhang zum Jahresabschluss ab Seite 168
enthalten. Die wichtigsten Investitionen werden im Kapitel ,,Die Segmente der
BASF“ ab Seite 29 erlautert.

Die Vorrate verringerten sich trotz des gestiegenen
Geschéaftsvolumens sowie weitergestiegener Rohstoff-
preise leicht um 94 Millionen € auf 6.578 Millionen €. Die
Lagerreichweite der Vorrate konnte im Jahresverlauf leicht
reduziert werden.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
nahmen um 338 Millionen € zu. Die AuBenstandsdauer
unserer Forderungen konnte weiterreduziert werden.

Das Eigenkapital stieg um 1.520 Millionen €, vor allem
auf Grund des hohen Ergebnisses. Durch den Tausch von
Vermdgenswerten mit Gazprom erhdhten sich die Anteile
anderer Gesellschafter. Der sich aus der Bewertung der
getauschten Vermdgenswerte zu beizulegenden Zeitwerten
ergebende Unterschiedsbetrag von 634 Millionen € wurde
erfolgsneutral in die Gewinnrlicklage eingestellt.

Gegenlaufig wirkten neben der Dividendenausschiit-
tung der Rickkauf von 21,5 Millionen eigener Aktien fiir
insgesamt 1,9 Milliarden € sowie negative Umrechnungs-
einfliisse von 524 Millionen €. Die Eigenkapitalquote stieg
von 41,0 % auf 42,9 % an.

Die Nettoverschuldung erhéhte sich um 686 Millio-
nen € auf 9.335 Millionen €.

Vermogen nach Regionen (Prozent)
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Nettoverschuldung (Millionen €)

2007 : 2006 :
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 767 834
Finanzschulden 10.102 9.483
Nettoverschuldung 9.335 8.649 |

Das langfristige Fremdkapital nahm um 1.489 Millionen €
auf 14.222 Millionen € zu. Ein wesentlicher Grund war die
teilweise Refinanzierung unserer Commercial Papers durch
langfristige Anleihen.

Das kurzfristige Fremdkapital ist um 1.498 Millio-
nen € auf 12.482 Millionen € zurlickgegangen. Dabei hat
sich neben Umrechnungseinfliissen die Riickzahlung von
Verbindlichkeiten aus dem Erdgashandel und dem Mate-
rials-Services-Geschaft ausgewirkt. Infolgedessen redu-
zierte sich der Anteil des kurzfristigen Fremdkapitals am
Gesamtkapital von 30,9 % im Jahr 2006 auf 26,7 % im Jahr
2007.

- Riickstellungen, Finanzschulden, sonstige Verbindlichkeiten sowie
bestehende Kreditlinien werden in den Anmerkungen 20, 21 und 22 des
Anhangs zum Jahresabschluss ab Seite 180 erlautert.

Da wir im Markt flir Standard-Styrolkunststoffe langfris-
tig keine ausreichenden Differenzierungsméglichkeiten zu
unseren Wettbewerbern sehen, planen wir, die Styrolmono-
mere und die Standardprodukte der Styrolpolymere und
-copolymere zu verduBern. Die Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten dieser Geschéfte werden in den Bilanz-
positionen Vermdgen und Schulden von VerduBerungs-
gruppen ausgewiesen. ///

- Weitere Informationen zu den zur VerduBerung gehaltenen Vermégenswerten
und Schulden des Unternehmensbereichs Styrol-Kunststoffe sind im Anhang
zum Jahresabschluss, Anhangsangabe 2, ab Seite 158 enthalten.

Sachanlagen Vorrate Forderungen aus Lieferungen
: : und Leistungen :
2007 | 2006 2007 2006 2007 2006 :
Europa 56,9 | 535 | 56,4 | 534 | 60,1 596 |
Nordamerika 210 : 224 | 254 284 166 | 185 |
Asien, Pazifischer Raum 18,1 20,3 13,5 13,6 : 17,2 15,6
Siidamerika, Afrika, Naher Osten 40" 38 47’ 46 : 61 : 63 :
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

1000 :
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INVESTITIONEN UND FINANZIERUNG

Unser Ziel ist, finanzwirtschaftlich hinreichend flexibel
zu bleiben, um unser Geschaftsportfolio kontinuierlich
weiterentwickeln und strategische Optionen wahrneh-
men zu kdnnen. Die Eigenkapitalquote der BASF liegt
Uber dem Durchschnitt der chemischen Industrie.

Finanzierungspolitik

Ziele unserer Finanzierungspolitik sind die Sicherung der
Liquiditat, die Begrenzung finanzwirtschaftlicher Risiken
sowie die Optimierung unserer Kapitalkosten durch eine
adaquate Kapitalstruktur. Die Ausgestaltung unserer
finanzwirtschaftlichen Aktivitaten orientiert sich dabei am
operativen Geschaft und der strategischen Ausrichtung
des Unternehmens.

Aktienriickkauf und Dividende

Mit einer aktionarsorientierten Aktienrlickkaufpolitik steuern
wir die Entwicklung der Eigenkapitalquote, senken unsere
Kapitalkosten und erhdhen das Ergebnis je Aktie. Wir
streben an, die Dividende auch kinftig jahrlich zu steigern,
und wollen in einem Geschéftsjahr mit schwierigen Bedin-
gungen die Dividende je Aktie zumindest auf dem Niveau
des jeweiligen Vorjahres halten.

Cashflow aus laufender Geschéftstétigkeit

Im Jahr 2007 haben wir trotz der Geschéaftsausweitung
und der damit gestiegenen Mittelbindung im Nettoumlauf-
vermogen einen Cashflow aus laufender Geschaftstéatigkeit
von 5.807 Millionen € erzielt. Dies entspricht anndhernd
dem Niveau des Rekordjahres 2006.

Kapitalflussrechnung (Millionen €)

2007 : 2006 :
Ergebnis nach Steuern und Anteilen Dritter 4.065 3.215
Abschreibungen auf immaterielles Vermdgen, Sachanlagen und Finanzanlagen 2.947 2.994
Veranderung Nettoumlaufvermogen -999 10
Ubrige Posten -206 -279
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 5.807 5.940
Ausgaben fiir Sachanlagen und immaterielles Vermdgen -2.562 -2.411
Akquisitionen/Devestitionen -536 -6.240
Finanzanlagen und Ubrige Posten -514 237
Cashflow aus Investitionstatigkeit -3.612 -8.414
Kapitalerhdhungen, -rlickzahlungen, Auszahlungen flir den Riickkauf eigener Aktien -1.749 -920
Veranderung Finanzverbindlichkeiten 1.137 4.574
Dividenden -1.624 -1.233
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -2.236 2.421
Liquiditatswirksame Veranderung der Zahlungsmittel -41 -53
Anfangsbestand Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente und sonstige Verdnderungen 808 887
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Jahresende . 767 834

Cashflow (Milliarden €)

20032 2004 2005 2006 2007

mm Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit

mm Ausgaben fir Sachanlagen und immaterielles
Vermdgen

— Free Cashflow!

' Cashflow aus laufender Geschéftstéatigkeit abzlglich Ausgaben fiir Sach-
anlagen und immaterielles Vermégen, im Jahr 2005 ohne Beriicksichtigung
der externen Finanzierung von Pensionsverpflichtungen (CTA)

2 GemaB HGB
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Unter Ubrige Posten werden vor allem die nicht zahlungs-
wirksamen Ertrdge aus der Absenkung der Steuerbelastung
auf 29 % im Rahmen der Unternehmensteuerreform 2008
in Deutschland umgegliedert.

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Die Nettoausgaben reduzierten sich auf 3.612 Millionen €
gegenuber 8.414 Millionen € im Vorjahr. 2006 waren vor
allem héhere Ausgaben fir Akquisitionen enthalten.

Im Jahr 2007 betrugen die Ausgaben fiir Akquisitionen
635 Millionen € und betrafen insbesondere die Ausgleichs-
zahlung fur den Tausch von Vermégenswerten mit Gazprom
im Rahmen des Projektes Juschno Russkoje.

Durch Devestitionen erzielten wir Einnahmen von
99 Millionen €. Diese betrafen vor allem MaBnahmen zur
Portfoliooptimierung im Unternehmensbereich Feinchemie
sowie den Verkauf unseres rund 42-prozentigen Anteils an
einem Ethan-Cracker in den USA an Williams Olefins.

Im Jahr 2007 betrugen unsere Ausgaben fir Sach-
anlagen und immaterielles Vermdgen 2.562 Millionen €.
Das waren 6 % mehr als im Vorjahr. Damit lagen die Investi-
tionen in Sachanlagen und immaterielles Vermégen erneut
unter den Abschreibungen. Der Free Cashflow lag 2007
bei 3.245 Millionen € nach 3.529 Millionen € im Vorjahr.

- Alle wesentlichen Investitionen in Sachanlagen werden im Kapitel
»Die Segmente der BASF* ab Seite 29 beschrieben.

Die Ausgaben fur Finanzanlagen, kurzfristige Wert-
papiere und finanzbedingte Forderungen betrugen im Jahr
2007 insgesamt 755 Millionen €. Der tberwiegende Teil
davon entfiel auf den Beitrag der BASF zur Finanzierung
der at Equity einbezogenen Produktionsgesellschaft fir
das Erdgasfeld Juschno Russkoje. Durch den Verkauf von
langfristigen Vermogenswerten erzielten wir Einnahmen
von 241 Millionen €.

Investitionen nach Regionen (Anteil %)

H 2007 : 2006
Europa 79,4 46,6
Nordamerika 143 44
Asien, Pazifischer Raum 4,2 7,0
Stidamerika, Afrika, Naher Osten 2,1 5,0
E 100,0 100,0
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Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit lag 2007 bei
—2.236 Millionen € nach einem Mittelzufluss von 2.421 Mil-
lionen € im Vorjahr. Fur den Rickkauf von 21,5 Millionen
eigener Aktien zum Preis von durchschnittlich 88,35 € je
Stlick haben wir insgesamt 1,9 Milliarden € ausgegeben.

- Weitere Informationen zum Aktienriickkaufprogramm sind im Anhang zum
Jahresabschluss, Anhangsangabe 17, auf Seite 178 zu finden.

Auf Dividenden und Gewinnabfiihrungen entfielen im
Jahr 2007 Auszahlungen von 1.624 Millionen €. Davon
schitteten wir 1.484 Millionen € oder 3,00 € je Aktie an die
Aktionadre der BASF Aktiengesellschaft fir das Geschafts-
jahr 2006 aus. Mitgesellschafter anteilig oder voll konsoli-
dierter Beteiligungen erhielten 140 Millionen €.

Die Finanzschulden stiegen um 6,5 % gegenliber dem
Vorjahr und betrugen 10.102 Millionen €. Die Nettover-
schuldung erhéhte sich um 686 Millionen € auf 9.335 Mil-
lionen €. Wir haben unsere Commercial Papers teilweise
durch langfristige Anleihen refinanziert.

- Weitere Informationen zu den Finanzschulden sind im Anhang zum Jahres-
abschluss, Anhangsangabe 22, ab Seite 185 zu finden. Informationen zu den
sonstigen finanziellen Verpflichtungen sind im Anhang zum Jahresabschluss,
Anhangsangabe 23, auf Seite 187 zu finden.

Kennzahlen und Rating

Im Jahr 2007 sind die wesentlichen Kennzahlen auf einem
soliden Niveau geblieben und waren damit die Basis fiir ein
gutes Rating. Die BASF verfligt mit AA-/A-1+ Ausblick stabil
bei Standard & Poor’s und Aa3/P-1 Ausblick negativ bei
Moody’s tber ein deutlich besseres Rating als ihre Wett-
bewerber in der chemischen Industrie. ///

KAPITALFLUSSRECHNUNG

e Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit mit
5,8 Milliarden € anndhernd auf Niveau des Rekord-
jahres 2006

e Uber 2,5 Milliarden € fiir Sachanlagen und
immaterielles Vermdgen

e Akquisitionsausgaben in Hohe von 635 Millionen €
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Horizontale und vertikale Bilanzstrukturkennzahlen

2007 : 2006
Eigenkapital
0, = H .
Anlagendeckung I (%) " Immaterielles Vermégen + Sachanlagen + Finanzanlagen 6 : e :
Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital
0, = H .
Anlagendeckung Il (%) " Immaterielles Vermdgen + Sachanlagen + Finanzanlagen 129 : 122 :
Eigenkapital
Eigenkapitalquote (%) = % 42,9 41,0
Liquiditéts- und Verschuldungskennzahlen
2007 : 2006
Kurzfristi Vermo
Zahlungsbereitschaft (%) - KSZf:Zt:gzz FszZ;im 151 132
hl lauf haftstatigkeit : :
Dynamische Verschuldung (%) = (I;Jiisanzz\:hitdse:u ender Geschaftstatigkei 57 : 63 :
Verschuldungsgrad (%) = % 50,3 5107
"Vorjahreszahlen an geénderte Berechnungsmethode angepasst.
Zinsdeckung
2007 : 2006 :
E i Betriebstatigkeit Abschrei :
EBITDA-Zinsdeckung rgebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen

Zinsaufwand - Zinsertrag

GRUNDSATZE UND ZIELE UNSERES FINANZMANAGEMENTS

Das Finanzmanagement der BASF-Gruppe ist weitgehend zentral organisiert und wird durch regionale Kompetenzzentren
unterstitzt. Unsere Finanzierungs- und Anlagepolitik ist wertorientiert. Das Risikomanagement hat Vorrang vor Rentabili-
tatsaspekten. Wahrungs-, Zinsénderungs- und Bonitétsrisiken werden im Rahmen des Finanzmanagements systematisch
analysiert und durch den Einsatz von modernen Prozessen und Finanzinstrumenten begrenzt. Die Kapitalstruktur der
BASF kontrollieren wir mit einem effizienten Finanzplanungsinstrumentarium unter Berticksichtigung ausgewahlter Finanz-

kennzahlen. - Angaben zum Einsatz von Finanzinstrumenten sind in Anmerkung 26 des Anhangs zum Jahresabschluss ab Seite 191 enthalten.
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Ergebnisentwicklung in den Segmenten

ERGEBNISENTWICKLUNG IN DEN
SEGMENTEN

Segmente im Uberblick (Millionen €)

Umsatz Ergebnis der Betriebs- Ergebnis der
: tatigkeit vor Abschreibungen Betriebstétigkeit (EBIT)

: (EBITDA) : vor Sondereinflissen :
, 2007 2006 | 2007 2006 : 2007 2006 |
Chemikalien 14162 1572 2689 2235 | 2014 | 1704 :
Kunststoffe 13.496 ° 12.775 : 1817 1715 1327 | 1216
Veredlungsprodukte 11.697 10.133 1.311 1177 842 848
Pflanzenschutz und Erméhrung 4989 4934 : 980 : 847 | 653 : 435 :
davon Pflanzenschutz 3.137 3.079 692 663 499 378
Feinchemie 1852 1855 288 | 184 | 154 | 57
Olund Gas 10517 : 10.687 : 3.575 : 3.766 : 3014 : 3.245 :
Sonstige ! 3.000 | 2.509 147 ¢ a7 236 191 !
davon Kosten der Konzernforschung = - = - -323 258
. 57.951 52.610 10.225 9.723 7.614 7.257

Segmente im Uberblick (Millionen €)

Ergebnis der Vermdgen Investitionen 2
Betriebstatigkeit :

(EBIT) : : :
, 2007 2006 | 2007 2006 : 2007 2006 |
Chemikalien 1.995 : 1.380 : 10219 10473 866 3539 |
Kunststoffe 1236 1192 6.737 : 6.911 : 532 : 631 :
Veredlungsprodukte 704 669 9.431 9.727 482 4.490
Pflanzenschutz und Ernahrung 660 : 381 5605 : 6.054 : 151 466 :
davon Pflanzenschutz 489 447 4.157 4.458 83 88
Feinchemie i E 66 1448 1596 68 378 :
Olund Gas 3014 : 3.250 : 7.057 : 5434 ; 2.2680 : 545 :
Sonstige * 203 22 7.753 6.692 | 114 | 368 |
davon Kosten der Konzernforschung -323 -258 = - = -
. 7.316 6.750 46.802 45.291 4.425 10.039

T Angaben zur Zusammensetzung von Sonstige sind im Anhang zum Jahresabschluss enthalten, Anhangsangabe 4, ab Seite 159.

2 Investitionen in Sachanlagen (davon aus Akquisitionen 17 Millionen € fiir das Jahr 2007 und 1.754 Millionen € flir das Jahr 2006) und immaterielles Vermogen
(davon aus Akquisitionen 1.779 Millionen € fir das Jahr 2007 und 5.860 Millionen € fiir das Jahr 2006).

Anteil Segmente am Gesamtumsatz Anteil Segmente am Ergebnis der Betriebstatigkeit
0% 20% 40%
1 -- Chemikalien: 25% — : ! !
6 Chemikalien : I 07 %
5 ‘ . Kunststoffe —— 17 %
Veredlungsprodukte : p— 10%
4 -- Pflanzenschutz und Pflanzenschutz und
Erndhrung: 9% Ernahrung : — 9%
s = : S
2 5--Olund Gas: 18% Olund Gas g A
444444444444444444444444444444444444444444444444444444 Sonstige 2_4% -

6 -- Sonstige: 5%
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Ergebnisentwicklung in den Segmenten

Umsatz (Millionen €)

1. Quartal 2. Quartal : 3. Quartal : 4. Quartal
2007 | 2006 | 2007 2006 | 2007 2006 | 2007 2006 |
Chernikalien 3.489 2.239 : 3.660 : 2443 : 3507 : 3442 : 3416 : 3.448 :
Kunststoffe 3348 | 3.001 | 3480 3168 | 3361 | 3.256 3307 | 3.260 |
Veredlungsprodukte 2.826 | 2147 | 3.010 : 2197 | 2.990 : 2.959 | 2871 | 2.830 |
Pflanzenschutz und Emahrung 1375 | 1376 : 1.429 : 1389 : 1.039 : 973 1.146 : 1.196 :
davon Pflanzenschutz 897 928 957 924 574 509 709 718
Feinchemie 478 : 448 : 472 ; 465 : 465 : 464 437 478 :
Ol und Gas 2970 | 2.985 | 2.269 | 2481 2185 | 2116 3.003 3105 |
Sonstige ! 624 | 677 | 808 644 | 791 | 553 867 635 |
14632 | 12515 14656 | 12322 . 13963 . 13299 | 14700 14.474 |
Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen (Millionen €)
1. Quartal 2. Quartal : 3. Quartal : 4. Quartal :
2007 | 2006 2007 2006 | 2007 2006 | 2007 2006 |
Chernikalien 628 : 317 602 | 351 : 470 : 444 : 314 : 502 :
Kunststoffe 325 332 : 362 315 : 205 316 : 345 253 :
Veredlungsprodukte 229 248 260 209 217 239 136 152
Pflanzenschutz und Erahrung 257 : 224 : 264 : 183 33 6 | 9 : 74
davon Pflanzenschutz 225 213 235 165 -12 -54 51 54
Feinchemie o 11 29! 18 : 45 8 : 48 20
Ol und Gas 845 | 848 : 708 : 868 ! 657 : 749 : 804 : 780 |
Sonstige ! 168 | 104 166 | 16 | 3 87 65 16
2116 | 1.865 | 2.030 : 1.910 1.705 1615 1.763 | 1.867
Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) (Millionen €)
1. Quartal : 2. Quartal : 3. Quartal 4. Quartal :
2007 | 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Chemikalien 618 ! 317 | 503 : 263 ! 501 : 229 283 ! 571
Kunststoffe 325 331 | 361 34 203 | 306 257 | 241 |
Veredlungsprodukte 219 247 251 209 206 180 28 33
Pflanzenschutz und Ernéhrung 248 290 265 227 36 -81 111 -55
davon Pflanzenschutz 220 280 235 164 -12 -55 46 58
Feinchemie 2 10 : 30 : 63 ! 48 26 65 13 ¢
Olund Gas 845 | 848 | 708 868 | 657 | 754 804 780 |
Sonstige 245 184 : S 84 < 50 ik 9 :
2010 - 1.849 2.007 : 1.797 1.689 1438 1610 1.666 :

' Angaben zur Zusammensetzung von Sonstige sind im Anhang zum Jahresabschluss enthalten, Anhangsangabe 4, ab Seite 159.
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CHEMIKALIEN

Segmentdaten (Millionen €)

2007 : 2006 Verénderung %

Umsatz an Dritte 14162 : 11572 : 224
davon Anorganika 1.192 1.134 51
Catalysts 4.804 2.411 99,3
Petrochemikalien 5.696 5.754 -1,0
Zwischenprodukte 2.470 2.273 8,7

Transfers zwischen den Segmenten 4.880 4.483 8,9
Umsatz inklusive Transfers 19.042 16.055 18,6
Ergebnis der Betriebstéatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 2.689 2.235 20,3
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen 2.014 1.704 18,2
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 1.995 1.380 44,6
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) nach Kapitalkosten 1.060 : 479 ! 1213
EBITDA-Marge (%) 19,0 193 | -
Vermégen 10.219 10.473 -2,4
Forschungskosten 201 178 12,9
Investitionen in Sachanlagen und immaterielles Vermégen 866 3.539 -75,5

Im Segment Chemikalien sind die Unternehmens-
bereiche Anorganika, Catalysts, Petrochemikalien und
Zwischenprodukte zusammengefasst. Den Umsatz mit
Dritten steigerten wir 2007 gegenuber dem Vorjahr um
2.590 Millionen € auf 14.162 Millionen € (Mengen 2 %,
Preise 7 %, PortfoliomaBnahmen 18 %, Wahrung -5 %).

Zu dem zweistelligen Umsatzwachstum des Segments
trug insbesondere der Unternehmensbereich Catalysts
bei, der 2007 erstmals ganzjahrig einbezogen wurde. Aber
auch in anderen Teilen des Segments erreichten wir Stei-
gerungsraten Uber dem Marktwachstum. Der Umsatz bei
Anorganika und Zwischenprodukte wuchs durch einen
héheren Absatz und angehobene Verkaufspreise. Bei Petro-
chemikalien lag der Umsatz unter dem des Vorjahres. Das
Wachstum haben wir weltweit erwirtschaftet, vor allem
aber in Europa und Asien erzielten wir groBe Zuwéachse.
Das Ergebnis der Betriebstétigkeit konnte um 44,6 %
auf 1.995 Millionen € gesteigert werden. Alle vier Bereiche

SEGMENT CHEMIKALIEN

erzielten ein héheres Ergebnis, trotz steigender Rohstoff-
preise und turnusgemaBer Anlagenabstellungen. Die in den
vergangenen Jahren eingeleiteten Restrukturierungsmag-
nahmen im Unternehmensbereich Zwischenprodukte
trugen hierzu bei. Kosten fur die Integration des 2006
erworbenen Katalysatorengeschéfts belasteten als Sonder-
einfluss das Ergebnis. Ein Sonderertrag ergab sich durch
die VerduBerung unseres Anteils von rund 42 % an einem
Ethan-Cracker in Geismar/Louisiana an Williams Olefins.

Ab dem 1. Januar 2008 wird der Unternehmensbereich
Catalysts im neuen Segment Functional Solutions aus-
gewiesen. Fur die im Segment Chemikalien verbleibenden
Bereiche erwarten wir fir 2008 ein leichtes Umsatz- und
Ergebniswachstum. Neben einer guten Nachfrage werden
zu der positiven Entwicklung héhere Produktionskapazi-
taten beitragen, zum einen wegen Kapazitatserweiterungen,
wie etwa beim Steamcracker in Antwerpen/Belgien, zum
anderen durch einen Rickgang der geplanten Anlagen-
abstellungen.

e Weltweiter akquisitions-, mengen- und preisbedingter Umsatzanstieg

e Wesentlicher Beitrag des neuen Unternehmensbereichs Catalysts

e Trotz gestiegener Rohstoffkosten und Anlagenabstellungen: Ergebnis auf Grund der in den vergangenen Jahren
eingeleiteten RestrukturierungsmaBnahmen und geringerer Sonderbelastungen verbessert

e Fir 2008 leichtes Umsatz- und Ergebniswachstum erwartet
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Anorganika

Den Umsatz mit Dritten haben wir im Jahr 2007 auf
1.192 Millionen € gesteigert (Mengen 5 %, Preise 3 %,
Waéhrung -3 %). Insbesondere bei anorganischen Spezia-
litdten sowie Leimen und Trankharzen verzeichneten wir
Umsatzzuwéachse.

Das Ergebnis der Betriebstéatigkeit 2007 Ubertraf das
Vorjahresergebnis deutlich. Bei anorganischen Grundpro-
dukten wie Natronlauge, Ammoniak oder auch Methanol
konnten wir robust hohe Margen erzielen. Diese positive
Entwicklung hat Belastungen aus der Inbetriebnahme
von Neuanlagen — insbesondere des Electronic Materials
Center Europe in Ludwigshafen — sowie aus Anlagen-
abstellungen mehr als ausgeglichen.

Flr 2008 erwarten wir ein leichtes Umsatzwachstum
und streben ein Ergebnis auf Héhe des sehr guten Vor-
jahresniveaus an. Unsere Geschéafte mit anorganischen
Spezialitdten und Elektronikchemikalien werden durch
einen hoheren Absatz besonders dazu beitragen. Sinkende
Margen bei methanbasierten Folgeprodukten und Wah-

rungseinfliisse werden das Ergebnis im Jahr 2008 belasten.

Anorganika -- Umsatz nach Regionen (nach Sitz der Kunden)

1 -- Europa: 68%

4 -- Siidamerika, Afrika,
Naher Osten: 3%

Anteile am Umsatz

1 -- Anorganika: 8%

4 -- Zwischenprodukte: 18%

Lagebericht -- Geschéftsverlauf und Lage der BASF-Gruppe
Ergebnisentwicklung in den Segmenten -- Chemikalien

Catalysts

Der hohe Umsatzzuwachs um 2.393 Millionen € auf
4.804 Millionen € im Jahr 2007 beruht insbesondere auf
der erstmals ganzjahrigen Einbeziehung des Unternehmens-
bereichs (Mengen 10 %, Preise 10 %, PortfoliomaBnahmen
84 %, Wahrung -5 %).

Vor allem die positive Entwicklung in den Schwellen-
landern, getragen vom allgemeinen Wirtschaftswachstum,
und die weltweite Verscharfung von Emissionsrichtlinien
sowie hohere Rohstoffpreise haben zu einer erhéhten
Nachfrage nach unseren Katalysatoren beigetragen. Der
Umsatz im Materials-Services-Geschaft stieg auf Grund
hdherer Edelmetallpreise sowie der erstmals ganzjahrigen
Einbeziehung und betrug im Jahr 2007 2.405 Millionen €.

Im April haben wir die Akquisition von Guilin REEcat
Catalyst Co., Ltd., dem chinesischen Marktflhrer bei Kata-
lysatoren flr Kleinmotoren und Motorrader, abgeschlossen
und damit unsere flhrende Stellung in Asien ausgebaut.
Zusatzlich haben wir weltweit 110 Millionen € in Projekte
zur Kapazitatserweiterung in Wachstumsmarkten investiert.

Auch ohne Berlcksichtigung der gestiegenen Edel-
metallpreise verzeichneten wir im Geschéft mit Fahrzeug-
katalysatoren ein markantes Wachstum, insbesondere
dank héherer abgesetzter Mengen. Der Absatz von Kataly-
satoren flr leichte Kraftfahrzeuge stieg in allen Regionen.
Besonders in der Region Asien, Pazifischer Raum war ein
starkes Wachstum zu verzeichnen. Des Weiteren erhdhte
sich der Absatz von Katalysatoren fiir schwere Dieselfahr-
zeuge in Nordamerika auf Grund neu in Kraft getretener
Emissionsrichtlinien.

Im Geschaft mit Prozesskatalysatoren erzielten wir
einen héheren Absatz mit Chemiekatalysatoren bei
Preissteigerungen sowie einem verbesserten Produktmix.
Die Abwertung des US-Dollar sowie eine etwas schwa-
chere Nachfrage nach Raffineriekatalysatoren wirkten
sich umsatzmindernd aus.

Umsatzeinfliisse Chemikalien

0% 10% 20%
Menge = 29,
Preis p— 7%,
Por‘tfoliomal’inahmen% | 18%
Wihrung %—5% —
Umsatz | 22%

65



Lagebericht -- Geschaftsverlauf und Lage der BASF-Gruppe
Ergebnisentwicklung in den Segmenten -- Chemikalien

Das Ergebnis der Betriebstéatigkeit wurde gegentiber dem
Vorjahr gesteigert. Integrationskosten haben das Ergebnis
belastet.

Die Integration wurde weitgehend abgeschlossen. Nun
konzentrieren wir uns darauf, das Wachstumspotenzial des
globalen Katalysatorengeschéfts auszuschdpfen. Durch
die Integration haben wir eine einzigartige Forschungs-
und Entwicklungsplattform geschaffen, die es uns erlaubt,
unsere Kunden schneller und effektiver zu unterstitzen.

Bei gleichbleibend hohen Preisen flr Edelmetalle und
keiner weiteren Abwertung des US-Dollar gehen wir fiir
2008 davon aus, Umsatz und Ergebnis zu steigern. Dabei
werden wir vom Wachstum bei Abgaskatalysatoren fir
Kraftfahrzeuge ebenso profitieren wie von den stark
wachsenden asiatischen Mérkten und einer dynamischen
Nachfrage nach Chemiekatalysatoren und Katalysatoren
fur die Erddlraffination sowie nach Adsorbentien.

Catalysts -- Umsatz nach Regionen (nach Sitz der Kunden)

1 -- Europa: 39%

4 -- Siidamerika, Afrika,
Naher Osten: 12%

ANORGANIKA

° Hohe Umsatzzuwéchse insbesondere bei anorga-
nischen Spezialitdten sowie Leimen und Trankharzen

¢ Ergebnis Uber Vorjahr

¢ Robust hohe Margen bei anorganischen Grund-
produkten konnten Sonderbelastungen mehr als
ausgleichen
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Petrochemikalien

Der Umsatz mit Dritten lag im Jahr 2007 mit 5.696 Millio-
nen € um 58 Millionen € unter dem Wert des Vorjahres
(Mengen -4 %, Preise 8 %, Wahrung -5 %). Dies lag vor
allem an wartungsbedingten Umsatzriickgédngen bei
Crackerprodukten, die durch deutliche Steigerungen bei
Weichmachern und L&semitteln nicht vollstédndig kompen-
siert werden konnten. Der Umsatz bei Alkylenoxiden und
Glykolen blieb stabil auf Hohe des Vorjahres. Auf Grund
der bestandig hohen Nachfrage konnten wir die gestiegenen
Rohdl- und Naphthakosten, die im Jahresverlauf Rekord-
werte erreichten, Uber héhere Verkaufspreise in allen
Produktbereichen weitgehend weitergeben.

Das Ergebnis der Betriebstétigkeit des Unternehmens-
bereichs Ubertraf das Niveau des sehr guten Vorjahres.
Vor allem Weichmacher und Lésemittel sowie Alkylenoxide
und Glykole entwickelten sich erfreulich. Insgesamt waren
unsere Produktionsanlagen erneut sehr gut ausgelastet.
Abstellungen von Anlagen beeintrachtigten das Ergebnis.
Die Belastungen resultierten insbesondere aus den
geplanten Wartungsabstellungen der Steamcracker in
Antwerpen/Belgien und Port Arthur/Texas in der zweiten
Jahreshélfte, die langer als erwartet andauerten.

Anfang des Jahres haben wir am Standort Pasadena/
Texas eine neue Anlage zur Herstellung des Weichmachers
Di-2-propylheptyl-phthalat (DPHP) in Betrieb genommen.
In Europa stehen uns zusétzliche Mengen unseres inno-
vativen Weichmachers Hexamoll® DINCH zur Verfligung,
nachdem wir die Erweiterung der Produktionskapazitat in
Ludwigshafen im Mai 2007 abgeschlossen haben. Im
Rahmen der Wartungsabstellung haben wir die Kapazitat
des Steamcrackers in Antwerpen/Belgien um 280.000 auf
1.080.000 Jahrestonnen erhdht.

CATALYSTS

e Umsatzsteigerung insbesondere auf Grund des ganz-
jahrigen Beitrags des 2006 akquirierten Geschafts

e Ergebnis gesteigert, trotz zuséatzlicher Integrations-
kosten

e Ausbau der fiihrenden Stellung in Asien
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Bei einer Fortsetzung der weltweit guten Konjunktur-
entwicklung rechnen wir fir das Jahr 2008 mit einem
anhaltend positiven Geschéftsverlauf. Wir erwarten einen
Umsatz Uber dem Vorjahreswert auf Grund der zusétz-
lichen Kapazitat des Steamcrackers in Antwerpen und
einer insgesamt hdéheren Anlagenverfligbarkeit. Bei einem
hohen Erlésniveau und einer stabilen Nachfrage wollen wir
das ausgezeichnete Ergebnis des Jahres 2007 Ubertreffen.

Petrochemikalien -- Umsatz nach Regionen (nach Sitz der Kunden)

1 -- Europa: 38%

2 -- Nordamerika: 45%

3 -- Asien, Pazifischer Raum: 15%

4 -- Siidamerika, Afrika,
Naher Osten: 2%

Zwischenprodukte

Der Bereich Zwischenprodukte steigerte den Nettoumsatz
mit Dritten im Jahr 2007 um 197 Millionen € auf 2.470 Mil-
lionen € (Mengen 8 %, Preise 5%, Wahrung —4 %). In allen
Regionen setzte sich die gute Entwicklung mit einer dyna-
mischen Nachfrage fort. Am starksten stieg der Umsatz
erneut in der Wachstumsregion Asien, vor allem bei Butan-
diol und seinen Folgeprodukten.

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit 2007 hat sich
gegenuber dem Vorjahr deutlich verbessert. 2006 hatten
hohe Sondereinfliisse das Ergebnis belastet, vor allem im
Zusammenhang mit der vorilibergehenden Stilllegung der
Anlage fur Tetrahydrofuran (THF) in Caojing/China. Im Jahr
2007 haben wir die Nutzung dieser Anlage flir die Produk-
tion von Maleinsdureanhydrid erfolgreich getestet. Danach
soll sie umgebaut werden, um Maleinsdureanhydrid als
zweites Produkt neben Tetrahydrofuran herzustellen.

PETROCHEMIKALIEN

e Umsatz und Ergebnis belastet durch wartungs-
bedingten Absatzriickgang bei Crackerprodukten

e Ergebnis Ubertrifft Niveau des sehr guten
Vorjahres dank positiver Entwicklung bei
Weichmachern und Lésemitteln

e Erweiterte Produktionskapazitten bei
Weichmachern in Europa und den USA

Lagebericht -- Geschaftsverlauf und Lage der BASF-Gruppe
Ergebnisentwicklung in den Segmenten -- Chemikalien

Zum Anstieg des Ergebnisses trugen — neben dem Wegfall
der hohen Belastungen des Vorjahres — die in den ver-
gangenen Jahren eingeleiteten Restrukturierungen bei.
So konnten wir die Fixkosten verringern und eine hohe
Auslastung der Produktionsanlagen erreichen. Trotz
gestiegener Rohstoffkosten konnten wir in den wichtigen
Produktlinien unsere Margen verbessern.

Fir 2008 erwarten wir in allen Regionen eine robuste
Nachfrage und ein weiteres Umsatzwachstum. Bei anhal-
tender Knappheit und hohen Kosten wichtiger Rohstoffe
sowie der Inbetriebnahme neuer Kapazitaten durch Wett-
bewerber rechnen wir im Laufe des Jahres mit Druck auf
die Margen. Diesem werden wir begegnen, indem wir
unsere Anlagen bestmdglich auslasten und unsere MaB-
nahmen zur Effizienzsteigerung konsequent fortsetzen.
Wir erwarten daher fir 2008 ein Ergebnis auf dem hohen
Niveau des Jahres 2007. ///

Zwischenprodukte -- Umsatz nach Regionen (nach Sitz der Kunden)

1 -- Europa: 51%

4 -- Siidamerika, Afrika,
Naher Osten: 5%

ZWISCHENPRODUKTE

e Umsatzsteigerung dank dynamischer
Nachfrage in allen Regionen

¢ Deutliche Ergebnisverbesserung

e Nutzung der THF-Anlage in Caojing/China zur Produk-
tion von Maleinsédureanhydrid erfolgreich getestet

¢ Erfolgreiche Restrukturierungen senken Fixkosten
und garantieren hohe Auslastung der Anlagen
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KUNSTSTOFFE

Segmentdaten (Millionen €)

2007 : 2006 Verénderung %

Umsatz an Dritte 13.496 ° 12.775 : 56 :
davon Styrol-Kunststoffe 5.306 4.994 6,2
Performance Polymers 3.024 2.932 3,1
Polyurethane 5.166 4.849 6,5

Transfers zwischen den Segmenten 624 526 18,6
Umsatz inklusive Transfers 14.120 13.301 6,2
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 1.817 1.715 5,9
Ergebnis der Betriebstéatigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen 1.327 1.216 9,1
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 1.236 1.192 3,7
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) nach Kapitalkosten 623 514 21,2
EBITDA-Marge (%) 135 | 134 -
Vermdgen 6.737 6.911 -2,5
Forschungskosten 149 145 2,8
Investitionen in Sachanlagen und immaterielles Vermdgen 532 631 -15,7

Das Segment Kunststoffe besteht aus den drei Unter-
nehmensbereichen Styrol-Kunststoffe, Performance
Polymers und Polyurethane. Wir konnten im Jahr
2007 den Umsatz an Dritte um 721 Millionen € auf
13.496 Millionen € steigern (Mengen 7 %, Preise 3 %,
Wahrung -4 %).

Erneut haben wir unsere Produkte erfolgreich in einem
expandierenden Markt positioniert. Dabei konnten wir ins-
gesamt hohere Mengen absetzen sowie gestiegene Kosten
fur Rohstoffe und Energie zum Uberwiegenden Teil Uber die
Verkaufspreise weitergeben. Das Mengenwachstum wurde
hauptséachlich in Europa und Asien erzielt. Das Ergebnis
der Betriebstétigkeit haben wir gegenliber dem hohen
Wert des Vorjahres um 44 Millionen € auf 1.236 Millionen €
verbessert.

Im Bereich Styrol-Kunststoffe konnten wir Spezialitdten
und Schaumstoffe in neuen Anwendungsgebieten und
Mérkten etablieren. Da wir im Markt fiir Standard-Styrol-
kunststoffe langfristig keine ausreichenden Differenzie-
rungsmoglichkeiten zu unseren Mitbewerbern sehen,

SEGMENT KUNSTSTOFFE

e Umsatzsteigerung durch héhere Mengen und Preise

e Ergebnis gegeniiber hohem Vorjahreswert weiter-
verbessert

e VerauBerung der Styrolmonomere und der Standard-
produkte der Styrolpolymere und -copolymere geplant

e Fortgefiihrtes Geschaft: 2008 Steigerung von Umsatz
und Ergebnis erwartet

planen wir, die Styrolmonomere und die Standardprodukte
der Styrolpolymere und -copolymere zu verauBern. Der
Umsatz der betroffenen Geschéfte betrug 2007 rund

3 Milliarden €.

Bei Performance Polymers haben wir weltweit unsere
Anlagenkapazitaten ausgebaut, um die steigende Nach-
frage der Kunden nachhaltig erflllen zu kénnen. Turnus-
gemaBe Anlagenabstellungen sowie ungeplante Produk-
tionsunterbrechungen belasteten das Ergebnis in diesem
Bereich, das auBerdem auf Grund einer Wertberichtigung
auf Sachanlagevermégen in Europa zurilickging.

Auch bei Polyurethane haben wir das Geschéaft durch
Kapazitatserweiterungen deutlich ausgeweitet und konnten
das Ergebnis auf hohem Niveau weiterverbessern. Neben
dem Ausbau unseres globalen Netzes an Systemhausern
streben wir eine Steigerung der Effizienz bei den Grund-
produkten an. So werden wir mit unserem Partner Dow
Chemical in Antwerpen/Belgien im Jahr 2008 die weltweit
gréBte Anlage in Betrieb nehmen, die Propylenoxid nach
dem neuartigen HPPO-Verfahren herstellt.

Anteile am Umsatz

1 -- Styrol-Kunststoffe: 39%

3 -- Polyurethane: 38%
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In einem weiterhin dynamischen Marktumfeld gehen wir flr
das fortgefuhrte Geschéaft auch fir das Jahr 2008 davon
aus, den Absatz unserer Produkte besonders in Asien und
Europa Uber dem Marktdurchschnitt zu steigern. Trotz der
voraussichtlich weiterhin hohen Rohstoff- und Energie-
preise erwarten wir insgesamt einen leichten Anstieg des
Ergebnisses.

Styrol-Kunststoffe

Mit einem Umsatz an Dritte von 5.306 Millionen € im Jahr
2007 Ubertrafen wir den Wert des Vorjahres um 6 %
(Mengen 5 %, Preise 5%, Wahrung -4 %). Die héchste
Steigerung erzielten wir in Europa, aber auch in Asien und
Slidamerika ist das Geschéaft gewachsen. In Nordamerika
war der Umsatz rlicklaufig. Das Ergebnis der Betriebstétig-
keit wurde insgesamt deutlich gesteigert. Zu dieser Ver-
besserung trug hauptsachlich das Geschéft in Europa bei,
wo alle Produktbereiche ihr Ergebnis erhéhen konnten.

Bei Spezialitdten und Schaumstoffen konnten wir
unsere Marktposition weiter ausbauen, indem wir fir
unsere Produkte neue Anwendungsgebiete und Markte
erschlossen haben. So wird unser Melaminharzschaumstoff
Basotect® verstarkt im Flugzeugbau verwendet, und unser
Dammstoff Neopor® wurde neu in den stidkoreanischen
Markt eingefuhrt.

Dank einer Reihe von Initiativen zur Optimierung der
bestehenden Geschaftsmodelle haben wir bei den Stan-
dard-Styrolkunststoffen das Ergebnis verbessert. Wir sehen
jedoch langfristig kein ausreichendes Differenzierungs-
potenzial zu unseren Wettbewerbern. Aus diesem Grund
haben wir entschieden, die Geschafte mit Styrolmono-
meren sowie den Standardprodukten der Styrolpolymere
und -copolymere zu verauBern. Die Geschafte mit Spezia-
litdten und Schaumstoffen werden in Zukunft im Unterneh-
mensbereich Performance Polymers weitergefihrt und
ausgebaut, um uns bei diesen Produkten als bevorzugter
Anbieter im Markt zu positionieren.

Nach der geplanten VerduBerung der genannten
Aktivitdten erwarten wir fir das verbleibende Geschaft
im Jahr 2008 eine Umsatz- und Ergebnissteigerung.

Umsatzeinfliisse Kunststoffe

0% 5%
1

Menge | 7%
Preis — 30,
Wahrung i —4% |——

Umsatz | | 6%
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Styrol-Kunststoffe -- Umsatz nach Regionen (nach Sitz der Kunden)

1 -- Europa: 48%

4 -- Siidamerika, Afrika,
Naher Osten: 8%

Performance Polymers
2007 lag der Umsatz mit 3.024 Millionen € Uber dem des
Vorjahres (Mengen 5 %, Preise 3 %, Wahrung -5 %).

Der Absatz Ubertraf das Vorjahresniveau sowohl bei
Polyamiden und Vorprodukten als auch bei technischen
Kunststoffen. Zuwéachse haben wir vor allem in Asien
erzielt, wo alle Produktlinien zu der Absatzsteigerung bei-
trugen. In allen Regionen und Arbeitsgebieten konnten wir
die Preise in Landeswahrung erhohen; in Asien und Nord-
amerika wurde der Umsatz jedoch durch die Schwache
des US-Dollar beeintrachtigt.

Eine Wertberichtigung auf Sachanlagen in Europa
belastete als Sondereinfluss das Ergebnis der Betriebstatig-
keit. Durch Versorgungsengpéasse bei Vorprodukten kam
es zu einzelnen Produktionsausfallen. Zusatzlich fihrten
Kosten im Rahmen von Kapazitdtserweiterungen bei
Ultraform® und Ultrason® zusammen mit gestiegenen
Rohstoffkosten, turnusgemaBen Anlagenabstellungen und
Sonderbelastungen aus der SchlieBung einer Versuchs-
anlage zu einem Rlickgang des Ergebnisses der Betriebs-
tatigkeit.

Um unsere globale Présenz im Bereich der technischen
Kunststoffe weiterhin zu starken, wurde eine Konfektionier-
anlage in Schanghai/China in Betrieb genommen. Ergan-
zend dazu haben wir zur Unterstiitzung unserer Kunden
zwei neue technische Zentren in Schanghai und Pasir
Gudang/Malaysia eréffnet. In Ludwigshafen wurde die
Produktion von Ultraform erweitert. Bei unserem Hoch-

STYROL-KUNSTSTOFFE

¢ Erneute Umsatzsteigerung, Ergebnis des
Vorjahres deutlich Ubertroffen

e Weiterer Ausbau unserer Marktposition bei
Spezialitdten und Schaumstoffen

e Produkte in neuen Anwendungsgebieten
und Markten etabliert
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leistungskunststoff Ultrason haben wir die Kapazitat ver-
doppelt und mit dem Bau einer Anlage flurr das Vorprodukt
Dihydroxydiphenylsulfon (DHDPS) begonnen.

Im Zuge der Optimierung unserer Kostenstruktur bei
Polyamiden und Vorprodukten haben wir in Freeport/Texas
die weltgréBte Anlage fir Polyamid 6 (Nylon) in Betrieb
genommen und die Rohstoffversorgung fiir Polyamid 6.6
durch einen Zukaufvertrag flr Adipodinitril (ADN) optimiert.

Erfolgreiche Forschung und Kundenorientierung sind
entscheidend fur unseren Erfolg. Unsere Kunden schétzen
unsere Innovationskraft. Das zeigt der BOSCH Supplier
Award fur hervorragende Qualitédt und exzellente Leistun-
gen, den wir zum dritten Mal in Folge erhalten haben.

Im Jahr 2008 wollen wir unser Ergebnis steigern.
Hierzu werden Absatz- und Umsatzwachstum durch
erweiterte Kapazitaten sowie optimierte Kostenstrukturen
beitragen.

Performance Polymers -- Umsatz nach Regionen
(nach Sitz der Kunden)

1 -- Europa: 47%

4 -- Stidamerika, Afrika,
Naher Osten: 3%

Polyurethane

Auch im Jahr 2007 haben wir am Aufschwung des welt-
weiten Polyurethanmarktes partizipiert. Unser Umsatz mit
Dritten erhdhte sich um 317 Millionen € auf 5.166 Millio-
nen € (Mengen 9 %, Preise 2 %, Wahrung —4 %). Deutliche
Umsatzsteigerungen erzielten wir in allen Regionen auBer
Nordamerika. Dort beeintrachtigten ungeplante Anlagen-
ausfalle der MDI- und TDI-Anlagen in Geismar/Louisiana in
der ersten Jahreshélfte sowie die Schwéche des US-Dollar
unser Wachstum. Zum Umsatzanstieg in Asien, Pazifischer

PERFORMANCE POLYMERS

e Umsatzsteigerung im Vergleich zum Vorjahr

e Ausbau unserer Position durch Inbetriebnahme neuer
Anlagen in Schanghai/China und Freeport/Texas

e Er6ffnung neuer technischer Zentren in
Schanghai/China und Pasir Gudang/Malaysia

e Ergebnisriickgang durch Anlagenabstellungen,
Versorgungsengpasse bei Vorprodukten und
Wertberichtigungen
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Raum und in Europa haben neue Produktionskapazitaten
beigetragen, die wir in der zweiten Jahreshélfte 2006 und
im Jahr 2007 in Betrieb genommen haben.

2007 wurde das Ergebnis der Betriebstétigkeit erneut
gesteigert, vor allem auf Grund eines hdheren Absatzes.
Die sehr hohen Preise fiir Rohstoffe und Energie konnten
groBtenteils Uber unsere Verkaufspreise weitergegeben
werden.

In China planen wir den Bau einer Anlage zur Herstel-
lung von MDI und priifen dazu einen Standort im west-
chinesischen Chongging. Die Anlage mit einer jahrlichen
Kapazitat von 400.000 Tonnen Roh-MDI soll ab 2010 in
Betrieb genommen werden. In Europa werden wir 2008
am Verbundstandort Antwerpen/Belgien gemeinsam mit
Dow Chemical die weltweit gréBte Anlage in Betrieb neh-
men, die Propylenoxid (PO) aus Propylen mit Hilfe von
Wasserstoffperoxid (HP) nach dem neuen HPPO-Verfahren
herstellt, welches auBer Wasser keinerlei Nebenprodukte
erzeugt.

Fir 2008 gehen wir erneut von einem weltweit dyna-
mischen Marktwachstum flr Polyurethane aus. China
spielt eine besonders wichtige Rolle fir uns, denn dort
wird sich bis 2010 voraussichtlich der groBte Absatzmarkt
etabliert haben. Fiir 2008 erwarten wir weiterhin hohe Roh-
stoff- und Energiepreise. Auf Grund der Inbetriebnahme
neuer Anlagen bedarf es besonderer Anstrengungen, um
das sehr gute Ergebnis des Jahres 2007 auch 2008 zu
erreichen. ///

Polyurethane -- Umsatz nach Regionen (nach Sitz der Kunden)

1 -- Europa: 40%

4 -- Siidamerika, Afrika,
Naher Osten: 6%

POLYURETHANE

¢ Deutlicher Umsatzanstieg in fast allen Regionen

® Ergebnis trotz hoher Energie- und Rohstoffkosten
zum sechsten Mal in Folge gestiegen

® 2008 Inbetriebnahme der weltweit groBten Propylen-
oxid-Anlage nach dem neuen HPPO-Verfahren in
Antwerpen/Belgien

e Neue MDI-Anlage in China fiir 2010 geplant
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Lagebericht -- Geschaftsverlauf und Lage der BASF-Gruppe
Ergebnisentwicklung in den Segmenten -- Veredlungsprodukte

VEREDLUNGSPRODUKTE

Segmentdaten (Millionen €)

2007 : 2006 Verénderung %

Umsatz an Dritte 11,697 : 10133 : 154
davon Bauchemie ' 2.100 1.081 94,3
Coatings ' 2.587 2.414 7,2
Veredlungspolymere 3.522 3.387 4,0
Veredlungschemikalien ' 3.488 3.251 7,3

Transfers zwischen den Segmenten 412 390 5,6
Umsatz inklusive Transfers 12.109 10.523 15,1
Ergebnis der Betriebstéatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 1.311 1177 11,4
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen 842 848 -0,7
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 704 669 52
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) nach Kapitalkosten 168 | 71 1366 |
EBITDA-Marge (%) 11,2 11,6 -
Vermégen 9.431 9.727 -3,0
Forschungskosten 304 288 5,6
Investitionen in Sachanlagen und immaterielles Vermégen 482 4.490 -89,3

T Zum 1. Januar 2007 sind die Geschafte mit Bautenanstrichmitteln und Industrielacken von Bauchemie zu Coatings sowie die Geschéfte mit Holzschutzmitteln von
Veredlungschemikalien zu Bauchemie umgegliedert worden. Die Zahlen des Vorjahres wurden entsprechend angepasst.

Im Segment Veredlungsprodukte sind die Geschéfte
der Unternehmensbereiche Bauchemie, Coatings,
Veredlungspolymere und Veredlungschemikalien
zusammengefasst. Im Jahr 2007 konnten wir den Umsatz
mit Dritten gegentiber dem Vorjahr um 1.564 Millionen €
auf 11.697 Millionen € steigern (Mengen 3 %, Preise
1%, PortfoliomaBnahmen 14 %, Wahrung -3 %).

In allen Unternehmensbereichen erzielten wir Absatz- und
Umsatzsteigerungen. Ein wesentlicher Teil des Umsatz-
anstiegs resultierte aus den Mitte 2006 akquirierten
Geschéften. Den bedeutendsten Beitrag hat der erstmals
ganzjahrig einbezogene Unternehmensbereich Bauchemie
geleistet. Auch in den anderen Unternehmensbereichen
hat die Integration der neuen Geschéfte das Leistungsport-
folio gestarkt und den Umsatz gesteigert. Insbesondere die
Geschéfte mit wasserbasierten Harzen und Effektpigmenten
im Unternehmensbereich Veredlungschemikalien und das

SEGMENT VEREDLUNGSPRODUKTE

Kaolingeschéft im Unternehmensbereich Veredlungspoly-
mere trugen zur positiven Umsatzentwicklung im Segment
bei.

In einem herausfordernden Marktumfeld konnte das
Segment dank innovativer kundenspezifischer Losungen
ein verbessertes Ergebnis erzielen, trotz negativer Wahrungs-
einflisse und weiterhin gestiegener Rohstoffkosten. Das
Ergebnis der Betriebstétigkeit stieg insgesamt auf 704 Mil-
lionen € und lag somit um 35 Millionen € Uber dem Wert
des Vorjahres. Dazu hat insbesondere der Bereich Bau-
chemie beigetragen. Der Riickgang im privaten Wohnungs-
baumarkt in den USA konnte durch das Wachstum bei
InfrastrukturmaBnahmen und kommerziellen Projekten
sowie durch die positive Entwicklung in anderen Regionen
mehr als ausgeglichen werden. Auch bei Veredlungs-
chemikalien haben wir das Ergebnis deutlich gesteigert.

Im Bereich Coatings verlief das Geschéft trotz der
Schwéche des amerikanischen Automobilmarktes zufrieden-

¢ Absatz- und Umsatzsteigerung in allen Unternehmensbereichen

e Beitrag zur positiven Geschaftsentwicklung durch Integration der neuen Geschafte, insbesondere Bauchemie
e Ergebnissteigerung bei Veredlungschemikalien, Entwicklung der akquirierten Geschéfte starker als erwartet

e Ergebnis der Betriebstéatigkeit des Segments trotz Integrationskosten gesteigert

e Fir 2008 insgesamt positive Umsatz- und Ergebnisentwicklung erwartet
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stellend. Das Ergebnis ging zurlick, insbesondere infolge
einer Wertberichtigung auf Sachanlagen und immaterielles
Vermdgen im Geschéft mit Industrielacken in Nordamerika.
Bei Veredlungspolymeren war insbesondere wegen des
anhaltenden Margendrucks bei Acrylmonomeren ein deut-
licher Ergebnisriickgang zu verzeichnen.

Das Ergebnis des Segments ist weniger stark durch
Sondereinflisse belastet als im Vorjahr. Sondereinflisse
ergaben sich im Wesentlichen aus der Integration der im
Jahr 2006 akquirierten Geschéafte sowie aus einer Wert-
berichtigung auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgens-
werte bei Coatings.

Ab dem 1. Januar 2008 werden die Unternehmens-
bereiche Bauchemie und Coatings im neuen Segment
Functional Solutions ausgewiesen. Fir die im Segment
Veredlungsprodukte verbleibenden Geschéfte erwarten wir
in einem herausfordernden Marktumfeld insgesamt eine
positive Umsatz- und Ergebnisentwicklung. Unser Produkt-
portfolio werden wir durch Innovationen starken und den
Geschéftsausbau in Wachstumsregionen beschleunigen.

Bauchemie

Der Umsatz mit Dritten stieg im Jahr 2007 auf Grund der
erstmals ganzjahrigen Einbeziehung des neuen Unterneh-
mensbereichs (Mengen 2 %, Preise 2 %, PortfoliomaBnah-
men 94 %, Wahrung -4 %). Die gréBten Umsatzzuwachse
verzeichnete Admixture Systems in der Region Europa, wo
das Mengenwachstum deutlich tber dem Marktwachstum
lag. Auch Construction Systems konnte in Europa einen
deutlichen Mengenzuwachs erreichen, trotz des starken
Riickgangs bei Neubauten in Deutschland und Spanien.
Die dynamische Entwicklung war insbesondere auf das
wachsende Geschéft in Osteuropa sowie den anhaltenden
Bauboom im Nahen Osten zurtickzufiihren. In Nordamerika
belasteten der Riickgang im privaten Wohnungsbau, der
schwache US-Dollar sowie ein in Teilen der Region stren-
ger Winter das Geschaft. Dennoch konnte der Umsatz in
US-Dollar insbesondere durch Wachstum bei Infrastruktur-
maBnahmen und kommerziellen Projekten verbessert

Anteile am Umsatz

1 -- Bauchemie: 18%

4 -- Veredlungschemikalien: 30%
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werden. Erfreulich entwickelte sich das Geschaft in der
Region Asien, Pazifischer Raum. Hier kompensierte das
starke Wachstum in China, Indien, Stidostasien und
Australien ebenso wie die Akquisition von Hi Con, einem
chinesischen Hersteller von Betonzusatzmitteln, die nega-
tiven Wahrungseinfllisse und die anhaltend schwache
Baukonjunktur in Japan.

Auch das Ergebnis der Betriebstatigkeit entwickelte
sich erfreulich und lag Uber dem guten Niveau des Vor-
jahres. Die gestiegenen Rohstoffkosten konnten wir durch
Preissteigerungen ausgleichen. Die Integration wird zligig
umgesetzt und Synergiepotenziale werden konsequent
genutzt.

Wir rechnen fir das Jahr 2008 mit weiteren Steige-
rungen bei Umsatz und Ergebnis. Dabei wollen wir
insbesondere an der dynamischen Entwicklung in den
Wachstumsmaérkten China, Indien, Osteuropa und Naher
Osten teilhaben.

Bauchemie -- Umsatz nach Regionen (nach Sitz der Kunden)

1 -- Europa: 49%

4 -- Siidamerika, Afrika,
Naher Osten: 9%

Coatings

In allen Regionen mit Ausnahme von Nordamerika konnten
wir den Umsatz erhéhen, insgesamt um 173 Millionen €
auf 2.587 Millionen € (Mengen 7 %, Preise —1 %, Portfolio-
maBnahmen 4 %, Wahrung -3 %). Der Riickgang in Nord-
amerika ist auf negative Wahrungseinflisse sowie ein
schwieriges Marktumfeld in der privaten Wohnungsbau-
und in der Automobilindustrie zurtickzufihren.

Umsatzeinfliisse Veredlungsprodukte

0% 10%

Menge : — 39,

Preis = 1%

PortfoliomaBnahmen | 14%
Wihrung %—3% j—

Umsatz : { 15%
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Insbesondere das Wachstum bei Fahrzeuglacken in China
und Europa sowie bei Bautenanstrichmitteln in Stidamerika
hat zu dem Umsatzanstieg des Unternehmensbereichs
beigetragen. Unser Systemlieferantengeschaft zur Senkung
der Gesamtkosten von Lackierprozessen flir unsere Kun-
den konnten wir ausbauen. Neben der Lieferung unserer
Produkte Ubernehmen wir dabei auch das Vorratsmana-
gement und weitere Serviceleistungen fir die Kunden.

In der Geschéftseinheit Autoreparaturlacke erreichten
wir einen Umsatz leicht unter dem Vorjahresniveau. Die
hohe Nachfrage nach Nutzfahrzeuglacken in Europa sowie
die Geschaftsausweitung bei unseren Marken Glasurit®
und Salcomix® konnten die negativen Wahrungseinflisse
nicht vollstandig kompensieren.

Bei Industrielacken wurde der Umsatz des Vorjahres
Ubertroffen. In Europa haben sowohl das organische
Wachstum des Geschéfts als auch die 2006 mit der
Bauchemie erworbenen Aktivitdten zum Umsatzanstieg
beigetragen. Dieser hat die schwéachere Entwicklung in
Nordamerika und Japan tberkompensiert.

Das Geschéft mit Bautenanstrichmitteln in Stidamerika
hat sich gut entwickelt. In Europa haben die mit der Bau-
chemie erworbenen Aktivitdten mit Bautenanstrichmitteln
zum Anstieg des Umsatzes beigetragen.

Das Ergebnis der Betriebstétigkeit lag unter dem Vor-
jahreswert. MaBgeblich hierfliir waren insbesondere die
Aufwertung des Euro, gestiegene Rohstoffkosten sowie
Sonderbelastungen aus einer Wertberichtigung auf Sach-
anlagen und immaterielle Vermdgenswerte im Geschaft mit
Industrielacken in Nordamerika.

Im Jahr 2008 wollen wir den Umsatz weitersteigern
und erwarten ein Ergebnis Gber dem Niveau von 2007.
Unsere Prasenz in den Wachstumsmarkten Osteuropa
und Asien — speziell in Russland, China und Indien — bauen
wir aus.

BAUCHEMIE

e Umsatz gestiegen, erfreuliche Geschaftsentwicklung
insbesondere in Europa und Asien

e Ergebnis Uber gutem Niveau des Vorjahres

e Starke Baukonjunktur in Osteuropa, im Nahen
Osten, in Asien und Australien

e Zugige Integration; konsequente Nutzung der
Synergiepotenziale

Lagebericht -- Geschaftsverlauf und Lage der BASF-Gruppe
Ergebnisentwicklung in den Segmenten -- Veredlungsprodukte

Coatings -- Umsatz nach Regionen (nach Sitz der Kunden)

1 -- Europa: 49%

4 -- Siidamerika, Afrika,
Naher Osten: 19%

Veredlungspolymere

Im Jahr 2007 erzielten wir mit 3.522 Millionen € einen im
Vergleich zum Vorjahr um 135 Millionen € héheren Umsatz
mit Dritten (Mengen 2 %, Preise 1 %, PortfoliomaBnahmen
4 %, Wahrung -3 %).

Das Geschéft in den einzelnen Arbeitsgebieten verlief
uneinheitlich. Bei Acrylmonomeren lag der Umsatz leicht
unter dem Vorjahreswert. Die gestiegenen Rohstoffkosten
konnten nicht in vollem Umfang weitergegeben werden
und fUhrten zu geringeren Margen. Vor allem in Asien
bestehen weiterhin hohe Uberkapazititen. Bei Super-
absorbern blieb der Umsatz anndhernd auf dem Vorjahres-
niveau. Im Geschéft mit Papierchemikalien konnte der
Umsatz mengenbedingt gesteigert werden. Das Geschéft
mit Polymeren fur Klebstoffe und fiir die Bauchemie konnte
in Europa und Asien weiter ausgeweitet werden, wahrend
es in Nordamerika wegen der schwécheren Entwicklung
der Automobilindustrie und des privaten Wohnungsbau-
sektors leicht zurtickging.

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit lag unter dem
Vorjahreswert. Dies ist im Wesentlichen auf den weiteren
Margenriickgang bei Acrylmonomeren zurlickzufiihren.
Die anhaltenden KonsolidierungsmaBnahmen bei unseren
Kunden in der Papierindustrie fuhrten zu Margendruck bei
Papierchemikalien. In Europa konnten wir bei Polymeren
fur Klebstoffe und flir die Bauchemie trotz gestiegener
Rohstoffpreise die Margen des Vorjahres halten, dank
unserer technologischen Spitzenposition und eines konse-
quenten Ausbaus unserer Stellung im Markt. Das 2006

COATINGS

e Umsatzsteigerung in Europa, Asien und Stidamerika

o Aktivitaten mit Industrielacken und Bautenanstrich-
mitteln durch 2006 erworbene Geschafte gestarkt

e Ergebnisriickgang auf Grund von Wahrungseinfliissen,
héheren Rohstoffkosten und Sonderbelastungen

/3



Lagebericht -- Geschaftsverlauf und Lage der BASF-Gruppe
Ergebnisentwicklung in den Segmenten -- Veredlungsprodukte

akquirierte Kaolingeschaft ist vollstandig integriert und
erzielte 2007 eine Ergebnisverbesserung.

Im Jahr 2007 haben wir bedeutende strategische
Meilensteine erreicht: In Freeport/Texas nahmen wir eine
neue Superabsorberanlage mit einer Kapazitat von
180.000 Tonnen in Betrieb. Diese ersetzt Anlagen in
Aberdeen/Mississippi und Portsmouth/Virginia. Unsere
Superabsorberanlage in Antwerpen/Belgien wurde um
60.000 Tonnen auf eine Kapazitat von 175.000 Tonnen
erweitert. Mit diesen Investitionen verbessern wir unsere
Wettbewerbsfahigkeit und decken den steigenden Bedarf
unserer Kunden.

Trotz eines verlangsamten Wachstums der baunahen
Industrien in Westeuropa und den USA sowie einer welt-
weit angespannten Rohstoffsituation erwarten wir fir das
Jahr 2008 eine weiterhin positive Absatzentwicklung. In
diesem auBerst herausfordernden Umfeld erwarten wir
einen héheren Umsatz und ein Ergebnis leicht unter dem
Niveau des Vorjahres.

Veredlungspolymere -- Umsatz nach Regionen (nach Sitz der Kunden)

1 -- Europa: 50%

4 -- Siidamerika, Afrika,
Naher Osten: 7%

Veredlungschemikalien
Im Jahr 2007 stieg der Umsatz mit Dritten um 237 Millio-
nen € auf 3.488 Millionen € (Mengen 2 %, Preise 1%,
PortfoliomaBnahmen 7 %, Wahrung -3 %). Die akquirierten
Geschafte mit wasserbasierten Harzen und Effektpigmenten
trugen wesentlich zu der Umsatzsteigerung bei.

Das gréBte Umsatzwachstum erzielten wir akquisitions-
bedingt in Nordamerika. Wahrend wir in Europa vor allem
durch héhere Verkaufspreise gewachsen sind, steigerten

VEREDLUNGSPOLYMERE

e Umsatz gesteigert, besonders bei Polymeren flr
Klebstoffe und Bauchemie in Europa und Asien

e Ergebnis gesunken, im Wesentlichen auf Grund
niedrigerer Margen bei Acrylmonomeren

e Wichtige Meilensteine erreicht: Neue Superabsorber-
anlage in Freeport/Texas in Betrieb genommen,
Kapazitat der Anlage in Antwerpen/Belgien erweitert
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wir den Umsatz in der Region Asien, Pazifischer Raum
durch groBere Absatzmengen sowie durch die Inbetrieb-
nahme einer Anlage fur HDI-basierte Lackrohstoffe am
Standort Caojing/China. Umsatzmindernd wirkte sich
neben der VerduBerung der Chemischen Fabrik Wibarco
GmbH die Dollarschwéche aus.

Insgesamt wurde das Ergebnis der Betriebstatigkeit
gegenuber dem Vorjahr deutlich gesteigert. Insbesondere
bei Veredlungschemikalien fiir Wasch- und Reinigungsmit-
tel sowie fiir die Automobil- und die Olindustrie wurde das
Vorjahresergebnis Ubertroffen. Auch bei Veredlungschemi-
kalien flr Lacke, Kunststoffe und Spezialitaten erzielten wir
akquisitionsbedingt ein héheres Ergebnis als im Vorjahr.
Die Geschéftseinheit Textil- und Lederchemikalien ver-
zeichnete in einem weiterhin schwierigen Marktumfeld
einen Ergebnisrickgang.

Unsere MaBnahmen zur effizienteren Marktbearbeitung,
wie beispielsweise die Anpassung unserer Geschéfts-
modelle und -strukturen, werden wir weiterfihren. Wir
entwickeln gemeinsam mit Kunden neue Produkte und
Loésungen und orientieren uns noch starker an den
Bedurfnissen des Marktes, um so den profitablen Ausbau
unseres Geschaéfts in allen Regionen voranzutreiben.

Das Geschaft mit Wasch- und Reinigungsmitteln wird
ab dem ersten Quartal im neuen Unternehmensbereich
Care Chemicals ausgewiesen. Fir die verbleibenden
Geschéfte erwarten wir im Jahr 2008 eine positive Umsatz-
und Ergebnisentwicklung. 7

- Der Ausblick des Unternehmensbereichs Care Chemicals ist im Kapitel
»Ergebnisentwicklung in den Segmenten®, ,Pflanzenschutz und Erndhrung“
auf Seite 75 zu finden.

Veredlungschemikalien -- Umsatz nach Regionen
(nach Sitz der Kunden)

1 -- Europa: 51%

4 -- Siidamerika, Afrika,
Naher Osten: 8%

VEREDLUNGSCHEMIKALIEN

e Umsatz gestiegen, wesentlicher Beitrag durch
akquirierte Geschafte mit Harzen und Effektpigmenten

® Ergebnis gesteigert, insbesondere bei Veredlungs-
chemikalien fir Wasch- und Reinigungsmittel sowie
fiir die Automobil- und die Olindustrie

e MaBnahmen zur effizienteren Marktbearbeitung
fortgefihrt
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PFLANZENSCHUTZ UND ERNAHRUNG

Pflanzenschutz

Unternehmensbereichsdaten Pflanzenschutz (Millionen €)

2007 : 2006 : Verénderung % :
Umsatz an Dritte 3.137 3.079 1,9
Transfers zwischen den Segmenten 19 25 -24,0
Umsatz inklusive Transfers 3.156 3.104 1,7
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 692 663 4,4
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfllissen 499 378 32,0
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 489 447 9,4
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) nach Kapitalkosten 84 -48 -
EBITDA-Marge (%) 22,1 21,5 -
Vermégen 4.157 4.458 -6,8
Forschungskosten 328 334 -1,8
Investitionen in Sachanlagen und immaterielles Vermégen 83 88 =57

Im Jahr 2007 lag der Umsatz mit Dritten mit 3.137 Millio-
nen € um 58 Millionen € Gber dem des Vorjahres (Mengen
6 %, Preise 1 %, PortfoliomaBnahmen -2 %, Wahrung

-3 %). Wahrungseinflisse haben den Umsatz um 108 Mil-
lionen € gemindert. Der Markt fur Pflanzenschutzmittel hat
sich im Vergleich zum Vorjahr positiv entwickelt. Hohere
Preise fur wichtige landwirtschaftliche Erzeugnisse wie
Soja, Mais und Getreide hatten daran ebenso Anteil wie
die gestiegene Nachfrage nach Biokraftstoffen.

Der Umsatz mit Kunden in Europa wuchs um 4 % auf
1.441 Millionen €. Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die
Nachfrage durch guinstigere Witterungsbedingungen und
einen friihen Start in die Saison erhoht. Der starke Krank-
heitsbefall bei Sonderkulturen hat insbesondere im Stiden
Europas unser Geschéft stark belebt. Positiv verlief auch
das Geschaft mit innovativen Produkten fir den Anbau von
Raps, der in Europa auch als Energietrager nachgefragt
wird. Unser Geschéft in den Wachstumsmarkten Osteuropas
entwickelte sich erneut erfreulich.

UNTERNEHMENSBEREICH PFLANZENSCHUTZ

In Nordamerika fiel der Umsatz um 11 % auf 789 Millio-
nen € infolge der Devestitionen des Vorjahres, negativer
Wechselkurseffekte und des starken Wettbewerbsdrucks in
der Forstwirtschaft. Sehr erfolgreich waren wir mit unserem
Produkt Headline® mit dem Wirkstoff F 500%®, insbesondere
im Maisanbau in den USA. Dort wird das Plant-Health-
Konzept zur Steigerung des Ertrags von Kulturpflanzen von
unseren Kunden sehr gut angenommen.

In Asien lag der Umsatz mit 267 Millionen € leicht unter
dem Vorjahresniveau. Die Schwéche des Yen wirkte sich
negativ auf den Umsatz aus. Unser neues Reisfungizid
Arashi® mit dem Wirkstoff Orysastrobin wurde erfolgreich
in den japanischen Markt eingefuhrt.

In Stidamerika konnten wir den Umsatz deutlich um
21 % auf 640 Millionen € steigern, insbesondere dank der
positiven Marktentwicklung in Brasilien. Hier investieren
unsere exportorientierten Kunden wieder verstérkt in hoch-
wertige Pflanzenschutzmittel vor dem Hintergrund anhal-
tend hoher Preise fur Soja und erweiterter Flachen fur den
Anbau von Zuckerrohr fir die Herstellung von Bioethanol.

e Umsatzsteigerung dank starker Nachfrage nach unseren innovativen Produkten
e Deutliche Steigerung des Ergebnisses durch hdhere abgesetzte Mengen und Verkaufspreise sowie Kostensenkungen
e GroBer Erfolg unseres Produkts Headline im Maisanbau in den USA; sehr gute Akzeptanz unseres Plant-Health-

Konzepts bei Kunden

e Wachstum bei Fungiziden fiir den Sojaanbau und Insektiziden fir den Zuckerrohranbau auf Grund positiver

Marktentwicklung in Stidamerika
e Flir 2008 Steigerung von Umsatz und Ergebnis erwartet

75
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Von dieser Entwicklung haben insbesondere unsere Fungi-
zide flr den Sojaanbau und die Insektizide fiir den Zucker-
rohranbau profitiert. Unser Fungizid Opera® mit dem Wirk-
stoff F 500 behauptete seine fihrende Stellung im Seg-
ment der Sojafungizide. Darliber hinaus haben wir unser
Plant-Health-Konzept unter der Dachmarke AgCelence™
erfolgreich auf weitere Kulturen ausgeweitet.

Das Ergebnis der Betriebstétigkeit konnte deutlich um
42 Millionen € auf 489 Millionen € gesteigert werden. Dies
ist im Wesentlichen zurtickzuftihren auf hdhere Mengen
und Verkaufspreise, insbesondere bei hochwertigen Fun-
giziden in Brasilien. Zusétzlich trugen unsere laufenden
KostensenkungsmaBnahmen zu der Verbesserung des
Ergebnisses bei.

Wir haben das Gesamtvermdgen weiter um 301 Millio-
nen € auf 4.157 Millionen € reduziert. Neben Wechselkurs-
einflissen wirkten sich unsere kontinuierlichen MaBnah-
men zur Verringerung des Umlaufvermégens und unsere
Devestitionen aus. Wir halten an unserem strikten Forde-
rungs- und Vorratsmanagement fest.

Umsatz nach Indikationen (Millionen €)

: 2007 : 2006 :
Fungizide 1256 | 1167
Herbizide 1167 | 1215 |
Insektizide und Sonstige 714 697
Summe 3137 3.079

Flr das Jahr 2008 rechnen wir bei weiterhin guten saiso-
nalen Bedingungen und unguinstigen Wechselkursen mit
einer leichten Steigerung von Umsatz und Ergebnis. In
einem sehr wettbewerbsintensiven Umfeld haben wir mit
unserem Plant-Health-Konzept und unserem innovativen
Portfolio gute Voraussetzungen, um bedeutende Trends
in der Landwirtschaft mitzugestalten und profitabel zu
wachsen.

Umsatzeinfliisse Pflanzenschutz

0% 5%
Menge | 6%
Preis — 1%
PortfoliomaBnahmen% —2% |—
Wiahrung (-39 —
Umsatz — 2%/
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Besondere Chancen sehen wir in einer weiterhin stei-
genden Nachfrage nach pflanzlichen Rohstoffen fir die
Ern&hrung und Energieerzeugung.

Pflanzenschutz -- Umsatz nach Regionen (nach Sitz der Kunden)

1 -- Europa: 46%

4 -- Stidamerika, Afrika,
Naher Osten: 20%

Feinchemie

Der Umsatz mit Dritten lag mit 1.852 Millionen € auf Vor-
jahreshohe (Mengen 2 %, Preise 2 %, PortfoliomaBnahmen
-1 %, Wahrung -3 %). Umsatzausfélle im Zuge des Aus-
stiegs aus den Geschéften mit Lysin und Pramixen sowie
negative Wahrungseinflisse konnten kompensiert werden.
Hoéhere Verkaufspreise im Arbeitsgebiet Erndhrung sowie
das 2006 akquirierte Kosmetikgeschaft trugen maBgeblich
dazu bei.

Im Arbeitsgebiet Erndhrung wurden die im Jahr 2006
initiierten Restrukturierungen weiterhin erfolgreich umgesetzt.
Im Zuge des Ausstiegs aus dem Lysingeschéft erfolgte im
Mai die SchlieBung sowie im November der Abschluss der
Verhandlungen zum Verkauf der Lysin-Produktionsanlage
in Gunsan/Korea. Der Ausstieg aus dem Pramixgeschaft
wurde mit der VerduBerung eines GroBteils der Geschéafts-
aktivitaten vorangetrieben. Gleichzeitig verbesserte sich im
Verlauf des Jahres das Marktumfeld flir einzelne Vitamine,
so dass die Umsatze trotz negativer Wahrungseinflisse
zum Teil deutlich gesteigert werden konnten. Mit dem opti-
mierten Portfolio und reduzierten Fixkosten erzielten wir
héhere Margen; die Ertrage sind entsprechend deutlich
gestiegen.

Umsatzeinfliisse Feinchemie

0% 5%
Menge — 20
Preis h— 20
Portfoliomaﬁnahmen% —1% j—
Wahrung §_3% ——
Umsatz 0%
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Unternehmensbereichsdaten Feinchemie (Millionen €)

2007 : 2006 : Veranderung % :
Umsatz an Dritte 1.852 1.855 -0,2
Transfers zwischen den Segmenten 10 17 -41,2
Umsatz inklusive Transfers 1.862 1.872 -0,5
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 288 184 56,5
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen 154 57 170,2
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 171 -66 _
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) nach Kapitalkosten 36 -226 -
EBITDA-Marge (%) 156 | 9.9 ! -
Vermdégen 1.448 1.596 -9,3
Forschungskosten 66 70 =57
Investitionen in Sachanlagen und immaterielles Vermégen 68 378 -82,0

Das Arbeitsgebiet Kosmetik legte auch durch den ganz-
jahrigen Ausweis des Mitte 2006 akquirierten Kosmetik-
geschéfts leicht zu. Die Ergebnisbeitrdge konnten sich auf
dem hohen Niveau des Vorjahres halten.

Im Arbeitsgebiet Pharma konnten wir bei stabilen
Umsétzen das Ergebnis gegentiber dem Vorjahr steigern.
Nach der Restrukturierung des Standorts Minden hat sich
das Geschaft mit Wirk- und Hilfsstoffen positiv entwickelt.
Das Umsatz- und Ertragspotenzial aus dem Custom-
Synthesis-Geschéft konnte noch nicht voll ausgeschopft
werden. Es fielen Vorleistungen fur Entwicklungsprojekte
mit unseren Kunden aus der Pharmaindustrie an, die erst
2008 zu Umsatz- und Ergebnisbeitrdgen flhren werden.

Das Ergebnis der Betriebstéatigkeit stieg deutlich um
237 Millionen € auf 171 Millionen €. Es enthalt Sonder-
ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen, die im
Vorjahr fir Restrukturierungen gebildet und nicht in voller
Hoéhe bendtigt wurden. Das Vorjahr war auBerdem durch
Sondereinflusse fir StrukturmaBnahmen belastet.

Ab dem ersten Quartal 2008 werden die Aktivitdten des
Unternehmensbereichs Feinchemie zusammen mit dem
Wasch- und Reinigungsmittelgeschéaft des Unternehmens-

UNTERNEHMENSBEREICH FEINCHEMIE

bereichs Veredlungschemikalien im neuen Unternehmens-
bereich Care Chemicals ausgewiesen. Bei Care Chemicals
erwarten wir fir 2008 auf Grund der Devestitionen des
Jahres 2007 einen Umsatzriickgang. Das Ergebnis werden
wir weitersteigern. ///

Feinchemie -- Umsatz nach Regionen (nach Sitz der Kunden)

1 -- Europa: 48%

4 -- Siidamerika, Afrika,
Naher Osten: 9%

e Umsatz auf Vorjahreshohe, héhere Absatzmengen und Verkaufspreise konnten PortfoliomaBnahmen und

Wéhrungseinfllisse kompensieren

e RestrukturierungsmaBnahmen im Arbeitsgebiet Erndhrung weiterhin erfolgreich umgesetzt

¢ Ergebnis im Jahr 2007 deutlich gesteigert und Kapitalkosten verdient

¢ Im neu gegriindeten Unternehmensbereich Care Chemicals wird fir 2008 auf Grund der Devestitionen eine
Umsatzminderung, beim Ergebnis jedoch eine Steigerung erwartet



78

Lagebericht -- Geschaftsverlauf und Lage der BASF-Gruppe
Ergebnisentwicklung in den Segmenten -- Ol und Gas

BASF | Bericht 2007

OL UND GAS

Segmentdaten (Millionen €)

2007 : 2006 : Veranderung % :

Umsatz an Dritte 10.517 10.687 -1,6
davon Exploration und Produktion 4.365 4.555 —4,2
Erdgashandel 6.152 : 6.132 : 03 :

Transfers zwischen den Segmenten 1.189 1.062 12,0
Umsatz inklusive Transfers 11.706 11.749 -0,4
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) BI5TS) 3.766 -5,1
davon Exploration und Produktion 2.885 3.008 4.1
Erdgashandel 690 | 758 | 90 :

Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen 3.014 3.245 =71
davon Exploration und Produktion 2.470 2.640 -6,4
Erdgashandel 544 605 -10,1

Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 3.014 3.250 -7,3
davon Exploration und Produktion 2.470 : 2,645 : 66
Erdgashandel 544 605 -10,1

Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) nach Kapitalkosten' 1.260 1.478 -14,7
EBITDA-Marge (%) 340 352 —
Vermdégen 7.057 5.434 29,9
davon Exploration und Produktion 4.037 2.300 75,5
Erdgashandel 3.020 3.134 -3,6
Explorationsaufwand 268 167 60,5
Investitionen in Sachanlagen und immaterielles Vermdgen 2.280 545 318,3
Nicht anrechenbare ausléndische Ertragssteuern fiir die Olférderung 1.302 1.282 1,6

' Fir das Segment Ol und Gas werden die nicht anrechenbaren auslandischen Ertragsteuern fiir die Olférderung abgezogen.

Im Segment Ol und Gas lag der Nettoumsatz mit Dritten
2007 mit 10.517 Millionen € um 170 Millionen € unter
dem des Vorjahres (Mengen 3 %, Preise/W&hrung -5 %).
Das Ergebnis der Betriebstatigkeit ging gegentliber

dem Rekordwert des Vorjahres um 236 Millionen € auf
3.014 Millionen € zurtick.

Exploration und Produktion

Im Arbeitsgebiet Exploration und Produktion verringerte
sich der Nettoumsatz mit Dritten gegeniiber dem Vorjahr
um 190 Millionen € auf 4.365 Millionen €. Die Notierung
der Referenzdlsorte Brent stieg um 7 US$/Barrel auf im

SEGMENT OL UND GAS

Jahresdurchschnitt 72 US$/Barrel. Auf Grund der starken
Abschwachung des US-Dollar gegentber dem Euro nahm
die Notierung auf Euro-Basis jedoch nur um 1 €/Barrel auf
53 €/Barrel zu.

Die Erddl- und Erdgasproduktion ist um 1 % auf
112 Millionen Barrel Olaquivalent (BOE) gestiegen.

Der Anteil des Arbeitsgebiets Exploration und Produk-
tion am Ergebnis des Segments ist um 175 Millionen € auf
2.470 Millionen € gesunken. Dies lag zum einen an héheren
Aufwendungen fiir die Suche nach Erdél und Erdgas sowie
an der allgemeinen Kostenentwicklung in der Branche.
Aber auch Struktureffekte — beispielsweise die Riickgabe

e Umsatz leicht unter Vorjahr

e \lerhandlungen mit Gazprom Uber Beteiligung an der Erdgaslagerstétte Juschno Russkoje in Westsibirien
erfolgreich abgeschlossen, Produktionsaufnahme im vierten Quartal
¢ Produktion von Kohlenwasserstoffen im Vergleich zum Vorjahr leicht gestiegen
e Ergebnisriickgang durch verstarkte Aufwendung in der Exploration, Kostenentwicklung der Branche und Struktureffekte
e Durch die positive Entwicklung im Erdgashandel rechnen wir fiir 2008 mit einem Umsatzanstieg, wahrend wir auf Grund
des héheren Erdgasanteils an der Produktion von Kohlenwasserstoffen ein Ergebnis auf Héhe des Vorjahres erwarten
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einer Konzession in Dubai — beeintrachtigten das Ergebnis
bei Exploration und Produktion. Die Auflésung einer Rick-
stellung fiir Férderabgaben in Stidamerika wurde durch
Belastungen aus Explorationsprojekten tberkompensiert.
Im Jahr 2007 enthielt das Ergebnis des Segments Ol und
Gas 1.302 Millionen € (2006: 1.282 Millionen €) nicht
anrechenbare Ertragsteuern auf die Olférderung in Nord-
afrika und im Nahen Osten. Diese werden als Ertragsteuern
ausgewiesen.

Das Vermdgen im Segment Ol und Gas ist um 30 % auf
7.057 Millionen € gestiegen, vor allem im Zusammenhang
mit dem Tausch von Vermégenswerten mit Gazprom und
dem damit verbundenen Zugang eines immateriellen Ver-
mdgenswerts flr den Vertrag Uber die Vermarktung von
Erdgas aus dem Gasfeld Juschno Russkoje.

2007 wurden firr die Suche nach neuen Erddl- und
Erdgaslagerstatten insgesamt 22 Aufschluss- und Erweite-
rungsbohrungen abgeschlossen, von denen 11 Bohrungen
flindig wurden. In der Nordsee vor Deutschland, GroB-
britannien, den Niederlanden und Norwegen sowie in Katar
wurden Beteiligungen an Explorationslizenzen erworben.
Die im Jahr 2007 produzierten Mengen wurden zu 389 %
ersetzt. Im Rahmen unserer Strategie ,Gas flr Europa“
konzentrieren wir uns insbesondere auf den Ausbau
unserer Erdgasreserven.

Die sicheren Erddl- und Erdgasreserven nahmen
gegenlber dem Jahresende 2006 um 39 % auf 1.132 Mil-
lionen BOE zu. Durch den Erwerb der Beteiligung am Erd-
gasfeld Juschno Russkoje wurden die Riickgange in den
Ubrigen Einheiten mehr als ausgeglichen. Die rechnerische
Gesamtreichweite der Reserven, die sich auf den Winters-
hall-Anteil an der Produktion 2007 und auf die Reserven
am Jahresende bezieht, belauft sich auf zehn Jahre (2006:
sieben Jahre). Auf Grund vertraglicher Regelungen sind in
diesen Zahlen keine Mengen aus dem Achimgaz-Projekt
enthalten.

- Weitere Informationen zu unseren Reserven sind im Kapitel ,,Ergédnzende
Angaben zum Ol-und-Gas-Geschift“ ab Seite 200 enthalten.

Anteile am Umsatz

1 -- Exploration und

10.517 Q' Produktion: 42%
Mio.e B T
2 2 -- Erdgashandel: 58%
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Die Verhandlungen mit Gazprom Uber eine Beteiligung an
der Lagerstatte Juschno Russkoje wurden im Jahr 2007
erfolgreich abgeschlossen. Wintershall erhalt tber eine Betei-
ligung an Severneftegazprom (SNG), der Lizenzinhaberin
dieses Erdgasfeldes, insgesamt 35 % am wirtschaftlichen
Erfolg des Feldes, das im vierten Quartal die Produktion
aufgenommen hat. Im Gegenzug wurde Gazprom mit 49 %
an einer deutschen Wintershall-Gesellschaft beteiligt, wel-
che die Konzessionen 96 und 97 in Libyen halt. AuBerdem
ist der Anteil von Gazprom an unserer Erdgashandels-
gesellschaft WINGAS von 35 auf 50 % abzliglich eines
Geschéftsanteils erhdht worden. Die Aktivitdten in Libyen
und von WINGAS werden im BASF-Gruppenabschluss
unverandert voll konsolidiert, die Anteile anderer Gesell-
schafter steigen entsprechend.

Im Gemeinschaftsunternehmen Achimgaz zur Férderung
von Erdgas und Kondensat aus dem Achimov-Horizont
des Urengoy-Feldes sind funf der insgesamt sechs Pro-
duktionsbohrungen der ersten Projektphase fertiggestellt
worden. Die Férderung wird im ersten Halbjahr 2008 auf-
genommen.

Erdgashandel
Das Arbeitsgebiet Erdgashandel erzielte mit 6.152 Millio-
nen € gegenuber dem Jahr zuvor einen um 20 Millionen €
hdheren Nettoumsatz mit Dritten. Der Erdgasabsatz ist
insgesamt um 5 % auf 368,4 Milliarden Kilowattstunden
gestiegen. WINGAS ist dabei entgegen der allgemeinen
Marktentwicklung im In- und Ausland weitergewachsen
und konnte den Absatz um knapp 10 % auf 249,8 Milliar-
den Kilowattstunden steigern. Ein Anteil von rund 16 %
dieser Menge wurde an BASF-Gruppengesellschaften
geliefert. Durch den positiven Mengenverlauf wurden
Preisriickgange mehr als ausgeglichen.

Im Arbeitsgebiet Erdgashandel ging das Ergebnis um
61 Millionen € auf 544 Millionen € zurtick. Der im Jahres-
verlauf kontinuierliche Anstieg der Olpreise beeintrachtigte
die Margen, denn die Einkaufspreise flr Erdgas folgen den
Olpreisen zeitnah, wahrend die Verkaufspreise vertrags-

Umsatzeinfliisse Ol und Gas

0% 2%
Menge : E— 3
Preis/Wahrung ;—5%:
Umsatz : ~2% |——
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bedingt erst mit mehrmonatiger Verzégerung angepasst
werden.

Einen wesentlichen Bestandteil der Wachstumsstrate-
gie im Erdgashandel bildet die Beteiligung an der Nord
Stream AG. Diese baut eine Pipeline, die von Russland
durch die Ostsee an die deutsche Kuste verlauft. Zurzeit
treibt Nord Stream die notwendigen Genehmigungsver-
fahren in den betreffenden Landern voran. Sie hat Vertrage
mit den Lieferanten fiir die Rohre abgeschlossen und Ver-
legekapazitaten gesichert.

Im Zusammenhang mit dem Nord-Stream-Projekt wur-
den onshore die Arbeiten am Speicher Jemgum und die
Planung der Ostsee-Pipeline-Anbindungsleitung (OPAL)
aufgenommen, die von Greifswald bis Olbernhau verlaufen
soll. Im Juli 2007 wurde in Osterreich die erste Ausbau-
stufe des Porenspeichers Haidach mit einem Arbeits-
gasvolumen von 1,2 Milliarden Kubikmetern in Betrieb
genommen. Ebenfalls im Juli hat WINGAS von StatoilHydro
deren 50-prozentigen Anteil an der HydroWingas erworben
und betreibt das Handelsgeschéft in GroBbritannien nun-
mehr unter der Firma WINGAS UK in Eigenregie weiter.

GESCHAFTSBEREICH EXPLORATION
UND PRODUKTION

e Erste Projektphase des Gemeinschaftsunternehmens
Achimgaz zur Férderung von Erdgas und Kondensat
in Sibirien nahezu abgeschlossen

¢ Neue Explorationslizenzen in der Nordsee sowie in
Katar

¢ Ruckgang von Umsatz und Ergebnis durch verstarkte
Aufwendungen in der Exploration, allgemeine Kosten-
entwicklung der Branche sowie Struktureffekte

BASF | Bericht 2007

Ausblick Ol und Gas

Wir legen unserer Planung fiir 2008 anhaltend hohe Rohdl-
preise zu Grunde, auf US-Dollar-Basis rund 78 US$/Barrel
und auf Euro-Basis etwa auf Vorjahresniveau. Durch die
positive Entwicklung im Erdgashandel rechnen wir mit
einem Umsatzanstieg, wéahrend wir auf Grund des hdheren
Erdgasanteils bei der Produktion von Kohlenwasserstoffen
ein Ergebnis auf Hohe des Vorjahres erwarten. ///

Ol und Gas -- Umsatz nach Regionen (nach Sitz der Kunden)

34
1 -- Europa: 95%

4 -- Stidamerika, Afrika,
Naher Osten: 3%

GESCHAFTSBEREICH ERDGASHANDEL

e Umsatz auf Vorjahresniveau

* WINGAS entgegen allgemeiner Marktentwicklung
weiterhin gewachsen

e Nord Stream AG treibt den Bau der Pipeline von Russ-
land durch die Ostsee an die deutsche Kiste voran

e Ergebnisriickgang durch zeitlich verzégerte Anpassung
der Verkaufspreise an die Entwicklung der Olpreise
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REGIONENBERICHT

Regionen (Millionen €)

Umsatz Umsatz : Ergebnis der Betriebstétigkeit

Sitz der Gesellschaften Sitz der Kunden ) (EBIT)
Veréande- Verénde- Verénde-
2007 : 2006 :  rung % : 2007 : 2006 :  rung % : 2007 : 2006 :  rung % :
Europa 34316 31.444 9,1 32.367 29.529 9,6 5.415 5.485 -13
davon Deutschland | 243121 20963 : 59 119670 11.062 ! 82 4206 4125 24
Nordamerika 12.007 11.415 52 11.928 11.522 3,5 762 869 -12,3
Asien, Pazifischer Raum 8.785 7.450 17,9 9.561 8.102 18,0 828 181 357,5
Siidamerika, Afrika, Naher Osten {2843 2301 236 4005 3457 185 311 2151 447
: 57.951 52.610 10,2 57.951 52.610 10,2 7.316 6.750 8,4

Europa

Im Jahr 2007 steigerten die Gesellschaften in der Region
Europa den Umsatz um 9,1 % auf 34.316 Millionen €. Zur
erfolgreichen Entwicklung des Gesamtumsatzes trugen
fast alle Segmente bei.

Der Unternehmensbereich Catalysts hatte einen groBen
Anteil an der deutlichen Umsatzsteigerung im Segment
Chemikalien, ebenso wie die gute Absatz- und Preis-
entwicklung bei Zwischenprodukte und Anorganika sowie
die gesteigerten Verkaufspreise bei Petrochemikalien.

Wahrend das Segment Kunststoffe in Europa von einer
starken Nachfrage im Bausektor sowie von héheren Preisen
profitierte, stieg der Umsatz des Segments Veredlungs-
produkte vor allem durch das Mitte 2006 akquirierte Bau-
chemiegeschéft sowie eine starke Nachfrage.

Der Unternehmensbereich Pflanzenschutz hat den
Umsatz hauptsachlich auf Grund eines héheren Absatzes
gesteigert; bei Feinchemie ist das Geschaft durch eine
gute Nachfrage in den Arbeitsgebieten Pharma und
Kosmetik ebenso gewachsen wie durch die Integration
des akquirierten Kosmetikgeschéfts.

Der Umsatz des Segments Ol und Gas lag unter dem
Vorjahresniveau. GroBere abgesetzte Mengen konnten die
preis- und wechselkursbedingten Rickgéange nicht kom-
pensieren.

Das Ergebnis der Betriebstéatigkeit lag mit 5.415 Millio-

Ergebnis der Betriebstétigkeit nach Regionen

1 -- Deutschland: 58%

2 -- Europa
(ohne Deutschland): 16%

5 -- Siidamerika, Afrika,
Naher Osten: 4%

nen € leicht unter dem Vorjahreswert. Das Segment Ol und
Gas leistete erneut einen bedeutenden Beitrag, konnte je-
doch den Rekordwert des Vorjahres nicht erreichen. Dies
lag vor allem an hdéheren Aufwendungen fur die Suche
nach Erddl und Erdgas, der allgemeinen Kostenentwick-
lung in der Branche und geringeren Margen im Erdgashan-
del bedingt durch die zeitlich verzégerte Anpassung der
Verkaufs- an die Einkaufspreise. Im Segment Kunststoffe
war das Ergebnis durch eine Wertberichtigung auf Sachan-
lagevermdgen bei Performance Polymers belastet.

Im Rahmen unseres Projekts ,Weiterentwicklung
Europaorganisation® passen wir Strukturen und Prozesse
konsequent den sich dndernden Marktgegebenheiten an.
Die Effizienz der internen Serviceeinheiten konnte erfolg-
reich gesteigert und die Kosten weiterreduziert werden.
Insgesamt rechnen wir aus diesem Projekt bis 2008 mit
Einsparungen von rund 90 Millionen € pro Jahr, von denen
2007 bereits 79 Millionen € erreicht waren.

Der Aufbau unseres européischen Shared-Service-
Centers in Berlin zur Bundelung von Funktionen im Bereich
Finanz- und Rechnungswesen sowie Standard-Personal-
dienstleistungen erfolgt wie geplant. Inzwischen werden
45 Gruppengesellschaften aus neun Landern von Berlin aus
betreut, darunter auch bereits einige der 2006 erworbenen
europaischen Gesellschaften der Bereiche Catalysts und
Bauchemie.

GESCHAFTSENTWICKLUNG
IN DEN REGIONEN

e Europa: Steigerung des Umsatzes, Ergebnis leicht
unter Vorjahresniveau

e Nordamerika: Umsatzsteigerung bei Chemikalien und
Veredlungsprodukte, Sondereffekte belasten Ergebnis

® Asien, Pazifischer Raum: Umsatz- und Ergebnis-
steigerung durch Inbetriebnahme neuer Anlagen

e Stidamerika, Afrika, Naher Osten: Steigerung von
Umsatz und Ergebnis
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Nordamerika

Der Umsatz der Gesellschaften in der Region Nordamerika
stieg um 5,2 % auf 12.007 Millionen €. In Landeswé&hrung
konnte der Umsatz um 13,2 % verbessert werden. Im Seg-
ment Kunststoffe sowie im Bereich Pflanzenschutz waren
die Umsétze wahrungsbedingt sowie infolge von zeitweisen
Anlagenausféllen beziehungsweise Devestitionen riicklau-
fig. Die Segmente Chemikalien sowie Veredlungsprodukte
konnten sowohl in Landeswéahrung als auch in Euro deut-
liche Umsatzsteigerungen erzielen. Hierzu trugen die 2006
erworbenen Aktivitaten in den Bereichen Catalysts, Bau-
chemie sowie Veredlungschemikalien wesentlich bei.

Der Uiberwiegende Teil der Synergieeffekte aus der
Integration des Katalysatorengeschéfts fallt in der Region
Nordamerika an. Daneben haben wir die erworbenen Bau-
chemieaktivitdten sowie das US-Geschaft von Johnson
Polymer in unsere regionalen Strukturen integriert.

Das Ergebnis der Betriebstétigkeit betrug 762 Millio-
nen € und lag um 12,3 % unter dem Vorjahreswert. Dies
resultierte insbesondere aus den Wartungsabstellungen
bei Petrochemikalien, einem mehrwdchigen Ausfall der
TDI-Anlage in Geismar/Louisiana sowie der schwécheren
Nachfrage aus der Automobil- und Bauindustrie. Die
Abschwachung in diesen Branchen betraf insbesondere
die Bereiche Coatings und Veredlungspolymere sowie das
Segment Kunststoffe.

Positive Sondereinfllisse wurden durch die VerduBerung
unseres Anteils an einem Ethan-Cracker in Geismar/Loui-
siana erzielt.

Integrationskosten fir die im Jahr 2006 erworbenen
Aktivitaten belasteten das Ergebnis der Betriebstatigkeit
als Sondereinfliisse ebenso wie Kosten flir Umweltschutz-
maBnahmen und eine Wertberichtigung auf Sachanlagen
und immaterielle Vermégenswerte im Bereich Coatings.

Daneben resultierten Sonderbelastungen aus der Still-
legung von Anlagen in Aberdeen/Mississippi, Portsmouth/
Virginia und Enka/North Carolina. Diese wurden ersetzt
durch zwei neue GroBanlagen an unserem Verbundstandort
in Freeport/Texas: eine integrierte Anlage flir Superabsorber

EUROPA

Umsatzsteigerung in fast allen Segmenten, Umsatz
des Segments Ol und Gas auf Vorjahresniveau

+9,1%
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mit einer Kapazitat von 180.000 Tonnen pro Jahr sowie
eine Produktionsanlage fir Polyamid 6 (Nylon) mit einer
jahrlichen Kapazitat von 120.000 Tonnen. Letztere macht
Freeport/Texas zu der Produktionsbasis flr unser gesamtes
Geschéft mit Polyamidvorprodukten und -polymeren in
Nordamerika. Der flr die Kunststoffproduktion benétigte
Rohstoff Caprolactam wird von einer weiteren BASF-Anlage
in Freeport geliefert. Auch die neue Anlage fiir Super-
absorber bezieht den Rohstoff Acrylsdure direkt aus dem
Verbund in Freeport.

Das im Jahr 2005 aufgelegte Commercial-Effective-
ness-Programm zur weiteren Ergebnisverbesserung haben
wir im Jahr 2007 erfolgreich abgeschlossen. Im Rahmen
des Programms wurden unsere Preismechanismen, Supply-
Chain-Prozesse und Geschéftsmodelle noch besser an die
Marktbedingungen angepasst.

Asien, Pazifischer Raum

Die Gesellschaften in der Region Asien, Pazifischer Raum
steigerten den Umsatz um 17,9 % auf 8.785 Millionen €. In
Landeswahrung konnte der Umsatz um 25,2 % angehoben
werden.

Den groBten Beitrag zum Anstieg des Umsatzes in
Asien, Pazifischer Raum hat das Segment Chemikalien
geleistet. MaBgeblich ist das Umsatzwachstum in diesem
Segment auf die im Jahr 2006 erworbenen Aktivitaten
im Bereich Catalysts zurlickzufiihren. Hier hat sich der
Umsatz im Vergleich zum Vorjahr mehr als verdoppelt.
Auch die Segmente Kunststoffe und Veredlungsprodukte
konnten insbesondere durch neu in Betrieb genommene
Anlagen am Uberdurchschnittlichen Wachstum der asia-
tischen Markte partizipieren und sind in der Region stark
gewachsen. In Schanghai/China haben wir eine neue
Konfektionieranlage flir technische Kunststoffe sowie
einen Standort fiir Polyurethanspezialitédten eréffnet. Des
Weiteren wurde in Caojing/China eine Anlage fir HDI-
basierte Lackrohstoffe in Betrieb genommen. Zuséatzliche
Impulse gingen von neuen Anlagen des Unternehmens-
bereichs Bauchemie aus.

NORDAMERIKA

Umsatzwachstum im Vergleich zum Vorjahr,
Synergieeffekte durch Integration der 2006
erworbenen Geschéfte realisiert

+5,2 %
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Das Ergebnis der Betriebstatigkeit betrug 828 Millionen €
und ist im Vergleich zum Vorjahr um 647 Millionen € deut-
lich gestiegen. Dies ist maBgeblich auf ein starkes Ergeb-
niswachstum der Segmente Chemikalien, Pflanzenschutz
und Erndhrung sowie Kunststoffe zurlickzuftihren. AuBer-
dem hatten Sondereinflisse in Héhe von 338 Millionen €
das Ergebnis im Vorjahr erheblich belastet. Im Jahr 2007
haben Sondereinfliisse das Ergebnis um 28 Millionen €
erhéht.

Die angekiindigten Schritte zur Restrukturierung einiger
unserer Geschéaftsfelder haben wir umgesetzt. So wurde
am Standort Kasumi in Yokkaichi/Japan eine Anlage zur
Herstellung von Prozesschemikalien fir die Papierherstel-
lung geschlossen. Im Rahmen des globalen Restrukturie-
rungsprogramms im Unternehmensbereich Feinchemie
haben wir die Lysin-Produktionsanlage in Gunsan/Korea
sowie mehrere Pradmixanlagen in Asien devestiert.

Das Vorhaben, zusammen mit unserem chinesischen
Partner Sinopec den Verbundstandort in Nanjing/China zu
erweitern, verlauft nach Plan. Es ist vorgesehen, eine tech-
nische und wirtschaftliche Machbarkeitsstudie im ersten
Quartal 2008 einzureichen. Des Weiteren priifen wir den
Bau einer MDI-Anlage in Chongging/China. Die Anlage mit
einer jahrlichen Kapazitat von 400.000 Tonnen Roh-MDI
soll ab 2010 in Betrieb genommen werden. An unserem
Standort Yeosu/Korea werden wir 47 Millionen € in die
Errichtung einer neuen, umweltschonenden Dampf-
erzeugungsanlage investieren.

In Caojing/China haben wir die voriibergehend still-
gelegte THF-Anlage erfolgreich fir die Produktion von
Maleinsdureanhydrid getestet. Danach soll sie umgebaut
werden, um Maleinsaureanhydrid als zweites Produkt
neben Tetrahydrofuran herzustellen.

Dariiber hinaus intensivieren wir die Forschung und
Entwicklung in Asien. So haben wir in Singapur ein neues
Forschungszentrum flir Organische Elektronik eroffnet.
Im Bereich der Pflanzenbiotechnologie wurde eine Koope-
rations- und Lizenzierungsvereinbarung mit dem Crop
Functional Genomics Center in Seoul/Korea unterzeichnet.

ASIEN, PAZIFISCHER RAUM

Umsatzanstieg in allen Segmenten, bei Kunststoffen und
Veredlungsprodukten vor allem durch Inbetriebnahme
neuer Anlagen

+17,9 %
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In China haben wir unsere Entwicklungsaktivitaten bedeu-
tend ausgebaut, um besser und schneller auf neue Markt-
impulse in der Region reagieren zu kdnnen. Schanghai
wurde weiter zum Zentrum flr Innovationen in China
ausgebaut und beheimatet mittlerweile Forschungs- und
Entwicklungseinheiten fir alle unsere Segmente. In diesem
Jahr haben wir dort neue Labore unter anderem fiir die
Bereiche Catalysts, Petrochemikalien, Performance Poly-
mers, Polyurethane und Bauchemie er&ffnet.

Siidamerika, Afrika, Naher Osten

Die Gesellschaften in der Region steigerten ihren Umsatz
im Vergleich zum Vorjahr um 23,6 % auf 2.843 Millionen €.
In Landeswéhrung wuchs der Umsatz um 27,8 %.

Das dynamische Wachstum in Sidamerika wurde
hauptséachlich in Brasilien erwirtschaftet, wo besonders der
Unternehmensbereich Pflanzenschutz den Umsatz deutlich
verbessert hat. In einem positiven Marktumfeld mit anhal-
tend hohen Preisen fiir Soja und einer starken Nachfrage
nach Zuckerrohr investieren die exportorientierten Kunden
verstarkt in hochwertige Pflanzenschutzmittel. Auch bei
Bautenanstrichmitteln ist der Umsatz erfreulich gewachsen,
ebenso bei den Geschaften im Bau- und Automobilbereich.
So haben wir bei Automobillacken unseren Anteil am
brasilianischen Markt erhéht. Die neu integrierten Bereiche
Bauchemie und Catalysts haben sich ebenfalls gut ent-
wickelt. Des Weiteren trugen Wahrungseffekte zur positiven
Umsatzentwicklung in Brasilien bei.

In Afrika und im Nahen Osten stieg der Umsatz ins-
besondere durch die Beitrage der Unternehmensbereiche
Catalysts und Bauchemie. Zuwéchse bei Styrol-Kunststoffe
und Veredlungschemikalien konnten auBerdem geringere
Umsitze bei Ol und Gas und bei Veredlungspolymere
ausgleichen.

Das Ergebnis verbesserte sich um 44,7 % auf 311 Mil-
lionen €. Dies lag insbesondere an héheren Mengen und
Preisen beim Pflanzenschutz in Stidamerika. Zudem trug
die erfolgreiche Integration des Geschéfts mit Kataly-
satoren in Stidafrika zu der Ergebnissteigerung bei.

SUDAMERIKA, AFRIKA, NAHER OSTEN

Umsatzsteigerung getragen vom Unternehmensbereich
Pflanzenschutz, weitere Wachstumsimpulse in den
Bereichen Catalysts und Bauchemie

+23,6 %
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LIEFERKETTE

Die BASF hat 2007 etwa 500.000 verschiedene Rohstoffe,
technische Giter sowie Dienstleistungen fiir Bau und

Instandhaltung von Anlagen und fiir Logistik eingekauft.

Beschaffungsverbund sichert Vorteile im Wettbewerb
Global und regional tatige Beschaffungsteams vernetzen
die lokalen Einkaufseinheiten und bindeln den Bedarf
mehrerer Standorte. Durch gemeinsame Projekte mit Liefe-
ranten reduzieren wir die Kosten der Beschaffungskette.

Zentrale Koordination des Einkaufs von Rohstoffen
Wir koordinieren den Einkauf bedeutender Rohstoffe
zentral durch weltweit oder regional aufgestellte Produkt-
teams. Die wichtigsten petrochemischen Rohstoffe fir die
Produktion an den Verbundstandorten sind Naphtha, LPG
(Liquefied Petroleum Gas) und Erdgas. Zudem beziehen
wir eine groBe Anzahl von Rohstoffen — von Ammoniak,
Uber Edelmetalle bis hin zu Zucker.

Technischer Einkauf deckt Bedarf schnell und effizient
Bei technischen Gitern und Dienstleistungen koordinieren
globale und regionale Beschaffungsteams unseren Einkauf,
beispielsweise von Maschinen, Laborgeraten, Bau- oder
Montagearbeiten. Um Bedarfe schnell und effizient zu
bundeln sowie Giter und Leistungen zu standardisieren und
dadurch Einsparungen zu erzielen, arbeiten wir eng mit
den Einheiten aus Technik und Instandhaltung zusammen.

Einkauf logistischer Dienstleistungen

Mit zirka 2,4 Milliarden € weltweitem Einkaufsvolumen an
logistischen Dienstleistungen sichern wir die zeitgerechte
Verfligbarkeit der Giter an unseren Standorten und bei
unseren Kunden.

Wir optimieren Logistikkosten und starken die Wett-
bewerbsféahigkeit der BASF durch einen global koordinierten
Einkauf von See- und Luftfracht sowie durch die regionale
Steuerung der Dienstleister im Landverkehr.

EINKAUF

¢ Wichtigste petrochemische Rohstoffe fur die
Produktion an den Verbundstandorten: Naphtha,
LPG und Erdgas

e \lernetzung von lokalen Einkaufseinheiten durch
globale und regionale Beschaffungsteams

Mehr Effizienz durch E-Commerce

Im Jahr 2007 lag unser Fokus auf der weltweiten Einfiih-
rung elektronischer Kataloge. Zudem haben wir unsere
E-Commerce-Aktivitdten erweitert. Wir bieten unseren
Kunden Uber Internetportale eine breite Informationspalette
an, die zunehmend genutzt wird. Zugleich ist es unser Ziel,
dass noch mehr Bestellungen elektronisch erfolgen, um
eine schnelle und automatische Bearbeitung zu gewéhr-
leisten. In Europa erreicht uns bereits die Halfte der Auftrage
elektronisch, weltweit sind es Uber 40 %. Bei Umsatz und
Informationstransfer Uber elektronische Medien konnten
alle Regionen im Jahr 2007 Zuwé&chse verzeichnen.

Nachhaltigkeit in der Lieferkette

BASF hat sich in den Grundwerten und Leitlinien zur
Einhaltung international anerkannter Arbeits- und Sozial-
standards sowie zum verantwortungsvollen Umgang mit
der Umwelt bekannt und kommt dieser Verpflichtung nach.
Es ist uns wichtig, dass unsere Lieferanten und Geschéfts-
partner ihre Geschéftstatigkeit ebenfalls an diesen Werten
ausrichten. Zur systematischen Bewertung von Umwelt-
schutz- und Arbeitssicherheitsstandards in der Lieferkette
haben wir deshalb bereits seit einigen Jahren die sogenannte
LSafety Matrix“ etabliert, mit deren Hilfe wir ausgewahlte
Lieferanten Uberprifen. Die Lieferantenauswahl erfolgt auf
Basis einer Lander- und Produktrisikobewertung.

Dieses bewahrte Instrument hat BASF durch ein System
zur Bewertung international anerkannter Arbeits- und
Sozialstandards erganzt. Wir informieren unsere Lieferanten
Uber die von uns erwarteten Sozialstandards. Weiterer
Bestandteil unseres stufenweise angelegten Prozesses
wird eine Lander- und Branchenrisikobewertung sowie
eine Selbstbewertung von ausgewahlten Lieferanten sein.
Auf Basis dieser Ergebnisse werden konkrete Schritte
erarbeitet und umgesetzt. /77

= Mehr hierzu unter: corporate.basf.com/lieferkette

NACHHALTIGKEIT IN DER LIEFERKETTE

Neben wirtschaftlichen Aspekten bewerten wir unsere
Lieferanten hinsichtlich der Umsetzung von:

e Umweltschutz- und Arbeitssicherheitsstandards
¢ International anerkannten Arbeits- und Sozialstandards

2007 haben wir weltweit Gber 400 Lieferanten vor Ort
evaluiert.
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MITARBEITER

Der Erfolg der BASF basiert auf den Leistungen ihrer
Mitarbeiter weltweit. Deshalb helfen wir ihnen dabei, ihr
Potenzial und ihre Starken voll zu entfalten. Besonderen
Wert legen wir auf einen kontinuierlichen Dialog zwischen
Mitarbeitern und Fiihrungskraften tber Lander- und
Bereichsgrenzen hinweg. Das schafft Vertrauen und
fordert den Wissenstransfer sowie die Innovationskraft
im Unternehmen.

Unser Ziel ist es, das beste Team der Industrie zu bilden.
Dieser Herausforderung stellen wir uns, indem wir unseren
Mitarbeitern attraktive Angebote und Leistungen bieten.
Im globalen Wettbewerb um die besten Spitzenkrafte ist
das unerlésslich. Wir stellen deshalb den Menschen in den
Mittelpunkt. Das Vertrauen unserer Mitarbeiter, unserer
Partner und unseres Umfelds in unser Handeln ist uns
wichtig. Deswegen nehmen wir unsere soziale Verantwor-
tung ernst und engagieren uns weltweit mit unterschied-
lichen Projekten vor allem im Umfeld unserer Standorte.

Generations@Work

Eines unserer zentralen strategischen Programme ist das
2006 gestartete ,,Generations@Work“. Ziel des Programms
ist es, die Leistungsfahigkeit, Flexibilitdt und Produktivitat
unserer Belegschaft zu erhalten. Denn bereits in wenigen
Jahren wird sich die Bevolkerungsstruktur an vielen
unserer Standorte grundlegend verandern. Die sinkende
Bevdlkerungszahl sowie die Altersstruktur der Belegschaft
stellen die BASF vor neue Herausforderungen. Als ersten
Schritt haben wir sowohl die Personalstruktur unserer
Standorte als auch die demografischen Verédnderungen

in den jeweiligen Landern analysiert: An unserem Standort
in Ludwigshafen beispielsweise sind heute 55 % der
Beschéftigten zwischen 35 und 50 Jahre alt. Im Jahr
2020 wird das Durchschnittsalter unserer Mitarbeiter Uber
50 Jahren liegen. Wir wollen unseren Mitarbeitern dabei
helfen, bis ins Rentenalter kdrperlich und geistig fit bleiben
zu kénnen.

PROGRAMM GENERATIONS@WORK

Lebenslanges Lernen wird zum festen Bestandteil des
Arbeitslebens — auch bei dlteren Menschen. Ebenso rlickt
die Gesundheitsvorsorge verstéarkt in den Fokus. Seit
Jahren bieten wir Vorsorgeuntersuchungen, Gesundheits-
forderungsmaBnahmen sowie ein breites Sportangebot an.
Auch Arbeitszeitmodelle werden mit Blick auf die spezi-
fischen Bedurfnisse alterer Arbeitnehmer untersucht und
weiterentwickelt. Wichtig ist, dass schon heute ein
Umdenken sowohl bei Fllhrungskréften als auch bei
Mitarbeitern einsetzt.

Generations@Work konzentriert sich nicht nur auf die
alter werdende Belegschaft. Fiir BASF heif3t nachhaltige
Personalpolitik, kontinuierlich auszubilden und qualifizierten
Nachwuchs einzustellen. Durch den demografischen
Wandel missen wir langfristig mit einem Rickgang an
qualifizierten Nachwuchskraften auf dem Arbeitsmarkt
rechnen. Umso wichtiger wird es, ein attraktiver Arbeit-
geber zu sein. Neben der Finanzierung der betrieblichen
Altersversorgung Uberprifen wir auch unsere Vergltungs-
systeme. Angebote zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie
tragen ebenso zu unserer Attraktivitat als Arbeitgeber bei.

- Mehr hierzu unter: corporate.basf.com/demografischer_wandel

BASF-Engagement in der Europdischen CSR-Allianz
Die BASF beteiligt sich an der européischen Allianz fur
Corporate Social Responsibility (CSR) — einer Partnerschaft
zwischen der Kommission der Europaischen Union und
der européischen Wirtschaft. Im Rahmen der Allianz
engagieren wir uns federfihrend in einem sogenannten
Laboratory zum Thema demografischer Wandel. Gemeinsam
mit anderen Unternehmen und relevanten Stakeholdern
erarbeiten wir unternehmensbezogene Lésungsansatze.

= Mehr hierzu unter: www.demographicchange.info

Altersstruktur BASF-Gruppe 2007
(Anteil Beschaéftigte in Prozent)

Handlungsfelder von Generations@Work:

e Beschéftigungsféhigkeit

¢ Nachhaltige Rekrutierung

e Wettbewerbsfahige Produktivitat
e Kulturwandel

e Gesellschaftliches Engagement
e Finanzierung Altersversorgung

0% 20% 40%
bis einschl. 25 Jahre — 7,3
zwischen 26 und 39 Jahren | 37,3
zwischen 40 und 54 Jahren | 46,3
ab 55 Jahre m— 0,1
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Diversity als Wettbewerbsvorteil

Interkulturelle Kompetenz ist ein klarer Vorteil im globalen
Wettbewerb. Diversity bedeutet Vielfalt und schliet alle
Facetten ein, die ein Mitarbeiter in das Arbeitsleben bei der
BASF weltweit einbringt. Die Verschiedenartigkeit unserer
Mitarbeiter auf allen Hierarchieebenen verstehen und
schatzen wir als Bereicherung: Unterschiedliche kulturelle
Hintergriinde, Erfahrungen, Denk- und Herangehensweisen
tragen dazu bei, Herausforderungen im Arbeitsalltag krea-
tiver und schneller zu begegnen. Deshalb bildet die weitere
Internationalisierung einen Schwerpunkt unserer Personal-
entwicklung. Fach- und Fuhrungskréfte rekrutieren wir
weltweit und unterstttzen mit interkulturellen Trainings-
angeboten die Integration von Mitarbeitern aus anderen
Léndern. Entsprechende Programme bieten 81,4 % der
Gesellschaften an (2006: 73 %).

Wir haben uns zum Ziel gesetzt, den Anteil nichtdeut-
scher Oberer Fihrungskréfte zu erhéhen. 2007 lag er bei
29,3 %. AuBerdem wollen wir, dass mehr als 70 % unserer
Oberen Fuhrungskréfte Uber internationale Erfahrungen
verfligen. 2007 lag ihr Anteil bei 73 %.

Wir setzen uns flr die Gleichstellung von Frauen und
Mannern ein. Bei Gehéaltern unterscheiden wir nicht
zwischen méannlichen und weiblichen Mitarbeitern. Eines
unserer Ziele ist, den Anteil an Frauen in oberen Fihrungs-
positionen zu erhdhen. Dieser lag 2007 bei 5,6 %.

In unseren Regionen arbeiten Projektteams an
MaBnahmen, die Diversity férdern. So haben wir beispiels-
weise in Brasilien einen Diversity-Beirat etabliert und einen
speziellen Diversity-Leitfaden erarbeitet. Um Diversity noch
starker im Unternehmen zu verankern, haben wir Anfang
2008 ein globales Projekt gestartet. Ziel ist es, die grund-
legende Ausrichtung der BASF auf personale Vielfalt
nachhaltig zu verstéarken. Dazu untersuchen wir zunachst
die Bedeutung von Diversity fir die BASF auf regionaler
und globaler Ebene und erarbeiten daraus weltweite
MaBnahmen und Ziele.

= Mehr hierzu unter: corporate.basf.com/diversity d

DIVERSITY ALS WETTBEWERBSVORTEIL

Handlungsfelder des Diversity-Projekts:

e Férderung von Chancengleichheit

e Forderung der Vielfalt unserer Mitarbeiter auf
allen Hierarchieebenen

e |Internationalisierung des Managements

BASF | Bericht 2007

Mitarbeiterstruktur BASF-Gruppe 2007
(Vorjahreszahlen in Klammern)

Frauen : Ménner :

Beschiftigte insgesamt £ 212% (207%) | 78,8% (79,3%)

Management + Professionals 21,8% (20,7 %) 78,2% (79,3 %)

Obere Fihrungskrafte © 56% (5.6%): 944% (94,4%)

Feedback fiir Filhrungskréfte

Flhrungskréafte beurteilen ihre Mitarbeiter — das ist bei uns
gangige Praxis. Bei unserem Flhrungskrafte-Feedback
zeigen aber auch Mitarbeiter ihren Vorgesetzten auf, wie
sie deren Verhalten wahrnehmen. Durch den strukturierten
und moderierten Prozess erhalten unsere FUhrungskréafte
ein besseres Verstandnis fur ihre Starken und ihr Ent-
wicklungspotenzial. Auf diese Weise kénnen sie auch ihr
Flhrungsverhalten verbessern. Im Team ermdglicht das
Feedback eine bessere Kommunikation, mehr Vertrauen
und eine effektivere Zusammenarbeit. Damit leistet es
einen zentralen Beitrag zur Umsetzung unserer Leitlinie
,Wir bilden das beste Team der Industrie”.

Bis Ende 2007 haben insgesamt 47,8 % unserer Oberen
Fihrungskrafte im Rahmen des ,,Globalen Flhrungskrafte-
Feedbacks” oder des internen Flhrungskrafte-Seminars
sInspirational Leadership“ am Flhrungsfeedback teil-
genommen.

Transparenz durch Stellenbewertungssystem

Unsere Personalarbeit beinhaltet sowohl gruppenweite
Standards als auch markt- und kulturspezifische Losungen
fur Standorte und Regionen. Um unsere Systeme weiterhin
zu vereinheitlichen, haben wir an fast allen Standorten ein
gruppenweit verbindliches Stellenbewertungssystem
eingefiihrt. Anhand von festgelegten Kriterien, wie zum
Beispiel Fach-, Sozial- und Entscheidungskompetenz,
werden damit alle Funktionen analysiert und bewertet.
Das schafft Transparenz und ermdglicht organisations-
Ubergreifende Vergleiche.

LEITLINIEN FUR UNSERE
FUHRUNGSKRAFTE

e Fur Klarheit sorgen und Realitdtssinn demonstrieren

e Vorbild fur Leistung und Schnelligkeit sein

e Begeisterung und Inspiration férdern und zur
Entfaltung bringen

e Strategische und operative Flihrung demonstrieren
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Offener Dialog mit Arbeitnehmervertretungen
Wir arbeiten partnerschaftlich mit den betrieblichen Arbeit-
nehmervertretern zusammen. Dabei beachten wir sowohl
die internationalen Arbeitsstandards als auch die jeweiligen
Landesgegebenheiten. Mit der Umwandlung der BASF
Aktiengesellschaft in eine SE haben wir eine neue europai-
sche Arbeitnehmervertretung etabliert: den BASF Europa
Betriebsrat. Er wird nicht nur fiir grenziiberschreitende
Angelegenheiten zustandig sein, sondern auch fiir die
Beschéftigten, die sich auf keine nationale Interessen-
vertretung stutzen kénnen. - Menr Informationen hierzu auf Seite 12.
Auch in Asien und Stidamerika arbeiten unsere
Gesellschaften im konstruktiven Dialog mit Arbeitnehmer-
vertretern zusammen. BASF-Arbeitnehmervertretungen
tauschen sich regelméBig bei regionalen Netzwerktreffen

dus. = Mehr hierzu unter: corporate.basf.com/arbeitnehmervertretung

Mitarbeiterbefragungen

Wir fihren regelmaBig Befragungen durch, um die Meinung
unserer Mitarbeiter in die Weiterentwicklung des Unter-
nehmens und des Arbeitsumfelds einflieBen zu lassen.
Unser Ziel ist es, eine globale Mitarbeiterbefragung flr die
gesamte BASF-Gruppe zu etablieren. Dazu werden wir die
regionalen Befragungen bis 2009 inhaltlich aufeinander
abstimmen und zeitlich in Einklang bringen. Alle Mitarbei-
terbefragungen enthalten bereits Fragen zu Themen wie
Arbeitsplatzsituation, Zusammenarbeit oder auch Fihrung.
Diese beziehen sich auf die Schwerpunkte unserer Leitlinie
,Wir bilden das beste Team der Industrie” und lassen
sich zu einem globalen Gesamtwert zusammenfassen.
So kdnnen wir regionale Unterschiede feststellen und
gegebenenfalls MaBnahmen ergreifen.

Als Teil der globalen Mitarbeiterbefragung haben wir
2007 die Unternehmenskultur der BASF bei unseren
Fihrungskraften untersucht. Die Ergebnisse dieser Studie
zeigen deutlich, dass die Befragten groBes Vertrauen in die
Unternehmensfiihrung setzen und sich stark mit der BASF
identifizieren. AuBerdem wird BASF als Vorreiter auf den

BERUF UND FAMILIE

Lagebericht -- Mitarbeiter und Gesellschaft -- Mitarbeiter

Gebieten Umweltschutz, Sicherheit und gesellschaftliche
Verantwortung wahrgenommen.

Beruf und Familie

Ein wichtiges Anliegen unserer Personalpolitik und Teilaspekt
von Generations@Work ist es, die Vereinbarkeit von Beruf
und Familie weiterzuférdern. Dazu bieten wir unseren
Mitarbeitern — soweit es mdglich ist — flexible Arbeitszeit-
modelle. Teilzeitarbeit ermdglichen wir beispielsweise
unseren Mitarbeitern an Standorten in Europa, den USA
und in Asien.

Die BASF-Tochter Wintershall bietet ihren Mitarbeitern
an den Standorten Kassel und Barnstorf einen ,Work &
Life Service“ an, der bei Fragen rund um die bessere
Vereinbarkeit von Beruf und Familie berat. Dazu z&hlen
flexible Arbeitszeitmodelle wie Teilzeit, Telearbeit oder
Job-Sharing, Elternzeit sowie Wiedereinstieg in den Beruf.
Des Weiteren werden Mitarbeiter bei der Kinderbetreuung
und der Suche nach geeigneten Schulen in der Region
unterstitzt. Auch in Brasilien unterstitzen wir Familien im
Rahmen des ,Life in Balance“-Programms. Hier bieten wir
berufstatigen Mittern unter anderem eine Beihilfe an, mit
der diese zwei Jahre lang einen Kinderkrippenplatz bezahlen
kénnen.

Am Standort Ludwigshafen haben wir Anfang 2007
eine zweite Kinderkrippe eroffnet. Seit Anfang 2008 haben
Mitarbeiter der BASF SE mit ,,LuKids adhoc* zusétzlich
die Méglichkeit, ihre Kinder kurzfristig und kurzzeitig unter-
zubringen, wenn ihre reguldre Betreuung nicht mdglich ist.
Mit mehr Kinderbetreuung, besserer Altersversorgung fur
Eltern und einem Seminar flr Riickkehrer aus der Eltern-
zeit stehen Erziehenden drei zusétzliche Angebote zur
Verfugung.

2007 wurde nach der BASF SE und der Wintershall
auch die BASF Coatings fur ihre familienfreundliche
Personalpolitik von der gemeinnitzigen Hertie-Stiftung

zertifiziert. - Mehr hierzu unter: corporate.basf.com/beruf_familie

e Unsere Angebote unterstiitzen die Mitarbeiter bei der besseren Vereinbarkeit von Beruf und Familie
und tragen damit zum Erhalt von Leistungsféhigkeit und Zufriedenheit bei.
e Durch Angebote zur besseren Vereinbarkeit von Beruf und Familie férdern wir auch die Chancengleichheit

im Unternehmen.

e Wir bauen unsere Attraktivitat als Arbeitgeber weiter aus und bereiten uns jetzt schon auf den

demografischen Wandel vor.
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Weiterbildungsangebote

Um im internationalen Wettbewerb bestehen zu kénnen,
brauchen wir Mitarbeiter, die sich kontinuierlich weiter-
bilden. Da wir uns in Zukunft auf eine langere Lebens-
arbeitszeit einstellen missen, wird lebenslanges Lernen
immer wichtiger. Deshalb fordern wir eigenverantwortliches
und praxisnahes Lernen am Arbeitsplatz und in der
Freizeit. In Ludwigshafen kénnen Mitarbeiter beispielsweise
in einem Lernzentrum Uber ihr gesamtes Berufsleben
hinweg lernen und sich weiterbilden.

Neben den klassischen Weiterbildungsangeboten
bauen wir auBerdem unser E-Learning-Angebot aus.
Ein Beispiel daflir ist unser webbasiertes Europaisches
Lernportal (ELP). Vom Projektmanagement bis hin zur
Informationstechnologie — seit 2006 bieten wir liber diese
Plattform eine breite Palette an Kursen an. Mitarbeiter
kénnen unter sechs Kurssprachen auswéhlen, das Lern-
tempo selbst bestimmen und sich in virtuellen Lerngruppen
und Projektteams austauschen. AuBerdem kann ELP in
jedem Land mitgestaltet und ergénzt werden. In fast der
Halfte aller Gruppengesellschaften haben unsere Mit-
arbeiter die Mdglichkeit, E-Learning-Angebote zu nutzen.

Fur Aus- und Weiterbildung hat die BASF im Jahr 2007
weltweit insgesamt 131,2 Millionen € aufgewendet (2006:
123,3 Millionen €). Dabei haben Uber 78.300 Mitarbeiter
mindestens eine SchulungsmaBnahme besucht (2006:
71.300). Im Durchschnitt nahm jeder dieser Mitarbeiter
3,6 Tage an einer Weiterbildung teil (2006: 3,7).

Ausbildungsengagement
Die BASF bildet in insgesamt 16 Landern 2.160 Jugend-
liche in 50 Berufen aus. Damit leisten wir einen wichtigen
Beitrag, mdglichst vielen jungen Menschen Chancen fiir
den beruflichen Einstieg zu bieten. 2007 hat die BASF in
Ludwigshafen mehr als 90 % ihrer Ausgebildeten Uber-
nommen.

Mit Partnern aus Industrie, Gewerkschaft und Politik
unterstltzen wir weiterhin zahlreiche Initiativen im Bereich

MITARBEITER BEI DER BASF

(Stichtag 31.12.2007)

e 95.175 Mitarbeiter weltweit
e 2.160 Auszubildende
e 22 223 Fremdfirmenmitarbeiter an BASF-Standorten

BASF | Bericht 2007

Ausbildung. Ein Beispiel ist der im Jahr 2003 von der BASF
ins Leben gerufene Ausbildungsverbund in der Metropol-
region Rhein-Neckar. Hier schaffen wir jedes Jahr gemein-
sam mit mittlerweile rund 800 Partnerbetrieben zusétzliche
Ausbildungspléatze und bilden heute gemeinsam bereits
1.187 Jugendliche aus. 2007 haben die ersten Verbund-
Auszubildenden ihre Ausbildung abgeschlossen; 86 %
erhielten ein Ubernahmeangebot von ihrem Ausbildungs-
betrieb. Das Erfolgsmodell des Ausbildungsverbunds
wurde 2007 auf Niedersachsen und Westfalen ausgeweitet:
Im neu gegriindeten Ausbildungsverbund Nord starteten
angehende Mechatroniker und Chemikanten ihre zentrale
Ausbildung bei Tochtergesellschaften der BASF. 2008 wer-
den weitere Berufe und Ausbildungsplatze hinzukommen.
Flr unsere Auszubildenden wenden wir jahrlich rund
65,2 Millionen € auf sowie ca. 24,6 Millionen € flir den
»BASF Ausbildungsverbund” als Teil unseres gesellschaft-
lichen Engagements. Mit 2,5 Millionen € férderten wir 2007
zusatzlich das Projekt ,JobChance 100“ der BASF Sozial-
stiftung. Das Projekt hilft 100 arbeitslosen Jugendlichen,
ihre beruflichen Fahigkeiten zu verbessern und einen
Arbeits- oder Ausbildungsplatz zu finden. Auch die
Ausbildungsplatzinitiative Pfalz (AiP) wurde als Teil des
Aktionsplans ,Mit uns gewinnt die Region!* weiterhin
von der BASF unterstitzt. Mit einer BASF-Spende von
1,5 Millionen € forderte die AiP in diesem Jahr etwa 300
neue Ausbildungsplétze.

Mitarbeiter weltweit

Die BASF beschéftigte zum Jahresende 2007 weltweit
95.175 Mitarbeiter. Die Fluktuationsrate ist regional
unterschiedlich, lag aber 2007 weltweit bei nur 1,6 %.
2007 waren 2.160 Auszubildende bei der BASF beschaftigt
sowie rund 22.223 Mitarbeiter anderer Firmen, die an
unseren Standorten Services und technische Leistungen
fur uns erbrachten.

Anzahl der Mitarbeiter nach Regionen
(Stichtag: 31.12))

© Anteil% : Anteil% :

2007 2007 2006 :
Europa 61.020 64,1 64,5
davon Deutschland 46.890 49,3 49,7
davon BASF SE 327060 344 349
Nordamerika 15.191 16,0 16,3
Asien, Pazifischer Raum {13278 139 134
Siuidamerika, Afrika, Naher Osten 5.686 6,0 58

95175 100,0 i 100, :
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Personalaufwand und Sozialleistungen

Fur Gehalter, Sozialabgaben, Beitrdge zur Altersversorgung
und soziale Unterstlitzung wandte die BASF-Gruppe 2007
6.648 Millionen € auf. Das sind 7,1 % mehr als im Vorjahr.

Personalaufwand BASF-Gruppe 2007 (Millionen €)

i Verénde- :

: 2007 : rung% :

Lshne und Gehalter 5.379 6,9 :
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
N 1.269 : 75

Altersversorgung und Unterstiitzung : :
davon fur Altersversorgung 359 25,1
Personalaufwand 6.648 71

Wir bieten unseren Mitarbeitern eine marktgerechte und
attraktive Vergltung. Das Entgelt ergdnzen wir durch
Sozialleistungen. Dazu zéhlen unter anderem zuséatzliche
Krankenversicherung, betriebliche Altersversorgung und
Aktienprogramme.

Mitarbeiterbeteiligung am Unternehmenserfolg

Wir sind Uberzeugt: Wer Leistung anerkennt und fordert,
starkt unternehmerisches Denken und Handeln. Deswegen
arbeiten wir seit vielen Jahren mit leistungs- und erfolgs-
orientierten Entgeltsystemen. Diese setzen sich meist aus
einer fixen und einer variablen Komponente zusammen.
Der variable Anteil wird dabei von der Gesamtkapitalrendite
der BASF-Gruppe sowie von der individuellen Leistung des
Mitarbeiters bestimmt. Die Leistung wird im jahrlichen
Mitarbeitergesprach beurteilt, das fir alle Mitarbeiter der
BASF SE verbindlich ist. Neben der BASF SE wird es in
fast 95 % der BASF-Gesellschaften durchgefihrt. Fast

74 % der Gruppengesellschaften beteiligen ihre Mitarbeiter
am Unternehmenserfolg.

MITARBEITERBETEILIGUNG
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Aktienprogramme fiir Mitarbeiter

Den variablen Vergltungsteil kénnen Mitarbeiter beim
BASF-Mitarbeiterbeteiligungsprogramm ,,plus” in Aktien
investieren. Durch das ,,plus“-Programm erwarben BASF-
Mitarbeiter 2007 weltweit 426.640 Aktien.

FUr ihre FUhrungskréfte bietet die BASF seit 1999 die
Teilnahme am BASF-Optionsprogramm (BOP) an. Dieses
verknilpft einen wesentlichen Teil der Bezlige mit der lang-
fristigen Wertentwicklung der BASF-Aktie. 2007 haben
weltweit mehr als 85 % der rund 1.000 berechtigten
Flhrungskrafte am Optionsprogramm teilgenommen und
daflr bis zu 30 % ihrer variablen Vergltung in Aktien
investiert. /// - Mehr hierzu auf Seite 189.

Wir wollen unsere Mitarbeiter langfristig an das Unternehmen binden und ihr Interesse an einer guten Aktienkursentwicklung
und hohen Dividende wecken. Dadurch nahern sich die Interessen von Mitarbeitern und Aktionaren an. Voraussetzung
ist, dass die Mitarbeiter tUber Aktien am Unternehmen entsprechend beteiligt werden. Das ,,plus“-Programm fordert die
langfristige Beteiligung durch Incentive-Aktien. Durch die Beteiligung am Unternehmenserfolg werden die Mitarbeiter fur
ihre personlichen Leistungen belohnt. Das spornt an, auch in Zukunft das Beste zu geben.
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ARBEITSSICHERHEIT

Die Sicherheit und Gesundheit unserer Mitarbeiter ist
fir uns ein wichtiges Anliegen. Daher arbeiten wir
standig daran, sichere Arbeitsbedingungen nicht nur
zu erhalten, sondern stetig zu verbessern. Nur mit
qualifizierten und sicherheitsbewussten Mitarbeitern
sowie sicheren Anlagen sind wir in der Lage, stérungs-
frei zu produzieren.

Um das Sicherheitsbewusstsein zu férdern und Gefahren
zu minimieren, setzen wir auf lokale Programme und MaB-
nahmen, die nach den speziellen Bedlrfnissen des jewei-
ligen Standorts entwickelt und umgesetzt werden. Dabei
spielen unsere Fuhrungskrafte eine besondere Rolle. Wir
erwarten von ihnen, dass sie fir ihre Mitarbeiter Vorbild
sind.

ZIEL 2020

Wir wollen bei unseren Mitarbeitern weltweit die
Arbeitsunfélle mit Ausfalltagen je eine Million geleistete
Arbeitsstunden auf Basis des Jahres 2002 um 80 %
senken.

Im Jahr 2007 ereigneten sich in der BASF-Gruppe ins-
gesamt 2,2 Arbeitsunfélle mit Ausfalltagen je eine Million
geleistete Arbeitsstunden (2006: 1,7). Damit hat sich die
Unfallhdufigkeit im Vergleich zum Vorjahr um 30 % erhoéht.
Der Anstieg hat hauptséchlich zwei Ursachen: 2007 haben
wir erstmals gruppenweit die Unfélle der Mitarbeiter von
Leasingfirmen in die Berichterstattung aufgenommen.
Dartber hinaus haben wir zum ersten Mal die Zahlen der
2006 akquirierten Standorte miterfasst.

Bei den Mitarbeitern von Partnerfirmen an BASF-
Standorten gingen die Arbeitsunfélle mit Ausfalltagen
je eine Million geleistete Arbeitsstunden um 10 % auf
3,6 (2006: 4,0) zurlick. Unser Ziel zur Arbeitssicherheit
schreiben wir bis ins Jahr 2020 fort.

Arbeitsunfélle mit Ausfalltagen
je eine Million geleistete Arbeitsstunden
(Reduktion zu Basisjahr 2002: —33 %)

2007 | 2,2

2006 (1,7

2005 11,8

2004 2,0

2003 2,4

2002 3,3

Wir bedauern, dass sich im Unternehmen beziehungsweise
bei unseren Partnerfirmen insgesamt vier Unfélle mit
Todesfolge ereignet haben.

Risiken systematisch minimieren

Die Analyse von Unféllen hilft uns, potenzielle Schwach-
stellen zu erkennen und zu beseitigen sowie Risiken zu
minimieren. Deshalb werden wir 2008 eine neue Ereignis-
datenbank fur die gesamte BASF-Gruppe einfihren.
Unfall-, Umwelt-, Transport- und Schadensereignisse
werden wir noch detaillierter aufnehmen; auch Beinahe-
Unfalle werden wir klinftig in der Datenbank erfassen.
Die Datenbank hat zusétzlich den Vorteil, dass Standorte
Ereignisse einfacher melden kénnen.

Jeder Mitarbeiter muss bei seiner Arbeit Verantwortung
flr Sicherheit Gbernehmen — flir sich und seine Kollegen.
Wir férdern das Sicherheitsbewusstsein unserer Mitarbeiter
mit regelmaBigen betrieblichen Sicherheitsunterweisungen,
Seminaren und Schulungen. An vielen Standorten bieten
wir zusatzlich computerbasierte Lernprogramme an. Auch
der intensive Erfahrungsaustausch unserer Sicherheits-
experten aus allen Regionen in unserem Responsible-
Care-Netzwerk dient dazu, Unféllen vorzubeugen.

Sicherheitsbewusstsein férdern

Da die Zahl der Unfélle 2007 gestiegen ist, haben wir
Anfang 2008 eine neue weltweite Initiative gestartet. Wir
wollen unsere Mitarbeiter Uber die technischen Sicherungs-
maBnahmen hinaus noch stérker fur das Thema Sicherheit
und sicheres Verhalten sensibilisieren. Ziel ist es, eine neue
Sicherheitskultur innerhalb der BASF-Gruppe aufzubauen.
Zentraler Inhalt unserer Aktivitaten ist die Starkung des
offenen Dialogs. Durch zusatzliche Workshops werden wir
den Austausch zu Sicherheitsthemen férdern — besonders
an den 2006 akquirierten Standorten. Auf diese Weise
wollen wir die Mitarbeiter noch stérker an das Sicherheits-
bewusstsein der BASF heranfiihren. Wir setzen auf eine
vertrauensvolle Zusammenarbeit und die aktive Beteiligung
aller Mitarbeiter, um unser ehrgeiziges Ziel zu erreichen. /1//

VIER WESENTLICHE PUNKTE BEIM
THEMA ARBEITSSICHERHEIT:

¢ Vorbildfunktion unserer Fiihrungskrafte

e Offene Kommunikation Uber Sicherheitsrisiken

e Systematische Gefahrdungsbeurteilung von
Arbeitsablaufen und Einzeltéatigkeiten

e Steigerung des Sicherheitsbewusstseins bei
unseren Mitarbeitern
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GESUNDHEITSSCHUTZ

Wir schiitzen und férdern die Gesundheit und Leistungs-
fahigkeit unserer Mitarbeiter. Vorsorge und Gesund-
heitsférderung entsprechen bei der BASF weltweit
einheitlichen Standards - dafiir sorgen unsere Experten.
Ebenso tragen sie dazu bei, dass unsere Produkte kein
Gesundheitsrisiko fir Mitarbeiter, Kunden, Nachbarn
und Verbraucher darstellen.

ZIEL 2020

Wir haben uns das Ziel gesetzt, Félle von Berufskrank-
heiten in der BASF-Gruppe um 80 % zu reduzieren.
Basis dafir sind die Kriterien und die Rate des Jahres
2004: 0,4 Berufskrankheiten pro eine Million geleistete
Arbeitsstunden.

Bei diesen Erkrankungen handelt es sich um Gehor-
schéden, verursacht durch L&rm, um Haut- und Atem-
wegserkrankungen, verursacht durch Chemikalien, sowie
um Erkrankungen des Muskel-Skelett-Systems. Um unser
Ziel zu erreichen, setzen wir sowohl auf technische als
auch auf organisatorische MaBnahmen. Daneben sind
auch Erkenntnisse wichtig, die wir aus Vorsorgeunter-
suchungen beziehungsweise aus regelmaBigen, gezielten
Geféahrdungsbeurteilungen ableiten — zum Beispiel bei
arbeitsmedizinischen Betriebsbegehungen oder Audits.
Mit Erfolg: 2007 gab es 0,22 Berufskrankheiten pro eine
Million geleistete Arbeitsstunden. Das entspricht einem
Rickgang von 45 % gegenlber dem Basisjahr 2004.

Arbeitsmedizin und Gesundheitsschutz weltweit

Wir stellen sicher, dass Vorsorge und Gesundheitsférde-
rung bei der BASF weltweit einheitlich hohen Standards
entsprechen. Die Anforderungen an medizinische Leistungen
flr unsere Mitarbeiter beschreiben wir in unserem globalen
Programm flr Arbeitsmedizin und Gesundheitsschutz.
Umgesetzt wird es durch unser weltweites Netzwerk an

AKTION GEGEN BLUTHOCHDRUCK

Fachleuten. Entsprechend unseren Grundwerten haben
wir 2006 eine HIV/Aids-Leitlinie aufgelegt, um den nicht-
diskriminierenden Umgang mit HIV-infizierten Personen
zu verankern.

Wir Uberprtfen unsere Leistungen regelmaBig durch
arbeitsmedizinische Audits. Unser internes Auditsystem
fur Arbeitsmedizin und Gesundheit entspricht den heute
Ublichen externen Auditierungsverfahren ISO 19011 und
OHSAS 18001. -+ Mehr zu unseren Audits auf Seite 101.

Engagement fiir Mitarbeiter, Umfeld und Kunden
Unser Wissen zur Arbeitsmedizin und zum Gesundheits-
schutz ist allen Mitarbeitern, Nachbarn und Kunden
zuganglich. Zu unserem Service gehdren 15 Kompetenz-
zentren, die alle arbeitsmedizinischen Gebiete abdecken.
Uber eine Hotline innerhalb der BASF gibt es rund um die
Uhr Auskunft zu dringenden medizinischen Fragen.

Im Jahr 2007 haben sich zirka 20.000 Menschen an
unseren Gesundheitsvorsorgeaktionen beteiligt. Unter
anderem haben wir 2006/2007 am Standort Ludwigshafen
zur Friherkennung moglicher Hautkrebserkrankungen
einen Haut-Check angeboten, an dem rund 8.500 Mit-
arbeiter teilnahmen. Dabei wurde in 405 Fallen der Verdacht
auf eine Hautveranderung geauBert, in 28 Fallen wurden
bosartige Veranderungen oder deren Vorstufen diagnosti-
ziert und extern behandelt. Im Rahmen einer Aktion zur
Verkehrssicherheit beteiligten sich rund 9.500 Mitarbeiter
an einem Online-Sehtest. Mit dem Test konnten wir zur
Steigerung der Verkehrssicherheit innerhalb und auBerhalb
des Werkes beitragen. ///

[ Mehr dazu unter: corporate.basf.com/arbeitsmedizin

Bluthochdruck ist eine Volkskrankheit, dessen Folge oft schwere Herz-Kreislauf-Erkrankungen sind. Ziel unserer
Vorsorgeaktion 2007 war es, bislang nicht entdeckte Falle von Bluthochdruck zu diagnostizieren oder bei bereits
Erkrankten die Wirksamkeit der Blutdruckmedikation zu tUberprifen. Die Teilnehmer wurden eingehend untersucht
und individuell beraten. Um verlasslichere Ergebnisse zu erzielen, wurde der Blutdruck im Zeitraum von drei Monaten
funfmal gemessen. Insgesamt nahmen zirka 2.600 Mitarbeiter an der Aktion teil. Bei 331 Personen wurde erstmals eine
Erkrankung diagnostiziert; 124 Mitarbeiter wurden auf eine unzureichende Blutdruckbehandlung aufmerksam gemacht.
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GESELLSCHAFTLICHES ENGAGEMENT

Unser wirtschaftlicher Erfolg hangt auch von der sozialen
Akzeptanz und vom Vertrauen unseres Umfelds in unser
Handeln ab. Deshalb heiBt fiir uns zukunftsorientierte
Unternehmenspolitik, gesellschaftliche Verantwortung
zu Ubernehmen. Dies gilt in besonderem MaBe im
lokalen und regionalen Umfeld unserer Standorte. Bildung
und Jugend bilden dabei den Schwerpunkt unseres
Engagements.

In unseren Grundwerten und Leitlinien verpflichten wir uns,
einen positiven Beitrag zur gesellschaftlichen Entwicklung
zu leisten — und das nicht nur durch unsere wirtschaftlichen
Aktivitaten. Mit vielfaltigen Projekten engagieren wir uns
weltweit fir das Umfeld unserer Standorte. Laut dem
»,Good Company Ranking“ 2007 des manager magazins
nehmen wir unsere gesellschaftliche Verantwortung unter
Europas Konzernen am umfassendsten wahr.

Im Jahr 2007 hat die BASF-Gruppe flr die Férderung
von Projekten insgesamt 75,3 Millionen € aufgewendet
(2006: 67,2 Millionen€). 35,3 % der Gesamtsumme haben
wir gespendet, flr Sponsoring und eigene Projekte haben
wir 64,7 % aufgewendet.

Spenden, Sponsoring
und eigene Projekte der BASF-Gruppe 2007
75,3 Millionen€ (Vorjahr: 67,2 Millionen€)

1 -- Wissenschaft: 5,0 (6,6%)

6 -- Sonstige: 6,1 (8,1%)

Grundsétzlich unterstiitzt die BASF keine politischen Par-
teien. Dies gilt weltweit. In den USA haben unsere Mitarbeiter
von ihrem Recht Gebrauch gemacht, ein ,,Political Action
Committee” (PAC) zu griinden. Das BASF Corporation PAC

ist eine unabhangige, staatlich registrierte Vereinigung von
Mitarbeitern, die Kandidaten fiir politische Amter auf natio-
naler, bundesstaatlicher oder regionaler Ebene unterstitzt.
Laut Beschluss des Leitungsgremiums des PAC werden
keine Kandidaten fur die US-Préasidentschaftswahlen
gefordert. Im Jahr 2007 sind Mitarbeiterspenden in Héhe
von zirka 160.000 US$ bei dem Komitee eingegangen.
Rund 71.000 US$ wurden an einzelne Bewerber vergeben.

Zukunft durch Bildung

Die Férderung von Bildung ist das zentrale Thema flr
das gesellschaftliche Engagement der BASF. Wir sehen
Bildung als Voraussetzung fir die Zukunft unserer Kinder
und unserer Gesellschaft. Auch flr uns als Unternehmen
ist Bildung unerlasslich. Sie ist die treibende Kraft flr
Innovationen und Wachstum. Deshalb engagieren wir uns
im Umfeld unserer Standorte und unterstiitzen weltweit
Aktivitaten, die den Zugang zu Wissen ermdglichen und
férdern. Dabei halten wir es flr wichtig, dass bereits bei
Kleinkindern die Begeisterung fir Wissen und Lernen
geweckt wird. An unserem Standort Ludwigshafen enga-
gieren wir uns deshalb seit 2005 in der Initiative ,Offensive
Bildung”, gemeinsam mit der Stadt und kirchlichen Tragern
von Kindertagesstatten. Die Initiative férdert die frihkind-
liche Bildung mit zahlreichen Projekten. Ihr Schwerpunkt
liegt auf Naturpddagogik, Naturwissenschaften, Sprache
und Kunst.

Weltweit bieten wir seit mittlerweile elf Jahren Mit-
machlabore fir Kinder und Jugendliche an. Hier kdnnen
sie bei spannenden Experimenten die Welt der Chemie
entdecken. Unsere Mitmachlabore erfreuen sich inzwi-
schen in zwdlIf Landern groBer Beliebtheit — immer wieder
kommen weitere Standorte hinzu. Seit der Einfuhrung
haben weltweit insgesamt tber 170.000 Kinder teil-
genommen.

Interesse an Naturwissenschaften

Als das fiihrende Chemieunternehmen wollen wir Interesse
an Naturwissenschaften wecken. 2007 unterstitzten
wir beispielsweise den ,Science Express® in Indien.

GRUNDSATZE FUR SPENDEN UND SPONSORING DER BASF-GRUPPE

e Wir fordern vorwiegend im lokalen und regionalen Umfeld unserer Standorte

e Wir schaffen Werte, die der Gesellschaft zugute kommen

e Wir férdern Projekte mit nachhaltigem Nutzen: Der Zielgruppe Kinder und Jugendliche

widmen wir dabei unsere besondere Aufmerksamkeit
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Der ,Wissenschaftszug“ ist eine einzigartige mobile Ausstel-
lung, die per Bahn mehr als 50 Stédte in Indien besucht
und insbesondere junge Menschen fur Naturwissenschaften
begeistern mdchte. In Deutschland ist die BASF in diesem
Jahr eine Kooperation mit dem Deutschen Hygiene-Museum
Dresden eingegangen. Wir unterstitzen die Weiterentwick-
lung des museumseigenen ,,Glasernen Labors®, in dem
Besucher selbst experimentieren und sich mit Fragen der
Biologie auseinandersetzen kdnnen. Fur Jugendliche rich-
tet die BASF auBerdem den rheinland-pfélzischen Landes-
wettbewerb von ,Jugend forscht“ aus — und das seit Uber
40 Jahren. Dartiber hinaus engagieren wir uns in der Lehrer-
fortbildung zu fachertibergreifenden Themen und stellen
Laborgerate und Chemikalien flir den Unterricht zur
Verfligung. An unserem Standort in Brasilien haben wir
beispielsweise das Bildungsprogramm ,ReAc¢éo” ins
Leben gerufen, das den Schulunterricht in den Naturwissen-
schaften verbessern soll. Dort bildet die BASF jéhrlich
rund 500 Lehrer in Kursen weiter und unterstltzt 6ffentliche
Schulen bei der nétigen Ausstattung fiir Experimente.
Weitere Schulprojekte férdern wir unter anderem in
GroBbritannien, Afrika, Indien, Pakistan und Malaysia.

Wissensfabrik

Um Wissen und Bildung zu férdern, engagieren wir uns
seit 2005 als Griindungsmitglied in der ,Wissensfabrik —
Unternehmen fir Deutschland”. Gemeinsam mit Uber 60
weiteren Unternehmen fordert die BASF Lernkultur und
Erfindergeist an Kindergarten, Schulen und Hochschulen.
Dabei bringen wir unsere vorhandenen Projekte in die
Wissensfabrik ein und profitieren gleichzeitig von zentral
entwickelten und erprobten Konzepten.

Im Herbst 2007 fiel der Startschuss flir das neue Projekt
,KiTec — Kinder entdecken Technik®, das zusammen mit
Neurowissenschaftlern und Technikexperten erarbeitet
wurde. Eigens entwickelte Material- und Werkzeugkisten
laden Schiler an Ludwigshafener Grundschulen zum Bauen,
Tufteln und Entdecken ein und férdern so das technische
Denken.

DIALOG MIT UNSEREN NACHBARN

Lagebericht -- Mitarbeiter und Gesellschaft -- Gesellschaftliches Engagement

Zusatzlich zum Engagement im Bildungssektor férdert
die Wissensfabrik junges Unternehmertum. In ihrem Men-
torenprogramm stehen Firmengrindern Mitarbeiter der
Mitgliedsunternehmen als kompetente Ansprechpartner
und Berater zur Seite.

= Weitere Informationen zur Wissensfabrik unter:
www.wissensfabrik-deutschland.de

»Mit uns gewinnt die Region!*

An unserem weltweit gréBten Standort Ludwigshafen
tragen wir unter dem Motto ,Mit uns gewinnt die Region!“
mit einem breiten Engagement dazu bei, die Metropol-
region Rhein-Neckar fur unsere Mitarbeiter und unser
Umfeld noch attraktiver zu gestalten. Dazu férdern wir
Projekte in den Bereichen:

¢ Bildung und Wissenschaft

e Kunst und Kultur

¢ Gesellschaft und Soziales

e Sport

Hierzu haben wir wie im Vorjahr 22 Millionen € eingesetzt.
Mehrere hunderttausend Menschen haben 2007 an Veran-
staltungen teilgenommen, die wir in Eigenregie veranstaltet
oder unterstutzt haben.

Globale Spendenprojekte
2007 unterstitzten wir mit der Weihnachtsspendenaktion
der BASF Sozialstiftung zwei UNICEF-Hilfsprojekte. Beide
bekédmpfen Mangelerndhrung bei Kindern in Indien und
der Demokratischen Republik Kongo. Die BASF stellte
100.000¢€ als Startkapital zur Verfligung; daneben wurden
insgesamt 125.000€ von Uber 2.800 Mitarbeitern gesam-
melt. Der Unternehmensbereich Feinchemie lieferte
zusétzlich technische Unterstiitzung im Wert von 50.000 €.
In Stidamerika untersttitzte die BASF ein weiteres
Hilfsprojekt von UNICEF: Fur die Opfer des Erdbebens in
Peru spendeten die dortige BASF S.A. und ihre Mitarbeiter
Uber 16.000 €. Mit der Spende konnten unter anderem eine
Trinkwasseraufbereitungsanlage und Sanitareinrichtungen
flr die Opfer des Bebens bereitgestellt werden. ///

Weltweit haben wir vor allem an unseren Produktionsstandorten sogenannte ,Community Advisory Panels”
(CAPs) oder Nachbarschaftsforen etabliert. Sie haben den regelméBigen und intensiven Dialog mit unseren
Nachbarn zum Ziel. Derzeit gibt es 66 CAPs an BASF-Standorten.
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ENERGIE UND KLIMASCHUTZ

Der Klimawandel ist eine der zentralen gesellschaft-
lichen Herausforderungen. Wirtschaft, Wissenschaft,
Politik und Gesellschaft sind gefordert, den weiteren
Anstieg von Treibhausgasen zu bremsen und die vor-
handenen Ressourcen effizienter zu nutzen. BASF
bietet vielfaltige Losungen, die zum Schutz unseres
Klimas beitragen.

Wir unterstitzen die Ziele des Kioto-Protokolls und sehen
den Klimaschutz als eine weltweite Aufgabe. Sie erfordert
ein weltweites Handeln. Wir stellen uns dieser Herausfor-
derung und haben 2008 unsere globalen Umweltziele
Uberarbeitet und erweitert. Zudem werden wir 2008 einen
Klimaschutzbeauftragten benennen. Als Mitglied unseres
Nachhaltigkeitsrats wird er sémtliche Aktivitdten der BASF
im Bereich Klimaschutz koordinieren.

Neben unseren internen Anstrengungen leisten unsere
Produkte und Technologien einen wichtigen Beitrag zu
Energieeffizienz und Klimaschutz. Als erstes Unternehmen
der Industrie haben wir 2008 eine Klimabilanz ver&ffentlicht.
In der Bilanz werden die CO,-Einsparungen, die man mit
BASF-Produkten und -Verfahren erzielt, den Emissionen
aus der Rohstoffgewinnung, Produktion sowie Entsorgung
der Produkte gegenubergestellt. Das Ergebnis: Mit BASF-
Produkten lassen sich rund dreimal so viele klimarelevante
Gase einsparen, wie durch die Herstellung und Entsorgung
aller BASF-Produkte freigesetzt werden. Diese Berech-
nungen wurden vom Oko-Institut in Freiburg gepriift und
bestatigt.

Ein Beispiel fiir unsere energieeffizienten Produkte sind
unsere Materialien fir eine bessere Warmedammung von
Gebauden, wie Neopor® oder Micronal® PCM. Daneben
bieten wir Kunststoffe, die Automobile leichter machen,
oder auch Additive zur besseren Nutzung von Kraftstoffen.
Bei Fahrzeugen bedeuten 10 % weniger Gewicht zirka 5 %
weniger Kraftstoffverbrauch; unsere Kraftstoffadditive
senken den Verbrauch um weitere 2 %.

Durch die zunehmende Luft- und Umweltverschmut-
zung gewinnt das Thema Energieeffizienz und Klimaschutz

AUFGABEN DES
KLIMASCHUTZBEAUFTRAGTEN

vor allem in Asien zunehmend an Bedeutung. Deshalb
beteiligten wir uns von 2007 bis 2010 an der Initiative
»Deutschland und China - Gemeinsam in Bewegung®.
Anhand innovativer BASF-Produkte zeigen wir, wie die
Bereiche Bauen und Mobilitat energieeffizient und damit
umweltschonender gestaltet werden kénnen.

Ein Beispiel aus der Landwirtschaft ist unser Nitrifi-
kationshemmer. Beim Einsatz von Dingemitteln werden
groBe Mengen Lachgas durch Zersetzung von Stickstoff im
Boden freigesetzt. Unser Nitrifikationshemmer sorgt daf(r,
dass der im Dinger enthaltene Stickstoff von Boden-
bakterien langsamer umgewandelt wird. Dadurch entsteht
wesentlich weniger Lachgas. Der Dinger kann die Pflanze
langer versorgen, und der Boden muss deutlich weniger
gedungt werden. So werden jéhrlich mehr als 400.000 Ton-
nen COZ—AquivaIente eingespart.

= Mehr zu unseren Produkten und Technologien auf Seite 48.

Klimaschutz durch Technologietransfer

BASF ist als erstes deutsches Unternehmen bereits 2002 in
den Klimafonds der Weltbank eingetreten. Der ,Community
Development Carbon Fund“ (CDCF) investiert in Projekte
in Entwicklungslandern, die Klimagasemissionen mindern
und gleichzeitig einen Beitrag zur Entwicklung leisten.

Die Projekte des CDCF werden als ,,Clean Development
Mechanism*“ (CDM) des Kioto-Protokolls anerkannt. GroBes
Potenzial, um Treibhausgase weltweit zu reduzieren, bietet
die Modernisierung von Anlagen zur Herstellung von
Adipinséure und Salpetersaure: Seit Jahren vermindern wir
Lachgasemissionen durch den Einsatz eines BASF-Kata-
lysators, beispielsweise an unseren Standorten in Ludwigs-
hafen und Antwerpen/Belgien. Fir den Einsatz eines
solchen Katalysators wurde BASF Antwerpen 2007 mit
dem Responsible-Care-Preis der chemischen Industrie in
Belgien ausgezeichnet. Seit 1998 konnten wir mit dieser
Technologie weltweit sowohl an unseren Standorten als
auch bei Kunden Lachgasemissionen in Hohe von etwa
20 Millionen Tonnen COz—AquivaIenten einsparen; ab 2008
werden es etwa 40 Millionen Tonnen sein.

UNSERE BEITRAGE ZUM KLIMASCHUTZ

Der Klimaschutzbeauftragte ist Mitglied im Nachhaltig-
keitsrat der BASF und koordiniert alle Aktivitdten der BASF
auf diesem Gebiet — weltweit. Dazu gehéren Themen wie
Emissionen von Treibhausgasen, Produktion und Entsor-
gung, aber auch die langfristige Ausrichtung der BASF

in Bezug auf Klimaschutz. Hierbei wird er auch fir die
Einbindung der Produktbereiche und die Vernetzung mit
der Forschung verantwortlich sein.

¢ [nnovative Materialien fiir Energie- und
Ressourceneffizienz

¢ \erbrauchssenkende Kraftstoffadditive

e Nitrifikationshemmer in Diingemitteln

e Katalysatoren fir Lachgas

e Erforschung alternativer Energiequellen

e \erbundsystem in der Produktion

* Neue Technologien zur Reduktion von Emissionen
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Energieversorgung der BASF-Gruppe 2007

Zukauf
13%

Eigene Erzeugung
Kraftwerke BASF-Gruppe

Zukauf
37%

83 OA) Erdgas

27,3 Mio. MWh
V) Heizol
Elektrizitat 63% 2% 0,8 Mio. MWh 42% Dampf
15,0 Mio. MWh,, 1o e 52,6 Mio. t
0,3 Mio. MWh

140A) Restbrennstoffe
4,7 Mio. MWh

\

Prozess-
abhitze
45%

Fir die zentrale Bereitstellung von Strom und Dampf durch BASF-Kraftwerke haben wir 2007 weltweit 33,0 Millionen MWh
fossile Brennstoffe und Restbrennstoffe eingesetzt. Der hierfir aufgewendete Anteil an Primarenergie (28,3 Millionen MWh)
entspricht 69 % des gesamten Priméarenergieeinsatzes flr energetische Zwecke innerhalb der BASF-Gruppe. Dabei wurden
hauptséchlich durch Kraft-Warme-Kopplung 9,5 Millionen MWh_ Strom und 22,1 Millionen Tonnen Dampf erzeugt. Gegen-
Uber einer konventionellen Strom- und Dampferzeugung bedeutet der Einsatz der Kraft-Wéarme-Kopplung eine Einsparung
von etwa 10,8 Millionen MWh an fossilen Brennstoffen. Der Gesamtstrombedarf der BASF betrug 15,0 Millionen MWh_.
Insgesamt wurden 52,6 Millionen Tonnen Prozessdampf tUber Heizdampfnetze bereitgestellt.

Neben unserem Engagement auf den Gebieten Energie- Dampferzeugung genutzt. Entstehende Prozesswérme
effizienz und Klimaschutz befassen wir uns mit den Aus- wird nicht an die Umwelt abgegeben, sondern den Betrie-
wirkungen der Klimaverédnderung auf unsere Standorte. ben als Energie zur Verfigung gestellt. Produktion und
Dazu haben wir in unserem Kompetenzzentrum Responsible Energiebedarf werden somit auf intelligente Weise mit-
Care eine Expertengruppe etabliert, die alle Regionen einander verknulpft. Dieses Prinzip kommt an allen groBen
weltweit in ihre Arbeit einbezieht. Produktionsstandorten der BASF zum Einsatz. Ohne
- Mehr hierzu unter: corporate.basf.com/klimaschutz diesen Energieverbund héatte der Gesamtenergieverbrauch
zur Strom- und Dampferzeugung der Kraftwerke in der
Ressourcen im Verbund BASF-Gruppe im Jahr 2007 rund 4,4 Millionen Tonnen
Ein groBer Beitrag zum effizienten Energieeinsatz ist unser Rohdlaquivalente anstatt 2,8 Millionen Tonnen betragen —
Verbundsystem: Erd6l und Erdgas werden als Rohstoffe, also zirka 56 % mehr.
gleichzeitig aber auch als Energietrager fir die Strom- und

DIE CO,-BILANZ DER BASF

Als erstes Unternehmen der Industrie haben wir eine umfassende CO,-Bilanz erstellt. Das Ergebnis der Untersuchungen
zeigt, dass BASF-Produkte einen wichtigen Beitrag zum Schutz des Klimas leisten. Unsere Produkte kénnen rund dreimal
so viele klimarelevante Gase einsparen, wie durch die Herstellung und Entsorgung aller BASF-Produkte freigesetzt werden.
Die CO,-Bilanz zeigt zum ersten Mal nicht nur die Emissionen aus der BASF-Produktion, sondern bezieht zugleich die
Emissionen aus der Rohstoffversorgung und den Vorprodukten sowie die Entsorgung aller Produkte mit ein. Dartiber
hinaus haben wir die Lebenswege von 90 reprasentativen Produkten untersucht, durch deren Einsatz in Endprodukten
der AusstoB von CO,-Emissionen deutlich verringert wird.
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Unseren Energieverbund entwickeln wir weiter: So setzen
wir Ersatzbrennstoffe, die bisher im Kraftwerk genutzt
wurden, auch in einzelnen Produktionsanlagen ein. Damit
kénnen wir deren Erdgasverbrauch reduzieren und die
Auslastung der hocheffizienten Gas- und Dampfturbinen-
anlagen verbessern.

Der Verbund ist eine der gréBten Starken der BASF:
An unseren groBen Standorten verknipfen wir in einem
ausgekligelten System die Produktionsanlagen entlang
von Wertschopfungsketten miteinander. Sogar die Neben-
produkte einer Fabrik dienen oftmals einer anderen als
Ausgangsstoff. Dadurch sparen wir Energie und Rohstoffe,
senken die Logistikkosten und nutzen Infrastruktureinrich-
tungen gemeinsam.

Energieversorgung der Produktionsstandorte

Energie ist einer der groBten Kostenfaktoren bei der Pro-
duktion. Deshalb arbeitet die BASF kontinuierlich daran,
Energie effizient zu erzeugen und zu nutzen. Um unsere
Produktionsstandorte mit Energie zu versorgen, setzen wir
seit Jahren auf eine Kombination aus Gas- und Dampfturbi-
nen als Kraft-Warme-Kopplungsanlagen (GuD-Anlagen).
Diese laufen in unseren Kraftwerken mit einem Gesamtwir-
kungsgrad von nahezu 90 % — die beste derzeit verfligbare
Technologie der industriell nutzbaren Energieumwandlung.
Weltweit verflgt die BASF Uber sechzehn dieser Anlagen.
Partnerfirmen an BASF-Standorten betreiben weitere sieben
Anlagen, die vorwiegend unserer Versorgung dienen. Allein
das 2005 in Betrieb gegangene GuD-Kraftwerk in Ludwigs-
hafen verringert die CO,-Emissionen um mehr als 500.000
Tonnen pro Jahr. Wir produzieren rund 75 % unseres welt-
weiten Strombedarfs mit GuD-Anlagen.

Energie- und Rohstoffversorgung der Zukunft

Wir setzen auch kiinftig auf einen Energie- und Rohstoffmix,
der alle konventionellen Energietrager umfasst. Mittelfristig
wird die chemische Industrie weiterhin auf fossile Energie-
trager angewiesen sein. Techniken zur Abtrennung des bei
der Verbrennung entstehenden CO, werden derzeit erprobt.

INNOVATIONEN FUR DEN KLIMASCHUTZ
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2007 hat die BASF zusammen mit RWE Power und der
Linde Group vereinbart, gemeinsam an neuen Verfahren
zur CO,-Abtrennung aus Verbrennungsabgasen von Kohle-
kraftwerken zu arbeiten. In einer geplanten Pilotanlage
sollen neu entwickelte Lésemittel der BASF im Langzeittest
erprobt werden. Mit dieser neuen Technologie kdnnten
dann mehr als 90 % des CO, aus den Verbrennungsabgasen
eines Kraftwerks entfernt und anschlieBend unter Tage
gespeichert werden. Ziel ist es, die CO,-Abtrennung in Kohle-
kraftwerken bis 2020 kommerziell zum Einsatz zu bringen.

Nachwachsende Rohstoffe
BASF setzt seit Langem in zahlreichen Prozessen erfolg-
reich nachwachsende Rohstoffe ein und forscht kontinuier-
lich an neuen Einsatzmdglichkeiten. In unserem Wachs-
tumscluster ,WeiBe Biotechnologie“ arbeiten wir beispiels-
weise an der Entwicklung von Biopolymeren und Substan-
zen zur Oberflachenmodifizierung. Auch die umweltfreund-
liche Verarbeitung von Cellulose mit unseren ionischen
Flussigkeiten zeigt groBes Zukunftspotenzial. Daneben
vermarkten wir bereits Produkte, die auf nachwachsenden
Rohstoffen basieren. 2007 présentierten wir beispielsweise
den Kunststoff Ultramid® Balance, der unter anderem im
Automobilbau eingesetzt wird. Das Polyamid besteht zu
etwa 60 % aus Sebacinsaure, die aus Rizinus6l gewonnen
wird. Die BASF-Tochter Elastogran entwickelte Lupranol®
Balance 50, das ebenfalls zu einem groBen Teil aus
Rizinusdl hergestellt wird. Aus dem Polyol kénnen Block-
schaumstoffe fir die Matratzenherstellung gefertigt werden.
Mit Hilfe unserer Produkte ermdglichen wir unseren
Kunden die Verwendung von nachwachsenden Rohstoffen.
So sind wir bei der Erzeugung von Biodiesel ein wichtiger
Partner in der Wertschdpfungskette. Wir optimieren den
Anbau von nachwachsenden Rohstoffen, indem wir mit
unseren Produkten und Technologien die landwirtschaft-
liche Produktivitat steigern. AuBerdem liefern wir Prozess-
chemikalien sowie Katalysatoren fur die Herstellung von
Biokraftstoffen und bieten Kraftstoffadditive fir deren
Optimierung an. /// - Mehr hierzu unter: corporate.basf.com/nawaros

Mit BASF-Produkten lassen sich rund dreimal so viele klimarelevante Gase einsparen, wie durch die Herstellung und
Entsorgung aller BASF-Produkte freigesetzt werden — das bestatigt unsere CO,-Bilanz. Wir engagieren uns weiterhin
auf diesem Gebiet und entwickeln innovative Technologien und Materialien fiir einen nachhaltigen Klimaschutz. Uber
ein Drittel der gesamten Forschungsausgaben wenden wir fur Energieeffizienz, Klimaschutz, Ressourcenschonung
und nachwachsende Rohstoffe auf. In unseren Forschungsprojekten arbeiten wir beispielsweise an Materialien flr die
néchste Generation von Solarzellen. Ebenso forschen wir an Pflanzen, die als nachwachsende Rohstoffe dienen.

= Mehr zum Thema Forschung auf Seite 45.
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GLOBALE UMWELTZIELE

Wer langfristig erfolgreich sein will, muss nachhaltig
wirtschaften. Die BASF verbindet den wirtschaftlichen
Erfolg mit ihrer globalen Verantwortung fiir den Umwelt-
und Klimaschutz. Wir optimieren kontinuierlich unsere
Prozesse, um Emissionen zu senken. 2008 haben wir
uns hierzu neue anspruchsvolle Ziele gesetzt, die wir
bis 2020 erreichen wollen.

Die BASF unterstltzt die Ziele des Kioto-Protokolls von
1997. Wir stellen uns unserer Verantwortung und wollen
unser Engagement auf dem Gebiet des Umwelt- und
Klimaschutzes weiter ausbauen. Da wir dank groBer
Anstrengungen unsere globalen Umweltziele flir 2012
bereits im Laufe des Jahres 2007 erreichen konnten, haben
wir sie Anfang 2008 Uberarbeitet. Flir 2020 haben wir uns
neue, sehr anspruchsvolle Ziele vorgegeben, die wir bei
vergleichbarem Portfolio erreichen wollen. Dazu setzen
wir auf effiziente Verfahren und Technologien in unseren
Produktionsprozessen. So kdnnen wir den Ertrag steigern
und gleichzeitig Ressourcenverbrauch, Emissionen sowie
Abfalle reduzieren.

2007 haben wir erstmals die Daten der im Jahr 2006
akquirierten Standorte in die Berichterstattung einbezogen.

ZIEL 2020

Auf Basis des Jahres 2002 wollen wir bis 2020 die
spezifischen Emissionen von Treibhausgasen pro
Tonne Verkaufsprodukt um 25 % senken.

Produktionsmengen zuriickzuflihren, die sich aus den
2006 getatigten Akquisitionen ergeben.

Unser bisheriges Ziel, bis 2012 die spezifischen Emis-
sionen von Treibhausgasen um 10 % zu senken, haben wir
bereits 2007 erreicht. Die Treibhausgasemissionen pro
Tonne Verkaufsprodukt konnten wir 2007 um 16,6 % im
Vergleich zu 2002 senken. Dies gelang unter anderem
durch die Reduktion von Lachgas bei der Produktion von
Salpetersaure an unserem Standort in Antwerpen/Belgien.
Ein BASF-Katalysator wandelt das Lachgas in die luft-
eigenen Bestandteile Stickstoff und Sauerstoff um. Diese
technische Verbesserung reduziert den AusstoB von Treib-
hausgasen um 800.000 Tonnen CO,-Aquivalente im Jahr.
Die Lachgasemissionen insgesamt sind im Vergleich zu
2006 angestiegen. Dies ist unter anderem auf umfangreiche
Wartungs- und Reparaturarbeiten am Lachgaszersetzer
in Ludwigshafen zurtickzufiihren. In Ludwigshafen haben
wir dartber hinaus ein innovatives Projekt gestartet. Ziel
dieses Projektes ist es, Teile des Lachgases, das bei der
Produktion als Abgas entsteht, in weiteren Produktions-
prozessen groBtechnisch als Einsatzstoff zu verwenden.

Treibhausgasemissionen (1.000 Tonnen COZ-Aquivalente/Jahr)

Wir konnten durch zahlreiche MaBnahmen im groBen
Umfang die Emissionen relevanter Klimagase reduzieren.
Im Zeitraum 1990 bis 2002 haben wir die Treibhausgas-
emissionen absolut um 38 %, spezifisch sogar um 61 %
gesenkt. 2007 emittierte die BASF im Chemiegeschaft
weltweit insgesamt 27,5 Millionen Tonnen Treibhausgase
(2006: 25,0 Millionen Tonnen). Der Anstieg ist auf gesteigerte

Spezifische Emissionen
Je Tonne Verkaufsprodukt (Veranderungen gegentiber 2006)

Emissionen in die Luft

Treibhausgase -4,8%
Luftfremde Stoffe : -108% |
Emissionen in das Wasser
Stickstoff -24,3%
Organische Stoffe (CSB) 77%
Schwermetalle -16,1%

awe-: i

Faktor | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 : 2006 i 2007 :
co,™ : 11 18236 | 18960 | 20.729 i 19.737 | 20250 : 21.433 :
NO | 310 0 6407 4788 0 6696 4915 4602 5963 :
cH, ! 200 10 w0 131 6 12 2
HFC™ | 140-11700 ¢ 61 36: 138: 116 121 96 :
PFC™ 1650-9200: 0: 0: 0. 0: 0. 0:
SF, | 23%0: 0: o06: 06: 1: 2i 1:

6

24714 1 23795 © 27.577 i 24785  24.987 i 27.514 '

" GWP-Faktor: Globales Erwdrmungs-Potenzial (Global Warming Potential)
der einzelnen Gase, bezogen auf CO,-Emissionen

" Berechnet mit den GWP-Faktoren ihrer individuellen Komponenten (IPCC 1995)

" Die Bilanzierung der CO,-Emissionen umfasst prozessbedingte und energie-
bedingte Emissionen. Bei den energiebedingten CO,-Emissionen werden
sowohl die direkten Emissionen der Strom- und Dampferzeugung als auch die
indirekten Emissionen durch Zu- und Verkauf von Strom und Dampf bilanziert.

Reduktion von spezifischen Treibhausgasemissionen
Je Tonne Verkaufsprodukt (Basisjahr 2002)

2003 2004 2005 2006

oo — 2007
i
1,4
_5% —
-10% — Lz
-109
_15% _ -12,4

-16,6

-20% —

-25% — — Ziel
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ZIEL 2020

Wir wollen die spezifische Energieeffizienz unserer
Produktionsprozesse auf Basis des Jahres 2002 um
25 % verbessern.

Die Steigerung der Energieeffizienz unserer Energiever-
sorgung und Produktionsanlagen ist eine Kernkompetenz
der BASF. Mit der einzigartigen Umsetzung des Verbund-
konzepts und durch prozessintegrierte Optimierung
unseres Energieeinsatzes haben wir in den zurtickliegenden
Jahren kontinuierlich Fortschritte erzielt.

2008 haben wir uns erstmals ein quantitatives Ziel
zur Steigerung der Energieeffizienz gesetzt. Dieses Ziel
wollen wir durch eine Vielzahl von MaBnahmen erreichen:
Wir werden die Energieerzeugung und -verteilung an
unseren Standorten weiteroptimieren und konsequent auf
Einspartechnologien bei Ersatzinvestitionen und ein welt-
weites Programm zur Reduzierung des Energieeinsatzes in
unseren Chemieanlagen setzen. Energieeffizienz ist flr uns
der Schlissel dazu, Klimaschutz, Ressourcenschonung
und 6konomische Wettbewerbsvorteile zu verbinden.

ZIEL 201 2

Wir wollen das Begleitgas, das bei der Erddlférderung
der Wintershall freigesetzt wird, nicht mehr abfackeln.

Bei der Férderung von Erddl wird sogenanntes Begleitgas
freigesetzt, das haufig im Regelbetrieb abgefackelt wird.
Die BASF-Tochter Wintershall setzt in Libyen dagegen ein
Verfahren ein, das einen wesentlichen Beitrag zur Minde-
rung des CO,-AusstoBes leistet. Anfallendes Begleitgas
wird nicht mehr abgefackelt, sondern in einer speziellen
Anlage aufbereitet und anschlieBend per Pipeline an Kraft
werke transportiert, die es zur Stromerzeugung nutzen.

NEUE UMWELTZIELE
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Mittlerweile wird das Begleitgas aus allen Feldern, aus
denen Wintershall in Libyen Erddl fordert, aufbereitet. Die
Kraftwerke sparen durch das emissionsarme Begleitgas
Erddl ein und reduzieren damit zusétzlich CO,-Emissionen.
Damit mindern wir den AusstoB von Treibhausgasen um
zirka 2 Millionen Tonnen pro Jahr. Die Wintershall hat sich
zum Ziel gesetzt, bis 2012 an allen Produktionsstéatten,

an denen Erddl gefordert wird, das Abfackeln des Erddl-
begleitgases im Routinebetrieb einzustellen.

In unseren Emissionszielen ist die Gas- und Erddl-
férderung nicht enthalten, da Emissionen durch die
ErschlieBung neuer Gas- und Erddlfelder schwer vorher-
sagbar sind. 2007 beliefen sich die Emissionen an Treibhaus-
gasen aus der Gas- und Erdélférderung auf 1,3 Millionen
Tonnen (2006: 1,5 Millionen Tonnen). Die Emissionen luft-
fremder Stoffe betrugen 3.900 Tonnen (2006: 6.400 Tonnen).

ZIEL 2020

Die Emission luftfremder Stoffe aus unseren Chemie-
anlagen wollen wir auf Basis des Jahres 2002 um 70 %
senken.

Bis 2012 wollten wir die Emission luftfremder Stoffe aus
unseren Chemieanlagen auf Basis des Jahres 2002 um
40 % senken. Dieses Ziel haben wir 2007 bereits erreicht
und uns daher ein neues Ziel gesetzt. Zu den luftfremden
Stoffen gehéren anorganische Gase wie Kohlenmonoxid
(CO), Schwefeldioxid (SO,), Stickoxide, Ammoniak sowie
andere anorganische Verbindungen, Staube, Schwermetalle
und leichtfllichtige organische Verbindungen (NMVOC).
Obwohl die Produktionsmengen von 2002 bis 2007 um
33 % gestiegen sind, konnten wir die Emissionen luft-
fremder Stoffe im gleichen Zeitraum um 40,9 % senken.
Der leichte Anstieg im Vergleich zum Vorjahr ist auf die
2006 akquirierten Standorte zurtickzufihren.

Das Leitbild der nachhaltigen Entwicklung ist fester Bestandteil unseres Handelns. Die BASF verbindet
wirtschaftlichen Erfolg mit globaler Verantwortung fir den Umwelt- und Klimaschutz. Deshalb sind wir bestrebt,
Emissionen zu senken und vorhandene Ressourcen noch besser zu nutzen. Seit 2002 gehort die kontinuierliche
Reduktion von Treibhausgasen zu unseren globalen Umweltzielen. Viele unserer Ziele haben wir durch
Einfallsreichtum und Disziplin friihzeitig erreicht. 2008 haben wir uns deshalb neue anspruchsvolle Ziele gesetzt,

die wir bis 2020 erreichen wollen.
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2007 emittierte die BASF aus ihrem Chemiegeschaft
weltweit 50.600 Tonnen luftfremde Stoffe (2006: 49.100
Tonnen). Dabei lagen die Emissionen von Schwermetallen
akquisitionsbedingt bei 22 Tonnen (2006: 8 Tonnen), die
von ozonabbauenden Substanzen nach dem Montreal-
Abkommen bei 99 Tonnen (2006: 107 Tonnen).

Emissionen in die Luft
Luftfremde Stoffe* (Reduktion zu Basisjahr 2002)

0% 2003 2005 2006 2007
T
-10% - ——4.0
-20% —
-30% —
-40% — -37,0
- -40,9
oo 42,6
-60% —
-70% — — Ziel

* Setzt sich zusammen aus: CO, NOy (Summe NO; + NO, berechnet als NOy),
NMVOC (Fliichtige organische Kohlenstoffverbindungen ohne Methan), SO, Staube und
NHz/Sonstige anorganische Stoffe

Am Standort Ludwigshafen haben wir Ende 2007 unsere
Phthalsdureanhydrid-Fabrik umgeristet. Durch den ein-
gebauten Thermoreaktor haben wir den Aussto3 von CO
um rund 18 % reduziert.

ZIEL 2020

Bis 2020 wollen wir die Emission von organischen
Stoffen und Stickstoff in das Wasser um jeweils 80 %
und unsere Schwermetallemissionen um 60 % senken.
Basis ist hierbei das Jahr 2002.

Wir hatten uns zum Ziel gesetzt, bis 2012 die Emissionen
von organischen Stoffen und Stickstoff um jeweils 60 %
sowie die Schwermetallemissionen um 30 % zu senken.
Die Emission organischer Stoffe konnten wir 2007 gegen-
Uber dem Basisjahr 2002 um 65,9 % senken, Stickstoff

Emissionen in das Wasser
(Reduktion zu Basisjahr 2002)
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um 76,3 %. Insbesondere die weitere Reduktion von
Stickstoffemissionen wird in den kommenden Jahren mit
erheblichen Anstrengungen verbunden sein, da zuséatzliche
Verbesserungen nur mit hohem technischen Aufwand zu
realisieren sind. Die Schwermetallemissionen verringerten
wir gegenlber 2002 um 44,3 %. Den Rickgang konnten
wir durch Verfahrensverbesserungen an mehreren Stand-
orten erreichen. Unter anderem haben wir die Prozesse in
unserer Klaranlage in Ludwigshafen optimiert. Dadurch
konnten wir hier die Kupferemissionen im Vergleich zum
Jahr 2002 um rund 75 % reduzieren.

2007 lag der Wasserbedarf der BASF weltweit bei
2.093 Millionen Kubikmetern (2006: 2.035 Millionen Kubik-
meter). 95 % des Wassers wurden aus Flissen und Seen
entnommen. Der Trinkwasseranteil betrug etwa 1 %; aus
Grundwasser wurden 4 % geférdert.

Insgesamt hat die BASF 202 Millionen Kubikmeter
Abwasser abgegeben. Dabei wurden 31.200 Tonnen orga-
nischer Stoffe, die als chemischer Sauerstoffbedarf (CSB)
gemessen werden, emittiert (2006: 32.800 Tonnen). Die
Stickstoffemissionen (N-Gesamt) in das Wasser lagen bei
5.300 Tonnen (2006: 6.000 Tonnen), die von Phosphor bei
437 Tonnen (2006: 382 Tonnen). Unsere Abwasser enthielten
34 Tonnen Schwermetalle (2006: 35 Tonnen).

= Mehr zu Emissionen von Einzelstoffen in Luft oder Wasser unter:
corporate.basf.com/emissionslisten

Wasserverbrauch der BASF

Fir die BASF spielt Wasser und der sorgsame Umgang
damit weltweit eine sehr wichtige Rolle. Wir sind bestrebt,
unseren Verbrauch geringzuhalten und méglichst viel
Wasser durch Kreisldufe mehrfach zu nutzen. GréBtenteils
verwenden wir Wasser zur Kiihlung; nur ein geringer Teil
von 10,6 % kommt direkt mit Produkten in Kontakt.
Abwasser aus der Produktion und Sanitdrabwésser werden
je nach Notwendigkeit behandelt. Dazu werden sie bei-
spielsweise in Klaranlagen biologisch gereinigt — bei
Bedarf kombiniert mit anderen Verfahren wie Neutralisation,
Fallung oder Flockung.

2003 2004 [
0% — - : :

-85 10,0

-20% —

-40% —

-60% —

-80% —
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® Organische Stoffe (CSB) @ Stickstoff Schwermetalle

-76,3
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Wasserbilanz BASF-Gruppe 2007
Millionen Kubikmeter pro Jahr

Foérderung Nutzung Ableitung
Oberflachen = 1.988 Produktion* Kihlwasser (unverschmutzt) — [————— 1.827
Grund | 79 Kiihlung Abwésser der Produktion —— {76
(davon werden 495
Trinkwasser — 26 i:ﬁ»:—rl;g:‘g:um? Kommunale Abwésser = 26
Summe 2.093 Summe 2.597 Summe 2.029

* Summe aus Produktionsprozess, Sanitdrabwasser, Spilungen und Reinigungen in der Produktion

Abfallbehandlung

Im Jahr 2007 produzierte die BASF weltweit 1,93 Millionen
Tonnen Abfall (2006: 1,50 Millionen Tonnen). 232.000 Tonnen
stammen aus der Gas- und Erddlexploration. Stofflich oder
energetisch verwertet werden konnten zirka 43 % der
Abfélle. Der Rest wurde entsorgt. Davon wurden 40 %
verbrannt, 44 % deponiert und 16 % unter Tage entsorgt.
Nach den international gebrauchlichen Kategorien wurden
589.000 Tonnen der entsorgten Mengen als geféhrliche
sowie 509.000 Tonnen als nichtgefahrliche Abfélle klassi-
fiziert. Wir arbeiten daran, Abfélle weiterhin zu reduzieren
oder besser zu verwerten. ///

KOSTEN FUR UMWELTSCHUTZ

Verwendete Abkiirzungen

CH, = Methan

CO = Kohlenmonoxid

CO, = Kohlendioxid

CSB = chemischer Sauerstoffbedarf
HFC = Fluorkohlenwasserstoffe
MWh_ = Megawattstunden (elektrisch)
N,O = Lachgas/Distickstoffoxid

NO = Stickstoffmonoxid

NO, = Stickstoffdioxid

NMVOC = fliichtige organische Verbindungen ohne Methan
PFC = Perfluorkohlenwasserstoffe
SF, = Schwefelhexafluorid

SO, = Schwefeldioxid

[ Mehr dazu unter: corporate.basf.com/umwelt2007

Die Betriebskosten fiir Umweltschutz in der BASF-Gruppe beliefen sich im Jahr 2007 auf insgesamt 640 Millionen €
(2006: 657 Millionen €). Daneben haben wir 103 Millionen € in neue und verbesserte Umweltschutzanlagen und
-einrichtungen investiert (2006: 116 Millionen €). Diese Investitionen umfassen sowohl nachsorgende als auch
produktionsintegrierte UmweltschutzmaBnahmen. Zum 31. Dezember 2007 haben wir weltweit 255 Millionen €

fur UmweltschutzmaBnahmen und die Beseitigung von Altlasten zurlickgestellt (31.12.2006: 271 Millionen €).
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UMWELT- UND

SICHERHEITSMANAGEMENT

Im Einklang mit Responsible Care®, der weltweiten
Initiative der chemischen Industrie, wollen wir uns im
Bereich Umweltschutz, Gesundheit und Sicherheit
systematisch verbessern. Dabei helfen uns unsere
globalen Umweltziele sowie das BASF-Responsible-
Care-Managementsystem.

Unsere Fachleute steuern im weltweiten Responsible-Care-
Netzwerk unsere Aktivitdten auf den Gebieten Umwelt-
schutz, Gesundheit und Sicherheit. In Teams erarbeiten sie
unsere weltweiten Standards. Fiir die Planung und den Bau
neuer Anlagen, den Transport und die Lagerung chemischer
Gter sowie fur die Produktsicherheit haben wir detaillierte
globale Sicherheitsrichtlinien etabliert. Auf dezentraler
Ebene sorgen unsere Experten daflr, dass regionale und
lokale Bedurfnisse berlcksichtigt werden.

Um unsere Leistungen im Bereich Umweltschutz,
Gesundheit und Sicherheit weiterhin zu steigern und die
entsprechenden Organisationsabldufe weltweit zu verein-
heitlichen, haben wir im Sommer 2007 mit der Implemen-
tierung unseres Responsible-Care-Managementsystems
begonnen. Damit haben wir erstmals ein Instrument, das
bestehende regionale Managementsysteme gruppenweit
zusammenbringt. Das System definiert Verantwortlich-
keiten und Mindestanforderungen. Es berticksichtigt alle
Aspekte von Sicherheit, Umwelt- und Gesundheitsschutz —
von 24h-Notfallrufnummern, Uber das Abwassermanage-
ment bis hin zur Datenerfassung. Im Zusammenspiel mit
unseren globalen Umweltzielen ermdglicht das System ein
effektives Umwelt- und Sicherheitsmanagement.

= Mehr hierzu unter: corporate.basf.com/rc-zentrum

Transparenz durch Audits

Unser Ziel ist es, die Sicherheit unserer Standorte und
Anlagen stetig zu verbessern. Dazu kontrollieren unsere
Experten flir Sicherheit, Umwelt und Arbeitsmedizin
regelmaBig alle Standorte und Betriebe. Mit Hilfe eines
Prifkatalogs kontrollieren wir die Umsetzung unserer
Standards. Daraus erstellen wir ein umfassendes

AUDITS VON NEUEN STANDORTEN

Schwerpunkt unserer Sicherheits- und Umweltaudits
2007 war die Bewertung der im Vorjahr akquirierten
Standorte. Insgesamt haben wir 31 neue Standorte
der Unternehmensbereiche Bauchemie und Catalysts
Uberprift. Dabei haben wir notwendige Anpassungen
festgelegt, um unsere Sicherheits- und Umwelt-
standards an allen Standorten zu erflllen.

Betriebsprofil, von dem wir — soweit notwendig — MaB-
nahmen ableiten.

Im Jahr 2007 gab es 107 Umweltschutz- und Sicher-
heitsaudits an 78 Standorten der BASF-Gruppe. Hinzu
kamen 22 Revisionen auf dem Gebiet Arbeitsmedizin und
Gesundheitsschutz, die an 22 Standorten durchgefihrt
wurden. - Mehr zu Arbeitsmedizin und Gesundheitsschutz auf Seite 91.

Unsere internationale BASF-Audit-Gruppe trifft sich
jahrlich, um die Prufungssysteme weltweit anzugleichen
und weiterzuentwickeln.

Sicherheit bei Dienstleistern und Zulieferern

Unsere globalen Richtlinien zu Sicherheit, Gesundheits-
und Umweltschutz gelten auch fur Mitarbeiter anderer
Firmen, die an unseren Standorten arbeiten. Stellen wir
bei Firmen Méngel fest, unterstiitzen wir sie dabei, diese
zu beseitigen — darin sehen wir einen Teil unserer Verant-
wortung fur die Lieferkette. Im Gegenzug erwarten wir,
dass sie das Einhalten der Vorschriften kontrollieren und
gegebenenfalls entsprechende MaBnahmen ergreifen.
Alle BASF-Gesellschaften sowie Gemeinschaftsunter-
nehmen, an denen wir die Mehrheit halten, sind verpflichtet,
die Leistungen von Partnerfirmen zu bewerten und zu
férdern. Deswegen Uberprifen wir auch Firmen, die in
unserem Auftrag produzieren. + Mehr hierzu Seite 84.

Security-Management

Das Wissen zu chemischen Verfahrensabldufen und den
damit hergestellten Produkten ist eine wichtige Grundlage
fur unseren nachhaltigen Erfolg. Um dieses Wissen als
Unternehmenswert zu schiitzen, setzt die BASF derzeit ein
integriertes Informationsschutzkonzept um. Im Zentrum
des Konzeptes stehen MaBnahmen zum Schutz von IT-
Systemen und zugehorigen Netzwerken. Darliber hinaus
ist der Umgang mit sensiblen Informationen durch die
Mitarbeiter Teil des Konzepts. Parallel verhindert die BASF
durch entsprechende technische und personelle MaB-
nahmen, dass Betriebsfremde Zugang zu den BASF-
Standorten haben. ///

ZERTIFIZIERTE STANDORTE

Die Wirtschaftsprifer Deloitte & Touche bestétigten uns
bereits 2002, dass unser internes Auditsystem den
Standards und Kriterien externer Auditierungsverfahren
entspricht. 119 unserer Standorte sind nach ISO 14001
oder EMAS zertifiziert. Eine Liste ist abrufbar unter:
www.basf.com/zertifiziert
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ANLAGEN- UND

TRANSPORTSICHERHEIT

Sicherheit hat bei uns einen sehr hohen Stellenwert.
Die Zuverlassigkeit unserer Anlagen sowie der sichere
Transport unserer Produkte sind Teil unserer gesell-
schaftlichen Verantwortung. Dazu haben wir klare
Vorgehensweisen definiert, die in unseren weltweit
einheitlichen Richtlinien zu Sicherheit, Gesundheit
und Umweltschutz festgehalten sind.

Sichere Anlagen an allen Standorten

Unser Ziel ist es, Stérungen und Unfélle an Produktions-
standorten zu vermeiden. Sie kénnen nicht nur Umwelt-
schaden und Produktionsausfélle verursachen, sondern
auch die Gesundheit unserer Mitarbeiter und Nachbarn
gefahrden. Um Explosionen, Bréande und Austritte von
Chemikalien zu vermeiden, haben wir fir die Planung von
Anlagen weltweit ein funfstufiges Betrachtungssystem
eingefiihrt. Es berticksichtigt alle Aspekte zu Sicherheit,
Gesundheit und Umweltschutz — von der Konzeption bis
zur Inbetriebnahme von Anlagen. Treten dennoch Stérungen
oder Unfélle auf, werden diese grindlich untersucht und
entsprechende MaBnahmen ergriffen. Zukiinftig werden
wir Ereignisse mittels neuer Kennzahlen noch systematischer
analysieren.

Um einheitliche Sicherheitsstandards durchzusetzen,
legen wir weltweit besonderen Wert auf die Aus- und
Weiterbildung unserer Sicherheitsexperten. RegelmaBig
fUhren wir Seminare zu Anlagensicherheit und Explosions-
schutz durch. Im Vordergrund steht dabei der Austausch
Uber Instrumente zur Verbesserung der Anlagensicherheit,
wie die Nutzung neuer Sicherheitskonzepte oder der
Risikomatrix. Mit Hilfe der Matrix werden im Rahmen einer
Geféhrdungsbeurteilung mogliche Risiken in BASF-Anlagen
nach Auswirkung und voraussichtlicher Eintrittshaufigkeit
bewertet. Daraus ergeben sich verschiedene Risikoklassen,
aus denen sich entsprechende SchutzmaBnahmen ableiten
lassen.

Um die Einhaltung der Sicherheitsstandards an
Standorten und Anlagen zu tberprufen, fihren wir auch
regelmaBige Audits durch. » Mehr hierzu auf Seite 101.

WELTWEIT EINHEITLICHE STANDARDS

Sicherer Transport von Produkten weltweit

Unserem Ziel der Reduktion von Transportunféllen sind
wir im vergangenen Jahr ndhergekommen. Im Jahr 2007
gab es 0,28 Transportunfélle pro 10.000 Transporte (2006:
0,45). Dieser Wert basiert auf den von unseren Logistik-
partnern gemeldeten Unféllen. Durch eine Verbesserung
unserer Datenbasis kdnnen wir ab 2008 auch Uber die
Haufigkeit von Produktaustritten bei Transporten berichten.

ZIEL 2020

Auf Basis des Jahres 2003 wollen wir die Rate der
weltweiten Transportunfélle pro 10.000 Transporte um
70 % senken.

Die deutliche Verbesserung im Vergleich zum Vorjahr
fihren wir darauf zurlick, dass unsere kontinuierlichen
Prifungen und Bewertungen Wirkung zeigen. Um unsere
Erfolge dauerhaft zu sichern, bedarf es jedoch weiterhin
erheblicher Anstrengungen. Wir engagieren uns besonders
stark in aufstrebenden Wirtschaftsregionen, in denen die
nétige Infrastruktur erst aufgebaut wird. Aus diesem Grund
schreiben wir unser Ziel zur Transportsicherheit ins Jahr
2020 fort. Wir setzen auf globale Standards, eine leistungs-
féhige Organisation und verléassliche Logistikpartner. Die
existierenden Regeln und Vorschriften zur Transport- und
Distributionssicherheit (TDS) haben wir 2007 in einer
gruppenweiten BASF-Richtlinie zusammengefasst. Sie
regelt unter anderem Verantwortlichkeiten, Anforderungen
und Bewertungsmethoden.

Ebenfalls eine wichtige Rolle spielen unsere Gefahrgut-
beauftragten. Sie sorgen daflir, dass bei allen Transporten
interne, nationale und internationale Vorschriften einge-
halten werden. Wenn es zu einem Unfall kommt, sammeln
sie alle Informationen und werten sie aus. Ihre Berichte
helfen uns, Strategien und MaBnahmen zu entwickeln,
um ahnliche Vorfélle in Zukunft zu vermeiden.

Unsere Standards fiir den Transport und die Lagerung chemischer Produkte sind weltweit einheitlich in einer verbindlichen
Richtlinie festgehalten. Bei ihrer Umsetzung spielt unser globales Netzwerk von Gefahrgutbeauftragten eine entscheidende
Rolle. Sie sorgen dafiir, dass bei Transporten nationale und internationale Vorschriften eingehalten werden.
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Sicherheit durch Priifungen

Intern prifen und bewerten wir unsere Leistungen konti-
nuierlich anhand eines global abgestimmten Verfahrens.
Auch die Zusammenarbeit mit unseren externen Logistik-
dienstleistern ist auf Sicherheit ausgerichtet. Um die
Leistungen unserer Spediteure beurteilen zu kénnen,
nutzen wir anerkannte Bewertungssysteme wie das
Safety Quality Assessment System (SQAS). Das Uber-
prifungssystem wurde unter der Leitung des europaischen
Chemieverbands (CEFIC) entwickelt und gibt unter
anderem Aufschluss Uber den Ausbildungsstand der
Speditionsmitarbeiter, Reaktion bei Unfallen oder die
Ausrlstung der Fahrzeuge.

In Asien hat BASF bereits 2005 ein dhnliches System
zur Uberpriifung von Transportfirmen eingefiihrt, das
»Road Safety Assessment” (RSA). 2007 haben wir in China
erreicht, dass unabhangige Prifer die dortigen Spediteure
bewerten und dass die Ergebnisse branchenweit genutzt
werden kénnen. Unter der Schirmherrschaft des Verbandes
internationaler chemischer Unternehmen in China wurde
ein Pendant des européischen SQAS eingefiihrt. Um den
Ausbau der Transportsicherheit in der gesamten Region
Asien, Pazifischer Raum weiterhin voranzutreiben,
veranstaltet die BASF seit Oktober 2007 spezielle Road-
shows, unter anderem in Thailand, Malaysia, Japan und
Korea.

Die Sicherheits- und Qualitatsbetrachtung von See-
transporten mit Tankschiffen ist global durch das ,,Chemi-
cal Distribution Institute” (CDI) organisiert. Unabhangige
Spezialisten beurteilen den Zustand, die Ausrtistung und
den Betrieb der Schiffe. Als CDI-Mitglied wertet BASF
diese Sicherheitsberichte aus und entscheidet auf dieser
Grundlage, welche Tankschiffe fiir den Transport eingesetzt

werden. - Mehr hierzu unter: corporate.basf.com/transportsicherheit

Gefahrenabwehr

Um besser auf mégliche Zwischenfélle vorbereitet zu sein,
bauen wir kontinuierlich unser Managementsystem zur
Gefahrenabwehr aus. In unseren Gefahrenabwehrpldnen

Transportunfalle
pro 10.000 Transporte (Reduktion zu Basisjahr 2003: —50 %)

0 0‘2 0?4 0‘6
2007 | 0,28
2006 0,45
2005 { 0,47
2004 | 0,50
2003 | 0,56
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finden sich Angaben zu der jeweiligen Anlage, eine
Darstellung des Alarmplans sowie die Anzahl der brand-
und explosionsschutztechnischen Einrichtungen. Ebenso
werden die organisatorischen GefahrenabwehrmaBnahmen
beschrieben. Das Managementsystem umfasst alle
Gruppengesellschaften und Gemeinschaftsunternehmen
weltweit. Ebenso bezieht es Lieferanten, Kunden, benach-
barte Unternehmen sowie Stadte und Gemeinden aus
unserem Umfeld mit ein. An allen Produktionsstandorten
haben wir lokale Teams flr Stérungs- und Krisenmana-
gement, die von Ludwigshafen aus unterstitzt werden.
Eine schnelle Reaktion ist auch bei Transportunfallen in
Verbindung mit Chemikalien notwendig. Daher sind wir in
Netzwerken aktiv, die im Notfall sofort Informationen liefern
und Hilfe leisten. Dazu gehort das deutsche Transport-,
Unfall-, Informations- und Hilfeleistungssystem (TUIS) und
die ,International Chemical Environmental“-Initiative (ICE).
Daruber hinaus verfligen wir Uber internationale Systeme
aus BASF-Notfalltelefonen und Gefahrenabwehr-Kontroll-
stellen, vor allem in Europa sowie Nord- und Stidamerika.
In Asien sind wir dabei, diese Netzwerke auszubauen. ///

EXPERTISE FUR GEFAHRENABWEHR

Unsere Expertise umfasst die Gebiete:

e Sicherer Umgang mit Produkten in Notfallsituationen
(Feuer, Produktaustritt)

¢ \orbeugender Brandschutz und Brandbekéampfung

e Konzepte fur Informations- und Hilfssysteme bei
Transportunféllen

¢ Notfall- und Stérungsbekampfung
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PRODUKTVERANTWORTUNG

Wir sorgen dafir, dass unsere Produkte bei verantwor-
tungsvoller und sachgerechter Nutzung sicher sind und
keine Gefahr fiir Mensch und Umwelt darstellen. Unsere
Informationen dazu halten wir stets auf dem neuesten
Stand und bericksichtigen neue Erkenntnisse zeitnah
in unseren Risikobewertungen. Mit der Einbindung aller
Regionen in eine globale Produktdatenbank kénnen wir
jederzeit und weltweit Giber unsere Produkte Auskunft
geben.

Im Jahr 2003 hatten wir uns zum Ziel gesetzt, die Daten-
satze fur alle Stoffe unseres Portfolios zu vervollstandigen,
die von uns in mehr als einer Tonne pro Jahr gehandhabt
werden. Wir werden dieses Ziel wie geplant 2008 erreichen.
Dazu arbeiten Produktsicherheitsverantwortliche aller
Unternehmensbereiche und Regionen mit der Zentral-
abteilung Produktsicherheit zusammen. Im Team erfassen
sie weltweit Informationen zu mdglichen geféhrlichen
Eigenschaften unserer Stoffe und Produkte und flhren
notwendige ergdnzende Untersuchungen durch. Bei
unserem globalen Produktsicherheits-Workshop, der jahr-
lich stattfindet, tauschen sich unsere Experten aus aller
Welt aus. Auch so vernetzen wir unser Wissen zwischen
den Unternehmensbereichen und Uber Landergrenzen
hinweg.

Ende 2007 haben wir erfolgreich alle Regionen an eine
globale Produktdatenbank angebunden. Sie erméglicht
uns, weltweit alle unsere Stoffe und Produkte zu erfassen,
nach einheitlichen Standards zu bewerten und unsere
Erkenntnisse unseren Kunden zeitnah zur Verfigung zu
stellen. Auf Grund des sich kontinuierlich wandelnden
Portfolios der BASF werden wir auch Uber 2008 hinaus
fortlaufend alle neuen Stoffe und Produkte einbeziehen.

REACH

Die europaische Chemikalienverordnung REACH regelt die

Registrierung, Bewertung und Zulassung von Stoffen in der
Européischen Union. Die BASF ist durch den integrierten

Produktionsverbund und das umfangreiche Stoffportfolio

REACH-UMSETZUNG IN DER BASF

eines der am starksten von REACH betroffenen Unterneh-
men. Wir sind uns dieser Anforderung bewusst und haben
deshalb bereits 2004 mit den Vorbereitungen auf REACH
begonnen.

Unter REACH wird die BASF mehrere tausend Stoffe
registrieren lassen. Durch die Implementierung von REACH
erwarten wir bis zum Abschluss im Jahr 2018 jahrliche
Kosten in H6he von 50 Millionen €, unter anderem fir die
Zusammenstellung der Registrierungsunterlagen und die
Durchflihrung zusétzlicher Studien.

= Mehr hierzu unter: corporate.basf.com/reach_d

260 2015

Wir wollen alle Stoffe, die von uns weltweit in Mengen
von mehr als einer Tonne pro Jahr hergestellt oder
verkauft werden, bis zum Jahr 2015 auf Basis einer
Risikobewertung Uberprifen.

Nach dem Selbstversténdnis der BASF sind Informationen
Uber geféhrliche Eigenschaften von Stoffen nur ein Bau-
stein zum sicheren und verantwortungsvollen Umgang mit
chemischen Produkten. Zur Beurteilung von mdglichen
Risiken sind weitere Informationen erforderlich, wie zum
Beispiel Art und Umfang einer méglichen Exposition von
Mensch und Umwelt. Im Rahmen unserer Selbstverpflich-
tung werden wir zu allen Stoffen unsere Risikobewertungen
Uberprifen und neue durchfiihren, die sich an den
Vorgaben von REACH orientieren.

Sicherheit unserer Produkte weltweit

BASEF stellt nicht nur Sicherheitsdatenblatter zu Produkten
zur Verfligung, bei denen dies gesetzlich vorgeschrieben
ist, sondern zu allen Produkten, die wir verkaufen. Sobald
neue Erkenntnisse vorliegen, werden die Datenblatter
aktualisiert. Wir bieten unsere Datenblatter in insgesamt

Fir die Umsetzung von REACH haben wir flir die gesamte BASF effiziente Strukturen und Prozesse entwickelt. Ein
REACH-Implementierungsteam stellt unter anderem sicher, dass alle Produkte der Unternehmensbereiche fir REACH
erfasst werden. Darlber hinaus haben unsere Experten flr Produktsicherheit eine zentrale Datenbank entwickelt:

Das REACH-Tracking-System enthalt Informationen Uber alle Substanzen, Details zur Anwendung sowie Gefahrdungs-
beurteilungen. Auf diese Weise kénnen wir die Vorregistrierung fir REACH optimal gestalten. Die BASF beabsichtigt

die Vorregistrierung aller Stoffe des aktuellen Portfolios.
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34 Sprachen an. Um Partnern beim sicheren Umgang mit
Produkten zu helfen, richten unsere Gruppengesellschaften
auch speziell auf die Bedurfnisse ihrer Kunden zugeschnit-
tene Trainingskurse und Workshops aus. Daneben steht
ein weltweites Netzwerk von Notfalltelefonen bereit; hier
kénnen sich Kunden und Mitarbeiter rund um die Uhr tber
BASF-Produkte informieren. Auf Wunsch fiihren wir auch
Okoeﬁizienz—Analysen fUr Produkte durch, um ihren 6ko-
nomischen und 6kologischen Nutzen aufzeigen zu kénnen.
= Mehr hierzu auf Seite 47.

Die BASF verflgt Uber ein breit gefachertes Portfolio
mit Produkten fiir Anwendungen in vielen unterschied-
lichen Industrien. Ein Produkt kann dabei aus nur einem
Stoff oder einer Vielzahl von Stoffen bestehen.

ZIEL 2020

Wir wollen alle Produkte, die von uns weltweit in
Mengen von mehr als einer Tonne pro Jahr verkauft
werden, bis zum Jahr 2020 auf Basis einer Risiko-
bewertung Uberprifen.

Mit diesem neuen Ziel bekennen wir uns zu unserer Ver-
antwortung flir BASF-Produkte weit Uber alle bestehenden
gesetzlichen Vorschriften hinaus. Fir alle Produkte der
BASF, von denen wir mehr als eine Tonne verkaufen,
werden Risikobewertungen vorliegen — unabhéangig

vom Volumen der darin eingesetzten Stoffe. Uber diese
Risikobewertungen werden wir unsere Kunden und die
Offentlichkeit transparent informieren. BASF wird (iber die
Prozesse zur Bewertung, den Umgang mit Stoffen und
Produkten sowie den Fortschritt beim Erreichen unserer
selbstgesetzten Ziele jéhrlich berichten. Mit diesen Zielen
zur Produktsicherheit unterstiitzen wir die Global Product
Strategy (GPS) und weitere Initiativen des Internationalen
Verbandes der chemischen Industrie (ICCA).
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Okologische und toxikologische Priifungen
Unsere Produkte missen fur Mensch und Umwelt sicher
sein. Bevor neue chemische Substanzen auf den Markt
kommen, unterziehen wir sie daher allen notwendigen
Okologischen und toxikologischen Prifungen und melden
sie bei den entsprechenden Behorden an. Dazu sind auf
Grund gesetzlicher Bestimmungen auch Tierversuche
erforderlich. Durch REACH werden kiinftig noch mehr
Informationen Uber die Eigenschaften chemischer Pro-
dukte verlangt. Dies wird zwangslaufig zu einem Anstieg
von gesetzlich vorgeschriebenen Tierversuchen fiihren.
Wir fihlen uns den ethischen Grundsatzen des Tier-
schutzes verpflichtet und haben uns zum Ziel gesetzt,
Alternativmethoden zum Tierversuch zu entwickeln und
einzusetzen. Bei 25 % unserer Untersuchungen kommen
bereits Alternativmethoden zum Einsatz. Bislang sind nur
wenige tierversuchsfreie Ersatzmethoden von den Behor-
den anerkannt. BASF setzt sie alle ein — einige haben wir
sogar mitentwickelt. Seit Gber 20 Jahren arbeiten wir bei
allen relevanten Forschungsvorhaben zur Entwicklung
von Ersatz- und Ergdnzungsmethoden zum Tierversuch
mit und bringen dabei erhebliche Ressourcen ein. So
konnten wir die Zahl der eingesetzten Tiere durch die
Kombination der Alternativmethoden mit MaBnahmen
zur Verbesserung der Aussagekraft von Studien deutlich
senken. ///

@ Mehr dazu unter: corporate.basf.com/produktverantwortung

VERANTWORTLICHER UMGANG MIT NANOMATERIALIEN

Sicherheit und Gesundheitsschutz stehen bei uns auch beim Einsatz von neuen Technologien an erster Stelle. Als
Grundlage fir den verantwortlichen Umgang mit Nanomaterialien haben wir zusammen mit unseren Experten fur
Arbeitsmedizin und Gesundheitsschutz den Verhaltenskodex Nanotechnologie erstellt. Daneben beteiligen wir uns an
Projekten wie dem von der EU geférderten Nanosafe2 oder dem vom Bundesministerium flr Bildung und Forschung
geférderten Nanocare. Beide haben zum Ziel, produktbezogene Prif- und Bewertungsmethoden fiir Nanomaterialien

zu entwickeln. » Mehr hierzu unter: corporate.basf.com/dialog-nanotechnologie
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RISIKOBERICHT

Das Risikomanagement der BASF hat das Ziel, Risiken
frihestmdoglich zu identifizieren und zu bewerten,
durch geeignete MaBnahmen geschéftliche EinbuBen
zu begrenzen sowie eine Bestandsgefahrdung des
Unternehmens zu vermeiden. Dariiber hinaus nutzen wir
die Bewertung von Chancen und Risiken als Instrument
der strategischen Planung.

Organisation, Zustédndigkeiten und Instrumente
RegelméBige Risikobetrachtungen werden durchgefihrt
vom Chief Compliance Officer und von den Einheiten:

e Corporate Controlling

e Environment, Health & Safety

¢ Finance

e Global Procurement & Logistics
e Human Resources

¢ Legal, Taxes & Insurance

e Strategic Planning & Controlling

Spezifische Einzelrisiken der Unternehmens- und Fach-
bereiche werden fortlaufend zentral erfasst, bewertet und
verfolgt. Uber definierte Kommunikationslinien wird die
Risikosituation der BASF-Gruppe regelmaBig an den Vor-
stand berichtet. Wir Gberwachen permanent bestimmte
Risikofelder mit Hilfe von Kennzahlen und Indikatoren
und berichten unmittelbar bei Erreichen definierter Risiko-
schwellen. Der Vorstand wird in monatlichen Berichten
Uber die gegenwartige und erwartete Geschaftsentwicklung
sowie die aktuelle Bewertung von Chancen und Risiken
informiert. Strategische Chancen und Risiken werden in
den regelmaBig Uberprtiften Produktbereichs- und Regio-
nalstrategien bewertet und gegeneinander abgewégt.
Unser Risikomanagementprozess wird fortwahrend
weiterentwickelt. 2007 haben wir ein neues IT-System zur
quantitativen Erfassung und Aggregation von Chancen
und Risiken implementiert. AuBerdem erarbeiteten wir eine
neue Methode zur detaillierten Analyse von Chancen und

Risiken aus Rohstoffpreis-Volatilitdten unter Berlicksich-
tigung der Wertschépfungsketten im Verbund.

Corporate Audit prift fortlaufend die Funktionsfahigkeit
und Effektivitat des Risikomanagementsystems sowie des-
sen kontinuierliche Weiterentwicklung und Integration in die
Geschaftsprozesse. Die Prifung des Risikofriiherkennungs-
systems ist auBerdem Teil der Jahresabschlusspriifung.

Interne Kontrolle

Corporate Audit ist im Auftrag des Vorstands in allen

Bereichen der BASF-Gruppe tétig und prift

e die Einhaltung von Direktiven, Richtlinien, Genehmi-
gungsgrenzen und wettbewerbsrechtlichen Regeln,

e die Sicherung der Vermodgenswerte und das Erreichen
einer angemessenen Rentabilitat auf das eingesetzte
Kapital,

e die Organisation und ihre Prozesse auf Effizienz,
Effektivitdt und OrdnungsmaBigkeit,

e die Funktionsfahigkeit und Zuverlassigkeit des Risiko-
managements und

e die Zuverlassigkeit der Berichterstattung.

Zu den Grundbestandteilen der internen Kontrolle gehdren
allgemeine Prinzipien der Risikovorbeugung, wie etwa die
Funktionstrennung und das Vier-Augen-Prinzip. Daneben
haben wir Richtlinien eingefihrt fir KurssicherungsmaB-
nahmen, Geldanlagen und den Einsatz derivativer Finanz-
instrumente zur Absicherung gegen Preis- und Marktrisiken
oder als Ersatz fUr origindre Finanzinstrumente.

Die unter den Vorgaben des Sarbanes-Oxley Act ein-
gefiihrte Beurteilung der internen Kontrollen in der Finanz-
berichterstattung haben wir im Jahr 2007 erneut durchge-
fihrt und unsere Vorgehensweise noch effizienter gestaltet.
Die Selbstbeurteilung durch das Management bestatigte
die Effektivitat des Kontrollsystems. Auch nach dem
Delisting der BASF von der NYSE und der Deregistrierung
bei der amerikanischen Bérsenaufsicht werden wir die
Beurteilung der internen Kontrollen in der Finanzbericht-
erstattung fortflhren.

GRUNDLAGEN UNSERES RISIKOMANAGEMENTS

e Hohe Sicherheitsstandards fiir den Anlagenbetrieb zum Schutz von Mensch und Umwelt

e Klare Verhaltensgrundséatze zur Wahrung der Rechtskonformitét

e Fihrungskompass, der hohe Anspriiche an die Integritat der Fihrungsmannschaft definiert

e Kontrollgremien zur Objektivierung von wesentlichen Geschaftsentscheidungen

¢ Organisatorische MaBnahmen zur Verhinderung von Richtlinienverletzungen und Gesetzeslibertretungen
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Risikocontrolling

Das zentrale Risikocontrolling ist Aufgabe der Zentral-
bereiche Strategic Planning and Controlling sowie Finance.
Sie informieren den Vorstand regelmaBig.

Zentrale Systeme

Der Zentralbereich Strategic Planning and Controlling stellt
sicher, dass die Standards des Risikomanagements umge-
setzt werden, und entwickelt die Methoden und Ansatze
weiter. Er ist verantwortlich fur die weltweite Kommuni-
kation mit den operativen Einheiten, Zentralbereichen,
Kompetenzzentren sowie den Regionalbereichen und
koordiniert die konzernweite Erfassung aller fur die BASF
wesentlichen Risiken sowie deren systematische Bewer-
tung nach einheitlichen MaBstében.

Die geschaftliche Verantwortung liegt bei den 14 Unter-
nehmensbereichen der BASF-Gruppe. Das operative Risiko-
management ist in diesen Einheiten verankert. Zusatzlich
haben wir in den Kompetenzzentren und Regionalbereichen
ein dezentrales Risikocontrolling eingerichtet.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Das Management finanzwirtschaftlicher Risiken erfolgt in
der Treasury-Abteilung der Konzernzentrale oder in dazu
erméchtigten Gruppengesellschaften. Fir den Umgang
mit finanzwirtschaftlichen Risiken bestehen detaillierte
Richtlinien und Vorgaben, die unter anderem eine Funk-
tionstrennung von Handel und Abwicklung vorsehen.

Waéhrungs-, Zinsdnderungs- und Preisrisiken: Diese
Risiken werden durch derivative Instrumente abgesichert.

- Ausfiihrliche Informationen sind im Anhang zum Jahresabschluss, Anhangs-
angabe 26 ,Derivative und andere Finanzinstrumente®, ab Seite 191 zu finden.

Risiken aus Commodity-Positionen: Im Zusammenhang
mit dem Katalysatorengeschéft halt die BASF groBe Posi-
tionen an Basis- und Edelmetallen, deren Wert der Volatilitat
der Marktpreise ausgesetzt ist. Diese Positionen kdnnen
auch derivative Instrumente umfassen. Sie werden

ZIELE UNSERES RISIKOMANAGEMENTS

¢ Friihestmogliche Identifikation von Risiken

e Ergreifen von MaBnahmen zur Begrenzung
geschéftlicher EinbuBen

¢ \lermeidung einer Bestandsgeféhrdung
des Unternehmens
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innerhalb festgelegter Limits und Exposure-Grenzen
eingegangen und unterliegen einer standigen Kontrolle.

Liquiditatsrisiken: Risiken aus Zahlungsstromschwan-
kungen erkennen wir friihzeitig im Rahmen unseres Liqui-
ditatsplanungssystems. Uber die Begebung langfristiger
Anleihen stellen wir ein ausgewogenes Schuldenriickzah-
lungsprofil sicher und reduzieren Refinanzierungsrisiken.
Auf Grund unserer guten Ratings, des laufenden Commer-
cial-Papers-Programms sowie von Banken verbindlich zuge-
sagter Kreditlinien kdnnen wir jederzeit auf umfangreiche
liquide Mittel zurtickgreifen.

Bonitéts- oder Ausfallrisiken: Lénderrisiken begrenzen
wir durch interne Lénderratings, die fortlaufend an die sich
andernden Rahmenbedingungen angepasst werden. Als
Hauptinstrumente zur Absicherung gegen spezifische
Landerrisiken setzen wir Ausfuhrkreditversicherungen
und Investitionsgarantien ein.

Kreditrisiken fiir unsere Geldanlagen mindern wir, indem
wir nur Transaktionen im Rahmen festgelegter Limits mit
Geschéftspartnern und Banken guter Bonitat tatigen. Auch
der Zahlungsverkehr wird Uber solche Banken abgewickelt.
Ausfallrisiken flir den Forderungsbestand reduzieren wir,
indem die Bonitat und das Zahlungsverhalten der Kunden
standig Uberwacht und entsprechende Kreditlimits fest-
gelegt werden. Zudem werden Risiken durch Kreditver-
sicherungen und Bankgarantien begrenzt.

Pensionsverpflichtungen: Betriebliche Pensionszusagen
finanzieren wir Uberwiegend extern durch gesonderte Pen-
sionsvermdgen. Dies betrifft neben den Pensionsplanen
unserer Gruppengesellschaften in Nordamerika insbe-
sondere die BASF Pensionskasse VVaG und die BASF
Pensionstreuhand e. V. in Deutschland. Risiken einer
Unterdeckung der Altersversorgungssysteme durch
marktbedingte Wertschwankungen der Vermdgensanlagen
begegnen wir durch speziell auf die jeweilige Struktur der
Pensionsverpflichtungen ausgerichtete ertrags- und risiko-

FINANZWIRTSCHAFTLICHES
RISIKOMANAGEMENT

e Bonitatslimits und Kreditversicherungen

¢ Nutzung von Landerratings, Ausfuhrversicherungen
und Investitionsgarantien

e Einsatz derivativer Instrumente zur Absicherung
gegen Wahrungs-, Zins- und Preisrisiken

¢ Finanzierung von Pensionsverpflichtungen durch
externe Pensionsvermégen

¢ Einflhrung beitragsorientierter Pensionspléane
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optimierte Anlagestrategien. AuBerdem werden den Mit-
arbeitern zunehmend beitragsorientierte Plane angeboten.

Beschaffungsmarktrisiken

Verfugbarkeit und Preisvolatilitdt von Einsatzstoffen, insbe-
sondere von erddlbasierten Chemikalien und Edelmetallen,
stellen fUr die BASF ein Risiko dar. Deshalb haben wir im
Jahr 2007 eine Methode implementiert, um die Chancen
und Risiken aus Rohstoffpreis-Volatilitdten im Hinblick auf
die Wertschdpfungsketten im BASF-Verbund aktuell abbil-
den zu kdénnen und entsprechende SteuerungsmaBnahmen
einzuleiten. Wir verringern unsere Risiken durch die Diver-
sifizierung unseres Portfolios vom Ol-und-Gas-Geschift
bis hin zu hochveredelten Produkten. Wichtige Beitrage
zur Risikominderung sind unsere weltweiten Einkaufsakti-
vitaten, langfristige Bezugsvertrage und eine Diversifizierung
unserer Lieferanten sowie optimierte Verfahren zum Kauf
zusétzlicher Rohstoffmengen auf den Spotméarkten. Ver-
bleibende Kostenrisiken mindern wir durch Warenderivate.
Mittel- und langfristigen Risiken aus einer sich &ndernden
Rohstoffsituation begegnen wir durch die Entwicklung
neuer Technologien.

Absatzmarktrisiken

Zusétzlich zu den Risiken aus der Entwicklung der Gesamt-
konjunktur stellen Nachfrageschwankungen wichtiger
Abnehmerbranchen sowie der Wettbewerb in den Absatz-
markten naturgemaB weitere Risiken dar. Diesen begegnen
wir durch operative MaBnahmen: von einer engen Zusam-
menarbeit mit den Kunden bis hin zur Entwicklung maBge-
schneiderter Systemldsungen. Hinzu kommen strategische
MaBnahmen, wie die geographische Diversifizierung, die
kontinuierliche Entwicklung innovativer Produkte und Sys-
teme und ein aktives Portfoliomanagement. Im Mittelpunkt
steht hierbei die Diversifizierung unseres Portfolios und
der kontinuierliche Fokus auf konjunkturstabile Geschafts-
bereiche. Letzteres zeigt sich beispielsweise in den Akqui-
sitionen in den Bereichen Katalysatoren und Bauchemika-
lien. Weitere Beispiele flir eine kontinuierliche Portfolio-
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optimierung sind der Tausch von Vermdgenswerten mit
Gazprom und die geplante VerduBerung von Teilen des
Geschafts mit Styrolkunststoffen.

- Ausfuhrliche Informationen zum Tausch von Vermégenswerten mit Gazprom
sind im Kapitel ,,Ergebnisentwicklung in den Segmenten*, ,,01 und Gas*, auf
Seite 78 zu finden.

Konjunkturrisiken

Konjunkturelle Risiken bestehen in einem weiterhin hohen
Olpreisniveau sowie fiir die globalen Markte in einem
zunehmenden Ungleichgewicht der Wechselkurse. Auf der
Produktionsseite begegnen wir Wechselkursrisiken durch
unsere lokalen Produktionsstandorte. Marktseitig besteht
aber ein Risiko durch unsere Abnehmerbranchen. Die
Probleme am US-Immobilien- und Finanzmarkt haben
negative Auswirkungen auf den Wohnungsmarkt und
den privaten Konsum. Es besteht das Risiko, dass die
Kreditkrise in eine langere Vertrauenskrise abgleitet. Ein
Anstieg der Kreditzinsen hat Auswirkungen auf zinssensitive
Abnehmerindustrien wie die Bau-, Automobil- und Investi-
tionsguterindustrie. Das AusmaB der globalen Auswirkung
einer sich verscharfenden US-Finanzkrise ist schwer
abzuschéatzen, kann aber erheblich sein. Risiken gehen
weiterhin von einer Verscharfung geopolitischer Span-
nungen und einer Destabilisierung derzeit politisch stabiler
Systeme aus.

Regulierungsrisiken

Am 1. Juni 2007 trat die neue europaische Chemikalien-
verordnung REACH in Kraft, mit der neue Regelungen flr
die Registrierung, Bewertung und Zulassung chemischer
Substanzen eingeflhrt wurden. Die BASF ist durch ihre
vernetzte Aufstellung und ihr umfangreiches Produktport-
folio eines der am stérksten betroffenen Unternehmen.
BASF ist sich der Anforderungen bewusst und hat bereits
vor Jahren mit der Vorbereitung auf REACH begonnen.
Unter REACH wird die BASF etwa 2.500 Stoffe registrieren
lassen. Bis zum Abschluss der Implementierung im Jahr
2018 rechnen wir mit Aufwendungen in Héhe von rund
50 Millionen € pro Jahr. Trotz guter Vorbereitung und

RISIKEN, DIE DAS OPERATIVE ERGEBNIS BEEINFLUSSEN KONNEN

e Erhéhung dlpreisabhangiger Rohstoff- und Energiepreise
e Zunehmende Ungleichgewichte der Wechselkurse

e Zyklische Nachfrageschwankungen wichtiger Absatzmarkte

e Entwicklung der Gesamtkonjunktur

e Regulierungsrisiken insbesondere im Bereich Klimaschutz

Diesen Risiken setzen wir unmittelbare und langfristige MaBnahmen entgegen.
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Planung besteht das Risiko, dass wir und unsere européi-
schen Kunden gegeniliber den auBereuropaischen Wett-
bewerbern durch die kostenintensiven Test- und Registrie-
rungsverfahren benachteiligt werden.

Im Rahmen des EU-Emissionshandels wurden der
BASF-Gruppe Emissionsberechtigungen fir das Jahr
2007 zugeteilt. Flr ihre in Europa betroffenen Anlagen zur
Energieumwandlung und -umformung erhielt sie Berechti-
gungen fir etwa 7 Millionen Tonnen Kohlendioxid (CO,).
In der zweiten Handelsperiode von 2008 bis 2012 wird
europaweit auch ein Teil der Chemieanlagen in den Emis-
sionshandel einbezogen werden. Darliber hinaus fuhrt der
verstérkte Druck der EU-Kommission zu erhéhten Reduk-
tionsvorgaben, wodurch Zusatzkosten fur die BASF
entstehen kénnen.

Das Antragsverfahren fiir die Zuteilung der Emissions-
zertifikate in der zweiten Handelsperiode lauft gegenwartig.
Eine Entscheidung der Behdrde steht noch aus.

Sonstige wesentliche Risiken

Forschung und Entwicklung: Wegen der hohen Komple-
xitdt und Unsicherheit chemischer und biologischer For-
schung besteht das Risiko, dass Projekte nicht fortgefuhrt
werden oder dass flir entwickelte Produkte die Zulassung
zur Vermarktung nicht erteilt wird. Dieses Risiko mindern
wir durch unseren weltweiten Wissensverbund, die Zusam-
menarbeit mit Partnern und Kunden sowie durch unseren
Innovationsprozess, bei dem Effizienz, Erfolgschancen und
Rahmenbedingungen der Forschungsprojekte fortlaufend
Uberprift werden.

Risiken aus Akquisitions- und Investitionsentschei-
dungen: Akquisitions- und Investitionsentscheidungen
beinhalten in ihrer Umsetzung komplexe Risiken. Umsetzung
und Nachkontrolle erfolgen deshalb nach festgelegten
Prozessen. Die Risikobewertung der 2006 akquirierten
Geschafte wurde in den BASF-Risikomanagement-Prozess
integriert; dabei liegt der Fokus auf den jeweils geschéafts-
relevanten Risikofeldern.
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Explorationsrisiko: Die Suche nach neuen Erdol- und
Erdgasreserven ist abh&ngig von geologischen Voraus-
setzungen. Durch ein ausgewogenes Explorationsportfolio
mindern wir das Risiko.

IT-Risiken: Um mogliche Risiken zu reduzieren, verfligt die
BASF Uber integrierte, gruppenweit standardisierte IT-Infra-
strukturen und Anwendungen, Back-up-Systeme, Spiegel-
datenbanken, Viren- und Zugangsschutz sowie Verschlis-
selungssysteme. Risikomanagement erfolgt dabei Uber
einheitliche Regeln bei Organisation und Anwendung
sowie ein darauf aufbauendes internes Kontrollsystem.

Patentrisiken: Die Abteilung Global Intellectual Property
der BASF SE Uberwacht zusammen mit den entsprechen-
den Einheiten der BASF Corporation, USA, und der BASF
Coatings, Munster, die gesamten geistigen Eigentums-
rechte der BASF. Zugleich streben wir durch umfangreiche
Abgrenzungsrecherchen an, Patent- und Lizenzkonflikte
weitestgehend zu vermeiden.

Fach- und Fiihrungsnachwuchskréfte: Der demogra-
fische Wandel und der internationale Wettbewerb um

hochqualifizierte Fach- und Flhrungskréfte sind neue

Herausforderungen flir die Personalarbeit. Um diesen

Anforderungen gerecht zu werden, haben wir regionale
Projekte zur Analyse lokaler Arbeitsmarkte und fur eine
mittel- bis langfristige Rekrutierungsplanung initiiert.

Corporate Security: Vorkehrungen zum Schutz der BASF
vor weltweiten Sicherheitsrisiken trifft die Abteilung Cor-
porate Security, die Uber ihr gruppenweites Netzwerk in
engem Kontakt mit den lokalen Sicherheitsbehdrden steht.

Rechtliche Risiken: Risiken aus méglichen Rechts- oder
Gesetzesverletzungen begrenzen wir durch Compliance-
Programme, rechtliche SchulungsmaBnahmen und ein
zentrales Vertragsmanagement. ///

BEURTEILUNG DES GESAMTRISIKOS DER BASF-GRUPPE

Auf Basis der derzeit verfligbaren Informationen bestehen nach unseren Einschatzungen gegenwaértig und in absehbarer
Zukunft keine existenzbedrohenden Einzelrisiken. Auch die Gesamtsumme der einzelnen Risiken gefahrdet nicht den

Fortbestand der BASF-Gruppe.

- Weitere Informationen zu rechtlichen Risiken sind im Anhang zum Jahresabschluss, Anhangsangabe 24, ab Seite 188 zu finden.
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PROGNOSE DER WIRTSCHAFTLICHEN
RAHMENBEDINGUNGEN

Fir das Jahr 2008 erwarten wir ein Wachstum der Welt-
wirtschaft von 2,8 %. Die Finanz- und Immobilienkrise in
den USA wirkt sich auch auf die globale Konjunktur aus,
die sich im Vergleich zum Vorjahr leicht abschwéchen
wird. In den Folgejahren erwarten wir ein Wachstum von
uber 3 %.

Wir rechnen mit einem moderaten Wirtschaftswachstum
von 2,0 % in der Europdischen Union. Der hohe Eurokurs
und das schwachere Wachstum der Weltwirtschaft werden
einen Ruckgang der Exporte zur Folge haben. Dieser kann
nur teilweise durch die Binnennachfrage und eine belebte
Investitionstéatigkeit ausgeglichen werden. Mittelfristig
erwarten wir ein Wachstum von knapp Uber 2 % pro Jahr.

In den USA wird sich die Wirtschaft im Jahr 2008
als Folge der Kreditkrise auf ein Wachstum von 1,6 %
abschwéchen. Dies liegt zum einen an riicklaufigen Bau-
investitionen und zum anderen am privaten Konsum, der
durch negative Vermdgenseffekte und hohe Energiekosten
gedampft wird. Mittelfristig gehen wir von einem Wachstum
von 2,5 % pro Jahr aus.

Der steigende Yen und eine nachlassende Exportnach-
frage verlangsamen das Wachstum in Japan.

Asien (ohne Japan) bleibt trotz einer leichten Abschwa-
chung im Jahr 2008 mit einem Wachstum von Uber 7 %
der Motor der Weltwirtschaft. Der intensive Handel inner-
halb der Region, die anhaltende Investitionsdynamik und
der steigende Konsum sind die entscheidenden Stutzen.
China wird trotz nachlassender Nachfragedynamik aus
den anderen Regionen und einer ddmpfenden Wirtschafts-
politik mit knapp 10 % weiterhin stark wachsen. Fir die
Jahre 2008 bis 2010 erwarten wir, dass sich das Wirt-
schaftswachstum in Asien auf knapp tber 7 % verlangsamt.

In Stidamerika rechnen wir flir 2008 weiterhin mit
einem soliden Wirtschaftswachstum von knapp 5 %. Die
Kreditkrise in den USA wird die Wirtschaft in der Region
kaum belasten. Da Stidamerika in starkem MaBe Rohstoffe
exportiert, bedeuten die anhaltend hohen Rohstoffpreise,
dass sich die Exporterlése der Region auf hohem Niveau
stabilisieren. Der stark Uberbewertete Real wird sich
negativ auf die Industrieexporte auswirken.

Ausblick zum Bruttoinlandsprodukt 2008
Reale Veranderung gegentiber Vorjahr

Trends 2008-2010
Durchschnittliche reale jéhrliche Veranderung

0% 3“’/0 6‘% 0% 3“% 6“%
Welt ——— 0 3 Welt —— 3 0
EU — 20 EU — 0 >
USA p— 1,6 USA p— 2,5
Asien ohne Japan | 7,4 Asien ohne Japan 17,1
Japan — 1,6 Japan E— 1,7
Stidamerika 4,8 Stidamerika (4.2

FOLGENDE ANNAHMEN LIEGEN UNSERER GESCHAFTSPLANUNG 2008 ZU GRUNDE

e Moderate Abschwachung auf ein weltweites Wirtschaftswachstum sowie ein Wachstum der Chemieproduktion

(ohne Pharma) von 2,8 %

e |Im Jahresverlauf 2008 sinkende Zinsen in den USA und moderate Folgereaktionen in Europa

e US-Dollar-Wechselkurs von durchschnittlich 1,45 US$ pro €

» Olpreis von 78 US$/Barrel im Jahresdurchschnitt 2008
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Aussichten in der chemischen Industrie

Wir erwarten flr 2008 ein Wachstum der weltweiten
Chemieproduktion von 2,8 %. Den mittelfristigen Wachs-
tumstrend schétzen wir auf 3,3 % pro Jahr.

In der Europaischen Union wird die Chemieproduktion
2008 schwécher wachsen als die Gesamtwirtschaft und
die Industrie und sich mittelfristig nur wenig auf ein Wachs-
tum von knapp unter 2 % erholen.

Die Schwéachephase in der Chemieproduktion in den
USA halt trotz verbesserter Exportbedingungen auch 2008
an. Mittelfristig rechnen wir jedoch mit einer Stabilisierung
der Baukonjunktur und einer Belebung der industriellen
Nachfrage mit daraus resultierenden Wachstumsimpulsen
fur die Chemieindustrie.

In Japan wird die Chemieproduktion auch im Jahr 2008
unter dem Industriewachstum liegen und weiter zuriick-
gehen. Dies liegt unter anderem an der Aufwertung des
Yen gegentiber dem US-Dollar und an steigenden Importen.
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Die Chemieproduktion in Asien (ohne Japan) wird sich
moderat auf rund 7 % abschwéachen, wobei China mit 9 %
weiterhin starker wachsen wird. Die Kreditkrise in den
USA berlhrt Asien weniger stark, da in den vergangenen
Jahren die Bedeutung des Handels innerhalb der Region
zugenommen hat. Diese Entwicklung wird getrieben von
der dynamischen Industriekonjunktur und hohen Investi-
tionen in Indien und China. Die Region profitiert vom
starken Wachstum der industriellen Abnehmerbranchen
und kdnnte den bestehenden Wachstumstrend auch in
den Jahren 2008 bis 2010 aufrechterhalten. Somit bleibt
Asien der Wachstumsmotor.

Das Wachstum der Chemieproduktion in Stidamerika
wird sich im Jahr 2008 auf knapp 4 % abschwachen. Die
Starke des Real dampft die Exportimpulse flr die Industrie
und auch fur die Chemie. ///

Ausblick zur Chemieproduktion 2008 (ohne Pharma)
Reale Veranderung gegentiber Vorjahr

Trends 2008-2010 (ohne Pharma)
Durchschnittliche reale jéhrliche Veranderung

0% 3% 6% 0% 3% 6%

Welt —— 0 S Welt —— 3 3

EU p— {5 EU p— 1,7

USA N 01 USA p— 1,3

Asien ohne Japan 7,2 Asien ohne Japan { 7,3
Japan %—0,8 J— Japan m 0,3

Stidamerika : —— 3,7 Stidamerika : —— 3,5

AUSSICHTEN DER CHEMISCHEN INDUSTRIE FUR 2008:

WELTWEITES WACHSTUM VON 2,8 %

e Europaische Union: Abschwéachende Wachstumsdynamik von 1,5 % infolge des starken Euro

e USA: Nullwachstum der Chemieproduktion bei verbesserter Exportaussicht

e Japan: Riicklaufige Chemieproduktion wegen Aufwertung des Yen und steigenden Importen

e Asien (ohne Japan): Leicht abgeschwachtes Wachstum von gut 7 % bei weiterhin dynamischer Industriekonjunktur

e Stidamerika: Wachstum der Chemieproduktion von knapp 4 %



1 ‘| 2 Lagebericht -- Prognosebericht -- Ausblick und Chancen der BASF-Gruppe

BASF | Bericht 2007

AUSBLICK UND CHANCEN DER

BASF-GRUPPE

Unser Geschéft hat sich seit Jahresbeginn 2008 weiter
erfolgreich entwickelt. Die Auftragslage ist unveréndert
gut. Unter den vorab dargestellten wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen gehen wir fir die nachsten zwei
Jahre von einer positiven Geschaftsentwicklung der
BASF-Gruppe aus.

Wir wollen unsere Position als das flihrende Chemieunter-
nehmen der Welt weiter ausbauen. Unser Ziel ist dabei,
den Wert der BASF weiterzusteigern und eine attraktive
Pramie auf unsere Kapitalkosten zu verdienen.

Chancen

Vier strategische Leitlinien bestimmen unser Handeln.
Konsequentes Wertmanagement, starke Kundenorientierung,
das beste Team der Industrie und nachhaltiges Wirtschaften
bilden die Grundlage unseres Erfolgs.

Innovationen sind eine wichtige Triebfeder fur das pro-
fitable Wachstum der BASF. Daher haben wir das Budget
fur die funf Wachstumscluster Energiemanagement, Nano-
technologie, WeiBe Biotechnologie, Pflanzenbiotechnologie
und Rohstoffwandel auf mehr als 900 Millionen € in den
Jahren 2006 bis 2008 erhoht. Von Innovationen, die aus
den Projekten der Wachstumscluster hervorgehen, erwartet
die BASF ab 2015 zusétzliche jahrliche Umsatze von 2 bis
4 Milliarden €.

Unsere Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung
werden wir 2008 erneut um zirka 5 % erhéhen.

- Weitere Informationen sind im Kapitel ,,Forschung und Entwicklung“

ab Seite 45 zu finden.
Investitionen in bestehende wachstumsstarke Arbeits-
gebiete erdffnen weitere Chancen fir die BASF. So planen
wir den Bau einer Anlage zur Herstellung von Diphenyl-
methandiisocyanat (MDI) und priifen dazu einen Standort
im westchinesischen Chonggqing. Die Anlage soll ab 2010
in Betrieb genommen werden. AuBerdem bauen wir beste-
hende Verbundstandorte weiter aus. In Ludwigshafen
erhdhen wir die Produktionskapazitaten flr unser innovatives
Dammprodukt Neopor®. Den erfolgreichen Verbundstandort

AUSBLICK 2008

Nanjing/China, den wir mit unserem chinesischen Partner
Sinopec betreiben, werden wir konsequent erweitern.

Das flr die Jahre 2008 bis 2012 geplante Investi-
tionsvolumen betragt rund 11 Milliarden € und ist damit
voraussichtlich geringer als die Abschreibungen. Die
vorgesehenen Investitionen wollen wir aus dem Cashflow
der laufenden Geschéftstéatigkeit finanzieren.

Die Optimierung unseres Portfolios werden wir durch
Akquisitionen und Devestitionen sowie MaBnahmen zur
Restrukturierung und Kostensenkung fortsetzen. Da wir
im Markt fir Standard-Styrolkunststoffe langfristig keine
ausreichenden Differenzierungsmdglichkeiten gegentber
unseren Mitbewerbern sehen, planen wir die VerduBerung
der Geschafte mit Styrol (SM), Polystyrol (PS), Styrol-Buta-
dien-Blockcopolymer (SBS) und Acrylnitril-Butadien-Styrol
(ABS). Die Geschéfte mit Spezialitdten und Schaumstoffen
werden wir weiterentwickeln.

Durch den weltweiten Ausbau strategischer Partner-
schaften ist die BASF in der Lage, an den globalen
Markten flexibel zu agieren. Mit Gazprom haben wir einen
verlasslichen Partner bei der gemeinsamen Férderung
sowie bei Transport, Speicherung und Vermarktung von
Erdgas. In der Pflanzenbiotechnologie ist die amerika-
nische Firma Monsanto unser Partner bei der Forschung,
Entwicklung und Vermarktung stresstoleranter und ertrag-
reicher Kulturpflanzen.

Durch Nachhaltigkeit Mehrwert zu generieren, ist das
Ziel der 2007 gestarteten Initiative ,,Success®. Hier blindeln
wir unsere Nachhaltigkeitsexpertise in den Bereichen
Umwelt, Energie, Sicherheit und Gesundheit. Zusammen
mit unseren Produkten bieten wir maBgeschneiderte Ser-
viceleistungen an, die wir gemeinsam mit unseren Kunden
erarbeiten. Auf diese Weise wollen wir bestehende Kunden-
beziehungen vertiefen und neue Kunden gewinnen.

= Ausfiihrliche Informationen sind im Kapitel ,,Kundenorientierte L6sungen®
ab Seite 47 zu finden.

Bei Annahme eines unveranderten Portfolios streben wir an,

e den Umsatz zu steigern und das Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Sondereinfllissen leicht zu verbessern,

e auch in den Folgejahren tiber dem Chemiemarkt zu wachsen,

e jedes Jahr mindestens die Kapitalkosten zu verdienen,

e jedes Jahr die Dividende zu steigern, sie zumindest aber konstantzuhalten, und

e das Aktienrtickkaufprogramm fortzusetzen.
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Mit Wirkung ab 1. Januar 2008 strukturiert die BASF ihr
Geschéft neu. Im neuen Segment Functional Solutions
werden die Unternehmensbereiche Catalysts, Construction
Chemicals und Coatings zusammengefasst. Im Segment
Performance Products wurde der Unternehmensbereich
Care Chemicals neu gegriindet. AuBerdem wurden die
Geschéftseinheiten Speciality Plastics und Foams des
bisherigen Unternehmensbereichs Styrol-Kunststoffe in
den Unternehmensbereich Performance Polymers inte-
griert. Mit der neuen Struktur richtet die BASF ihr Geschaft
noch starker auf die Kunden aus und erschlieBt Synergie-
potenziale fir Forschung und Entwicklung. Investoren
ermdglichen wir damit, die BASF noch besser einschatzen
und bewerten zu kdnnen, weil in den neu aufgestellten
Segmenten gleichartige Geschéfte vereint sind.

Zudem hat die BASF ihre Rechtsform geéndert: seit
dem 14. Januar 2008 ist sie eine Européaische Gesellschaft,
eine Societas Europaea (SE). Damit ist die BASF Vorreiter
in der europédischen Chemieindustrie.

= Ausfiihrliche Informationen sind im Kapitel ,Neue Strukturen®
ab Seite 12 zu finden.

Risiken
Risiken gehen vor allem von einer anhaltenden Verun-
sicherung durch die weltweite Kreditkrise sowie von einer
nachteiligen Entwicklung unserer Abnehmerbranchen,
insbesondere in der Bau- und Automobilindustrie, aus.
Konjunkturelle Risiken bestehen auBerdem in einem weiter-
hin hohen Olpreisniveau sowie fiir die globalen Markte in
einem zunehmenden Ungleichgewicht der Wechselkurse.
Des Weiteren stellen eine Verscharfung geopolitischer
Spannungen und eine Destabilisierung politischer Systeme
Risiken dar.

Auf Basis der derzeit verfigbaren Informationen
bestehen nach unserer Einschatzung gegenwaértig und
in absehbarer Zukunft keine wesentlichen Einzelrisiken.
Auch die Gesamtsumme der einzelnen Risiken gefahrdet
nicht den Fortbestand der BASF-Gruppe.

- Ausfihrliche Informationen sind im ,Risikobericht* ab Seite 106 zu finden.

Investitionsvorhaben nach Segmenten’
2008 - 2012

1 -- Chemikalien: 24%

4 -- Pflanzenschutz und
Erndhrung: 7%

6 -- Sonstiges (Infrastruktur,
F+E): 12%

"Ohne Investitionen in die Projekte Nord Stream und Juschno Russkoje
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Prognose

Die Akquisitionen der vergangenen Jahre haben unser
Portfolio in wachstums- und innovationsstarken Bereichen
erweitert, unsere Ertragskraft gefestigt und die Abhangig-
keit der BASF von den Konjunkturzyklen der chemischen
Industrie weiterhin verringert. Bei Annahme eines unveran-
derten Portfolios streben wir im Jahr 2008 an, den Umsatz
zu steigern und das Ergebnis der Betriebstétigkeit vor
Sondereinflissen leicht zu verbessern. Wir wollen jéhrlich
starker als der Chemiemarkt wachsen und sind Uberzeugt,
dass die BASF-Gruppe in jedem Jahr mindestens ihre
Kapitalkosten verdienen wird.

- Die Ausblicke fiir die einzelnen Segmente und Unternehmensbereiche sind
im Kapitel ,,Ergebnisentwicklung in den S iten” ab Seite 62 enthalten.

Dividende und Aktienriickkauf

Wir streben an, die Dividende auch kinftig jahrlich zu stei-
gern, und wollen in einem Geschéftsjahr mit schwierigen
Bedingungen die Dividende je Aktie zumindest auf dem
Niveau des jeweiligen Vorjahres halten. Zudem beabsich-
tigen wir, auch in Zukunft eigene Aktien zurlickzukaufen.

Nachtragsbericht
Der Vorstand hat am 12. Februar 2008 beschlossen, die
von der Gesellschaft am 31. Dezember 2007 gehaltenen
12.300.000 eigene Aktien und weitere 5.170.000 in der Zeit
vom 1. bis zum 31. Januar 2008 zuriickgekaufte Aktien der
BASF SE, insgesamt 17.470.000 Aktien, einzuziehen.
Dartber hinaus haben sich seit Beginn des Geschafts-
jahres 2008 keine wesentlichen Anderungen der Unterneh-
menssituation und des Branchenumfeldes ergeben. /17

Investitionsvorhaben nach Regionen'

2008 - 2012
4 1 Buropa: BT
3 2 -- Nordamerika: 15%
11 3 -- Asien, Pazifischer Raum: 17%
Mrd. € 4 -- Siidamerika, Afrika,

Naher Osten: 2%

5 -- Standortalternativen werden
geprift: 5%

2 Davon entfallen 19 Prozentpunkte auf Ol und Gas
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+ES ISt Tell meiner
Arbeit In der Perso-
nalabteilung, zu
einer inspirierenden
Arbeitsatmosphare
beizutragen -
denn nur motivierte
und engagierte Mitar-
beiter konnen
Zukunft gestalten.*

LIZA A. ABAROA HERRERA
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CORPORATE GOVERNANCE

DER BASF-GRUPPE

Corporate Governance umfasst das gesamte System
der Leitung und Uberwachung eines Unternehmens,
einschlieBlich seiner Organisation, seiner geschaftspoli-
tischen Grundséatze und Leitlinien sowie der internen
und externen Kontroll- und Uberwachungsmechanis-
men. Gute und transparente Corporate Governance
gewahrleistet eine verantwortliche, auf Wertschépfung
ausgerichtete Leitung und Kontrolle des Unternehmens.
Sie fordert das Vertrauen der nationalen und internatio-
nalen Anleger, der Finanzmarkte, der Geschaftspartner
und Mitarbeiter sowie der Offentlichkeit in die BASF.

Von der BASF Aktiengesellschaft zur BASF SE

Seit dem 14. Januar 2008 besteht die BASF in der neuen
européischen Rechtsform der Europédischen Aktiengesell-
schaft. Eine ganz wesentliche Zielsetzung der Umwand-
lung in die BASF SE war die Fortentwicklung der Corpo-
rate-Governance-Struktur der BASF. Die Verkleinerung des
Aufsichtsrats auf zwolf Mitglieder bei Beibehaltung der
paritétischen Besetzung aus Vertretern der Aktionare und
der Arbeitnehmer sowie die Europaisierung der Arbeit-
nehmerseite sind bedeutende Weichenstellungen fur
eine moderne und effiziente Unternehmensverfassung.
Bewahrte Strukturen, wie das duale Verwaltungssystem mit
Vorstand und Aufsichtsrat, werden in der SE beibehalten.

Leitung und Uberwachung in der BASF SE

Gesetzliche Grundlagen der Unternehmensverfassung
der BASF SE sind im Wesentlichen die SE-Verordnung der
Européischen Union (SE-VO), das deutsche SE-Ausflh-
rungsgesetz und das deutsche Aktiengesetz. Trotz dieser
neuen gesetzlichen Grundlagen bleiben die wesentlichen
Bestandteile der bisherigen Unternehmensverfassung der
BASF Aktiengesellschaft in der BASF SE unveréndert: das
duale Leitungssystem mit Vorstand und Aufsichtsrat, die
paritatische Besetzung des Aufsichtsrats mit Vertretern der
Aktionadre und der Arbeitnehmer, die Mitverwaltungs- und
Kontrollrechte der Aktionére in der Hauptversammiung.

Leitung und Geschéftsfiihrung durch den Vorstand

Im dualen Verwaltungssystem der BASF SE leitet der Vor-
stand das Unternehmen in eigener Verantwortung und ver-
tritt die BASF SE bei Geschéften mit Dritten. Der Vorstand
ist personell strikt vom Aufsichtsrat getrennt: kein Mitglied
des Vorstands kann zugleich Mitglied des Aufsichtsrats
sein. Der Vorstand legt die Unternehmensziele und die
strategische Ausrichtung der BASF-Gruppe fest und steuert
und Uberwacht die Geschéftseinheiten der BASF-Gruppe
durch Planung und Festlegung des Unternehmensbudgets,
Allokation von Ressourcen und Managementkapazitéten,
Begleitung und Entscheidung wesentlicher EinzelmaBnah-

men und die Kontrolle der operativen Geschéftsflihrung.
Sein Handeln und seine Entscheidungen richtet er dabei
am Unternehmensinteresse aus. Er verpflichtet sich dem
Ziel einer nachhaltigen Steigerung des Unternehmens-
werts. Der Vorstand trifft seine Entscheidungen durch
Beschluss grundsétzlich mit einfacher Mehrheit. Bei
Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des Vorstands-
vorsitzenden.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmaBig,
zeitnah und umfassend uber alle fur das Unternehmen
relevanten Fragen der Planung, der Geschaftsentwicklung,
der Risikolage und des Risikomanagements und stimmt
mit dem Aufsichtsrat die strategische Ausrichtung des
Unternehmens ab. Fir bestimmte in der Satzung der
BASF SE festgelegte Geschafte der Gesellschaft muss der
Vorstand vor Abschluss die Zustimmung des Aufsichtsrats
einholen. Dazu gehdren der Erwerb und die VerauBerung
von Unternehmen und Unternehmensteilen und die Emis-
sion von Anleihen und vergleichbaren Finanzinstrumenten,
sofern der Erwerbs- oder VerduBerungspreis bzw. der
Emissionsbetrag im Einzelfall 3 % des im jeweils letzten
festgestellten Konzernabschluss der BASF-Gruppe aus-
gewiesenen Eigenkapitals Ubersteigt.

- Die Mitglieder des Vorstands und die von ihnen wahrgenommenen Mandate in
Aufsichtsorganen anderer Gesellschaften sind auf den Seiten 120 bis 121 auf-
gefiihrt. Die Vergiitung des Vorstands wird ausfiihrlich im Vergiitungsbericht
auf den Seiten 125 bis 129 dargestellt.

Uberwachung der Unternehmensleitung

durch den Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands und
Uberwacht und beréat diesen bei der Leitung des Unterneh-
mens. Mitglieder des Aufsichtsrats kdnnen nicht zugleich
dem Vorstand angehdren, wodurch bereits strukturell ein
hohes MaB an Unabhéngigkeit bei der Uberwachung des
Vorstands sichergestellt ist.

Mit dem Rechtsformwechsel in eine SE sind wesent-
liche Veranderungen beim Aufsichtsrat verbunden. Das
deutsche Mitbestimmungsgesetz, die fir die Aktiengesell-
schaft maBgebliche Rechtsgrundlage fir GréBe und
Zusammensetzung des Aufsichtsrats, gilt fiir die SE nicht.
MaBgebliche Rechtsgrundlagen sind vielmehr neben der
SE-Verordnung die Satzung der BASF SE und die Verein-
barung uber die Beteiligung der Arbeitnehmer in der BASF
SE (Beteiligungsvereinbarung), die am 15. November 2007
zwischen der Unternehmensleitung und den Vertretern
der europdischen Arbeitnehmer der BASF-Gruppe abge-
schlossen worden ist.

- Die Satzung der BASF SE und die Beteiligungsvereinbarung sind im Internet
veroffentlicht unter: www.corporate.basf.com/de/investor/cg
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Wahrend der bis zum 14. Januar 2008 amtierende
Aufsichtsrat der BASF Aktiengesellschaft aus insgesamt
20 Mitgliedern bestand, von denen jeweils zehn von der
Hauptversammlung und zehn von den in Deutschland
beschéftigten Arbeitnehmern der deutschen Gesellschaften
der BASF-Gruppe gewahlt wurden, besteht der Aufsichts-
rat der BASF SE aus zwdlf Mitgliedern. Sechs Mitglieder
werden von den Aktionédren in der Hauptversammlung
gewahlt. Die anderen sechs Mitglieder werden vom neu
eingerichteten BASF Europa Betriebsrat, der Vertretung
der européischen Arbeitnehmer der BASF-Gruppe, ent-
sprechend den Vorgaben der Beteiligungsvereinbarung
bestellt.

- Die Mitglieder des bis zum 14. Januar 2008 bestehenden Aufsichtsrats der
BASF Aktiengesellschaft sowie die Mitglieder des ersten Aufsichtsrats der
BASF SE und die von ihnen wahrgenommenen Mandate in Aufsichtsorganen
anderer Gesellschaften sind auf den Seiten 122 bis 123 aufgefiihrt.

Die Vergiitung des Aufsichtsrats wird ausfiihrlich im Vergiitungsbericht auf
den Seiten 128 bis 129 dargestellt.

Der Aufsichtsrat trifft seine Entscheidungen durch Be-
schllsse, die mit einfacher Mehrheit der bei der Abstimmung
teilnehmenden Aufsichtsratsmitglieder gefasst werden.
Bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des Vorsit-
zenden, der immer ein von den Aktiondren gewahltes Auf-
sichtsratsmitglied sein muss. Dieses Beschlussverfahren
gilt auch fir die Bestellung und Abberufung von Vor-
standsmitgliedern durch den Aufsichtsrat, flr die in der
Aktiengesellschaft unter dem Mitbestimmungsgesetz
ein besonderes Abstimmungsverfahren mit erhéhten
Beschlussmehrheiten galt und ein besonderer Vermittlungs-
ausschuss eingerichtet war. Aufgabe dieses Vermittlungs-
ausschusses war allein, einen Vorschlag flr die Bestellung
eines Vorstandsmitglieds zu machen, wenn in einem ersten
Wahlgang im Aufsichtsrat die erforderliche Mehrheit von
zwei Dritteln nicht erreicht worden war.

Neben dem Vermittlungsausschuss bestanden im
Aufsichtsrat der BASF Aktiengesellschaft zwei Aufsichts-
ratsausschuisse: der Ausschuss fir personelle Angelegen-
heiten und Kreditgew&hrungen (Personalausschuss) und
der Priifungsausschuss. Dem Personalausschuss hat der
Aufsichtsrat unter anderem die Festlegung der Vorstands-
bezlige und der sonstigen Bedingungen der Vorstandsver-
trage Ubertragen. Dem Ausschuss gehdrten der Aufsichts-
ratsvorsitzende Prof. Dr. JUirgen Strube als Vorsitzender
sowie die Aufsichtsratsmitglieder Robert Oswald,

Dr. Tessen von Heydebreck und Michael Vassiliadis an.
Dem Vermittlungsausschuss gehoérten der Aufsichtsrats-
vorsitzende Prof. Dr. Jlrgen Strube als Vorsitzender sowie
die Aufsichtsratsmitglieder Wolfgang Daniel, Robert Oswald
und Dr. Tessen von Heydebreck an.

Der Priifungsausschuss bereitet die Verhandlungen
und BeschllUsse des Aufsichtsrats zur Billigung des Jahres-
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und Konzernabschlusses vor und befasst sich mit der
Risikotiberwachung und den internen Kontrollen der Rech-
nungslegung. Der Prifungsausschuss ist zudem fur die
Beziehungen zum Abschlussprifer der Gesellschaft
zustandig: Er bereitet den Vorschlag des Aufsichtsrats an
die Hauptversammlung zur Wahl des Abschlusspriifers vor,
Uberwacht dessen Unabhéangigkeit, legt gemeinsam mit
dem Abschlusspriifer die Schwerpunkte der Abschluss-
priifung fest, vereinbart das Prifungshonorar und legt die
Bedingungen fiir die Erbringung von Leistungen auBerhalb
der Abschlussprifung durch den Abschlussprifer fest.
Mitglieder des Prifungsausschusses waren Max Dietrich
Kley, Dr. Karlheinz Messmer (bis 30. April 2007), Hans Dieter
Pétsch, Michael Vassiliadis und Dr. Friedrich Wirsing
(ab 6. Juli 2007). Vorsitzender des Priifungsausschusses
war Max Dietrich Kley. Max Dietrich Kley und Hans Dieter
Pétsch verfligen als ehemaliger Finanzvorstand der BASF
beziehungsweise Finanzvorstand der Volkswagen AG Uber
besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung
von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontroll-
verfahren und sind vom Aufsichtsrat als Audit Committee
Financial Experts benannt worden.

Der Aufsichtsrat der BASF SE hat bereits in seiner
konstituierenden Sitzung am 5. Dezember 2007, in der
er insbesondere die Mitglieder des Vorstands der BASF
SE bestellt hat, einen neuen Priifungsausschuss des
Aufsichtsrats der BASF SE eingesetzt. Mitglieder sind
Max Dietrich Kley als Vorsitzender, Ralf Bastian, Franz Feh-
renbach und Michael Vassiliadis. Dartiber hinaus hat der
Aufsichtsrat der BASF einen neuen Personalausschuss
und entsprechend der im Juli 2007 neu eingeflihrten
Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex
erstmals einen Nominierungsausschuss, der die Vorschlage
an die Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsrats-
mitgliedern vorbereiten soll, eingesetzt. Mitglieder des
Personalausschusses sind Prof. Dr. Jirgen Strube, Robert
Oswald, Dr. Tessen von Heydebreck und Michael Vassi-
liadis. Dem Nominierungsausschuss gehdren die von der
Hauptversammlung gewahlten Mitglieder des Aufsichts-
rats, also Prof. Dr. Jurgen Strube, Prof. Dr. Francgois N. Diede-
rich, Michael Diekmann, Franz Fehrenbach, Dr. Tessen von
Heydebreck und Max Dietrich Kley an.

Rechte der Aktionére

Die Aktiondre nehmen ihre Mitverwaltungs- und Kontroll-
rechte in der Hauptversammlung wahr. Jede Aktie der
BASF gewahrt eine Stimme. Die Aktion&re haben die M&g-
lichkeit, ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung selbst
auszulben oder es durch einen Bevollmachtigten ihrer
Wahl oder durch einen weisungsgebundenen Stimm-
rechtsvertreter der Gesellschaft ausiiben zu lassen.
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Eine Hochstgrenze fur Stimmrechte eines Aktionars oder
Sonderstimmrechte besteht nicht. Damit ist das Prinzip
~one share, one vote” vollstdndig umgesetzt. Jeder Aktio-
nar ist berechtigt, an der Hauptversammlung teilzunehmen,
dort das Wort zu den jeweiligen Tagesordnungspunkten zu
ergreifen und Auskunft Uber Angelegenheiten der Gesell-
schaft zu verlangen, soweit dies zur sachgeméaBen Beurtei-
lung eines Gegenstands der Tagesordnung erforderlich ist.
Die Hauptversammlung wahlt die Halfte der Mitglieder des
Aufsichtsrats und beschlieBt insbesondere Uber die Entlas-
tung des Vorstands und des Aufsichtsrats, die Verwendung
des Bilanzgewinns, KapitalmaBnahmen, die Erméchtigung
zum Aktienrlickkauf sowie Uber Satzungsénderungen.

Deutscher Corporate Governance Kodex

Die BASF misst guter Corporate Governance einen hohen
Stellenwert bei. Wir untersttitzen deshalb den Deutschen
Corporate Governance Kodex, den wir als ein wichtiges
Instrument zur kapitalmarktorientierten Weiterentwicklung
von Unternehmensfiihrung und -kontrolle ansehen. Den
Empfehlungen des im Juni 2007 geanderten Deutschen
Corporate Governance Kodex folgen wir mit wenigen Aus-
nahmen. Die gemeinsame Entsprechenserkldrung 2007
von Vorstand und Aufsichtsrat der BASF Aktiengesellschaft
ist am Ende dieses Kapitels auf Seite 133 wiedergegeben.
Ebenso erfiillt die BASF auch die meisten der nichtobli-
gatorischen Anregungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex.

- Die Entsprechenserklirung 2007, ein Uberblick iiber die Umsetzung der
Kodex-Anregungen und der Deutsche Corporate Governance Kodex sind
im Internet veréffentlicht unter: corporate.basf.com/governance_d

Grundwerte und Leitlinien der
BASF-Gruppe/Verhaltenskodex

Zur Gewahrung eines hohen Corporate-Governance-
Standards hat der Vorstand mit den ,,Grundwerten und
Leitlinien der BASF-Gruppe und dem ,Verhaltenskodex/
Compliance-Programm* die geschaftspolitischen Grund-
sétze und Verhaltensleitlinien fir die Tatigkeit der BASF
festgelegt und im gesamten Unternehmen bekannt-
gemacht. Im Verhaltenskodex werden die Anforderungen an
das Verhalten der Mitarbeiter, basierend auf dem Grund-
wert der Integritat, detailliert beschrieben. Besonders
wichtig ist fUr uns die Einhaltung aller einschlagigen
Gesetze, und zwar insbesondere kartell- und wettbewerbs-
rechtlicher Vorschriften, von Embargo- und Exportkontroll-
bestimmungen einschlieBlich der Chemiewaffenkontroll-
gesetze sowie arbeitsrechtlicher und anlagensicherheits-
rechtlicher Bestimmungen. Dazu gehdrt auch das Verbot,
Insiderwissen fur persénliche Zwecke auszunutzen, das
Verbot, Geschaftspartnern und Vertretern staatlicher
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Stellen Vorteile zu gewéhren oder sich solche Vorteile
gewahren zu lassen, und der verantwortungsvolle Umgang
mit dem Vermdgen der BASF. Unsere interne Revision priift
regelmaBig in Zusammenarbeit mit dem Chief Compliance
Officer der BASF die Einhaltung der Verhaltensregeln.

- Die ,,Grundwerte und Leitlinien“ und der ,Verhaltenskodex“ sind im Internet
veroffentlicht unter: corporate.basf.com/grundwerte

Angaben gemaB § 315 Abs. 4 Handelsgesetzbuch und
erlauternder Bericht des Vorstands nach § 175 Abs. 2
Aktiengesetz

Nach § 315 Abs. 4 Handelsgesetzbuch muss die Gesell-
schaft Uber bestimmte gesellschaftsrechtliche Strukturen
und sonstige Rechtsverhaltnisse berichten, um einen
besseren Uberblick iber die Gesellschaft und etwaige
Ubernahmehindernisse zu ermdglichen.

Zum 31. Dezember 2007 betrug das gezeichnete Kapital
der BASF Aktiengesellschaft 1.255.641.600,00 €, eingeteilt
in 490.485.000 Inhaberaktien ohne Nennbetrag (davon
12.300.000 zurtickgekaufte und zum Einzug vorgesehene
Aktien). Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine
Stimme. Stimmrechts- und Ubertragungsbeschrankungen
bestehen nicht. Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte
und Pflichten verbunden. Ein Anspruch der Aktionare auf
Verbriefung von Aktien (Ausstellung von Aktienurkunden)
ist nach der Satzung ausgeschlossen. Verschiedene Aktien-
gattungen oder Aktien mit Sonderrechten bestehen nicht.

Fur die Bestellung und die Abberufung der Mitglieder
des Vorstands gelten die gesetzlichen Bestimmungen in
Artikel 39 SE-VO, § 16 SE-Ausfiihrungsgesetz und §§ 84,
85 Aktiengesetz sowie § 7 der Satzung der BASF SE.
Danach werden die Mitglieder des Vorstands vom
Aufsichtsrat bestellt und abberufen. Die Mitglieder des
Vorstands werden fir einen Zeitraum von héchstens flnf
Jahren bestellt, wobei Wiederbestellungen zuléssig sind.
Der Aufsichtsrat kann ein Vorstandsmitglied abberufen,
wenn ein wichtiger Grund fur die Abberufung besteht.
Wichtige Griinde sind insbesondere eine grobe Verletzung
der Vorstandspflichten und die Entziehung des Vertrauens
durch die Hauptversammlung. Uber die Bestellung und
Abberufung entscheidet der Aufsichtsrat nach eigenem
pflichtgemaBen Ermessen.

Die Anderung der Satzung der BASF SE bedarf nach
Art. 59 Absatz 1 SE-VO eines Beschlusses der Hauptver-
sammlung, der mit einer Mehrheit von nicht weniger als
zwei Dritteln der abgegebenen Stimmen gefasst worden
ist, sofern nicht die flir deutsche Aktiengesellschaften nach
dem Aktiengesetz geltenden Vorschriften eine groBere
Mehrheit vorsehen oder zulassen. Das Aktiengesetz sieht
fir Satzungsanderungen in § 179 Absatz 2 eine Mehrheit
von mindestens drei Vierteln des bei der Beschlussfassung
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vertretenen Grundkapitals vor. Anderungen der Satzung,
die lediglich die Satzungsfassung betreffen, kann nach

§ 12 Ziffer 6 der Satzung der BASF SE der Aufsichtsrat
beschlieBen. Dies betrifft insbesondere die Anpassung des
Grundkapitals und der Aktienzahl nach der Einziehung
zurlickgekaufter BASF-Aktien und nach einer Neuausgabe
von Aktien aus dem genehmigten Kapital.

Der Vorstand der BASF SE ist durch Beschluss der
Hauptversammlung vom 29. April 2004 ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 1. Mai 2009 das
gezeichnete Kapital um bis zu insgesamt 500 Millionen €
durch Ausgabe neuer Aktien zu erhdhen (genehmigtes
Kapital). Der Vorstand ist dabei zudem erméchtigt, in
bestimmten in § 3 Ziffer 8 der BASF-Satzung (jetzt § 5
Ziffer 8 der Satzung der BASF SE) aufgeflihrten Féllen das
gesetzliche Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieBen.
Hierzu gehdéren der Erwerb von Unternehmen, Unterneh-
mensteilen und Beteiligungen an anderen Unternehmen
gegen Uberlassung von BASF-Aktien und die Kapital-
erhéhung gegen Bareinlagen unter der Voraussetzung,
dass der Ausgabepreis der neuen Aktien den Bdrsenpreis
der BASF-Aktie nicht wesentlich unterschreitet und
gemessen am bisherigen Aktienbestand nicht mehr als
10 % neue Aktien ausgegeben werden.

Die Hauptversammlung hat den Vorstand am 26. April
2007 ermachtigt, bis zum 25. Oktober 2008 bis zu 10 %
der Aktien zu erwerben. Der Erwerb erfolgt nach Wahl des
Vorstands Uber die Bérse im Wege eines an alle Aktionare
gerichteten 6ffentlichen Erwerbsangebots. Der Vorstand ist
erméchtigt, die erworbenen Aktien einzuziehen und das
Grundkapital um den auf die eingezogenen Aktien entfal-
lenden Anteil am Grundkapital herabzusetzen. Die erwor-
benen Aktien dirfen nur nach einem weiteren Beschluss
der Hauptversammlung, der einer Dreiviertel-Mehrheit
bedarf, wieder ausgegeben werden. Der Vorstand ist davon
abweichend jedoch erméchtigt, nach Zustimmung des
Aufsichtsrats zurlickgekaufte Aktien auch ohne Beschluss
der Hauptversammlung als Gegenleistung bei dem Erwerb
von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen
an Unternehmen zu verwenden.

Im Fall eines Kontrollwechsels erhalten die Vorstands-
mitglieder unter bestimmten zusétzlichen Voraussetzungen
eine Entschadigung, die im Einzelnen im Vergitungsbericht
auf der Seite 128 beschrieben ist. Ein Kontrollwechsel liegt
dabei vor, wenn ein Aktionar der BASF den Besitz von
mindestens 25 % der BASF-Aktien oder die Aufstockung
einer solchen Beteiligung mitteilt. Darliber hinaus erhalten
Arbeitnehmer der BASF SE und Tochtergesellschaften, die
als sogenannte Obere Flihrungskréfte der BASF-Gruppe
eingestuft sind, eine Abfindung, wenn ihr Anstellungsver-
haltnis innerhalb eines Zeitraums von 18 Monaten nach
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dem Eintritt eines Kontrollwechsels von Seiten des Unter-
nehmens beendet wird, es sei denn, die Beendigung ist
durch ein schuldhaftes Verhalten des Arbeitnehmers veran-
lasst. Der gekiindigte Arbeitnehmer erhalt in diesem Fall
eine Abfindung in Héhe von maximal 1,5 Jahresbezligen
(Festgehalt), abhangig von der Anzahl der Monate, die seit
dem Kontrollwechsel verstrichen sind.

Die Ubrigen nach § 315 Abs. 4 Handelsgesetzbuch
geforderten Angaben betreffen Umsténde, die bei der
BASF SE nicht vorliegen.

Vermégensschaden-Haftpflichtversicherung

Die Gesellschaft hat eine Vermdgensschaden-Haftpflicht-
versicherung abgeschlossen, in deren Deckung die Tatig-
keit der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
einbezogen ist (D&O-Versicherung). Diese Versicherung
sieht einen angemessenen Selbstbehalt vor.

Aktienbesitz von Mitgliedern des Vorstands

und des Aufsichtsrats

Kein Mitglied des Vorstands oder des Aufsichtsrats halt
Aktien der BASF SE und darauf bezogene Optionen oder
sonstige Derivate, die 1 % des Grundkapitals oder mehr
reprasentieren. Darlber hinaus betrégt auch der Gesamt-
besitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder weniger
als 1% der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien.

Aktiengeschifte von Vorstand und Aufsichtsrat
(meldepflichtige Wertpapiergeschéfte nach § 15a
Wertpapierhandelsgesetz)
Die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat sowie
bestimmte Angehdrige sind nach § 15a Wertpapierhandels-
gesetz verpflichtet, den Erwerb und die VerduBerung von
BASF-Aktien und anderer darauf bezogener Rechte der
Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht und der
Gesellschaft mitzuteilen, sofern die Wertgrenze von
5.000 € innerhalb des Kalenderjahres Uberschritten wird.
Im Jahr 2007 sind von Mitgliedern von Vorstand und
Aufsichtsrat insgesamt sechs meldepflichtige Erwerbs-
und vier meldepflichtige VerduBerungsgeschéafte mit
Stlickzahlen zwischen 40 und 2.700 BASF-Aktien mit-
geteilt worden. Der Preis pro Stiick lag zwischen 74,27 €
und 99,71 €. Das Volumen der einzelnen Geschéfte lag
zwischen 3.470 € und 244.383,31 €.

= Alle im Jahr 2007 mitgeteilten Geschéfte werden im Internet veréffentlicht
unter: www.basf.de/governance_d
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ORGANE DER GESELLSCHAFT

Vorstand

Dem Vorstand der BASF Aktiengesellschaft gehdrten zum 31. Dezem-
ber 2007 acht Mitglieder an. Samtliche Vorstandsmandate endeten mit
der Eintragung des Formwechsels der BASF Aktiengesellschaft in die
Rechtsform der Européischen Gesellschaft (SE) im Handelsregister des
Amtsgerichts Ludwigshafen am Rhein am 14. Januar 2008, mit der der
Formwechsel in die SE wirksam geworden ist.

DR. JURGEN HAMBRECHT

Vorsitzender des Vorstands

Aufgabenbereich: Legal, Taxes & Insurance; Strategic Planning &
Controlling; Communications BASF Group; Global HR — Executive
Management & Development; Investor Relations

Erstbestellung: 1997 (Vorsitzender seit 2003)

Ablauf des Mandats: 2011

Aufsichtsrate (ohne Konzernmandate):

Bilfinger Berger AG (AR-Mitglied)

Daimler AG (AR-Mitglied seit 02/2008)

DR. H.C. EGGERT VOSCHERAU

Stellvertretender Vorsitzender

Aufgabenbereich: Arbeitsdirektor; Human Resources; Environment,
Safety & Energy; Occupational Medicine & Health Protection; Corporate &
Governmental Relations; Verbund Site Management Europe; Region
Europe

Erstbestellung: 1996

Ablauf des Mandats: 2008

Aufsichtsrate (ohne Konzernmandate):

HDI Haftpflichtverband der Deutschen Industrie VVaG (AR-Mitglied)
Talanx AG (AR-Mitglied)

CropEnergies AG (AR-Vorsitzender)

Deutsche Bahn AG (AR-Mitglied)

Zentrum fiir Européische Wirtschaftsforschung GmbH (ZEW) (AR-Mitglied
seit 03/2007; stellvertretender AR-Vorsitzender seit 07/2007)
Konzernmandate i. S. v. § 100 Abs. 2 AktG:

BASF Schwarzheide GmbH (AR-Vorsitzender bis 05/2007)
Vergleichbare in- und ausldndische Kontroligremien:

Nord Stream AG (AR-Mitglied)

BASF Antwerpen N.V. (Vorsitzender des Verwaltungsrats bis 10/2007)

DR. KURT BOCK

Aufgabenbereich: Finance; Catalysts (seit 04/2007); Market & Business
Development North America (seit 04/2007); Regional Functions North
America (seit 04/2007); Information Services; Corporate Controlling;
Corporate Audit; Global Procurement & Logistics; Region South America
(bis 08/2007)

Erstbestellung: 2003

Ablauf des Mandats: 2012

Konzernmandate i. S. v. § 100 Abs. 2 AktG:

Wintershall Holding AG (AR-Mitglied)

Wintershall AG (AR-Mitglied)

BASF Coatings AG (AR-Mitglied bis 12/2007)

Vergleichbare in- und auslandische Kontroligremien:

The European Equity Fund Inc. (Mitglied des Board of Directors)

The Central Europe and Russia Fund Inc. (Mitglied des Board of
Directors)

DR. MARTIN BRUDERMULLER

Aufgabenbereich: Market & Business Development Asia Pacific;
Regional Functions & Market Efficiency Asia Pacific
Erstbestellung: 2006

Ablauf des Mandats: 2008

DR. JOHN FELDMANN

Aufgabenbereich: Styrol-Kunststoffe; Performance Polymers;
Polyurethane; Ol & Gas; Polymer Research

Erstbestellung: 2000

Ablauf des Mandats: 2009

Konzernmandate i. S. v. § 100 Abs. 2 AktG:

Wintershall Holding AG (AR-Vorsitzender)

Wintershall AG (AR-Vorsitzender)

DR. ANDREAS KREIMEYER

Aufgabenbereich: Bauchemie; Coatings; Veredlungspolymere;
Veredlungschemikalien

Erstbestellung: 2003

Ablauf des Mandats: 2012

Konzernmandate i. S. v. § 100 Abs. 2 AktG:

BASF Coatings AG (AR-Vorsitzender bis 12/2007)
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DR. STEFAN MARCINOWSKI

Sprecher der Forschung

Aufgabenbereich: Anorganika; Petrochemikalien; Zwischenprodukte;
Chemicals Research & Engineering; Corporate Engineering; Science
Relations & Innovation Management; BASF Future Business GmbH;
Region South America (seit 09/2007)

Erstbestellung: 1997

Ablauf des Mandats: 2012

Konzernmandate i. S. v. § 100 Abs. 2 AktG:

Wintershall Holding AG (AR-Mitglied)

Wintershall AG (AR-Mitglied)

BASF Coatings AG

(AR-Mitglied seit 12/2007, AR-Vorsitzender seit 01/2008 )

PETER OAKLEY

Aufgabenbereich: Pflanzenschutz; Feinchemie; Specialty
Chemicals Research; BASF Plant Science
Erstbestellung: 1998

Ablauf des Mandats: Januar 2008

Aus dem Vorstand der BASF Aktiengesellschaft ausgeschieden ist
am 31. Juli 2007:

KLAUS PETER LOBBE
Aufgabenbereich: Catalysts; Region North America
Erstbestellung: 2002

In den Vorstand der BASF Aktiengesellschaft eingetreten ist
am 1. Januar 2008:

DR. HARALD SCHWAGER

Erstbestellung: 2008

Ablauf des Mandats: 2010

Konzernmandate i. S. v. § 100 Abs. 2 AktG:

BASF Schwarzheide GmbH

(AR-Mitglied seit 05/2007, AR-Vorsitzender seit 07/2007)
Vergleichbare in- und ausldndische Kontroligremien:

BASF Antwerpen N.V. (Mitglied des Verwaltungsrats, Vorsitzender
des Verwaltungsrats seit 10/2007)

Dem Vorstand der BASF SE gehdren seit der Eintragung des Form-
wechsels der BASF Aktiengesellschaft in eine SE am 14. Januar 2008 an:

DR. JURGEN HAMBRECHT

Vorsitzender des Vorstands

Aufgabenbereich: Legal, Taxes & Insurance; Strategic Planning &
Controlling; Communications BASF Group; Global HR — Executive
Management & Development; Investor Relations, Chief Compliance
Officer

Ablauf des Mandats: 2011
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DR. H.C. EGGERT VOSCHERAU

Stellvertretender Vorsitzender

Aufgabenbereich (bis Hauptversammlung 2008): Arbeitsdirektor;
Human Resources; Environment, Health & Safety; Verbund Site
Management Europe; Engineering & Maintenance; Corporate &
Governmental Relations; Region Europe

Ablauf des Mandats: 2008

DR. KURT BOCK

Aufgabenbereich: Finance; Catalysts; Market & Business Development
North America; Regional Functions North America; Information Services;
Corporate Controlling; Corporate Audit; Global Procurement & Logistics
Ablauf des Mandats: 2012

DR. MARTIN BRUDERMULLER

Aufgabenbereich: Performance Polymers; Polyurethanes; Market &
Business Development Asia Pacific; Regional Functions & Market
Efficiency Asia Pacific

Ablauf des Mandats: 2008

DR. JOHN FELDMANN

Aufgabenbereich: Oil & Gas; Construction Chemicals; Acrylics &
Dispersions; Care Chemicals; Performance Chemicals; Styrenics;
Polymer Research

Ablauf des Mandats: 2009

DR. ANDREAS KREIMEYER

Sprecher der Forschung

Aufgabenbereich: Inorganics; Petrochemicals; Intermediates;
Chemicals Research & Engineering; BASF Future Business;
Science Relations & Innovation Management

Ablauf des Mandats: 2012

DR. STEFAN MARCINOWSKI

Aufgabenbereich: Crop Protection; Coatings; Specialty Chemicals
Research; BASF Plant Science; Region South America

Ablauf des Mandats: 2012

DR. HARALD SCHWAGER

Aufgabenbereich (ab Hauptversammlung 2008): Arbeitsdirektor;
Human Resources; Environment, Health & Safety; Verbund Site
Management Europe; Engineering & Maintenance; Corporate &
Governmental Relations; Region Europe

Ablauf des Mandats: 2010
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Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der BASF Aktiengesellschaft bestand bis zur Eintra-
gung des Formwechsels der BASF Aktiengesellschaft in eine Européische
Gesellschaft (SE) im Handelsregister am 14. Januar 2008 aus zwanzig
Mitgliedern, von denen die eine Halfte als Vertreter der Aktionére durch
die Hauptversammlung und die andere Hélfte von den Arbeitnehmern
gewahlt worden waren. Die Amtszeit aller Aufsichtsratsmitglieder der
BASF Aktiengesellschaft endete am 14. Januar 2008 mit der Eintragung
des Formwechsels in eine SE im Handelsregister.

Am 1. Mai 2007 war Dr. Friedrich Wirsing als von den Arbeitnehmern
gewahltes Ersatzmitglied fir Dr. Karlheinz Messmer, der am 30. April
2007 ausgeschieden war, in den Aufsichtsrat eingetreten.

Mitglieder des Aufsichtsrats der BASF Aktiengesellschaft
(Stand: 31. Dezember 2007)

PROFESSOR DR. JURGEN STRUBE, Mannheim
Vorsitzender des Aufsichtsrats der BASF Aktiengesellschaft
Ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der BASF Aktiengesellschaft
Aufsichtsrate (ohne Konzernmandate):

Allianz Deutschland AG (AR-Mitglied)

Bayerische Motoren Werke AG (AR-Mitglied)

Bertelsmann AG (stellvertretender AR-Vorsitzender)
Commerzbank AG (AR-Mitglied)

Fuchs Petrolub AG (AR-Vorsitzender)

Hapag-Lloyd AG (AR-Mitglied)

Linde AG (AR-Mitglied)

ROBERT OSWALD, Altrip

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

der BASF Aktiengesellschaft

Vorsitzender des Betriebsrats des Werks Ludwigshafen

der BASF Aktiengesellschaft und des Konzernbetriebsrats der BASF

RALF GERD BASTIAN, Neuhofen
Mitglied des Betriebsrats des Werks Ludwigshafen
der BASF Aktiengesellschaft

WOLFGANG DANIEL, Limburgerhof
Stellvertretender Vorsitzender des Betriebsrats des Werks Ludwigshafen
der BASF Aktiengesellschaft

PROFESSOR DR. FRANCOIS N. DIEDERICH, Zirich/Schweiz
Professor an der Eidgen&ssischen Technischen Hochschule Zirich
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MICHAEL DIEKMANN, Miinchen

Vorsitzender des Vorstands der Allianz SE

Aufsichtsrate (ohne Konzernmandate):

Linde AG (stellvertretender AR-Vorsitzender)

Deutsche Lufthansa AG (AR-Mitglied)

Konzernmandate i. S. v. § 100 Abs. 2 AktG:

Allianz Deutschland AG (AR-Vorsitzender)

Allianz Global Investors AG (AR-Vorsitzender)

Dresdner Bank AG (AR-Vorsitzender)

Vergleichbare in- und auslédndische Kontrollgremien:
Assurances Générales de France (Mitglied des Verwaltungsrats)
Riunione Adriatica di Sicurta S. p. A. (Mitglied des Verwaltungsrats)

DR. TESSEN VON HEYDEBRECK, Frankfurt (Main)

Ehemaliges Mitglied des Konzernvorstands der Deutsche Bank
Aktiengesellschaft

Aufsichtsrate (ohne Konzernmandate):

DWS Investment GmbH (stellvertretender AR-Vorsitzender)
Vergleichbare in- und auslandische Kontroligremien:

Deutsche Bank OOO (AR-Vorsitzender)

Deutsche Bank Luxembourg S. A. (Vorsitzender des Verwaltungsrats)
Deutsche Bank Polska S. A. (AR-Vorsitzender)

Deutsche Bank Rt. (AR-Vorsitzender)

ARTHUR L. KELLY, Chicago, lllinois/USA
Geschaftsflihrender Gesellschafter der KEL Enterprises L. P.
Aufsichtsrate (ohne Konzernmandate):

Bayerische Motoren Werke AG (AR-Mitglied)

Vergleichbare in- und auslandische Kontroligremien:
Data Card Corporation (Mitglied des Board of Directors)
Deere & Company (Mitglied des Board of Directors)
Northern Trust Corporation (Mitglied des Board of Directors)

Snap-on Incorporated (Mitglied des Board of Directors)

ROLF KLEFFMANN, Wehrbleck
Vorsitzender des Betriebsrats der Erddlwerke Barnstorf der Wintershall
Holding AG

MAX DIETRICH KLEY, Heidelberg

Rechtsanwalt

Aufsichtsrate (ohne Konzernmandate):
HeidelbergCement AG (AR-Mitglied)

Infineon Technologies AG (AR-Vorsitzender)

Schott AG (AR-Mitglied)

SGL Carbon AG (AR-Vorsitzender)

Vergleichbare in- und auslandische Kontroligremien:
UniCredito Italiano S.p.A. (Mitglied des Board of Directors)
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PROFESSOR DR. RENATE KOCHER, Allensbach
Geschaftsflhrerin des Instituts fir Demoskopie Allensbach,
Gesellschaft zum Studium der 6ffentlichen Meinung mbH
Aufsichtsrate (ohne Konzernmandate):

Allianz SE (AR-Mitglied)

MAN AG (AR-Mitglied)

Infineon Technologies AG (AR-Mitglied)

EVA KRAUT, Ludwigshafen
Vorsitzende des Betriebsrats der BASF IT Services GmbH, Betrieb
Ludwigshafen

ULRICH KUPPERS, Ludwigshafen

Landesbezirksleiter der Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie,
Energie — Landesbezirk Rheinland-Pfalz/Saarland
Aufsichtsrate (ohne Konzernmandate):

Klinikum der Stadt Ludwigshafen gGmbH

(stellvertretender AR-Vorsitzender)

Evonik New Energies AG (stellvertretender AR-Vorsitzender)
Technische Werke Ludwigshafen AG (TWL)
(stellvertretender AR-Vorsitzender)

Villeroy & Boch AG (stellvertretender AR-Vorsitzender)
Villeroy & Boch Fliesen GmbH (AR-Mitglied)

KONRAD MANTEUFFEL, Bensheim

Mitglied des Betriebsrats des Werks Ludwigshafen der

BASF Aktiengesellschaft

Aufsichtsrate (ohne Konzernmandate):

BASF Pensionskasse VVaG (stellvertretender AR-Vorsitzender)
LUWOGE Wohnungsunternehmen der BASF GmbH (AR-Mitglied)

HANS DIETER POTSCH, Wolfsburg

Mitglied des Vorstands der Volkswagen AG
Aufsichtsrate (ohne Konzernmandate):

Allianz Versicherungs AG (AR-Mitglied)

Bizerba GmbH & Co. KG (AR-Vorsitzender)
Vergleichbare in- und ausldndische Kontroligremien:
Scania AB (Mitglied des Verwaltungsrats)

PROFESSOR DR. HERMANN SCHOLL, Stuttgart

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Robert Bosch GmbH und Geschafts-
flihrender Gesellschafter der Robert Bosch Industrietreuhand KG
Aufsichtsrate (ohne Konzernmandate):

Robert Bosch GmbH (AR-Vorsitzender)

Vergleichbare in- und auslédndische Kontrollgremien:

Robert Bosch Internationale Beteiligungen AG

(Mitglied des Verwaltungsrats)

Robert Bosch Corporation (Mitglied des Board of Directors)
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RALF SIKORSKI, Ludwigshafen
Bezirksleiter der Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie —
Bezirk Ludwigshafen

ROBERT STUDER, Zirich/Schweiz

Ehemaliger Vorsitzender des Aufsichtsrats der Union Bank of Switzerland
Vergleichbare in- und auslandische Kontroligremien:

Espirito Santo Financial Group S. A. (Mitglied des Verwaltungsrats)
Schindler Holding AG (Mitglied des Verwaltungsrats)

MICHAEL VASSILIADIS, Hemmingen

Mitglied des geschéftsflihrenden Hauptvorstands der Industrie-
gewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie

Aufsichtsrate (ohne Konzernmandate):

Henkel KGaA (AR-Mitglied)

K+S Aktiengesellschaft (stellvertretender AR-Vorsitzender)

K+S Kali GmbH (stellvertretender AR-Vorsitzender)

Evonik Steag GmbH (stellvertretender AR-Vorsitzender)

DR. FRIEDRICH WIRSING, Kaiserslautern
Betriebsleiter im Werk Ludwigshafen der BASF Aktiengesellschaft
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Der Aufsichtsrat der BASF SE besteht nach der Satzung aus zwolf
Mitgliedern. Die in der BASF Aktiengesellschaft bestehende paritétische
Besetzung des Aufsichtsrats mit Vertretern der Anteilseigner und der
Arbeitnehmer wird gemas § 35 Abs. 1 SE-Beteiligungsgesetz (SEBG)
auch im Aufsichtsrat der BASF SE fortgesetzt. Die sechs Anteilseigner-
vertreter sind im Rahmen der Beschlussfassung uber den Formwechsel in
eine SE von der Hauptversammlung am 26. April 2007 gewahlt worden.
Die sechs Arbeitnehmervertreter werden abweichend von Art. 40 Abs. 2
SE-VO nicht von der Hauptversammlung gewahlt, sondern geméas der im
Rahmen des Umwandlungsprozesses nach §§ 21 ff. SEBG abgeschlos-
senen Vereinbarung Uber die Beteiligung der Arbeitnehmer in der BASF
SE von der Vertretung der Arbeitnehmer, dem BASF Europa Betriebsrat,
bestellt. Die Arbeitnehmervertreter im ersten Aufsichtsrat der BASF SE
sind unmittelbar durch die Beteiligungsvereinbarung bestellt worden und
sind seit dem 14. Januar 2008 (Tag der Eintragung der BASF SE im
Handelsregister Ludwigshafen) Mitglied des Aufsichtsrats. Die Amtszeit
samtlicher Mitglieder des ersten Aufsichtsrats der BASF SE endet mit
Ablauf der Hauptversammlung der BASF SE im Jahr 2009.
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Mitglieder des ersten Aufsichtsrats der BASF SE
(Auf eine Angabe der Aufsichtsratsmitgliedschaften wird verzichtet,
soweit diese Angaben bereits bei der Mitgliedschaft im Aufsichtsrat
der BASF Aktiengesellschaft gemacht wurden.)

PROF. DR. JURGEN STRUBE, Mannheim
Vorsitzender des Aufsichtsrats der BASF SE

RALF GERD BASTIAN, Neuhofen
Mitglied des Betriebsrats des Werks Ludwigshafen der BASF SE

WOLFGANG DANIEL, Limburgerhof
Stellvertretender Vorsitzender des Betriebsrats des Werks Ludwigshafen
der BASF SE

PROF. DR. FRANGOIS N. DIEDERICH, Zurich/Schweiz
Professor an der Eidgendssischen Technischen Hochschule Zirich

MICHAEL DIEKMANN, Minchen
Vorsitzender des Vorstands der Allianz SE

FRANZ FEHRENBACH, Stuttgart

Vorsitzender der Geschéftsflhrung der Robert Bosch GmbH
Vergleichbare in- und auslandische Kontroligremien:
Robert Bosch Corporation (Mitglied des Board of Directors)

DR. TESSEN VON HEYDEBRECK, Frankfurt am Main
Ehemaliges Mitglied des Konzernvorstands der Deutsche Bank

Aktiengesellschaft

MAX DIETRICH KLEY, Heidelberg
Rechtsanwalt

ULRICH KUPPERS, Ludwigshafen
Landesbezirksleiter der Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie,
Energie — Landesbezirk Rheinland-Pfalz/Saarland

ROBERT OSWALD, Altrip
Vorsitzender des Betriebsrats des Werks Ludwigshafen der BASF SE
und des Konzernbetriebsrats der BASF

DENISE SCHELLEMANS, Kalmthout/Belgien
Freigestellte Gewerkschaftsdelegierte

MICHAEL VASSILIADIS, Hemmingen
Mitglied des geschéaftsfihrenden Hauptvorstands der Industrie-

gewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie
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VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergiitungsbericht beschreibt die Grundziige des
Vergutungssystems flr die Vorstandsmitglieder und
erlautert Struktur und Héhe der individuellen Vorstands-
einkommen. Der Bericht enthalt ferner Angaben zu
Leistungen, die den Vorstandsmitgliedern fiir den Fall
der Beendigung ihrer Tatigkeit zugesagt worden sind.
Der Verglitungsbericht enthélt auch Angaben zur Ver-
gutung des Aufsichtsrats.

Die Darstellung enthélt die nach deutschem Handels-
recht, erweitert durch das Vorstandsvergiitungs-Offen-
legungsgesetz (VorstOG), erforderlichen Angaben zur
Vergutung von Vorstand und Aufsichtsrat und richtet
sich nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex.

Vergiitung des Vorstands

Die Vergltung des Vorstands wird vom Personalausschuss
des Aufsichtsrats (siehe Seite 117) festgelegt und in regel-
maBigen Abstanden von zwei bis drei Jahren Uberprift. Die
Festlegung von Struktur und Hohe der Verglitung orientiert
sich an der Gr6Be und wirtschaftlichen Lage des Unterneh-
mens sowie an der Leistung des Vorstands. Weltweit tatige
Unternehmen aus Europa dienen als Referenz. Die letzte
Uberpriifung erfolgte zum 27. April 2006. Dabei wurde die
variable Vergitung des Vorstands (Jahrestantieme) mit
Wirkung ab dem Jahr 2007 erhéht.

Die Beziige des Vorstands setzen sich zusammen aus

1. einem festen Jahresgehalt,

2. einer jahrlichen variablen Vergltung,

3. einer aktienkursbasierten Vergltung in Form von
virtuellen Aktienoptionen (im Folgenden: Optionen)
als Langfrist-Komponente,

4. Sachbeziigen und sonstigen Zusatzvergitungen in
unterschiedlichem Umfang sowie

5. einer betrieblichen Altersversorgung.

Die Hohe der jahrlichen variablen Vergitung, die gewahrten
Optionen und die Héhe der Altersversorgung werden maB-
geblich vom Unternehmenserfolg bestimmt. Im Rahmen
der Gesamtvergitung kommt dem Unternehmenserfolg
deshalb ein besonderes Gewicht zu.

Die Vergutungskomponenten stellen sich im Einzelnen wie
folgt dar:

1. Die jahrliche feste Vergltung wird in gleichen monat-
lichen Raten ausgezahlt.

2. Die Gesamtkapitalrendite bildet die Bemessungsgrund-
lage fur die jéhrliche variable Vergltung des Vorstands
(Jahrestantieme). Die Jahrestantieme wird jeweils im
Anschluss an die Hauptversammlung fir das abgelaufene
Geschaftsjahr ausgezahlt. Zur Gesamtkapitalrendite, die
auch Bemessungsgrundlage fir die variable Vergtitung
anderer Mitarbeitergruppen ist, siehe Seite 198. Die
Mitglieder des Vorstands kdnnen wie andere Mitarbeiter-
gruppen auch zu Gunsten von Versorgungsanwartschaften
auf Teile ihrer variablen Verglitung in Hohe von bis zu
30.000 € jahrlich verzichten (Gehaltsumwandlung).

Von dieser Moglichkeit haben die Vorstandsmitglieder
in unterschiedlichem Umfang Gebrauch gemacht.

3. Der Vorstand hat die Moéglichkeit, am BASF-Options-
programm (BOP) flir Obere Flihrungskréafte teilzunehmen
(siehe Tabelle). Zu den Einzelheiten des BASF-Options-
programms siehe ab Seite 189.

4. Zu den Sachbeziigen und sonstigen Zusatzverglitungen
zahlen Delegationszulagen, Pramien fur Unfallversiche-
rung und Ahnliches sowie geldwerte Vorteile durch die
Zurverfigungstellung von Kommunikationsmitteln, Ver-
kehrsmitteln und SicherheitsmaBnahmen. Kredite und
Vorschisse wurden Mitgliedern des Vorstands nicht
gewabhrt.

5. Die Einzelheiten der betrieblichen Altersversorgung
sind im Abschnitt Versorgungszusagen auf Seite 127
dargestellt.
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Auf Basis dieser Grundsatze ergab sich folgende Vergitung fur die einzelnen Mitglieder des Vorstands:

Tausend €
Erfolgs-
bezogene H
Erfolgsunabhangige Vergiitung Vergiitung Gewéhrte Optionen
A : Gesamt-
: Sachbezlige : : ¢ Marktwert :  vergltung

¢ und sons- : Bar- i zum Zeit- @ (Barverglitung

Fest- : tige Zusatz- Jahres- ¢ vergltung ¢ punktder : plus gewahrte

Jahr i vergitung : vergitungen : tantieme® : Gesamt :  Anzahl i Gewahrung : Optionsrechte)
Dr. Jiirgen Hambrecht 2007 : 1.100 : 140 : 2.800 : 4.040 : 30.084 : 11472 5212 :
Vorsitzender 2006 : 1.100 151 2175 3.426 38.448 | 716 : 4142
Dr. h.c. Eggert Voscherau 2007 732 145 1.862 2.739 20.004 779 3.518
Stellv. Vorsitzender 2006 : 732 98 : 1.446 2.276 : 25532 : 475 : 2.751 :
Dr. Kurt Bock 2007 550 106 : 1.400 2.056 : 15.040 586 2642
: 2006 : 550 : 109 : 1.088 : 1.747 ¢ 19.224 358 : 2.105 :
Dr. Martin Brudermiller 2007 : 550 : 9640 1.400 2914 | 15.040 586 | 3.500 :
: 2006 : 550 : 8130 : 1.088 : 2451 : 7.740 : 144 2.595 :
Dr. John Feldmann 2007 : 550 | 93 ! 1.400 2.043 | 15.040 586 : 2629 |
: 2006 : 550 : 74 1.088 1.712 19.224 358 : 2.070
Dr. Andreas Kreimeyer 2007 : 550 | 9 ! 1.400 2.046 15.040 586 : 2632 |
: 2006 : 550 : 123 1.088 : 1.761 : 18.000 335 2.096 :
Klaus Peter Lobbe 2007 300@ ! 6210 | 1072 2,002 15.040 586 2.588 |
(bis 31.07.2007) 2006 : 535 : 7250 1.088 : 2.348 : 17.540 326 : 2.674
Dr. Stefan Marcinowski 2007 : 550 : 102 1.400 2.052 | 15.040 586 | 2638 |
: 2006 : 550 : 78 1.088 : 1.716 : 19.224 358 : 2.074
Peter Oakley 2007 : 550 : 123 | 1.400 2.073 | 15.040 586 | 2.659 |
: 2006 : 550 : 114 1.088 1.752 19.224 358 : 2110
: Summe 2007: 5.441 | 2.390 : 14.134 : 21.965 : 155.368 : 6.053 : 28.018 :
{ Summe 2006: 5.667 2.285 | 11.237 19.189 : 184.156 3.428 | 22,617

™ Basis fur die Jahrestantieme ist die GKR, die auch fiir die variable Vergltung anderer Mitarbeitergruppen zu Grunde gelegt wird. Der Ausweis erfolgt einschlieBlich

etwaiger Gehaltsumwandlungsbetrage.

@ Auszahlung erfolgt im Ausland in lokaler Wahrung auf Basis eines sich in Deutschland theoretisch ergebenden (zeitanteiligen) Nettogehalts. Hierdurch ergibt sich
die Abweichung zur vertraglichen Brutto-Festvergitung in Euro (550 Tausend € pro Jahr).
® Enthalt delegationsbedingte Zahlungen, wie zum Beispiel die Ubernahme ortstiblicher Mietkosten

@ Zeitanteilige Jahrestantieme zuzlglich einer projektbezogenen Einmalzahlung

Fir den Vergleich mit der Barvergltung 2006 ist zu beachten, dass Klaus Peter L6ébbe nur bis 31. Juli 2007 Mitglied des
Vorstands war. Der Anstieg der um diesen Effekt bereinigten Barverglitung des Vorstands um knapp 19 % beruht auf der
oben genannten Erhéhung der Jahrestantieme durch den Personalausschuss des Aufsichtsrats am 27. April 2006.

Der auf das Jahr 2007 entfallende Personalaufwand
der zugeteilten Optionsrechte betragt fir Dr. Jlrgen
Hambrecht 6.268 Tausend € (2006: 1.805 Tausend €),
fur Dr. h.c. Eggert Voscherau 3.226 Tausend € (2006:
1.083 Tausend €), flr Dr. Kurt Bock 2.978 Tausend €
(2006: 921 Tausend €), fur Dr. Martin Brudermdiller
1.095 Tausend € (2006: 274 Tausend €), fir Dr. John
Feldmann 3.333 Tausend € (2006: 1.009 Tausend €),
fur Dr. Andreas Kreimeyer 1.327 Tausend € (2006:

273 Tausend €), fur Klaus Peter Lobbe 3.442 Tausend €
(2006: 920 Tausend €), fur Dr. Stefan Marcinowski
3.574 Tausend € (2006: 1.051 Tausend €) und fir Peter
Oakley 3.788 Tausend € (2006: 1.088 Tausend €).

Der Personalaufwand bezieht sich auf die Summe
aller Optionsrechte aus den Programmen BOP 2001 bis
BOP 2007. Er ergibt sich aus einer stichtagsbezogenen
Bewertung dieser Optionsrechte zum 31. Dezember 2007
und der Verénderung dieses Wertes gegentber dem
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31. Dezember 2006 unter Beriicksichtigung der im Jahr
2007 ausgetibten und neu gewéhrten Optionsrechte. MaB-
geblich fur die Bewertung der Optionsrechte sind dabei die
Kursentwicklung der BASF-Aktie und ihre Outperformance
gegenlber den in den Programmen BOP 2001 bis BOP
2007 festgelegten Vergleichsindizes. Der Anstieg des auf
das Jahr 2007 entfallenden Personalaufwandes im Ver-
gleich zum Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus einer
héheren Bewertung dieser Optionsrechte zum 31. Dezem-
ber 2007. Hauptursachen sind der gestiegene Kurs der
BASF-Aktie am Jahresende (2007: 101,41 € im Vergleich
zu 2006: 73,85 €) und ihre bessere Entwicklung gegentiber
den Vergleichsindizes.

Der Personalaufwand ist als rechnerische GréBe nicht
mit dem tats&chlichen Zufluss der realisierten Gewinne bei
Ausiibung der Optionsrechte gleich zu setzen. Uber Zeit-
punkt und Umfang der Auslibungen der Optionsrechte aus
den einzelnen Jahren entscheiden die Mitglieder des
Vorstands unter Beachtung der allgemeinen Bedingungen
und Obergrenzen des BASF-Optionsprogramms (BOP) flr
Obere Flihrungskrafte (Einzelheiten siehe ab Seite 189).

Die Mitglieder des Vorstands werden unter Bertick-
sichtigung eines Selbstbehalts in die Deckung einer von
der Gesellschaft abgeschlossenen Vermdgensschadens-
Haftpflichtversicherung (D&O Versicherung) einbezogen.

Versorgungszusagen

Im Rahmen der den Mitgliedern des Vorstands erteilten
Versorgungszusagen werden jahrliche Rentenbausteine
angesammelt. Dabei entspricht die Systematik zur Bestim-
mung der H6he der Versorgungsleistungen grundsatzlich
derjenigen, die auch den Versorgungszusagen fiir andere
Mitarbeitergruppen zu Grunde liegt. Ziel dieser Systematik
ist es, sowohl dem Unternehmenserfolg als auch dem
Karriereverlauf des jeweiligen Vorstandsmitglieds einen
maBgeblichen Einfluss auf die Héhe der erreichbaren
Versorgungsleistung einzurdumen.

Der im jeweiligen Geschéftsjahr zu erwerbende Pen-
sionsanspruch (Rentenbaustein) setzt sich aus einem fixen
und einem variablen Teil zusammen. Der fixe Teil ergibt
sich durch Multiplikation der jahrlichen Festvergitung
oberhalb der Beitragsbemessungsgrenze in der gesetz-
lichen Rentenversicherung mit einem Prozentsatz von
35 %. Der hieraus resultierende Betrag wird mittels ver-
sicherungsmathematischer Faktoren verrentet, also unter
Berticksichtigung eines Rechnungszinses (6 %), einer
Sterbe-, Invaliditats- und Hinterbliebenenwahrscheinlich-
keit (Heubeck-Richttafeln 1998) sowie einer angenomme-
nen Rentenanpassung (1,5 % pro Jahr) in eine lebenslange
Rente umgerechnet. Ab Eintritt des Versorgungsfalls wird
diese Rente gezahlt. Der variable Teil des Rentenbausteins
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ist von der Gesamtkapitalrendite des jeweiligen Geschafts-
jahres abhangig. Als Basis wird eine Gesamtkapitalrendite
von 12 % zu Grunde gelegt, bei dessen Erreichen der varia-
ble Teil des Rentenbausteins dem fixen Teil entspricht.
Davon ausgehend entwickelt sich die H6he des variablen
Teils des Rentenbausteins zwischen 10 und 14 % Gesamt-
kapitalrendite linear. Der fixe und der variable Teil ergeben
zusammen den flr das entsprechende Geschéftsjahr
erworbenen Rentenbaustein. Die einzelnen in den jeweiligen
Geschéftsjahren erworbenen Rentenbausteine werden
aufsummiert und bestimmen im Versorgungsfall die dem
jeweiligen Vorstandsmitglied zustehende Versorgungs-
leistung. Der Versorgungsfall tritt ein bei Beendigung des
Dienstverhéltnisses nach Vollendung des 60. Lebensjahres
oder auf Grund von Invaliditat oder Tod. Die laufenden
Rentenleistungen werden entsprechend der Veranderung
des ,Verbraucherpreisindex fur Deutschland“ angepasst.

Die Rentenbausteine umfassen auch eine Anwartschaft
auf Hinterbliebenenleistungen. Im Falle des Todes eines
aktiven oder ehemaligen Vorstandsmitglieds erhalten der
hinterbliebene Ehegatte 60 %, jede Halbwaise 10 %, eine
Vollwaise 33 %, zwei Vollwaisen je 25 % sowie drei und
mehr Vollwaisen je 20 % der Versorgungsleistung, auf die
das (ehemalige) Vorstandsmitglied Anspruch oder Anwart-
schaft hatte. Die Hochstgrenze fir die Hinterbliebenen-
leistungen insgesamt betragt 75 % der Vorstandspension.
Ubersteigen die Hinterbliebenenleistungen diese Héchst-
grenze, werden sie verhaltnismaBig gekurzt.

Wie grundsatzlich alle Mitarbeiter der BASF SE sind
auch die Mitglieder des Vorstands Mitglied der BASF
Pensionskasse VVaG. Beitragszahlung und Versorgungs-
leistungen bestimmen sich dabei nach deren Satzung
und den Allgemeinen Versicherungsbedingungen.

Die Kosten fur die im Jahr 2007 erworbenen Versor-
gungsanspriche (Service Cost) betragen fir Dr. JUirgen
Hambrecht 507 Tausend € (2006: 830 Tausend €), fr
Dr. h.c. Eggert Voscherau 108 Tausend € (2006: 171 Tau-
send €), fur Dr. Kurt Bock 633 Tausend € (2006: 625 Tau-
send €), flr Dr. Martin Brudermdiller 638 Tausend € (2006:
571 Tausend €), fur Dr. John Feldmann 658 Tausend €
(2006: 588 Tausend €), fur Dr. Andreas Kreimeyer
652 Tausend € (2006: 595 Tausend €), fir Klaus Peter Lébbe
141 Tausend € (2006: 154 Tausend €), fur Dr. Stefan Mar-
cinowski 621 Tausend € (2006: 577 Tausend €) und fur
Peter Oakley 577 Tausend € (2006: 566 Tausend €).

In diesen Betrdgen sind auch die Kosten flr die aus einer
etwaigen Gehaltsumwandlung resultierenden Versorgungs-
anspriche enthalten.
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Leistungen bei Beendigung des Vorstandsmandats
Scheidet ein Vorstandsmitglied vor Vollendung des 60.
Lebensjahres aus dem Dienstverhéltnis aus, weil seine
Bestellung entweder nicht verlangert oder widerrufen
wurde, gilt dies als Eintritt des Versorgungsfalls im Sinne der
Versorgungszusage. In diesem Fall ist das Unternehmen
berechtigt, Bezlige aus einer anderweitigen Beschaftigung
auf die Pensionsbezilige anzurechnen.

Beendigung des Vorstandsmandats nach Eintritt eines
Kontrollwechsels (,Change of Control): Ein ,,Change of
Control“ im Sinne dieser Regelung liegt vor, wenn ein
Aktionar gegenuiber BASF den Besitz einer Beteiligung
von mindestens 25 % oder die Aufstockung einer solchen
Beteiligung mitteilt.

Bei Widerruf der Vorstandsbestellung innerhalb eines
Jahres nach Eintritt eines ,Change of Control“ werden
die Bezlge (feste Vergltung und Jahrestantieme) bis zum
reguldren Mandatsablauf weitergezahlt. AuBerdem erhalt
das Vorstandsmitglied in Abhangigkeit von der Restlaufzeit
des Vertrages eine Einmalzahlung in Ho6he von maximal
2,5 Jahresbezligen (aktuelle feste Verglitung und letzte
Jahrestantieme). Die Summe aus der Fortzahlung der Bezlige
und der Einmalzahlung darf finf Jahresbeziige nicht
Uberschreiten. Weiterhin kann sich das Vorstandsmitglied
innerhalb von drei Monaten seine im Rahmen des BOP
noch vorhandenen Optionen zum Marktwert abfinden
lassen. Das durch den Widerruf der Vorstandsbestellung
bedingte Ausscheiden gilt als Eintritt des Versorgungsfalls
im Sinne der Versorgungszusage. Dabei werden die bis
zur Vollendung des 60. Lebensjahres fehlenden Dienstjahre
bei der Ermittlung der Hohe der Versorgungsleistungen
entsprechend berlcksichtigt.

Betragt bei Eintritt des ,,Change of Control“ der Zeit-
raum bis zum Ablauf des aktuellen Vorstandsmandats
weniger als zwei Jahre und wird die Bestellung anschlie-
Bend nicht um mindestens 2 Jahre verlangert, gilt das
Vorgenannte entsprechend.

Voraussetzung fiir die genannten Zahlungen ist jeweils,
dass das Vorstandsmitglied nicht durch schuldhaftes Ver-
halten zur Beendigung beziehungsweise Nichtverlangerung
des Mandats Anlass gegeben hat.

Vertrage fiir zukiinftige Vorstandsmitglieder
Die Vertrage fur zuklinftige Mitglieder des Vorstands ent-
halten folgende wesentliche Anderungen:

Das Ausscheiden vor Vollendung des 60. Lebensjahres
gilt nur noch dann als Eintritt des Versorgungsfalls im
Sinne der Versorgungszusage, wenn das Vorstandsmitglied
mindestens 10 Jahre im Vorstand war oder der Zeitraum
bis zum Erreichen des gesetzlichen Renteneintrittsalters
weniger als 10 Jahre betragt.
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Bei Widerruf der Vorstandsbestellung innerhalb eines
Jahres nach Eintritt eines ,,Change of Control* erhalt das
Vorstandsmitglied nur noch die bis zum regularen Man-
datsablauf ausstehende Vergltung (feste Vergltung und
Jahrestantieme auf Basis einer Gesamtkapitalrendite von
12 %) als Einmalzahlung.

Ehemalige Vorstande

Die Gesamtbezlige der friiheren Mitglieder des Vorstands
und ihrer Hinterbliebenen im Jahr 2007 beliefen sich auf
7,1 Millionen € (2006: 6,0 Millionen €). Hierin enthalten
sind auch Zahlungen, die durch die friiheren Mitglieder des
Vorstands durch eine etwaige Gehaltsumwandlung selbst
finanziert wurden. Die Pensionsriickstellungen flir diese
Personengruppe betragen 76,9 Millionen € (2006: 75,1 Mil-
lionen €).

Vergiitung des Aufsichtsrats
Die Vergitung des Aufsichtsrats ist in der Satzung fest-
gelegt.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhélt jahrlich eine
feste Vergiitung von 60.000 € und eine erfolgsorientierte
variable Vergutung flr jeden vollen 0,01 €, um die das im
Konzernabschluss fiir das Geschéftsjahr, fir das die Ver-
gutung gezahlt wird, ausgewiesene Ergebnis je Aktie der
BASF-Gruppe das Mindestergebnis je Aktie Ubersteigt.
Flr das Geschaftsjahr 2007 betragt das Mindestergebnis
je Aktie 2,60 €. Die erfolgsorientierte variable Verglitung
betragt 400 € je vollen 0,01 € Ergebnis je Aktie bis zu
einem Ergebnis je Aktie von 4,10 €, 300 € fur jeden
weiteren 0,01 € Ergebnis je Aktie bis zu einem Ergebnis
je Aktie von 5,10 € und 200 € fir jeden darUber hinaus-
gehenden 0,01 €. Die erfolgsorientierte variable Vergttung
ist begrenzt auf den Héchstbetrag von 120.000 €. Das
Mindestergebnis je Aktie und die weiteren Schwellenwerte
erhdhen sich fur jedes folgende Geschaftsjahr um jeweils
0,10 €. Auf der Basis des im Konzernabschluss 2007
ausgewiesenen Ergebnisses je Aktie von 8,32 € erreicht
die erfolgsorientierte Vergltung flir das Jahr 2007 den
Hochstbetrag von 120.000 €. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats erhélt das Zweieinhalbfache, ein stellver-
tretender Vorsitzender das Eineinhalbfache der Vergltung
eines ordentlichen Mitglieds.

Aufsichtsratsmitglieder, die einem Ausschuss mit Aus-
nahme des nach § 27 Abs. 3 MitbestG gebildeten Vermitt-
lungsausschusses angehdren, erhalten hierfir eine weitere
feste Vergitung in H6he von 12.500 €. FUr den Prifungs-
ausschuss betragt die weitere feste Verglitung 25.000 €.
Der Vorsitzende eines Ausschusses erhélt das Doppelte,
ein stellvertretender Vorsitzender das Eineinhalbfache der
weiteren festen Vergitung.
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Die Gesellschaft leistet jedem Aufsichtsratsmitglied Ersatz
seiner Auslagen sowie der von ihm wegen seiner Tatigkeit
als Mitglied des Aufsichtsrats oder eines Ausschusses zu
entrichtenden Umsatzsteuer. Die Gesellschaft gewahrt
ferner den Mitgliedern des Aufsichtsrats fur ihre Teilnahme
an einer Sitzung des Aufsichtsrats oder eines seiner

Ausschisse, denen sie angehdren, ein Sitzungsgeld

von 500 € und bezieht die Aufgabenwahrnehmung der
Mitglieder des Aufsichtsrats in die Deckung einer von ihr
abgeschlossenen Vermégensschadens-Haftpflichtver-
sicherung (D&O Versicherung) mit ein.

Die Gesamtvergltung des Aufsichtsrats einschlieBlich des Sitzungsgeldes fir die Tatigkeit im Jahr 2007 betragt 4,2 Mil-
lionen € (2006: 4,1 Millionen €). Auf die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats entfallen die in der nachfolgenden Tabelle

aufgefiihrten Betrége:

Tausend €

i Erfolgsorientierte variable :

Vergltung flr

Feste Verglitung Vergiitung Ausschusstatigkeit Gesamtvergiitung

2007 2006 ' 2007 2006 | 2007 2006 | 2007 2006 |
Prof. Dr. Jurgen Strube, Vorsitzender 150 150 300 293,5 25 25 475 468,5
Robert Oswald, stellv. Vorsitzender © 9 ! 9 ! 1801 1761 : 125 12,5 2825 2786 !
Ralf-Gerd Bastian 60 60 1200 1174 : 180 1774 |
Wolfgang Daniel 60 60 1200 1174 180 1774
Prof. Dr. Frangois N. Diederich 60 60 120 17,4 180 177,4
Michael Diekmann 60 60 1200 1174 : : 180 1774
Dr. Tessen von Heydebreck @ 60 60 1200 1174 125 125 1925 1899 !
Arthur L. Kelly 60 60 1200 11741 : : 180 1774 |
Rolf Kleffmann 60 60 1200 1174 : 180 1774
Max Dietrich Kley © 60 60 1200 1174 50 | 50 2301 2274}
Prof. Dr. Renate Kocher 60 60 120 117,4 : : 180 177,4
Eva Kraut 60 60 1200 1174 180 1774
Ulrich Kiippers 60 : 60 1200 11741 180 1774 |
Konrad Manteuffel 60 60 120 117,4 : : 180 177,4
Dr. Karlheinz Messmer @ (bis 30.04.2007) 20 60 0 1174 83 ! 25 ! 683 : 2024 :
Hans Dieter Pétsch 60 ! 60 1200 1174 25 | 25 205 2024 !
Prof. Dr. Hermann Scholl 60 60 120 17,4 : 180 1774
Ralf Sikorski 60 | 60 | 1200 11741 180 1774 |
Robert Studer 60 60 1200 1174 : 180 1774 |
Michael Vassiliadis @ 60 60 1200 1174 375 | 375 2175 2149
Dr. Friedrich Wirsing © (seit 01.05.2007) 40 i 80 _ 12,5 132,5 _

 Vorsitzender des Personalausschusses

@ Mitglied des Priifungsausschusses

Die Aufsichtsrats- und die Ausschussvergttungen werden
féllig nach Ablauf der Hauptversammlung, die den fir die
Bemessung der variablen Verglitung maBgeblichen Kon-
zernabschluss entgegennimmt. Die Vergtitungen flir das
Jahr 2007 werden dementsprechend nach der Haupt-
versammlung am 24. April 2008 gezahilt.

Im Jahr 2007 hat die Gesellschaft dem Aufsichts-
ratsmitglied Prof. Dr. Diederich auf Grund eines mit

@ Mitglied des Personalausschusses
© Mitglied des Prifungsausschusses seit Juli 2007

@ Vorsitzender des Prufungsausschusses

Zustimmung des Aufsichtsrats abgeschlossenen Bera-
tungsvertrags auf dem Gebiet der chemischen Forschung
Vergutungen in Héhe von insgesamt rund 23.400 € (2006:
rund 24.400 €) zuzlglich Umsatzsteuer und Auslagen-
ersatz gezahlt.

Dariiber hinaus haben Aufsichtsratsmitglieder im Jahr
2007 keine weiteren Vergltungen flr personlich erbrachte
Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungs-
leistungen, erhalten.

- Zum Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat siehe Seite 119.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére,

im Jahr 2007 hat die BASF erneut ein herausragendes
Geschéftsergebnis erzielt: Das Ergebnis der Betriebstétig-
keit, das Ergebnis vor Steuern und das Ergebnis pro Aktie
erreichten wiederum neue Rekordstande. Dartiber hinaus
war das Jahr 2007 geprégt von der Umwandlung der BASF
Aktiengesellschaft in eine Europaische Gesellschaft, die von
der Hauptversammlung am 26. April 2007 beschlossen
worden war und die mit der Eintragung des Formwechsels
in das Handelsregister beim Amtsgericht Ludwigshafen am
14. Januar 2008 ihren formellen Abschluss gefunden hat.
Seit diesem Tag sind wir Européische Gesellschaft: BASF
SE. Mit diesem Rechtsformwechsel unterstreicht die BASF
ihr Selbstverstandnis: Wir sind ein européisch und weltweit
ausgerichtetes Unternehmen mit starker Verwurzelung in
unserem Heimatmarkt Europa.

Die Umwandlung in eine SE hatte bedeutende Ande-
rungen fir den Aufsichtsrat zur Folge. Mit der Entstehung
der SE wurden die Mandate der Aufsichtsratsmitglieder der
BASF Aktiengesellschaft beendet. Auch die Rechtsgrund-
lagen fiir die Bildung und Zusammensetzung des Aufsichts-
rats haben sich gedndert. Der Aufsichtsrat der BASF SE ist
nach der Satzung jetzt mit zwolf Mitgliedern besetzt, die
sich — wie bereits zuvor in der BASF Aktiengesellschaft - je
zur Halfte aus Vertretern der Aktionére und Vertretern der
Arbeitnehmer zusammensetzen. Die sechs Aktionérsvertre-
ter hatte bereits die Hauptversammlung am 26. April 2007
bei der Beschlussfassung Uber die Umwandlung bestimmt.
Die sechs Arbeitnehmervertreter wurden in der Beteiligungs-
vereinbarung benannt, die im Zuge der SE-Griindung mit
dem Besonderen Verhandlungsgremium der europaischen
Arbeitnehmer ausgehandelt worden ist. Damit waren erst-
mals neben den deutschen auch die européischen Arbeit-
nehmer an der Bestellung der Arbeithehmervertreter im
Aufsichtsrat beteiligt.

Uberwachung und Beratung im kontinuierlichen Dialog
mit dem Vorstand

Der Aufsichtsrat der BASF Aktiengesellschaft hat im
abgelaufenen Geschéftsjahr 2007 die Geschéftsfiihrung
des Vorstands sorgféltig und regelméaBig Uberwacht und

in diesem Rahmen die strategische Weiterentwicklung der
Gesellschaft und wesentliche EinzelmaBnahmen beratend
begleitet. Hierzu hat sich der Aufsichtsrat vom Vorstand in
funf Aufsichtsratssitzungen und durch zuséatzliche schrift-
liche und mindliche Berichte Uber die Geschéaftspolitik,
die Geschaftslage und -entwicklung, die Rentabilitat sowie
die Unternehmensplanung einschlieBlich der Finanz-,
Investitions- und Personalplanung der Gesellschaft und
ihrer wesentlichen Beteiligungsgesellschaften sowie tber

Abweichungen des Geschéaftsverlaufs von den Planungen
ausfuhrlich unterrichten lassen. Auch auBerhalb der
Aufsichtsratssitzungen lieB sich der Vorsitzende des
Aufsichtsrats regelméaBig vom Vorstandsvorsitzenden Uber
die aktuelle Entwicklung der Geschéftslage und wesentliche
Geschéftsvorfélle informieren. In Entscheidungen von
wesentlicher Bedeutung war der Aufsichtsrat friihzeitig
eingebunden.

Der Aufsichtsrat hat in seinen flnf Sitzungen die
Berichte des Vorstands eingehend diskutiert und die
Entwicklungsperspektiven des Unternehmens und
der einzelnen Arbeitsgebiete mit dem Vorstand erdrtert.
Die von den Aktionaren und die von den Arbeithnehmern
gewahlten Mitglieder des Aufsichtsrats haben die Sitzungen
in getrennten Vorbesprechungen vorbereitet.

Beschlisse zu EinzelmaBnahmen des Vorstands, die
nach Gesetz oder Satzung nur mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats durchgefiihrt werden durfen, haben wir im Jahr
2007 nicht gefasst. In der Sitzung am 5. Dezember 2007
haben wir die operative Planung und die Finanzplanung
des Vorstands fiir das Jahr 2008 diskutiert und genehmigt
sowie den Vorstand unter bestimmten Voraussetzungen
zur Beschaffung von Finanzierungsmitteln ermachtigt.

Neben der Uberwachung der Geschéftsfiihrung des
Vorstands ist die Beratung der strategischen Ausrichtung
der BASF eine Kernaufgabe des Aufsichtsrats. In allen Sit-
zungen hat sich der Aufsichtsrat intensiv mit der Weiterent-
wicklung der BASF-Gruppe und ihrer Geschafte befasst.
Dabei haben wir mit dem Vorstand sowohl die Neuordnung
der BASF-Geschafte in sechs Segmente sowie die strate-
gische Positionierung einzelner Segmente und Geschéfts-
einheiten als auch mdgliche Einzeltransaktionen diskutiert.
SchwerpunktmaBig haben wir uns im Jahr 2007 mit dem
Segment Kunststoffe befasst und die Marktpositionierung
und strategischen Perspektiven der Arbeitsgebiete Per-
formance Polymers, Polyurethane und Styrolkunststoffe
intensiv erdrtert. Der Aufsichtsrat unterstitzt die vom Vor-
stand vorgeschlagene Neuordnung des Segments Kunst-
stoffe, die zum 1. Januar 2008 umgesetzt wurde, und die
beabsichtigte VerduBerung des Geschéfts mit Standard-
styrolkunststoffen. Wesentliches Thema war weiterhin
die Zusammenarbeit der BASF-Gruppe mit Gazprom im
Arbeitsgebiet Ol und Gas. Durch die Beteiligung der BASF-
Gruppe am Gasfeld Juschno Russkoje in Westsibirien und
am Bau der neuen Gaspipeline durch die Ostsee sowie die
gleichzeitige Beteiligung von Gazprom an einer deutschen
Wintershall-Gesellschaft, die in Libyen Erddl produziert,
wurde die Zusammenarbeit im Interesse beider Partner
weiter vertieft. Die Kooperation mit Monsanto im Bereich
der Pflanzenbiotechnologie bedeutet flr die BASF einen
wichtigen Schritt auf einem Tatigkeitsgebiet, das den
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Aufsichtsrat in den vergangenen Jahren mehrfach beschaf-
tigt hat.

Griindung der BASF SE

Der Aufsichtsrat hat den Formwechsel der BASF Aktien-
gesellschaft in eine Européische Gesellschaft aktiv begleitet
und in den Sitzungen am 27. Februar, 6. Juli und 25. Oktober
2007 behandelt. Dabei wurde die grundséatzliche Entschei-
dung, der Hauptversammlung den Formwechsel vorzuschla-
gen, in der Sitzung am 27. Februar getroffen. In den beiden
folgenden Sitzungen lieB sich der Aufsichtsrat insbesondere
Uber den Gang der Verhandlungen zwischen der Unterneh-
mensleitung und dem Besonderen Verhandlungsgremium
der Arbeitnehmer Uber die Beteiligung der Arbeitnehmer in
der BASF SE berichten und beriet die sich abzeichnende
Ausgestaltung der Mitbestimmung im Aufsichtsrat und die
Errichtung des BASF Europa Betriebsrats.

Die von der Hauptversammlung am 26. April 2007
bestellten Mitglieder des ersten Aufsichtsrats der BASF SE
sind am 5. Dezember 2007 zur konstituierenden Sitzung des
Aufsichtsrats der BASF SE zusammengetreten. Sie haben
dabei den Ablauf der SE-Griindung geprft, ihren formellen
Griindungsprifungsbericht erstattet und die Mitglieder des
ersten Vorstands der BASF SE bestellt. Die Mandatsdauer
entspricht der jeweiligen Restlaufzeit der Vorstandsmandate
in der BASF Aktiengesellschaft. Die in der Beteiligungs-
vereinbarung benannten Arbeitnehmervertreter, deren
Aufsichtsratsmandate erst mit der Entstehung der SE am
14. Januar 2008 begannen, haben an der konstituierenden
Sitzung als Gaste teilgenommen.

Corporate Governance und Entsprechenserklarung
Der Aufsichtsrat hat sich auch im Jahr 2007 intensiv mit den
von BASF praktizierten Corporate Governance Standards und
den kapitalmarkt- und gesellschaftsrechtlichen Rahmenbedin-
gungen in Deutschland befasst. Hierzu gehért insbesondere
der Uberarbeitete Deutsche Corporate Governance Kodex in
der Fassung vom 14. Juni 2007.

In der Sitzung am 5. Dezember 2007 hat der Aufsichtsrat
die gemeinsame Entsprechenserklarung von Aufsichtsrat und

Vorstand geméB § 161 AktG beschlossen sowie eine Effizienz-

prifung und eine Unabhangigkeitseinschatzung vorgenom-
men. Die BASF entspricht den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 14. Juni
2007 mit ganz wenigen Ausnahmen. Da die Amtszeit des Auf-
sichtsrats der BASF Aktiengesellschaft mit Eintragung der SE
endete und die Mitglieder des ersten Aufsichtsrats der BASF
SE bereits von der Hauptversammlung am 26. April 2007 im
Umwandlungsbeschluss bestimmt worden sind, hat der Auf-
sichtsrat keinen Nominierungsausschuss eingerichtet. Er hat
jedoch in seiner Sitzung am 25. Oktober 2007 den Grund-
satzbeschluss gefasst, dass im Aufsichtsrat der BASF SE ein
Nominierungsausschuss entsprechend der neuen Empfehlung
des Deutschen Corporate Governance Kodex gebildet werden
soll. Der vollstédndige Wortlaut der Entsprechenserkléarung ist
auf Seite 133 wiedergegeben und wird den Aktiondren auf
der Website der Gesellschaft zuganglich gemacht.

Den Vergltungsbericht mit der ausfihrlichen Erlduterung
von Struktur und Hohe der Vergiitung von Vorstand und
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Aufsichtsrat einschlielich der den Mitgliedern des Vorstands
gemachten Versorgungszusagen finden Sie auf den Seiten
125 bis 129.

Ausschiisse

Der Aufsichtsrat der BASF Aktiengesellschaft hatte drei
paritatisch besetzte Ausschiisse gebildet, den Ausschuss
fur personelle Angelegenheiten des Vorstands und Kredit-
gewahrungen gemaB § 89 Abs. 4 AktG (Personalausschuss),
den Prufungsausschuss und den Vermittlungsausschuss
gemaB § 27 Abs. 3 MitbestG. Dem Aufsichtsrat wurde
regelmaBig Uber die Tatigkeit der Ausschisse berichtet.

Dem Personalausschuss gehorten der Aufsichtsrats-
vorsitzende Prof. Dr. Jirgen Strube als Vorsitzender, der
stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende Robert Oswald als
stellvertretender Vorsitzender, Dr. Tessen von Heydebreck
und Michael Vassiliadis an. Der Personalausschuss tagte
im Berichtszeitraum viermal. Er hat sich in seinen Sitzungen,
teilweise gemeinsam mit dem Vorsitzenden des Vorstands,
insbesondere mit der Planung zukunftiger Bestellungen
von Vorstandsmitgliedern (langfristige Nachfolgeplanung)
befasst und die Verglitung des Vorstands eingehend bera-
ten. Der Personalausschuss hat insbesondere die im Laufe
des Jahres 2007 anstehenden Entscheidungen des Auf-
sichtsrats hinsichtlich der Besetzung des Vorstands intensiv
beraten und dem Aufsichtsratsplenum die entsprechenden
Beschlussfassungen vorgeschlagen. Hierzu gehdrten die
Bestellung von Dr. Harald Schwager und Dr. Wolfgang
Bulchele zu neuen Vorstandsmitgliedern ab dem 1. Januar
2008, das vorzeitige Ausscheiden von Klaus Peter Lobbe
aus gesundheitlichen Griinden und die Verlédngerung der
Mandate der Vorstandsmitglieder Dr. Kurt Bock und Dr. An-
dreas Kreimeyer (jeweils bis zur Hauptversammlung 2012).
Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 6. Juli 2007 die
vom Personalausschuss vorgeschlagenen Beschliisse
gefasst. Auf Vorschlag des Personalausschusses hat der
Aufsichtsrat mit Beschluss vom 21. Dezember 2007 die
Bestellung von Dr. Wolfgang Buichele zum Mitglied des
Vorstands wieder aufgehoben, der auf eigenen Wunsch
mit Ablauf des 31. Dezember 2007 aus dem Unternehmen
ausgeschieden ist.

Dem Priifungsausschuss gehdrten 2007 die Aufsichts-
ratsmitglieder Max Dietrich Kley, Dr. Karlheinz Messmer (bis
30. April 2007), Hans Dieter Pétsch, Michael Vassiliadis und
Dr. Friedrich Wirsing (ab 6. Juli 2007) an. Vorsitzender war
Max Dietrich Kley, der ebenso wie Hans Dieter Pétsch als
Audit Committee Financial Expert benannt worden war. Der
Prifungsausschuss hat im Berichtszeitraum dreimal getagt.
Kernpunkte seiner Tatigkeit waren dabei die Prifung des
Jahres- und des Konzernabschlusses 2006 der BASF Aktien-
gesellschaft, die Prifung des nach US-amerikanischen
Vorschriften letztmals aufgestellten Annual Report on Form
20-F, die Beratung des Vorstands in Rechnungslegungs-
fragen, die Erdrterung und Festlegung der besonderen
Schwerpunkte der Abschlussprifung und die Regelung
der Beziehungen zum Abschlussprifer mit der Beschluss-
fassung Uber die Erméachtigung zur Erbringung von Leistun-
gen auBerhalb der Abschlusspriifung (Non-Audit Services)
durch den Abschlusspriifer, der Vereinbarung des Prifungs-
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honorars und der Uberwachung seiner Unabhangigkeit.

Der Prufungsausschuss hat sich zudem mit den Auswirkun-

gen neuer Empfehlungen und Vorschriften auf die Arbeit des

Prifungsausschusses, insbesondere des Deutschen Corpo-

rate Governance Kodex in der Uberarbeitung vom 14. Juni

2007 und der EU-Priferrichtlinie, sowie den Anderungen der

rechtlichen Rahmenbedingungen infolge des Delisting der

BASF-Aktie von der New York Stock Exchange befasst.

Der Vermittlungsausschuss musste im Jahr 2007 nicht
zusammentreten. lhm gehérten Prof. Dr. Jirgen Strube als
Vorsitzender, Robert Oswald als stellvertretender Vorsitzen-
der, Wolfgang Daniel und Dr. Tessen von Heydebreck an.

Der Aufsichtsrat der BASF SE hat drei Ausschiisse
eingesetzt, denen die folgenden Aufsichtsratsmitglieder
angehoren:

e Personalausschuss: Prof. Dr. Jirgen Strube (Vorsitzender),
Dr. Tessen von Heydebreck, Robert Oswald, Michael
Vassiliadis

e Priifungsausschuss: Max Dietrich Kley (Vorsitzender und
Financial Expert), Ralf Gerd Bastian, Franz Fehrenbach,
Michael Vassiliadis

e Nominierungsausschuss: Prof. Dr. Jirgen Strube, Prof. Dr.
Francois N. Diederich, Michael Diekmann, Franz Fehren-
bach, Dr. Tessen von Heydebreck, Max Dietrich Kley

Jahres- und Konzernabschluss
Der Aufsichtsrat der BASF SE hat auf der Basis der Vor-
prifung durch den Prifungsausschuss, Uber die der Vorsit-
zende des Priifungsausschusses dem Aufsichtsrat Bericht
erstattet hat, den Jahresabschluss und den Lagebericht der
BASF SE flr das Geschéftsjahr 2007, den Vorschlag des
Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzgewinns sowie den
Konzernabschluss und -lagebericht 2007 gepruft. Die von
der Hauptversammlung als Prifer der Abschliisse des Ge-
schéftsjahres 2007 gewahlte KPMG Deutsche Treuhandge-
sellschaft Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft
hat den Jahresabschluss der BASF SE und den Abschluss
der BASF-Gruppe einschlieBlich der Lageberichte unter Einbe-
ziehung der Buchfiihrung geprift und jeweils mit dem unein-
geschrankten Bestétigungsvermerk versehen. Weiterhin
stellte der Abschlusspriifer fest, dass der Vorstand die ihm
geman § 91 Abs. 2 AktG obliegenden MaBnahmen in geeig-
neter Form getroffen hat. Er hat insbesondere ein angemes-
senes und den Anforderungen des Unternehmens entspre-
chendes Informations- und Uberwachungssystem eingerich-
tet, das nach seiner Konzeption und tatsdchlichen Hand-
habung geeignet erscheint, den Fortbestand der Gesell-
schaft gefdhrdende Entwicklungen frihzeitig zu erkennen.
Die zu prufenden Unterlagen und die Priifungsberichte
des Abschlussprifers wurden jedem Aufsichtsratsmitglied
rechtzeitig Gbermittelt. Der Abschlussprifer nahm an der
Bilanzprifungssitzung des Prifungsausschusses am
20. Februar 2008 und der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats
am 4. Mérz 2008 teil und berichtete Uber die wesentlichen
Ergebnisse seiner Priifung. Zudem gab der Abschlussprifer
am Vortag der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats ausfuhrliche
Erlauterungen zu den Priifungsberichten. Die Berichte des
Abschlussprufers haben wir zustimmend zur Kenntnis
genommen. Das Ergebnis der Vorpriifung des Prifungs-
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ausschusses und das Ergebnis unserer eigenen Priifung
entsprechen vollstandig dem Ergebnis der Abschlusspri-
fung. Der Aufsichtsrat sieht keinen Anlass, Einwendungen
gegen die Geschaftsfiihrung und die vorgelegten Abschllisse
zu erheben. Wir haben den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschluss der BASF SE und den Konzernabschluss
der BASF-Gruppe in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am
4. Marz 2008 gebilligt. Der Jahresabschluss der BASF SE
ist damit festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands zur
Verwendung des Bilanzgewinns mit der Ausschittung einer
Dividende von 3,90 € pro Aktie stimmen wir zu.

Besetzung von Aufsichtsrat und Vorstand
Am 30. April 2007 ist Dr. Karlheinz Messmer mit seinem
Eintritt in den Ruhestand als Vertreter der Leitenden
Angestellten aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden.
An seiner Stelle ist Dr. Friedrich Wirsing als gewahltes
Ersatzmitglied in den Aufsichtsrat eingetreten. Sdmtliche
Mandate des Aufsichtsrats der BASF Aktiengesellschaft
sind mit der Eintragung des Formwechsels in die BASF
SE am 14. Januar 2008 erloschen.

Der Aufsichtsrat der BASF SE setzt sich seit dem
14. Januar 2008 aus den sechs von der Hauptversammlung
am 26. April 2007 bestellten Anteilseignervertretern Prof. Dr.
Jiirgen Strube, Prof. Dr. Francois N. Diederich, Michael Diek-
mann, Franz Fehrenbach, Dr. Tessen von Heydebreck und
Max Dietrich Kley sowie den in der Beteiligungsvereinbarung
vom 15. November 2007 bestimmten sechs Arbeithehmerver-
tretern Ralf Gerd Bastian, Wolfgang Daniel, Ulrich Klippers,
Robert Oswald, Denise Schellemans und Michael Vassiliadis
zusammen. In der Sitzung am 5. Dezember 2007 hat der Auf-
sichtsrat Prof. Dr. JUrgen Strube zum Vorsitzenden gewahlt.
Darlber hinaus hat der Aufsichtsrat Prof. Dr. Berthold
Leibinger zum Ehrenvorsitzenden des Aufsichtsrats der
BASF SE ernannt. Klaus Peter Lobbe ist am 31. Juli 2007
aus gesundheitlichen Griinden aus dem Vorstand der
BASF Aktiengesellschaft ausgeschieden. Am 1. Januar
2008 ist Dr. Harald Schwager in den Vorstand eingetreten.
Samtliche Vorstandsmandate der BASF Aktiengesellschaft
sind mit der Eintragung der BASF SE erloschen. In diesem
Zusammenhang ist Peter Oakley aus dem Vorstand ausge-
schieden. Vorstande der BASF SE sind seit dem 14. Januar
2008 Dr. Jirgen Hambrecht (Vorsitzender), Dr. h. c. Eggert
Voscherau (stellvertretender Vorsitzender), Dr. Kurt Bock,
Dr. Martin Brudermdiller, Dr. John Feldmann, Dr. Andreas
Kreimeyer, Dr. Stefan Marcinowski und Dr. Harald Schwager.

Dank

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern der BASF-Gruppe weltweit, der Unternehmens-
leitung und den ausgeschiedenen Mitgliedern des Vorstands
und des Aufsichtsrats flr die im Geschéftsjahr 2007
erbrachten Leistungen.

Ludwigshafen, den 4. Marz 2008
Der Aufsichtsrat

PROFESSOR DR. JURGEN STRUBE
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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ENTSPRECHENSERKLARUNG 2007

Entsprechenserklarung 2007 des Vorstands und des
Aufsichtsrats der BASF Aktiengesellschaft

1. Grundsatzerklarung nach MaBgabe von § 161 AktG
Wir erkléaren, dass den vom Bundesministerium der Justiz
im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers
bekannt gemachten Empfehlungen der Regierungskom-
mission Deutscher Corporate Governance Kodex mit
nachfolgenden MaBgaben im Jahr 2007 entsprochen wurde
und im Jahr 2008 weiterhin entsprochen werden wird.

2. Ausnahmen
a. Vergutung von Vorsitz und Mitgliedschaft im Vermitt-
lungsausschuss des Aufsichtsrats (Ziffer 5.4.7 des Kodex)
Der Vorsitz und die Mitwirkung in Ausschissen des
Aufsichtsrats soll nach Ziffer 5.4.7 des Kodex bei der Ver-
gutung berlcksichtigt werden. Dem wird bei der Gesell-
schaft flr den Vermittlungsausschuss nach § 27 Abs. 3
MitbestG, der bislang bei der Gesellschaft noch zu keiner
Sitzung zusammengetreten ist, nicht Rechnung getragen.
Seine Mitglieder erhalten neben einem eventuellen Sit-
zungsgeld keine gesonderte Vergitung.

b. Behandlung der Struktur des Vergltungssystems fir
den Vorstand durch das Aufsichtsratsplenum; Bemessung
der Angemessenheit der Vergtitung des Vorstands auch
anhand leistungsbezogener Kriterien (Ziffer 4.2.2 des Kodex)

Uber die Tatigkeit der Ausschiisse des Aufsichtsrats
wurde und wird im Plenum des Aufsichtsrats regelmaBig
berichtet. Dies schlieBt die Tatigkeit des Personalaus-
schusses als dem fir die Behandlung der Vorstandsver-
tréage bei der Gesellschaft zustédndigen Gremium mit ein.
Soweit die Empfehlungen in Ziffer 4.2.2 des Kodex hier-
Uber hinausgehen, wurden sie und werden sie weiterhin
von uns nicht befolgt.

Ludwigshafen, den 5. Dezember 2007

Der Aufsichtsrat
der BASF Aktiengesellschaft

c. Bekanntgabe von Kandidatenvorschlagen fir den Auf-
sichtsratsvorsitz an die Aktionare (Ziffer 5.4.3 des Kodex)

Nach dieser Empfehlung sollen Kandidaten fur den Auf-
sichtsratsvorsitz den Aktiondren bekannt gegeben werden,
obwohl diese in der Regel erst einem noch zu wahlenden
Aufsichtsrat entstammen und der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats ,,aus seiner Mitte“ zu wahlen ist. Eine Vorab-
Benennung kann deshalb zu einer faktischen Vorfestlegung
des Aufsichtsrats in seiner zukiinftigen Besetzung flhren.
Im Falle einer von der Aufsichtsratswahl zeitlich losgel6s-
ten Nachwahl des Aufsichtsratsvorsitzenden ist fir eine
Bekanntgabe der Kandidaten an die Aktionare von vorn-
herein kein Raum. Wir halten die Empfehlung deshalb fur
wenig praktikabel. Wir beabsichtigen zunachst weiterhin,
die Entwicklung abzuwarten, bevor wir uns zu einem
Comply oder Explain entschlieBen.

d. Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex gemaB Kodexfassung
vom 14. Juni 2007

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 25. Oktober
2007 beschlossen, den neuen Empfehlungen gemés Zif-
fern 5.3.2 und 5.3.3 zu folgen. Fur die Ziffer 5.3.2 wurde
dieser Beschluss mit sofortiger Wirkung gefasst. Der
Beschluss zu Ziffer 5.3.3 wird mit Umwandlung der
Gesellschaft in eine SE wirksam, die fir Anfang Januar
2008 erwartet wird.

e. Erlauterung von Abweichungen (Ziffer 3.10 des Kodex)

Nach Ziffer 3.10 des Kodex sollen Vorstand und Auf-
sichtsrat jahrlich im Geschaftsbericht tiber die Corporate
Governance des Unternehmens berichten. Hierzu gehort
auch die Erlduterung eventueller Abweichungen von den
Empfehlungen des Kodex. Diese Erklarung zum Corporate
Governance Kodex ist durch § 161 AktG mit zum Teil
anderem Inhalt geregelt. Vorstand und Aufsichtsrat haben
beschlossen, die Erklarung ausschlieBlich nach MaBgabe
der gesetzlichen Regelungen abzugeben.

Der Vorstand
der BASF Aktiengesellschaft
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JAHRESABSCHLUSS

Erklarung des Vorstands und Versiche-
rung nach §§ 297 Abs. 2, 315 Abs. 1 HGB

Fir die Aufstellung des Abschlusses und des Lageberichts
der BASF-Gruppe ist der Vorstand der BASF SE verant-
wortlich.

Der Jahresabschluss der BASF-Gruppe wurde im Jahr
2007 nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS) aufgestellt, die vom International Accounting Stan-
dards Board (IASB), London, veréffentlicht und von der
Européaischen Union anerkannt werden.

Um die Ubereinstimmung des Lageberichts und des
Jahresabschlusses der BASF-Gruppe mit den anzuwenden-
den Rechnungslegungsregeln und die OrdnungsmaBigkeit
der Unternehmensberichterstattung zu gewahrleisten,
haben wir wirksame interne Kontroll- und Steuerungs-
systeme eingerichtet.

Die Einhaltung unserer konzernweit einheitlichen Richt-
linien flir die Rechnungslegung und Berichterstattung sowie
die Zuverlassigkeit und Funktionsfahigkeit der Kontroll-
systeme werden kontinuierlich von der internen Revision
konzernweit geprift. Das von uns eingerichtete Risiko-
managementsystem ist in Ubereinstimmung mit den An-
forderungen des KonTraG (§ 91 Abs. 2 AktG) darauf ausge-
richtet, dass der Vorstand wesentliche Risiken frihzeitig

Ludwigshafen, den 20. Februar 2008

Yy

DR. JURGEN HAMBRECHT

Vorsitzender

DR: .C. EGGERT VOSCHERAU
Stellv. Vorsitzender

. JOHN FELDMANN

/3R

DR. STEFAN MARCINOWSKI

erkennen kann, um gegebenenfalls geeignete MaBnahmen
zu ihrer Abwehr einleiten zu kénnen.

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemas den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundséatzen der Jah-
resabschluss der BASF-Gruppe ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der BASF-Gruppe vermittelt und im Lage-
bericht der BASF-Gruppe der Geschaftsverlauf einschlieB-
lich des Geschaftsergebnisses und die Lage der BASF-
Gruppe so dargestellt sind, dass ein den tatséchlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie
die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussicht-
lichen Entwicklung der BASF-Gruppe beschrieben sind.

Die KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktien-
gesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat den
Jahresabschluss der BASF-Gruppe und den Lagebericht
gepruft und den uneingeschréankten Bestatigungsvermerk
erteilt. Der Jahresabschluss der BASF-Gruppe, der Lage-
bericht und der Prifungsbericht des Abschlussprtifers
wurden vom Prifungsausschuss des Aufsichtsrats in
Anwesenheit des Abschlusspriifers in seiner Sitzung am
20. Februar 2008 ausfihrlich behandelt. Bezliglich der
Prifung durch den Aufsichtsrat wird auf den Bericht des
Aufsichtsrats verwiesen.

.

DR. KURT BOCK
Finanzvorstand

. B,

DR. MARTIN BRUDERMULLER

// %w&/«

DR. ANDREAS KREIMEYER

i

DR. HARALD SCHWAGER




BASF | Bericht 2007

Bestatigungsvermerk des
Abschlusspriifers

Wir haben den von der BASF SE (bis 13. Januar 2008:
BASF Aktiengesellschaft), Ludwigshafen am Rhein, auf-
gestellten Konzernabschluss — bestehend aus Gewinn-
und Verlustrechnung, Bilanz, Darstellung der Ertrags- und
Aufwandsposten, Kapitalflussrechnung und Anhang —
sowie den Konzernlagebericht flir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2007 geprtift. Die Aufstellung
von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergan-
zend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des
Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beur-
teilung Uber den Konzernabschluss und den Konzernlage-
bericht abzugeben. Erganzend wurden wir beauftragt zu
beurteilen, ob der Konzernabschluss auch den IFRS ins-
gesamt entspricht.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Abschlusspriifung vorgenommen.
Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstel-
lung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung
der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und
durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken,
mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Fest-

Frankfurt am Main, den 20. Februar 2008

KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

PROF. DR. WESNER
Wirtschaftsprtifer

Jahresabschluss -- Bestatigungsvermerk 1 37

legung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse
Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartun-
gen Uber mogliche Fehler bericksichtigt. Im Rahmen der
Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise flir
die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebe-
richt iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.
Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse
der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen,
der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der ange-
wandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsétze
und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands
sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere
Grundlage fur unsere Beurteilung bildet. Unsere Prufung
hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Pri-
fung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzern-
abschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den ergénzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwen-
denden handelsrechtlichen Vorschriften sowie den IFRS
insgesamt und vermittelt unter Beachtung dieser Vor-
schriften ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit
dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutref-
fend dar.

KUHN
Wirtschaftspriifer
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GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG

Gewinn-und-Verlust-Rechnung (Millionen €)

Erlduterungen im Anhang : 2007 : 2006 :
Umsatzerlése (4) 57.951,3 52.609,7
Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldse erbrachten Leistungen 41.899,4 37.697,5
Bruttoergebnis vom Umsatz 16.051,9 14.912,2
Vertriebskosten 5.585,6 4.995,5
Allgemeine Verwaltungskosten 1.067,0 893,2
Forschungskosten 1.379,7 1.276,6
Sonstige betriebliche Ertrage (6) 1.053,0 934,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen (6) 1.756,3 1.931,1
Ergebnis der Betriebstitigkeit @ : 7.3163 6.749,9 :
Ergebnis aus Unternehmen, die nach der Equity-Methode einbezogen werden 57,1 35,0
Ubriges Beteiligungsergebnis 26,6 36,7
Zinsergebnis -471,8 -371,9
Ubriges Finanzergebnis 72 77,0
Finanzergebnis (7) -380,9 -223,2
Ergebnis vor Ertragsteuern 6.935,4 6.526,7
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 8) 2.609,9 3.060,6
Jahresiiberschuss 4.325,5 3.466,1
Anteile anderer Gesellschafter 9) 260,0 250,9
Jahresiiberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter 4.065,5 3.215,2
Ergebnis je Aktie (€) (3) 8,32 6,37
Verwasserungseffekte : _E iy

@

Verwissertes Ergebnis je Aktie (€) 832 | 6,37 |

@
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Aktiva (Millionen €)

Erlduterungen im Anhang 2007 : 2006 :
Langfristiges Vermégen
Immaterielles Vermdgen (11) 9.559,5 8.921,6
Sachanlagen (12) 14.215,1 14.901,5
At Equity-bewertete Beteiligungen (13) 834,6 : 650,5
Sonstige Finanzanlagen (13) 1.951,7 : 1.190,3
Latente Steuern ® : 6788 6224 :
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermogen (15) 654,7 : 612,2
27.894,4 : 26.8985 |
Kurzfristiges Vermégen : :
Vorrte (14) | 6.577,9 | 66724 |
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (15) 8.561,2 : 8.222,8
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermégen (15) 2.337,1 : 2.607,3
Kurzfristige Wertpapiere (16) 50,7 55,8
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&dquivalente (16) 766,6 834,2
Vermogen von VerdauBerungsgruppen ) 614,2 iy
E 18.907,7 18.392,5
Gesamtvermogen 46.802,1 : 45.291,0
Passiva (Millionen €)
Erlauterungen im Anhang : 2007 : 2006 :
Eigenkapital H
Gezeichnetes Kapital (17) 1.224,2 1.279,2
Kapitalriicklage (17) : 3.173,1 3.141,0
Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn (18) 14.555,6 13.301,9
Sonstige Eigenkapitalposten (18) : 173,8 325,5
: 19.126,7 18.047,6 |
Anteile anderer Gesellschafter (19 971,2 : 530,5
20.007,9 18.578,1 |
Langfristiges Fremdkapital g g
Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen (20) 1.292,3 : 1.452,0
Sonstige Riickstellungen (21) 3.015,0 3.079,8
Latente Steuern ® : 2.060,5 14410
Finanzschulden (22) 6.953,8 5.788,2
Ubrige Verbindlichkeiten 22) 900,9 9716 :
14.222,5 12.7326 |
Kurzfristiges Fremdkapital g
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (22) 3.763,3 4.754,7
Ruickstellungen (21) 2.696,6 2.848,3
Steuerschulden (8) 880,8 858,7
Finanzschulden (22) 3.147,7 3.694,9
Ubrige Verbindlichkeiten 22) 1.976,1 18237 |
Schulden von VerduBerungsgruppen ) 17,2 -
: 12.481,7 13.980,3 |

Gesamtkapital 46.802,1 ' 45.201,0
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ERTRAGS- UND AUFWANDSPOSTEN

Darstellung der Ertrags- und Aufwandsposten (Millionen €)

: 2007 : 2006 :

Jahresiiberschuss 4.325,5 3.466,1
Marktwerténderungen der zur VerauBerung verfligbaren Wertpapiere 342,6 83,3
Absicherung kiinftiger Zahlungsstréome (Cashflow Hedge) 33,0 -8,5
Translationsanpassung -531,4 -456,9
Neubewertung auf Grund von sukzessivem Erwerb 11,9 =
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste bei leistungsorientierten Pensionsplénen : :
sowie Vermdgenswertbegrenzungen 55,1 159,6
Latente Steuern -155,0 -36,7
Anteile anderer Gesellschafter -45,1 -20,8
Im Eigenkapital zu erfassende Ertrage und Aufwendungen -288,9 -280,0
Summe der erfassten Ertréage und Aufwendungen 4.036,6 3.186,1
davon Anteile der BASF 3.821,7 2.956,0
davon Anteile anderer Gesellschafter 214,9 230,1

Entwicklung der ergebnisneutral im Eigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen (Millionen €)

Summe aller direkt im :
Eigenkapital erfassten :

Gewinnriick- : Ertrage und Aufwen- :
lagen : Sonstige Eigenkapitalposten dungen :
: versicherungs- : : :
: mathematische : : : :
i Gewinneund : g g Absicherung : g :
Verluste sowie : Bewertung : kiinftiger Zah- : Neubewertung :  Summe aller :
Vermogens- : von Wert- :  lungsstréme : auf Grund von : sonstigen :
wertbegren- :  Translations- : papieren zu : (Cashflow : sukzessivem :  Eigenkapital- :
: zungen : anpassung :  Marktwerten : Hedge) : Erwerb : posten : :
Stand 01.01.2007 -781,8 ! 26,6 : 3410 : 421 - 3255 | -456,3
Zufiihrungen - -531,4 : 349,0 : 63,9 : 11,9 2344 : 2344
Auflésungen 55,1 = 6,4 ! 9,9 ! = 90,5 ! 1456
Latente Steuern 1472 | 7,7 36 ! 11,9 = 78 -155,0
Stand 31.12.2007 8739 ! -497,1 680,0 : -21,0 1,9 1738 : -700,1 :
Stand 01.01.2006 -893,8 : 474,7 2585 | -36,5 : - 696,7 : -197,1 :
Zufihrungen - = 1239 | 16,2 = 107,7 107,7
Aufldsungen 159,6 —456,9 : 40,6 : 77 = 4898 : -330,2 :
Latente Steuern 476 88 ! 08 ! 29 ! = 10,9 ! 36,7

Stand 31.12.2006 7818 266 | 3410 421 - 3255 4563 |
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KAPITALFLUSSRECHNUNG*

Kapitalflussrechnung (Millionen €)

2007 : 2006 :
Jahrestiberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter 4.065,5 3.215,2
Abschreibungen auf immaterielles Vermdgen, Sachanlagen und Finanzanlagen 2.947,3 2.993,6
Veranderung von Pensionsriickstellungen, von Vermégenswerten aus Uberdeckten :
Pensionsplanen und sonstige Posten : -163,8 : 72,4 :
Gewinne(-)/Verluste(+) aus Abgangen von langfristigen Vermdgenswerten : : :
und Wertpapieren 42,7 -206,9 :
Veranderung der Vorrate -335,4 -518,6
Veranderung der Forderungen -863,5 22,4
Verdnderung der geschaftsbedingten Verbindlichkeiten und sonstigen Rickstellungen 199,9 506,4
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 5.807,3 5.939,7
Ausgaben flir immaterielles Vermdgen und Sachanlagen -2.562,4 -2.410,9
Ausgaben flr Finanzanlagen und Wertpapiere -755,3 -201,1
Auszahlungen fur Akquisitionen -635,3 —6.396,7
Erl6se aus Devestitionen 98,8 156,5
Erlése aus dem Abgang von langfristigen Vermdgenswerten und Wertpapieren 241,6 438,1
Cashflow aus Investitionstatigkeit -3.612,6 -8.414,1
Kapitalerhéhungen/-riickzahlungen 149,9 18,1
Auszahlungen fur den Rickkauf eigener Aktien -1.899,1 -938,4
Aufnahme von Finanz- und dhnlichen Verbindlichkeiten 3.162,4 7.868,7 :
Tilgung von Finanz- und &hnlichen Verbindlichkeiten -2.025,2 -3.294,6
Gezahlte Dividende
an Aktionare der BASF SE 14839 10145
an Minderheitsgesellschafter -140,0 -217,9
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 22359 24214
Liquiditatswirksame Veranderung der Zahlungsmittel -41,2 -53,0
Veranderung der Zahlungsmittel
auf Grund von Umrechnungseinfliissen -9,5 -30,0
auf Grund von Anderungen des Konsolidierungskreises*™ -16,9 9,4
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Jahresanfang 834,2 907,8
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Jahresende 766,6 834,2

* Die Kapitalflussrechnung wird detailliert im Lagebericht unter Investitionen und Finanzierung auf den Seiten 59 und 60 erlautert.
Sonstige Angaben zum Cashflow sind in Anmerkung 10 (siehe Seite 167) des Anhangs enthalten.
** Darin sind —2,6 Millionen € liquide Mittel aus der Umgliederung in die VerauBerungsgruppe enthalten.
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ENTWICKLUNG DES EIGENKAPITALS

Entwicklung des Eigenkapitals (Millionen €)

2 2 2 2 2 Anteile :
Ausstehende : Gezeich- : i Gewinnriick- : Sonstige : anderer : :
Aktien : netes : Kapital- : lagen/ : Eigenkapital- : Gesell- : Eigen- :
: (Stiick) : Kapital : riicklage : Bilanzgewinn : posten' : schafter : kapital :
Stand 01.01.2007 i 499.680.000 : 1.279,2 : 3.141,0 13.301,9 : 3255 | 530,5 18.578,1 :
Ruckkauf und Einziehung
einschlieBlich zur Einziehung : : : : : : : :
vorgesehener eigener Aktien i -21.495.000 : -55,0 : 27,1 : -1.871,2 @ : : -1.899,1 :
Kapitalriickzahlung/-einzahlung 149,9 149,9
Tausch von Vermogenswerten* 634,0 215,9 849,9
Gezahlte Dividende -1.4839 | -140,02 -1.623,9 :
Jahresiiberschuss 4.0655 2600 : 43255 |
Veranderung der direkt im
Eigenkapital zu erfassenden : : 8 8 i i i :
Aufwendungen und Ertrage -92,1 : -151,7 @ 451 : -288,9 :
Anderungen des Konsolidierungs-
kreises und sonstige 8 8 g g g : : :
Veranderungen BP | 14 6,4 :
Stand 31.12.2007 i 478.185.000 : 1.224,2 31731 : 14.555,6 ' 1738 | 971,2 : 20.097,9 :
Stand 01.01.2006 i 514.379.000 : 1.316,8 : 3.100,2 : 11.928,0 : 696,7 481,8 : 17.5235 :
Ruckkauf und Einziehung
einschlieBlich zur Einziehung : : 8 8 g g : :
vorgesehener eigener Aktien i —14.699.000 : -37,6 : 358 : -936,6 : : : -938,4 :
Kapitalriickzahlung/-einzahlung 18,1 18,1
Gezahlte Dividende -1.014,5 | 2179 -1.232,4 |
Jahresiiberschuss 32152 | 2509 : 3.466,1
Veranderung der direkt im
Eigenkapital zu erfassenden : : 8 8 i g i :
Aufwendungen und Ertrdge : : : : 112,0 @ -371,2 : 20,8 : -280,0 :
Anderungen des Konsolidierungs-
kreises und sonstige 8 8 i i i : : :
Verénderungen 50° : 22 18,4 : 21,2 :
Stand 31.12.2006 i 499.680.000 : 1.279,2 | 31410 : 13.301,9 : 3255 : 530,5 : 18.578,1 :

" Die Zusammensetzung ist in der Darstellung der ,Entwicklung der ergebnisneutral im Eigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen® auf Seite 140 erlautert.
2 Inklusive Ergebnisabfiihrung

3 Gewahrung von BASF-Aktien im Rahmen des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms ,,plus*

4 Zum Tausch von Vermégenswerten mit Gazprom siehe ausfiihrlich Anmerkung 2 auf Seite 155 des Anhangs.
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1 -- Zusammenfassung der
Rechnungslegungsgrundsatze

A -- Grundlagen

Der Konzernabschluss der BASF SE wurde zum 31.12.2007
nach den Vorschriften der am Abschlussstichtag gultigen
International Financial Reporting Standards (IFRS) und

den ergénzend gemaB § 315a Abs. 1 Handelsgesetzbuch
(HGB) anzuwendenden Regelungen aufgestellt. Alle fiir das
Geschaftsjahr 2007 verbindlichen IFRS und Verlautbarungen
des International Financial Reporting Interpretations Com-
mittee (IFRIC) wurden angewendet.

IFRS, die bisher nicht durch die Europaische Union
anerkannt wurden, haben keine Auswirkungen auf den
BASF-Gruppenabschluss.

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den entsprechen denen des Jahres 2006. Hiervon ausgenom-
men sind Anderungen, die sich durch die verpflichtende
Anwendung neuer beziehungsweise Uberarbeiteter Rech-
nungslegungsstandards ergeben haben. Im Jahr 2007
ergaben sich diesbezliglich keine wesentlichen Anderungen.

Dieser Abschluss wurde durch den Vorstand in seiner
Sitzung am 19. Februar 2008 aufgestellt, zur Veroffent-
lichung freigegeben und durch den Prifungsausschuss
dem Aufsichtsrat fiir die Sitzung am 4. Méarz 2008 zur
Billigung vorgelegt.

B -- Konsolidierungskreis

In den Gruppenabschluss werden neben der BASF SE mit
Sitz in Ludwigshafen alle wesentlichen Tochterunterneh-
men einbezogen. BASF verfligt bei diesen Unternehmen
direkt oder indirekt Uber die Mehrheit der Stimmrechte.
Die wesentlichen gemeinschaftlich gefuhrten Unternehmen
werden anteilmaBig konsolidiert.

Konsolidierungskreis

2007 : 2006

Stand 01.01. 328 180
davon anteilméBig konsolidiert 19 15
Neueinbeziehungen 20 151
davon anteilméBig konsolidiert* -1 4
Entkonsolidierungen 51 3
davon anteilmé&Big konsolidiert - -
Stand 31.12. {207 328
davon anteilmaBig konsolidiert 18 19

* Vollkonsolidierung nach Anteilserwerb per 31. Dezember 2007

Assoziierte Unternehmen werden nach der Equity-Methode
bilanziert. Als assoziiert gelten Unternehmen, bei denen
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unser Kapitalanteil mindestens 20 % betragt sowie ein
maBgeblicher Einfluss auf die Geschéafts- und Finanzpolitik
ausgeubt werden kann. Insgesamt betrifft dies:

At Equity einbezogene Unternehmen

2007 : 2006 :

Mehrheitsbeteiligungen 10 11
Gemeinschaftsunternehmen 4 6
Ubrige assoziierte Unternehmen 6 3
: 20 20 |

Neu in den Konsolidierungskreis einbezogen wurden im

Jahr 2007

e durch Neugriindung drei Gesellschaften mit Sitz in Stid-
afrika, den Niederlanden und den USA,

e der im April erworbene chinesische Motorrad- und Klein-
motorkatalysatorenhersteller Guilin REEcat Catalysts Co.
Ltd., Guilin/China,

e die im Dezember im Rahmen des Tausches von Vermo-
genswerten mit Gazprom zugegangene Projektgesell-
schaft und

e weitere 15 bisher nicht konsolidierte Gesellschaften mit
Sitz in Deutschland, den Niederlanden, Indien, Tsche-
chien, China und den USA infolge ihrer gestiegenen
Bedeutung.

Aus dem Konsolidierungskreis sind seit Jahresbeginn 2007
durch Verschmelzungen, Verkaufe oder untergeordnete
Bedeutung insgesamt 51 Gesellschaften ausgeschieden.

Neu in den Konsolidierungskreis einbezogen wurden im

Jahr 2006

¢ insgesamt 59 Gesellschaften im Zusammenhang mit
dem Erwerb der Engelhard Corp., Iselin/New Jersey/
USA,

e insgesamt 65 Gesellschaften aus der Akquisition des
Bauchemiegeschéfts der Degussa AG, Disseldorf,

¢ insgesamt drei Gesellschaften durch den Erwerb von
Johnson Polymer,

¢ das im Juni erworbene Biotechnologieunternehmen
CropDesign N.V., Gent/Belgien,

¢ die im Dezember erworbene PEMEAS GmbH, Frankfurt,
und

e weitere 22 bisher nicht konsolidierte Gesellschaften mit
Sitz in Deutschland, Spanien, Australien, China, Malta
und der Schweiz infolge ihrer gestiegenen Bedeutung.

Aus dem Konsolidierungskreis schieden im Jahr 2006 ins-
gesamt 3 Gesellschaften wegen Verschmelzung, Verkauf
oder untergeordneter Bedeutung aus.
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Auswirkungen von Anderungen des Konsolidierungskreises

2007 : 2007 : 2006 : 2006 :
: Millionen € : % : Millionen € : % :
Umsatz 17,6 . 9,9 :
Langfristiges Vermdgen 0,9 . 59,6 0,3
davon Sachanlagen 0,8 . 16,2 0,1
Kurzfristiges Vermdgen -0,2 . -108,2 -0,7
davon Zahlungsmittel und -aquivalente -14,3 -1,6 9,3 1,0
Vermoégen 0,7 . -48,6 -0,1
Eigenkapital 17,6 0,1 -0,3 L
Langfristiges Fremdkapital =3,7 . -18,7 -0,2
davon Finanzschulden 2,4 . 6,9 0,2
Kurzfristiges Fremdkapital 132 01 296 | 04
davon Finanzschulden 8,2 0,2 = =
Kapital 07 i 486 | 01
Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen 0,9 . &l 1,0
Einbezogene Werte anteilmiBig konsolidierter Gesellschaften (Millionen €)
2007 : 2006 :
Ergebnisrechnung
Umsatzerlose 4.178,4 4.256,0
Bruttoergebnis vom Umsatz 368,2 334,7
Ergebnis der Betriebstatigkeit 285,1 2506 :
Ergebnis vor Ertragsteuern 300,8 260,2
Jahrestiberschuss 305,6 2421
Bilanz : : :
Langfristiges Vermogen 1.237,7 1.258,6
davon Sachanlagen 1.158,6 1.185,1
Kurzfristiges Vermdgen 960,3 1.023,1
davon kurzfristige Wertpapiere, Zahlungsmittel und -aquivalente 31,1 82,3
Vermogen 2.198,0 2.281,7
Eigenkapital 8622 7181 :
Langfristiges Fremdkapital 537,8 740,7
davon Finanzschulden 218,4 342,5
Kurzfristiges Fremdkapital 798,0 8229 :
davon Finanzschulden 38,7 36,3
Kapital 2.198,0 22817 |
Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen 136,7 2446
Kapitalflussrechnung :
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 279,5 340,8
Cashflow aus Investitionstatigkeit 1288 1053 :
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -198,3 -192,9
Liquiditatswirksame Veranderung der Zahlungsmittel —47,6 : 42,6
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AnteilmaBig konsolidierte Gesellschaften

Bei den wesentlichen anteilmaBig einbezogenen Gemein-

schaftsunternehmen handelt es sich um

¢ Wintershall Erdgas Handelshaus GmbH & Co. KG, Berlin,
sowie Wintershall Erdgas Handelshaus Zug AG, Zug/
Schweiz, in denen unsere gemeinsam mit Gazprom
betriebenen Gashandelsaktivitaten geblndelt sind,

e ELLBA C.V,, Rotterdam/Niederlande, und ELLBA
Eastern Private Ltd., Singapur, die gemeinsam mit Shell
zur Produktion von Propylenoxid und Styrolmonomer
betrieben werden, und

® unseren gemeinsam mit Sinopec betriebenen Verbund-
standort der BASF-YPC Company Ltd., Nanjing/China.
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Eine vollstédndige Auflistung aller anteilméaBig einbezogenen
Gesellschaften enthalt die Anteilsbesitzliste.

Die folgenden wesentlichen assoziierten Gesellschaften
werden nach der Equity-Methode einbezogen: Solvin-
Gruppe (BASF-Anteil 25 %), Svalof-Weibull-Gruppe (BASF-
Anteil 40 %), N.E. Chemcat Corporation*, Tokio/Japan
(BASF-Anteil 42 %), Heesung Catalysts Corporation,
Seoul/Siidkorea (BASF-Anteil 49 %), Shanghai Lianheng
Isocyanate Co. Ltd., Schanghai/China (BASF-Anteil 35 %),
Nord Stream AG, Zug/Schweiz (BASF-Anteil 24,5 %), und
OAO Severneftegazprom, Krasnoselskusky/Russische
Féderation (BASF-Anteil 35 %). Diese weisen insgesamt
folgende Werte auf:

Nach der Equity-Methode bilanzierte assoziierte Gesellschaften (Millionen €)

2007 : 2006 :

Ergebnisrechnung
Umsatzerlose 2.736,0 1.980,4
Bruttoergebnis vom Umsatz 474,5 379,6
Ergebnis der Betriebstatigkeit 253,6 174,2
Ergebnis vor Ertragsteuern 250,9 186,1
Jahrestiberschuss 166,8 122,7
BASF-Anteil am Jahresliberschuss 54,2 36,4
Bilanz : :
Langfristiges Vermdgen 2.467,0 655,3
davon Sachanlagen 2.260,8 589,5
Kurzfristiges Vermégen 1.850,9 1.112,3
davon kurzfristige Wertpapiere, Zahlungsmittel und -aquivalente 368,6 153,2
Vermdégen 4.317,9 1.767,6
Eigenkapital 14205 | 7721 :
Langfristiges Fremdkapital 1.885,4 352,4
davon Finanzschulden 1.379,1 132,4
Kurzfristiges Fremdkapital 1.0030 | 6431 :
davon Finanzschulden 115,7 39,8
Kapital 43179 1.767,6
BASF-Anteil am Eigenkapital 4844 2683 |

* Die Marktkapitalisierung des 42 %igen Anteils an N.E. Chemcat Corporation betrégt per 31. Dezember 2007 insgesamt 145,0 Millionen €.
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C -- Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Bilanzstichtag: Die Abschllsse der einbezogenen Gesell-
schaften sind zum Bilanzstichtag des Gruppenabschlusses
aufgestellt.

Einheitliche Bewertung: Die in den Gruppenabschluss
Ubernommenen Vermdgenswerte und Schulden der einbe-
zogenen Gesellschaften werden einheitlich nach den hier
beschriebenen Grundsétzen bilanziert und bewertet. Bei
den nach der Equity-Methode bilanzierten Gesellschaften
werden die wesentlichen Bewertungsabweichungen ange-
passt.

Eliminierungen: Innenbeziehungen sowie Zwischen-
ergebnisse aus Lieferungen und Leistungen unter den
einbezogenen Gesellschaften werden voll, bei Gemein-
schaftsunternehmen anteilig eliminiert. Bei den nach
der Equity-Methode bilanzierten Gesellschaften werden
wesentliche Zwischenergebnisse eliminiert.

Kapitalkonsolidierung: Die Kapitalkonsolidierung
erfolgt zum Erwerbszeitpunkt nach der Neubewertungs-
methode (Purchase Method). Dabei werden zunachst alle
Vermdgenswerte, Schulden und zusatzlich zu aktivierende
immaterielle Vermdgenswerte mit ihren beizulegenden
Zeitwerten bewertet. AnschlieBend werden die Anschaf-
fungskosten der Beteiligungen mit dem anteilig erworbe-
nen neu bewerteten Eigenkapital aufgerechnet. Hierbei
entstehende Unterschiedsbetrdge werden als Geschafts-
oder Firmenwerte aktiviert und nur bei Vorliegen einer
Wertminderung abgeschrieben (siehe auch Erlauterungen
zu immateriellen Vermdgenswerten auf Seite 168).

Erlésrealisierung: Umsatzerldse werden bei Ausliefe-
rung der Erzeugnisse und Waren beziehungsweise bei
Erbringung der Leistungen realisiert, wenn Eigentum und
Risiken auf den Erwerber Ubergegangen sind. Sie werden
ohne Verbrauchsteuern ausgewiesen. Dabei werden
erwartete Rabatte oder sonstige Preisnachlasse abgegrenzt
beziehungsweise in Abzug gebracht. Wahrscheinliche
Risiken aus der Ricknahme von Erzeugnissen und Waren
und auf Grund von Gewabhrleistungen oder sonstigen
Reklamationen werden nach dem Grundsatz der Einzel-
bewertung zurlickgestellt.

Erlése aus dem Verkauf von Edelmetallen an industrielle
Kunden sowie einzelne Erlése aus dem Handel mit Erdgas
werden zum Zeitpunkt der Lieferung als Umsatz und die
entsprechenden Einstandspreise als Herstellungskosten
ausgewiesen.

Erl6se aus dem Handel mit Edelmetallen und deren
Derivaten mit nichtindustriellen Kunden sowie die Erdgas-
handelstéatigkeit einer von BASF konsolidierten Projekt-
gesellschaft werden mit den zugehdrigen Kosten saldiert.
Bei diesen Geschéften erfolgt in der Regel keine physische
Lieferung.
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Bei bestimmten Lieferungen ist eine Annahmeerklarung
durch den Erwerber notwendig. Bei diesen Lieferungen
wird der Umsatz nach erfolgter Zustimmung des Kéufers
realisiert.

Langfristige Fertigungsauftrdge betreffen tiberwiegend
den Bau von Chemieanlagen fir Dritte. Eine Realisierung
der Erlése und Kosten nach dem Leistungsfortschritt
(Abschluss von Teilprojekten) wird vorgenommen, wenn
das Ergebnis des Fertigungsauftrages verlasslich geschétzt
werden kann. Sofern das Ergebnis des Fertigungsauf-
trages nicht zuverlassig ermittelt werden kann, wird die
Ertragsrealisierung auf die Hohe der angefallenen Auftrags-
kosten begrenzt. Zu erwartende Verluste werden durch
Abwertungen auf niedrigere beizulegende Zeitwerte
beriicksichtigt.

Ertrdge aus dem Verkauf oder der Auslizenzierung
von Technologien oder technologischem Wissen werden
geméB dem vertraglich vereinbarten Ubergang der Rechte
und Pflichten an den betreffenden Technologien ergebnis-
wirksam erfasst.

Fremdkapitalkosten: Erstreckt sich die Herstellung
von Vermdgenswerten des immateriellen Vermégens oder
des Sachanlagevermégens Uber einen Zeitraum von mehr
als einem Jahr, werden die bis zur Fertigstellung anfal-
lenden direkt zurechenbaren Fremdkapitalkosten als Teil
der Herstellungskosten aktiviert. Fremdkapitalkosten
werden bis zu dem Zeitpunkt aktiviert, ab dem die Vermo-
genswerte fur ihre vorgesehene Nutzung bereit sind. Alle
sonstigen Fremdkapitalkosten werden in der Periode ihres
Anfalls erfolgswirksam erfasst.

Investitionszuschiisse: Zuwendungen der 6ffentlichen
Hand fir den Erwerb oder den Bau von Sachanlagen
verringern die Anschaffungs- oder Herstellungskosten
der betreffenden Vermdgenswerte. Sonstige gewahrte
Zuschusse oder Beihilfen werden abgegrenzt und tber den
zu Grunde liegenden Zeitraum oder die voraussichtliche
Nutzungsdauer eines Vermogenswerts aufgeldst.

Umrechnung von Fremdwahrungsposten: Die
Anschaffungskosten von Vermdgenswerten aus Bezligen
in fremder Wahrung und die Erlése aus Verkaufen in
fremder Wahrung werden zu Kursen zum Zeitpunkt der
Buchung der Geschaftsvorfalle bestimmt. Forderungen
und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung werden zu
Kursen am Abschlussstichtag bewertet. Die umrechnungs-
bedingten Anderungen von Vermégensposten und
Fremdkapital werden ergebniswirksam erfasst und in den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen oder Ertragen
ausgewiesen.
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Umrechnung von Abschliissen in fremder Wahrung:
Die Wéhrungsumrechnung richtet sich nach der funktio-
nalen Wahrung der einbezogenen Gesellschaften. Die
Umrechnung in die Berichtswahrung erfolgt gemaB Stich-
tagskursmethode: Bilanzposten werden zu Stichtagskur-
sen am Abschlussstichtag, die Aufwendungen und Ertrége
zu Monatsdurchschnittskursen in Euro umgerechnet und
im Jahreslauf kumuliert. Die Differenz zwischen dem zu
historischen Kursen bei Einzahlung oder Einbehalt und
dem zu Stichtagskursen am Abschlussstichtag umgerech-
neten Eigenkapital der Gesellschaften wird in den sonstigen
Eigenkapitalposten (Translationsanpassung) gesondert

im Eigenkapital ausgewiesen und erst bei Abgang einer
Gesellschaft ergebniswirksam berlcksichtigt.

Bei einigen Gesellschaften auBerhalb des Euro- oder
US-Dollar-Raumes bildet der Euro beziehungsweise der
US-Dollar die funktionale Wahrung.

Erworbenes immaterielles Vermégen — ausgenom-
men Geschéfts- oder Firmenwerte sowie immaterielles
Vermoégen mit unbestimmter Nutzungsdauer — wird zu
Anschaffungskosten, vermindert um planmaBige lineare
Abschreibungen, bewertet. Die jeweilige Nutzungsdauer
bemisst sich anhand der Laufzeit des zu Grunde liegenden
Vertrags und dem voraussichtlichen Verbrauch des Nutzen-
potenzials des immateriellen Vermégenswerts.
AuBerplanmaBige Abschreibungen werden vorgenommen,
wenn der erzielbare Betrag unter dem Buchwert liegt.

Der erzielbare Betrag ist der hdhere Wert aus Netto-
verauBerungspreis und Nutzungswert. Sollten die Griinde
fur eine auBerplanméaBige Abschreibung entfallen, werden
entsprechende Zuschreibungen vorgenommen.

Abhéngig von der Art des immateriellen Vermdgens-
wertes werden die Abschreibungen in den Herstellungs-
kosten, den Vertriebskosten, den Forschungskosten oder
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Immaterielles Vermégen mit unbestimmter Nut-
zungsdauer betrifft Firmen- beziehungsweise Marken-
namen, die im Rahmen der Akquisitionen im Jahr 2006
erworben wurden. Diese werden einmal jahrlich auf ihre
Werthaltigkeit hin Gberpruft.

Selbstgeschaffenes immaterielles Vermégen
umfasst im Wesentlichen selbsterstellte Software. Diese
sowie das sonstige selbstgeschaffene immaterielle Ver-
mogen werden zu Herstellungskosten abziiglich plan-
maBiger Abschreibungen Uber die betriebsgewéhnliche
Nutzungsdauer bewertet. AuBerplanmaBige Abschrei-
bungen werden vorgenommen, wenn der fortgeflhrte
Buchwert des Vermdgenswerts Giber dem erzielbaren
Betrag liegt.

Jahresabschluss -- Anhang

Die Herstellungskosten enthalten neben den direkt
zurechenbaren Kosten auch angemessene Teile von
Gemeinkosten. Finanzierungskosten werden aktiviert,
soweit sie nicht von untergeordneter Bedeutung sind und
auf den Zeitraum der Herstellung entfallen.

Die durchschnittliche Abschreibungsdauer fiir immate-
rielles Verm&gen, soweit nicht Gegenstand einer Abschrei-
bung auf Basis produzierter und vermarkteter Mengen,
betrug sowohl im Jahr 2007 als auch im Jahr 2006 zehn
Jahre unter Beriicksichtigung folgender erwarteter
Nutzungsdauern:

Abschreibungsdauern in Jahren

Vertriebs- und &hnliche Rechte 220 !
Produktrechte, Lizenzen und Trademarks 2-30
Know-how, Patente und Produktionstechnologien 3-25
Selbstgeschaffenes immaterielles Vermdgen 3-5
Sonstige Rechte und Werte 2-20

Geschifts- oder Firmenwerte werden nur bei Vorliegen
einer Wertminderung auBerplanmaBig abgeschrieben.
Die Werthaltigkeit der Geschéafts- oder Firmenwerte wird
einmal jahrlich und zusétzlich bei Vorliegen einer Indikation
fur eine Wertminderung Uberprift. Die Werthaltigkeits-
prufung (Goodwill-Impairment-Test) erfolgt auf Basis
zahlungsmittelgenerierender Einheiten (Cash Generating
Units) durch Vergleich des erzielbaren Betrags mit dem
Buchwert. Zahlungsmittelgenerierende Einheiten sind bei
BASF grundsétzlich die Geschaftseinheiten. Der erzielbare
Betrag ist der hdhere Wert aus NettoverduBerungspreis
und Nutzungswert. Der Nutzungswert wird in der Regel
mit Hilfe von Discounted-Cashflow-Verfahren bestimmt.
Die geschétzten Cashflows basieren auf den aktuellen Pla-
nungen des Unternehmens fiir die ndchsten drei Jahre und
stUtzen sich auf die Expertise des Managements der jewei-
ligen Geschaftseinheit. Fir die Uber die Detailplanungs-
periode hinausgehenden Cashflow-Prognosen werden je
nach Geschéftseinheit Wachstumsraten von 0 bis 3 % zu
Grunde gelegt. Als Zinssatze werden abhéngig vom zu
Grunde liegenden Geschaft und dem Land, in dem das
Geschéft betrieben wird, entsprechende Nachsteuerzins-
satze in einer Bandbreite von 7,5 bis 15,5 % verwendet.

Ist der ermittelte Wertberichtigungsbedarf hdher als
der bestehende Geschéafts- oder Firmenwert, wird dieser
zunachst vollstandig abgeschrieben. Die verbleibende
Wertminderung wird auf die tbrigen Vermbgenswerte der
Cash Generating Unit verteilt. Vorzunehmende Abschrei-
bungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte werden in den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.
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Vom Geschéfts- oder Firmenwert der BASF-Gruppe ent-
fallen wesentliche Anteile auf den Unternehmensbereich
Pflanzenschutz des Segments Pflanzenschutz und Erndh-
rung, den Unternehmensbereich Catalysts des Segments
Chemikalien und den Unternehmensbereich Bauchemie
des Segments Veredlungsprodukte.

Der Geschéfts- oder Firmenwert des Unternehmens-
bereichs Pflanzenschutz belduft sich auf 1.304 Millionen €
im Jahr 2007 sowie 1.375 Millionen € im Jahr 2006, des
Unternehmensbereichs Catalysts auf 1.269 Millionen € im
Jahr 2007 sowie 1.284 Millionen € im Jahr 2006 und des
Unternehmensbereichs Bauchemie auf 612 Millionen € im
Jahr 2007 sowie 665 Millionen € im Jahr 2006. Verande-
rungen ergaben sich im Jahr 2007 insbesondere durch
Umrechnungseinfliisse und Anpassungen der vorldufigen
Kaufpreisallokationen des Vorjahres.

Emissionsrechte: Die von der Deutschen Emissions-
handelsstelle (DEHSt) oder einer vergleichbaren Behérde
in anderen europdischen Landern unentgeltlich ausgege-
benen Zertifikate werden zu den geltenden Marktpreisen
zum Zeitpunkt der Gutschrift auf den staatlich geflihrten
Konten beziehungsweise bei entgeltlichem Erwerb zu
Anschaffungskosten angesetzt. Die Stichtagsbewertung
erfolgt zu Marktpreisen. Im Falle eines niedrigeren beizu-
legenden Zeitwertes am Bilanzstichtag erfolgt eine Abwer-
tung auf diesen Wert.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten abziglich planméaBiger Abschreibungen tber
die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer bewertet. Gering-
wertige Anlagegegenstande werden im Erwerbsjahr voll
abgeschrieben und als Abgénge ausgewiesen. Die Neu-
bewertungsmethode wird nicht angewendet.

Die Herstellungskosten selbsterstellter Anlagen ent-
halten neben den direkt zurechenbaren Kosten auch ange-
messene Teile der Material- und Fertigungsgemeinkosten
sowie der allgemeinen Verwaltungskosten der mit der
Anlagenerrichtung befassten Bereiche. Finanzierungs-
kosten werden aktiviert, soweit sie auf den Zeitraum der
Herstellung entfallen. Fir Gesellschaften in Deutschland
wird ein Fremdkapitalkostensatz von 4,5 % zu Grunde
gelegt, fir ausléandische Gruppengesellschaften werden
vergleichbare landerspezifische Zinssatze angesetzt.

Aufwendungen fir turnusmaBige Abstellungen
wichtiger GroBanlagen werden in Hohe der Kosten der
MaBnahme als Teil des betreffenden Vermdgenswerts
selbststédndig angesetzt und linear Uber den Zeitraum bis
zur ndchsten Abstellung abgeschrieben.
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Das bewegliche und das unbewegliche Anlagevermdgen
wird linear abgeschrieben. Die durchschnittlichen gewich-
teten Abschreibungsdauern betrugen:

Abschreibungsdauern in Jahren

2007 : 2006 :
Gebaude und bauliche Betriebs- :
vorrichtungen 23 : 26 :
Technische Anlagen und Maschinen 11 1
Betriebs- und Geschéftsausstattung  : : :
und andere Anlagen ] 8 : 9:

AuBerplanmaBige Abschreibungen werden vorgenommen,
wenn eine Wiedereinbringung des Buchwerts im Einzelfall
nicht mehr zu erwarten ist. Die Beurteilung erfolgt auf
Basis des Barwerts der zukiinftig zu erwartenden Cash-
flows abzuglich zu erwartender Kosten fir die Beseitigung
einer Anlage. Die auBerplanmaBige Abschreibung erfolgt
in Hohe des Unterschieds zwischen dem bisherigen Buch-
wert und den diskontierten kiinftigen Cashflows.

Die zur Erzielung von Wertsteigerungen oder Mietein-
nahmen gehaltenen Immobilien (Investment Properties)
sind unwesentlich und werden zu Anschaffungskosten
abzlglich planméBiger Abschreibungen beziehungsweise
zum niedrigeren beizulegenden Zeitwert angesetzt.

OI- und Gasgewinnung: Explorations- und Produk-
tionsaufwendungen werden nach der ,,Successful Efforts
Method* bilanziert. Danach werden Ausgaben fiir fiindige
Explorationsbohrungen sowie fur flindige und nichtftindige
Entwicklungsbohrungen aktiviert. Explorationsaufwen-
dungen betreffen ausschlieBlich den Geschaftsbereich
Ol- und Gasgewinnung und umfassen alle Kosten, die im
Zusammenhang mit nicht nachgewiesenen Ol- oder Gas-
vorkommen stehen. Dazu z&hlen unter anderem Kosten
fur die Exploration von Gebieten mit méglichen Ol- und
Gasreserven. Kosten flr geologische und geophysikalische
Untersuchungen werden grundsétzlich in den Explora-
tionsaufwendungen ausgewiesen. Des Weiteren umfasst
diese Position alle Abschreibungen von Explorationsboh-
rungen, die keine sicheren Reserven nachweisen konnten.
PlanmaBige Abschreibungen von flindigen Explorations-
bohrungen sind Bestandteil der Herstellungskosten.
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Explorationsbohrungen werden grundsétzlich bis zum Zeit-
punkt der Feststellung der Fiindigkeit als Anlagen im Bau
ausgewiesen. Sofern Kohlenwasserstoffe nachgewiesen
werden, die eine wirtschaftliche Feldesentwicklung wahr-
scheinlich machen, bleiben die Kosten der Bohrungen als
suspendierte Explorationsbohrungen aktiviert. Alle suspen-
dierten Explorationsbohrungen werden mindestens einmal
jahrlich wirtschaftlich, technisch und strategisch darauf
Uberpriift, ob eine Entwicklung weiterhin beabsichtigt ist.
Ist dies nicht der Fall, werden die betreffenden Bohrungen
abgeschrieben. Wenn sichere Reserven nachgewiesen
werden und eine Feldesentwicklung beginnt, werden die
Explorationsbohrungen in die Position Technische Anlagen
und Maschinen umgebucht.

Ein Explorations- und Produktionsteilungsvertrag ist
eine Vertragsform bei Erddl- und Erdgaskonzessionen,
bei der die Aufwendungen und Ertrdge aus den Phasen
Exploration, Entwicklung und Produktion zwischen dem
Staat und einem oder mehreren Entwicklungs- und Pro-
duktionsunternehmen nach definierten Schliisseln aufge-
teilt werden. Die aus diesen Vertragen BASF zustehenden
Mengen werden als Umsatzerlése ausgewiesen.

Ruckstellungen fur Rickbauverpflichtungen betreffen
insbesondere Verpflichtungen fiir das Verfiillen von Bohr-
I6chern und die Beseitigung von Fdrdereinrichtungen nach
Beendigung der Forderung. Die Bewertung erfolgt zum
Zeitpunkt der Entstehung der Verpflichtung zum Barwert
der kinftigen Rickbauausgaben. Die Riickstellung wird
bis zum Zeitpunkt des vorgesehenen Riickbaus jahrlich
aufgezinst. In gleicher Hohe wird ein Vermdgenswert als
Teil des Buchwertes der betreffenden Anlage aktiviert und
mit diesem zusammen abgeschrieben.

Die Abschreibung von Vermégenswerten aus der
Ol- und Gasgewinnung erfolgt auf Feldes- bzw. Lager-
stattenebene gemaB der Unit-of-Production-Methode.
Die Abschreibung wird grundsétzlich auf Basis der nach-
gewiesenen entwickelten Reserven berechnet. Im Erdgas-
handel werden Erdgasfernleitungen linear abgeschrieben.
Die durchschnittliche gewichtete Abschreibungsdauer
belief sich im Jahr 2007 auf 24 Jahre und im Jahr 2006 auf
25 Jahre. Das immaterielle Vermdgen aus dem Vermark-
tungsvertrag fir Erdgas aus dem Erdgasfeld Juschno
Russkoje wird gemaB dem auf BASF entfallenden Anteil an
der produzierten und vermarkteten Menge abgeschrieben.

Leasing: GemaB IAS 17 sind Leasingvertrége in Finan-

zierungsleasing und Operating-Leasing zu unterteilen.
Im Rahmen des Operating-Leasing genutzte Vermogens-
werte werden nicht aktiviert. Die zu leistenden Leasing-
zahlungen werden in der jeweiligen Periode entsprechend
dem Anfall ergebniswirksam erfasst.
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Ein Finanzierungsleasing ist ein Leasingverhaltnis, bei dem
im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen
Risiken und Ertragschancen eines Vermbgenswertes
Ubertragen werden. Vermdgenswerte, die im Rahmen des
Finanzierungsleasings genutzt werden, werden mit dem
Barwert der Mindestleasingzahlungen angesetzt. Die zu
leistende Leasingzahlung ist in die Tilgungs- und Zinskom-
ponente aufzuteilen. Die Tilgungskomponente reduziert die
Verbindlichkeit, wéhrend die Zinskomponente als Zinsauf-
wand ausgewiesen wird. Abschreibungen erfolgen ent-
sprechend der Nutzungsdauer der geleasten Wirtschafts-
guter oder der kirzeren Leasingdauer.

Details zu den einzelnen Leasingvertréagen sind im
Anhang unter Anmerkung 27 (siehe Seite 197) genannt.

At Equity-bewertete Beteiligungen: Die Kapitalkon-
solidierung der nach der Equity-Methode bewerteten
Beteiligungen erfolgt nach den gleichen Grundséatzen wie
bei einer Vollkonsolidierung. Die Buchwerte dieser Gesell-
schaften werden jéhrlich um die anteiligen Ergebnisse,
ausgeschutteten Dividenden oder sonstigen Eigenkapital-
veranderungen erhoéht beziehungsweise vermindert.

Finanzinstrumente: Finanzielle Vermdgenswerte und
finanzielle Schulden werden in der Konzernbilanz ange-
setzt, wenn BASF bei einem Finanzinstrument Vertrags-
partei wird. Finanzielle Vermdgenswerte werden ausge-
bucht, wenn die vertraglichen Rechte auf Zahlungen aus
den finanziellen Vermégenswerten auslaufen oder die
finanziellen Verm&genswerte mit allen wesentlichen Risiken
und Chancen Ubertragen werden. Finanzielle Verbindlich-
keiten werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Ver-
pflichtungen beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen
sind. MarktUbliche Kaufe und Verkdufe von Finanzinstru-
menten werden grundsétzlich zum Erfullungstag und im
Edelmetallhandel zum Handelstag bilanziert.

Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
werden in die folgenden Bewertungskategorien eingeteilt:

¢ Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden, umfassen Derivate und andere Handelsinstru-
mente. Bei BASF gehdren dieser Bewertungskategorie
ausschlieBlich Derivate an. Derivate sind im sonstigen
Vermogen beziehungsweise in den tbrigen Verbindlich-
keiten ausgewiesen. Die Fair-Value-Option von IAS 39
wendet BASF nicht an.
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¢ Kredite und Forderungen umfassen die nicht an einem
aktiven Markt notierten finanziellen Vermégenswerte mit
festen oder bestimmbaren Zahlungen, die keine Derivate
sind und nicht als zur VerauBerung verflgbar eingestuft
werden. Dieser Bewertungskategorie werden die in der
Position Sonstige Finanzanlagen enthaltenen Ausleihun-
gen sowie die in den Ubrigen Forderungen und sonstigem
Vermobgen ausgewiesenen anderen Forderungen und
Darlehen zugeordnet. Die Zugangsbewertung erfolgt zum
beizulegenden Zeitwert, der regelmaBig dem Nennwert
der Forderung beziehungsweise dem ausgereichten
Kreditbetrag entspricht. Unverzinsliche und niedrigver-
zinsliche langfristige Kredite und Forderungen werden
zum Barwert angesetzt. Die erfolgswirksame Folge-
bewertung erfolgt grundsétzlich zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode.
Die bis zur Endfalligkeit zu haltenden Finanzinvestitionen
umfassen nichtderivative finanzielle Vermégenswerte mit
festen beziehungsweise bestimmbaren Zahlungen und
fester Laufzeit, bei denen die Absicht und die Fahigkeit
zum Halten bis zur Endfalligkeit besteht und die keiner
der anderen Bewertungskategorien zugeordnet sind. Der
erstmalige Ansatz erfolgt zum beizulegenden Zeitwert,
der regelmaBig den Anschaffungskosten entspricht. Die
Folgebewertung erfolgt zu fortgeflihrten Anschaffungs-
kosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode.

Bei BASF sind keine finanziellen Vermégenswerte von
wesentlicher Bedeutung dieser Bewertungskategorie
zugeordnet.

Die zur VerauBerung verfligbaren finanziellen Vermdgens-
werte umfassen finanzielle Vermégenswerte, die keine
Derivate sind und keiner der zuvor genannten Bewer-
tungskategorien zugeordnet sind. Dieser Bewertungs-
kategorie sind die in der Position Sonstige Finanzanlagen
enthaltenen, nicht nach der Equity-Methode bewerteten
Beteiligungen und langfristige Wertpapiere sowie die in
der Position Kurzfristige Wertpapiere enthaltenen Wert-
papiere zugeordnet. Die Bewertung erfolgt zum beizu-
legenden Zeitwert. Anderungen des beizulegenden Zeit-
werts werden erfolgsneutral im Eigenkapital (sonstige
Eigenkapitalposten) abgegrenzt und erst bei VerduBerung
oder Wertminderung erfolgswirksam erfasst. Beteili-
gungen, deren Zeitwerte nicht zuverlassig bestimmt
werden kénnen, werden zu fortgeflhrten Anschaffungs-
kosten bewertet und bei Wertminderung abgeschrieben.
Bei diesen Beteiligungen stellt der Buchwert den besten
Schéatzwert dar.
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® Finanzielle Verbindlichkeiten, die keine Derivate sind,
werden beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden
Zeitwert bewertet. Dieser entspricht regelmaBig dem
vereinnahmten Betrag. Die Folgebewertung erfolgt zu
fortgeflhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode.

Umklassifizierungen zwischen den Bewertungskategorien
wurden weder im Jahr 2007 noch im Jahr 2006 vorgenom-
men.

Ertrage aus verzinslichen Aktiva werden unter Bertck-
sichtigung der zum Bilanzstichtag bestehenden Forderun-
gen und der nach der Effektivzinsmethode anzuwendenden
Zinssatze abgegrenzt. Dividendenertrédge aus nicht
at Equity-bewerteten Beteiligungen werden mit der
Entstehung des Rechtsanspruches auf Zahlung erfasst.

Der Marktwert eines Finanzinstruments ist der Betrag,
den zwei unabhéngige vertragswillige Parteien fur dieses
Instrument vereinbaren wiirden. Sofern Preisnotierungen
auf einem aktiven Markt vorliegen (zum Beispiel Borsen-
kurse) werden diese bei der Bewertung zu Grunde gelegt.
Andernfalls werden bei der Bewertung interne Bewer-
tungsmodelle unter Verwendung aktueller Marktparameter
herangezogen. Hierbei werden insbesondere die Barwert-
methode und Optionspreismodelle angewandt.

Derivative Finanzinstrumente kdnnen in andere Kon-
trakte eingebettet sein. Besteht gemaB den IFRS-Rege-
lungen eine Trennungspflicht fiir ein eingebettetes Derivat,
so wird dieses vom Basisvertrag separiert bilanziert und
zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

BASF wendet Hedge Accounting bei ausgewahlten
Sicherungen von zukiinftigen Transaktionen (Cashflow
Hedge) an. Der effektive Teil der Marktwertanderungen des
Derivats wird dabei erfolgsneutral im Eigenkapital (sonstige
Eigenkapitalposten) unter Beriicksichtigung latenter
Steuern erfasst. Der ineffektive Teil wird unmittelbar in der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung berticksichtigt. Bei zukinf-
tigen Transaktionen, die zur Bilanzierung eines nichtfinan-
ziellen Vermogenswerts oder einer nichtfinanziellen Schuld
fuhren, werden die im Eigenkapital erfassten kumulierten
Marktwertanderungen des Derivats beim erstmaligen
Ansatz entweder gegen die Anschaffungskosten ausge-
bucht oder in den Berichtsperioden erfolgswirksam erfasst,
in denen das gesicherte Grundgeschaft in der Gewinn-
und-Verlust-Rechnung erfasst wird. Liegen dem Siche-
rungsgeschéft finanzielle Vermdgenswerte oder Schulden
zu Grunde, werden die Marktwertanderungen des Siche-
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rungsinstruments in den Berichtsperioden erfolgswirksam
gebucht, in denen das gesicherte Grundgeschéft in der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst wird. Der Siche-
rungszeitraum bei kiinftigen Transaktionen erstreckt sich

in der Regel auf bis zu ein Jahr; hierbei ist die Laufzeit des
Sicherungsinstruments auf den Eintritt der kiinftigen Trans-
aktion abgestimmt.

Die von BASF eingesetzten Derivate stellen wirtschaft-
lich betrachtet wirksame Absicherungen dar. Den Markt-
wertdnderungen der Derivate stehen nahezu kompensie-
rende Wertanderungen aus den gesicherten Grundge-
schéften gegenuber. Mit Wirkung zum Jahresende 2007
sind alle im Rahmen von Hedge Accounting designierten
Sicherungsgeschéfte ausgelaufen.

Sollten bei nicht erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten Finanzinstrumenten Anzeichen fir
eine dauerhafte Wertminderung vorliegen, werden auBer-
planmaBige Abschreibungen vorgenommen.

Liegen objektive Hinweise auf eine Wertminderung
einer Forderung oder einer Ausleihung vor, wird eine
Einzelwertberichtigung vorgenommen. Solche Hinweise
kénnen beispielsweise das Bekanntwerden finanzieller
Schwierigkeiten des Schuldners und das Eintreten von
Zahlungsverzug sein. Des Weiteren entsteht Wertberich-
tigungsbedarf, wenn die einer Forderung oder einer Aus-
leihung zu Grunde liegenden Vertragsbedingungen durch
Neuverhandlungen dergestalt verandert werden, dass der
Barwert der zukiinftigen Zahlungen sinkt. Bei der Beurtei-
lung des Wertberichtigungsbedarfs werden regionale und
branchenspezifische Gegebenheiten berticksichtigt sowie
auf externe Ratings und die Einschatzungen von Inkasso-
unternehmen und Kreditversicherern zurlickgegriffen,
soweit solche verfligbar sind. Auf diese Weise ist gewahr-
leistet, dass alle Forderungen und Ausleihungen von nicht
einwandfreier Kreditqualitét unverztglich wertberichtigt
werden. Forderungen und Ausleihungen werden ausge-
bucht, wenn ihre Uneinbringlichkeit endgltig feststeht.

Ein wesentlicher Teil des Forderungsbestands ist
durch Kreditversicherungen gedeckt. Bankgarantien und
Akkreditive werden in unwesentlichem Umfang genutzt.
Es werden nur solche Forderungen wertberichtigt, die nicht
versichert oder durch andere Sicherheiten gedeckt sind.
Forderungen, deren Versicherung einen Selbstbehalt vor-
sieht, werden maximal in H6he des Selbstbehalts wert-
berichtigt. Forderungen, fiir die kein objektiver Hinweis auf
Wertminderung besteht, werden als Portfolio auf Wertmin-
derung untersucht und gegebenenfalls auf der Grundlage
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erwarteter Ausfallraten wertberichtigt. Diese werden
bestimmt anhand historischer Ausfallraten sowie unter
Berlcksichtigung volkswirtschaftlicher Risiken und Ent-
wicklungen in den Mérkten, in denen die Schuldner tétig
sind. Des Weiteren werden Wertberichtigungen fir Trans-
ferrisiken fir Forderungen in bestimmte Lander gebildet.

Bei Wegfall der Griinde flir auBerplanméaBige Abschrei-
bungen werden bei Ausleihungen und Forderungen sowie
bei den bis zur Endfélligkeit gehaltenen Finanzinvestitionen
erfolgswirksame Zuschreibungen bis zur Héhe der fort-
geflihrten Anschaffungskosten vorgenommen. Bei allen
Finanzinstrumenten werden Wertberichtigungen separat
auf einem Wertberichtigungskonto erfasst.

Bei den zur VerduBerung verfligbaren finanziellen
Vermobgenswerten werden spatere Wertaufholungen
grundsétzlich erfolgsneutral im Eigenkapital (sonstige
Eigenkapitalposten) erfasst. Lediglich bei Schuldinstru-
menten werden Zuschreibungen bis zur Hohe der
urspriinglichen Wertminderung erfolgswirksam und
darliber hinaus erfolgsneutral berticksichtigt.

Aktive latente Steuern: Flrr tempordr abweichende
Wertanséatze zwischen IFRS- und Steuerbilanzen und
steuerliche Verlustvortrdge werden aktive latente Steuern
angesetzt, soweit sich im Einzelfall oder fir die jeweilige
Fiskaleinheit ein Uberhang an aktiven Unterschiedsbetra-
gen ergibt. Fur Kapitalgesellschaften wird in Deutschland
ein Steuersatz von 29 %, fur die Ubrigen Gesellschaften
werden landerspezifische Steuersatze angesetzt. Wertbe-
richtigungen auf niedrigere beizulegende Zeitwerte werden
vorgenommen, wenn die erwarteten kiinftigen Ergebnisse
einer Gesellschaft die Realisierung der Steuerminderung
als nicht wahrscheinlich erscheinen lassen.

Vorréte: Sie werden zu Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten bewertet. Wenn die Borsen- oder Marktpreise
beziehungsweise die beizulegenden Zeitwerte auf der
Basis von NettoverduBerungswerten niedriger sind, werden
diese angesetzt. Der NettoverduBerungswert entspricht
dem im normalen Geschéftsgang erzielbaren Verkaufserlos
abziglich der bis zum Verkauf noch direkt zurechenbaren
Aufwendungen.

Als Herstellungskosten werden neben den direkt
zurechenbaren Kosten auch angemessene Teile der Mate-
rial- und Fertigungsgemeinkosten bei normaler Auslastung
der betreffenden Produktionsanlagen erfasst, soweit sie
im Zusammenhang mit dem Herstellungsvorgang anfallen.
Kosten fur die betriebliche Altersversorgung, fir soziale
Einrichtungen des Betriebs und freiwillige soziale
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Leistungen des Unternehmens sowie Kosten der allgemei-
nen Verwaltung werden ebenfalls berticksichtigt, soweit sie
auf den Herstellungsbereich entfallen. Finanzierungskosten
werden nicht in die Herstellungskosten einbezogen.

Bei der Bewertung von Vorratsbestédnden des Edel-
metallhandels wird die Ausnahmeregelung des IAS 2 flr
Handler angewendet. Hiernach kénnen solche Vorréte,
die ausschlieBlich zu Handelszwecken gehalten werden,
grundsétzlich mit ihnrem beizulegenden Zeitwert angesetzt
werden. Alle Wertdnderungen werden unmittelbar erfolgs-
wirksam in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.

Zur VerauBerung gehaltene Gruppen von Vermo-
genswerten und Schulden bzw. VerauBerungsgruppen:
Hierunter fallen separat in der Bilanz ausgewiesene Vermo-
genswerte sowie direkt mit ihnen in Verbindung stehende
Schulden, deren VerauBerung im Rahmen einer Transak-
tion héchstwahrscheinlich ist. Die als VerauBerungsgruppe
klassifizierten Vermdgenswerte und Schulden werden zum
niedrigeren Wert aus der Summe der Buchwerte und dem
beizulegenden Zeitwert abziglich der VerauBerungskosten
angesetzt. Die planmaBige Abschreibung langfristiger Ver-
mdgenswerte wird ausgesetzt. Eine Erlauterung der zur
VeréduBerung gehaltenen Gruppen von Vermdgenswerten
und Schulden ist in Anmerkung 2 (Seite 155) enthalten.

Pensionsriickstellungen und sonstige Personal-
verpflichtungen: Pensionsriickstellungen werden ver-
sicherungsmathematisch nach dem Anwartschaftsbarwert-
verfahren (Projected Unit Credit Method) ermittelt. Ver-
gleichbare Verpflichtungen, insbesondere aus Zusagen
nordamerikanischer Gruppengesellschaften zur Ubernahme
von Krankheitskosten und Lebensversicherungen pensio-
nierter Mitarbeiter und deren Angehorigen werden als
Pensionsrlickstellungen ausgewiesen. Versicherungs-
mathematische Gewinne oder Verluste werden mit den
Gewinnrlicklagen verrechnet. Fur die Ermittlung der Pen-
sionsruckstellungen liegen versicherungsmathematische
Gutachten vor.

Sonstige Riickstellungen: Sonstige Ruickstellungen
werden gebildet, wenn auf Grund eines Ereignisses eine
gegenwartige Verpflichtung besteht, ein Abfluss wirtschaft-
licher Ressourcen wahrscheinlich ist und seine Hohe
zuverldssig geschatzt werden kann. Riickstellungen
werden in Hohe des wahrscheinlichen Erfullungsbetrages
angesetzt.

Ruckstellungen fir Gewerbesteuer und Kérperschaft-
steuer oder vergleichbare Einkommensteuern werden auf
der Grundlage der erwarteten steuerpflichtigen Einkommen
der einbezogenen Gesellschaften ermittelt und abziiglich
geleisteter Vorauszahlungen angesetzt. Sonstige zu ver-
anlagende Steuern werden entsprechend berlicksichtigt.
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Fir bestimmte UmweltschutzmaBnahmen und -risiken
werden Rickstellungen gebildet, wenn auf Grund eines
Ereignisses eine gegenwartige rechtliche oder faktische Ver-
pflichtung zur Durchfihrung von MaBnahmen besteht und
die MaBnahmen nicht zur Aktivierung von Vermdgenswerten
flhren. Rickstellungen fir Riickbauverpflichtungen betref-
fen insbesondere Verpflichtungen fiir das Verflillen von
Bohrléchern und die Beseitigung von Férdereinrichtungen
nach Beendigung der Férderung. Der Barwert der Verpflich-
tung erhoht gleichzeitig die Anschaffungskosten der betref-
fenden Anlage.

Ruckstellungen fir zu erwartende Abfindungszah-
lungen oder vergleichbare Personalaufwendungen sowie
Abriss- oder SchlieBungskosten im Zusammenhang mit
RestrukturierungsmaBnahmen werden gebildet, wenn
ein entsprechender Plan von den jeweiligen Geschafts-
leitungen beschlossen und kommuniziert wurde.

Der wahrscheinliche Erfullungsbetrag von langfristigen
Ruickstellungen ist abzuzinsen, wenn der Abzinsungseffekt
wesentlich ist. Der Ansatz erfolgt in diesem Fall zum Bar-
wert. Die Finanzierungskosten werden im tbrigen Finanz-
ergebnis erfasst.

Ruckstellungen fur Dienstaltersgeldpramien und
Jubildumsgaben werden tUberwiegend nach versicherungs-
mathematischen Grundsatzen ermittelt. Fir abgeschlos-
sene Altersteilzeitvertrdge werden die zugesagten Auf-
stockungszahlungen in voller Hohe zuriickgestellt und die
wahrend der passiven Phase der Altersteilzeit zu leisten-
den Lohn- und Gehaltszahlungen ratierlich angesammelt.
Fur Altersteilzeitvertrage, die wahrend der Laufzeit des
tarifvertraglich vereinbarten Modells voraussichtlich
abgeschlossen werden, sind die erwarteten Belastungen
zurlickgestellt.

Die Bildung von Rickstellungen fiir das BASF-Options-
programm wird in Anmerkung 25 (Seite 189) erlautert.

Passive latente Steuern: Fir temporar abweichende
Wertansétze zwischen IFRS- und Steuerbilanzen werden
passive latente Steuern angesetzt, soweit sich fiir die
jeweilige Fiskaleinheit ein Uberhang an passiven Unter-
schiedsbetragen ergibt.

Ergebnis je Aktie: Das Ergebnis je Aktie errechnet
sich aus dem Jahrestiberschuss nach Anteilen anderer
Gesellschafter und der gewichteten Anzahl der durch-
schnittlich ausgegebenen Aktien. Zuriickgekaufte Aktien
gehen zeitanteilig flr den Zeitraum, in dem sie sich im
Umlauf befunden haben, in die Bewertung ein.

Verwendung von Schatzungen oder Annahmen bei
der Erstellung des Jahresabschlusses: Die Hohe der im
Jahresabschluss ausgewiesenen Vermogenswerte, Ver-
bindlichkeiten und Rickstellungen, der Haftungsverhalt-
nisse oder sonstigen finanziellen Verpflichtungen ist von
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Schéatzungen oder Annahmen abhéngig. Diese richten sich
nach den Verhaltnissen und Einschatzungen am Bilanz-
stichtag und beeinflussen insoweit auch die Hohe der
ausgewiesenen Ertrdge und Aufwendungen der darge-
stellten Geschéftsjahre. Derartige Annahmen betreffen
die Bestimmung der Nutzungsdauer des abnutzbaren
Sachanlagevermdgens oder immaterieller Vermdgens-
werte, die Bemessung von Ruickstellungen, den Wert-
ansatz von Beteiligungen und von anderen Vermdgens-
werten oder Verpflichtungen. Bestehende Unsicherheiten
werden bei der Wertermittlung angemessen bericksichtigt,
jedoch kénnen tatséchliche Ergebnisse von den Schat-
zungen abweichen.

Bedeutung von Annahmen und Schétzungen fiir die
Bilanzierung und Bewertung

Geschéfts- oder Firmenwerte sind den zahlungsmit-
telgenerierenden Einheiten zuzuordnen und einmal jahrlich
auf ihre Werthaltigkeit zu Gberprifen. Wenn eine Wertmin-
derung vorliegt, da das Reinvermdgen einer zahlungsmit-
telgenerierenden Einheit den Barwert der zuktinftigen Ein-
zahlungsuliberschiisse Ubersteigt, wird eine Abschreibung
auf den niedrigeren Wert vorgenommen. Zur Uberpriifung
der Werthaltigkeit sind langfristige Ertragsprognosen der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit vor dem Hintergrund
der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung zu treffen.

Abgrenzungsposten fiir latente Steuern werden auch
fur steuerliche Verlustvortrdge angesetzt. Ihre Realisierbar-
keit hangt von klnftigen steuerpflichtigen Ergebnissen der
jeweiligen Gruppengesellschaft ab. Wenn Zweifel an der
Realisierung der Verlustvortrage bestehen, werden im Ein-
zelfall entsprechende Wertberichtigungen der aktivierten
latenten Steuern vorgenommen (vergleiche Anmerkung 8,
Seite 164).

Pensionsriickstellungen werden durch Annahmen
Uber die kiinftige Entwicklung der Léhne und Gehélter oder
Renten sowie der Zinsen beziehungsweise durch die Port-
foliostruktur und erwartete Wertentwicklung des Planver-
mdgens von Pensionsfonds beeinflusst. Wenn die getrof-
fenen Annahmen nicht eintreffen, fiihrt dies zu einer ver-
sicherungsmathematischen Uber- oder Unterdeckung, die
ergebnisneutral mit den Gewinnrticklagen verrechnet wird
(vergleiche Anmerkung 20, Seite 180).

Sonstige Riickstellungen decken auch Risiken aus
Rechtsstreitigkeiten und -verfahren ab. Zur Beurteilung der
Ruickstellungshéhe werden neben der Sachverhaltsbeurtei-
lung und den geltend gemachten Anspriichen im Einzelfall
auch die Ergebnisse vergleichbarer Verfahren und unab-
hangige Rechtsgutachten herangezogen sowie Annahmen
Uber Eintrittswahrscheinlichkeiten und Bandbreiten mog-
licher Inanspruchnahmen getroffen. Die tatsachlichen
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Belastungen kénnen von diesen Einschatzungen abwei-
chen (vergleiche Anmerkung 24, Seite 188).

Daneben enthalten die sonstigen Ruckstellungen auch
erwartete Belastungen flr die Sanierung kontaminierter
Standorte, zur Rekultivierung von Deponien, zur Besei-
tigung von Umweltbeeintrachtigungen durch bestehende
Produktions- oder Lagereinrichtungen und &hnliche MaB-
nahmen. Wird BASF als die einzige potenziell in Anspruch
zu nehmende Partei identifiziert, deckt die Riickstellung die
gesamte zu erwartende Belastung ab. Bei Standorten, die
gemeinsam mit einem oder mehreren Partnern betrieben
werden, umfasst die gebildete Riickstellung lediglich den
BASF zurechenbaren Anteil an der erwarteten Gesamt-
belastung. Die Ermittlung der Hohe der Riickstellung basiert
auf den verfligbaren technischen Daten des Standorts, der
genutzten Technologien und Produktionsverfahren sowie
vorhandenen regulatorischen Bestimmungen (vergleiche
Anmerkung 21, Seite 184).

Bei der Abzinsung langfristiger Riickstellungen sind
Annahmen hinsichtlich des zu verwendenden Zinssatzes
zu treffen.

AuBerplanméaBige Abschreibungen (Impairments)
werden bei allen Vermdgenswerten vorgenommen, wenn
eine Wertminderung gegeben ist. Ein sogenannter Impair-
ment-Test wird durchgefiihrt, wenn bestimmte Ereignisse
auf eine moégliche Wertminderung hinweisen. Beim Impair-
ment-Test werden die fortgefihrten Buchwerte der Ver-
mdbgenswerte mit dem erzielbaren Betrag der Vermdgens-
werte verglichen. Der erzielbare Betrag ist der héhere Wert
aus NettoverauBerungspreis und Nutzungswert des Ver-
mogenswerts. Zur Ermittlung des Nutzungswerts erfolgt
die Schatzung und Diskontierung von Cashflows. Die
Schatzung der Cashflows und die getroffenen Annahmen
basieren auf den jeweils zum Bilanzstichtag verfligbaren
Informationen und kénnen von den tatsachlichen kiinftig
eintretenden Entwicklungen abweichen. Annahmen und
Schatzungen betreffen unter anderem erwartete Erlése
aus Produktverkaufen, die Wirtschaftlichkeit des Ver-
mogenswerts sowie Material- und Energiepreise. Sollte der
erzielbare Betrag unter dem Buchwert liegen, so ist eine
Abschreibung in Héhe der Differenz vorzunehmen (verglei-
che Anmerkungen 11 ab Seite 168 und 12 ab Seite 170).
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Noch nicht zu beriicksichtigende IFRS und IFRIC
Die Auswirkungen der im Geschéaftsjahr 2007 noch nicht in
Kraft getretenen beziehungsweise von der Europaischen
Union nicht anerkannten IFRS und IFRIC auf den Abschluss
der BASF-Gruppe wurden geprft:
¢ |IFRS 8 ,,Operating Segments“, der dem Management
Approach folgt, ersetzt IAS 14 und den darin verfolgten
Risk-and-Reward Approach. Dies fiihrt zu einer Segmen-
tierung entsprechend der internen Berichtsstruktur und
Angabe der vom Management zur Beurteilung der Seg-
mentperformance und Ressourcenallokation verwende-
ten SteuerungsgréBen. IFRS 8 ist auf Geschéftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009
beginnen. Eine friihere Anwendung ist erlaubt. Da BASF
bereits bisher die bei der externen Darstellung der Seg-
mente verwendeten GréBen auch flr die interne Steue-
rung der operativen Einheiten verwendet, wird IFRS 8
zu keinen Auswirkungen auf den Abschluss der BASF-
Gruppe fuhren.
¢ IAS 1 ,Presentation of Financial Statements“ wurde vom
IASB zum 6. September 2007 Uberarbeitet herausgege-
ben. Ziel ist die Erleichterung der Analyse und des
Vergleichs von Abschlissen. Hierzu sind zuséatzliche
Angaben zum Eigenkapital zu veréffentlichen, wie zum
Beispiel zur Ermittlung und Steuerung der Kapitalstruktur
oder auch zu etwaigen aufsichtsrechtlichen Anforde-
rungen an die Kapitalausstattung. Die Uberarbeitete
Fassung des IAS 1 ist flr alle Geschéftsjahre, die nach
dem 1. Januar 2009 beginnen, anzuwenden.
IAS 23 ,,Borrowing costs® verdffentlichte das IASB am
29. Mérz 2007 in geédnderter Form. Es besteht danach
die Pflicht, direkt dem Erwerb, Bau oder der Herstellung
eines qualifizierten Vermdgenswerts zugeordnete Fremd-
kapitalkosten zu aktivieren. GemaB dem Standard sind
alle Fremdkapitalkosten anzusetzen, deren Aktivierungs-
zeitpunkt am oder nach dem 1. Januar 2009 liegt.
Da BASF diese Kosten bereits bisher im Rahmen eines
Aktivierungswahlrechts ansetzt, ergeben sich keine
Auswirkungen auf den Abschluss der BASF-Gruppe.
IFRIC 12 ,Service Concession Arrangements® kon-
kretisiert die Bilanzierung von Dienstleistungsverein-
barungen bei Unternehmen, die im Auftrag einer Gebiets-
korperschaft 6ffentliche Dienstleistungen zur Verfligung
stellen. IFRIC 12 hat keine Bedeutung fiir BASF.
IFRIC 13 ,,Customer Loyalty Programmes* regelt die
Bilanzierung von im Rahmen von Kundenbindungspro-
grammen gewahrten Bonuspunkten. Diese Programme
werden von Unternehmen in der Regel verwendet, um
Kunden Anreize zu bieten, die Produkte oder Dienstleis-
tungen des Unternehmens zu erwerben. Die Anreize
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bestehen in der Gewé&hrung von Pramien, die Kunden
dazu berechtigen, in Zukunft Produkte oder Dienstleis-
tungen des Unternehmens oder Dritter kostenlos oder
vergunstigt zu erwerben. Bisher bestand hinsichtlich der
Bilanzierung keine einheitliche Regelung nach IFRS.
Nunmehr sind gemaB IFRIC 13 die Umsatzerlose in zwei
Komponenten zu trennen. Die erste Komponente bein-
haltet den auf die Hauptleistung entfallenden Anteil. Die
zweite Komponente umfasst das kiinftige Geschaft bei
der Einlésung der Pramien. Letztere ist bis zur Einlésung
der gewahrten Bonuspunkte abzugrenzen. IFRIC 13 ist
auf Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Juli 2008 beginnen. Die Auswirkungen von IFRIC 13
auf BASF sind unwesentlich, da Kundenbindungspro-
gramme, die unter den Regelungsbereich des IFRIC 13
fallen, nur in geringem Umfang bestehen.

IFRIC 14 ,IAS 19 — The Limit on a Defined Benefit Asset,
Minimum Funding Requirements and their Interaction®
stellt klar, wie die Begrenzung nach IAS 19 ,Employee
Benefits” fiir einen Uberschuss, der als Vermdgenswert
angesetzt werden kann, festzulegen ist. Die Auswir-
kungen auf die Bewertung von Vermégensgegenstéanden
und Ruckstellungen aus leistungsorientierten Planen auf
Grund einer rechtlichen Verpflichtung zu einer Mindest-
beitragszahlung werden dabei ebenfalls thematisiert.
Ziel der Interpretation ist die konsistente Bilanzierung von
Planvermégensiberschissen als Vermégenswert.

IFRIC 14 ist fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2008 beginnen, anzuwenden. BASF wendet
IFRIC 14, der eine Klarstellung der Vermdgenswert-
begrenzung gemaB IAS 19.58 darstellt, bereits an (ver-
gleiche Anmerkung 20, Seite 180).

Die Uberarbeiteten Fassungen von IFRS 3 ,,Business
Combinations” und IAS 27 ,,Consolidated and Separate
Financial Statements® sehen bei der bilanziellen Behand-
lung von Minderheitenanteilen ein Wahlrecht zur Bewer-
tung zum beizulegenden Zeitwert oder dem anteiligen
identifizierbaren Nettovermégen vor. Weiterhin sind
Anderungen der Beteiligungsquote ohne Verlust der
Beherrschung erfolgsneutral im Eigenkapital und mit
Verlust der Beherrschung erfolgswirksam zu erfassen.
Anschaffungsnebenkosten stellen kiinftig Aufwand dar.
Die Anderungen sind auf Unternehmenszusammen-
schlisse anzuwenden, deren Erwerbszeitpunkt in
Berichtsperioden féllt, die am oder nach dem 1. Juli 2009
beginnen.
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2 -- Akquisitionen/Devestitionen

BASF kooperiert mit Gazprom bei der Exploration und Pro-
duktion von Gas in Sibirien. Im Feld Juschno Russkoje
wurde im vierten Quartal 2007 die Produktion aufgenom-
men. Ende 2007 hat sich BASF, durch einen Tausch von
Vermdgenswerten mit Gazprom, zu 25 % minus einer Aktie
an OAO Severneftegazprom (SNG) beteiligt. SNG ist Inha-
berin der Produktionslizenz an dem westsibirischen Erd-
gasfeld Juschno Russkoje. Uber eine zusétzliche Vorzugs-
aktie ist BASF mit insgesamt 35 % am wirtschaftlichen Er-
folg des Feldes beteiligt. SNG wird als assoziiertes Unter-
nehmen nach der Equity-Methode im BASF-Gruppenab-
schluss bilanziert.

Im Gegenzug wurde Gazprom mit 49 % an einer deut-
schen Gesellschaft beteiligt, die Onshore-Produktions- und
Explorationsrechte in Libyen halt. AuBerdem ist der Anteil
von Gazprom an der Erdgashandelsgesellschaft WINGAS
GmbH, Kassel von bisher 35 % auf nunmehr 50 % minus
einen Anteil erhdht worden. Sowohl die libyschen Aktivi-
téaten als auch WINGAS GmbH werden weiterhin im BASF-
Gruppenabschluss voll konsolidiert.
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Zum Wertausgleich der mit Gazprom getauschten Ver-
mogenswerte leistete BASF eine Barzahlung in Héhe von
598 Millionen €.

Die Vermarktung des auf BASF entfallenden Anteils am
produzierten Gas wird Uber eine Projektgesellschaft abge-
wickelt. BASF steht Uber eine stimmrechtslose Vorzugsak-
tie das gesamte Ergebnis der Projektgesellschaft zu. Da
BASEF alle wirtschaftlichen Chancen zustehen und von
BASF alle Risiken aus der Projektgesellschaft getragen
werden, ist diese Gesellschaft voll zu konsolidieren.

Die zusatzlichen Anteile der Gazprom fiihrten zu einem
Anstieg der Anteile anderer Gesellschafter in der Bilanz um
216 Millionen €. Der sich aus der Bewertung der getausch-
ten Vermdgenswerte mit beizulegenden Zeitwerten von
850 Millionen € ergebende Unterschiedsbetrag in Héhe
von 634 Millionen € wurde erfolgsneutral in die Gewinn-
ricklagen eingestellt.

Bilanzielle Effekte aus dem Tausch von Vermégenswerten mit Gazprom (Millionen €)

849,9

Beizulegender Zeitwert der hingegebenen Vermégenswerte

Ausgleichszahlung 598,1

Beizulegender Zeitwert der erhaltenen Vermégenswerte 1.448,0

Betroffene Bilanzpositionen :

Langfristiges Vermégen 1.871,5
davon immaterielles Vermégen 1.761,5
davon Finanzanlagen 110,0

Passive latente Steuern aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert 423,5

Im Jahr 2007 akquirierte BASF folgende Gesellschaften flir
insgesamt 38,3 Millionen €:

Guilin REEcat Catalyst Co., Ltd. wurde von BASF am
20. April 2007 Gbernommen. Das chinesische Unterneh-
men mit einem Produktionsstandort fir Motorrad- und
Kleinmotorkatalysatoren in Guilin/China verstarkt die Kata-
lysatorenaktivitdten der BASF.

Weiterhin erwarb BASF zum 16. Juli 2007 die verblei-
benden 50 % der Anteile des Partners an der Prodrive
Engelhard LLC, Wixom/Michigan. Das Unternehmen er-
bringt Dienstleistungen bei der Priifung von Katalysatoren.

BASF hat die Anteile der SABIC Innovative Plastics am
gemeinsamen PBT-Joint Venture BASF GE Schwarzheide
GmbH & Co. KG, Schwarzheide am 31. Dezember 2007
Ubernommen.

Die Kaufpreisallokationen fir die einzelnen Akquisiti-
onen sind vorlaufig und kénnen nach IFRS innerhalb eines
Jahres nach dem Ubernahmezeitpunkt auf Grund endgil-
tiger Informationen angepasst werden.
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Vorlaufige Kaufpreisallokationen der Akquisitionen im Jahr 2007 (Millionen €)

: Anpassungen :

Historische : an beizulegende : Zeitwerte zum :

Buchwerte : Zeitwerte : Erwerbszeitpunkt :

Langfristiges Vermégen 6,7 16,4 23,1
Sachanlagen 52 19 171
Geschafts- oder Firmenwert = = =
Ubriges immaterielles Vermégen 1,5 4,5 6,0
Beteiligungen = = =
Ubriges langfristiges Vermégen - - -
Kurzfristiges Vermogen 16,9 0,1 17,0
Vorréte 171 01 : 18
Ubriges kurzfristiges Vermégen 15,2 = 15,2
Vermogen 23,6 16,5 40,1
Langfristiges Fremdkapital 0,7 1,7 2,4
Pensionsverpflichtungen 0,2 — 0,2
Latente Steuern 0,4 17 2,1
Finanzschulden - iy iy
Ubrige Verbindlichkeiten 01 : - 01 :
Kurzfristiges Fremdkapital 10,7 - 10,7
Fremdkapital 11,4 1,7 13,1
Nettovermdgen 12,2 14,8 27,0
Geschéfts- oder Firmenwert : : 11,3
Gesamtkaufpreis 38,3
davon Anschaffungsnebenkosten :

06

Die wesentlichen Akquisitionen im Jahr 2006 betrafen die
Ubernahme des Bauchemiegeschifts der Degussa AG,
Dusseldorf, der Engelhard Corp., Iselin/New Jersey,
und Johnson Polymer von der JohnsonDiversey Inc.
Die Akquisitionen des Jahres 2006 wurden zundchst auf
Basis vorlaufiger Kaufpreisallokationen dargestellt.
Anpassungen wurden im Jahr 2007 bei den Akquisitionen
von Engelhard Corp. und PEMEAS GmbH vorgenommen.
Die vorlaufigen Kaufpreisallokationen der Gibrigen Akquisi-
tionen haben sich als endgultig erwiesen. Anpassungen
der ermittelten beizulegenden Zeitwerte des sonstigen
immateriellen Vermdgens und der damit zusammenhén-
genden latenten Steuern der PEMEAS GmbH basieren auf
neuen Erkenntnissen, welche sich im Wesentlichen auf den
Wert der erworbenen Technologie beziehen. Die vorldufige
Kaufpreisallokation der Engelhard Corp. wurde auf Grund
geanderter beizulegender Zeitwerte des Anlagevermédgens
und der aktiven latenten Steuern angepasst. Durch die
Anpassungen erhéhte sich der Geschéfts- oder Firmenwert

bei Engelhard um 87,9 Millionen € und verminderte sich
bei PEMEAS um 23,1 Millionen €.
Die folgende Ubersicht zeigt die vorldufigen Kauf-
preisallokationen der 2007 getatigten Akquisitionen sowie
die Auswirkung der endgultigen Kaufpreisallokationen des
Jahres 2006 auf die Konzernbilanz.
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Auswirkung der Akquisitionen im Erwerbsjahr (Millionen €)

20q7 ) 200_6
:  Endgultige Kauf- Vorlaufige Kauf- g
Millionen € : % : preisallokationen : Anpassungen : preisallokationen : % :
Langfristiges Vermdgen 34,4 0,1 8.499,5 ; 8.501,7 41,4
Sachanlagen 171 0,1 1.724,4 1.753,6 12,5
Geschéafts- oder Firmenwert 1.3 0,3 2.839,9 2.775,1 58,9
Ubriges immaterielles Vermégen 6,0 0,1 3.125,0 3.084,7 73,3
Ubriges Vermdgen - | 810,2 888,3 28,9
Kurzfristiges Vermgen : 72 : 37254 | 3.7190 | 26 |
davon Zahlungsmittel und -aquivalente 1,1 0,1 336,9 - 336,9 37,1
Vermégen 416 01 ' 122249 | 42 122207 | 343 |
Eigenkapital - - 0,8 - 0,8 .
Langfristiges Fremdkapital : 24 2.030,0 : : 20258 : 208
davon Finanzschulden - - 227,2 227,2 6,2
Kurzfristiges Fremdkapital : 09 : 3.460,5 : 34605 : a3
davon Finanzschulden - - 958,4 958,4 369,6
Kapital : 33 5.491,3 42 : 5.487,1 15,4
Kaufpreis 383 | 6.7336 | = 6.7336 | :
Haftungsverhéltnisse und sonstige :
finanzielle Verpflichtungen 0,6 252,8 ={ 252,8 7,7

Die Akquisitionen des Jahres 2007 haben keinen wesent-
lichen Einfluss auf die BASF-Gruppe. Daher erfolgt keine
Angabe der Proforma-Umsatzerlése und Proforma-Jahres-
Uberschusse.

Folgende Aktivitdten wurden von der BASF im Jahr 2007
devestiert:

e BASF hat am 26. Juni 2007 die Devestition der Chemische
Fabrik WIBARCO GmbH an Hansa Chemie International
AG, Zollikon-Zirich/Schweiz, abgeschlossen. Die Gesell-
schaft mit Sitz in Ibbenblren/Nordrhein-Westfalen war
dem Unternehmensbereich Veredlungschemikalien
zugeordnet.

e Am 1. Juli 2007 hat BASF den Anteil am Ethan-Cracker
in Geismar/Louisiana an Williams Olefins, LLC verauBert.
Die zugehdrige Infrastruktur wurde an PetroLogistics,
LLC verauBert.

e Am 31. Oktober 2007 hat BASF den Uberwiegenden
Teil des Pramixgeschéfts an die niederldndische
Futtermittelgruppe Nutreco verduBert. Das devestierte
Geschéaft mit Pramixen, einer Mischung von Vitaminen
und anderen Futtermittelzusatzstoffen fur die Tierernéh-
rung, umfasst Standorte in acht Landern.

Folgende Aktivitaten wurden von der BASF im Jahr 2006
devestiert:

* Am 31. Mérz 2006 hat BASF wesentliche Teile der Micro
Flo Company LLC, Memphis/Tennessee, an die Arysta
LifeScience North America Corporation verduBert. Das
devestierte Geschéft besteht aus einer Vielzahl von
generischen, nicht patentgeschutzten Pflanzenschutz-
mitteln, einschlieBlich ihrer Registrierungen, Marken-
rechte und Patente sowie einem Entwicklungslabor.
BASF hat am 27. November 2006 das globale Geschaft
mit dem Insektizid Terbufos an die AMVAC Chemical
Corporation verkauft. Das Geschéaft besteht aus dem
Wirkstoff Terbufos (Handelsname Counter®), den Herstel-
lungs- und Formulierungsverfahren, den Registrierungen
und den Patenten sowie den Vorraten.
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Auswirkung der Devestitionen im Jahr der VerauBerung

2007 : 2006 :
Millionen € % Millionen € | % :
Umsatz 1260 03 -167,0 04
Langfristiges Vermdgen -54,7 -0,2 -41,2 -0,2
davon Sachanlagen 426 03! 03|
Kurzfristiges Vermégen -59,7 -0,3 -41,0 -0,3
davon Zahlungsmittel und -&quivalente -2,8 -0,4 - -
Vermagen : 14,4 02 822 : 02
Eigenkapital 257 ! 01 992 06 '
Langfristiges Fremdkapital -5,2 ; =271 -0,3
davon Finanzschulden - o = =
Kurzfristiges Fremdkapital 333 03 22 |
davon Finanzschulden -1,2 - =i
Kapital 128 01 743 02
Verkaufspreis 101,6 : 156,5 :
Haftungsverhéltnisse und sonstige finanzielle :
Verpflichtungen -0,5 = _

Zur VerauBerung gehaltene Gruppen von Vermoégens-
werten und Schulden
BASF plant die VerauBerung von Teilen des Unterneh-
mensbereichs Styrol-Kunststoffe. Der Umsatz dieser
Geschéfte betrug im Jahr 2007 rund 3,0 Milliarden €.
Hierbei handelt es sich um die Geschéafte mit Styrol (SM),
Polystyrol (PS), Styrol-Butadien-Blockcopolymer (SBS) und
Acrylnitril-Butadien-Styrol (ABS) inklusive der Produktions-
anlagen in Antwerpen/Belgien, Altamira/Mexiko, Sdo José
dos Campos/Brasilien, Ulsan/Siidkorea und Dahej/Indien.
Die VerauBerung wird hdchstwahrscheinlich im Jahr
2008 erfolgen. Die Klassifizierung der Vermdégenswerte
und Schulden in eine VerduBerungsgruppe wurde zum
31. Dezember 2007 vorgenommen. Es ist vorgesehen,
dass wesentliche Positionen des Nettoumlaufvermdgens
bei BASF verbleiben, daher wurden diese nicht in die Ver-
auBerungsgruppe einbezogen. Die Werte der VerauBe-
rungsgruppe sind in der folgenden Tabelle dargestellt.

VerauBerungsgruppe des Unternehmensbereichs Styrol-Kunststoffe
(Millionen €)

31.12.2007 :

Immaterielles Vermdgen 59,4
Sachanlagen 363,4
Vorréte 1754
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9,6
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermégen 3,8
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 2,6
Vermdégen der VerauBerungsgruppe 614,2
Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche :
Verpflichtungen : 14,9 :
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1,2
Ubrige Verbindlichkeiten 111
Schulden der VerauBerungsgruppe 17,2
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3 -- Ergebnis je Aktie

Ergebnis je Aktie (Millionen €)

Jahresabschluss -- Anhang

Das Segment Ol und Gas besteht aus dem Unternehmens-
bereich Ol und Gas, der die Exploration und Produktion
sowie den Erdgashandel betreibt. Die keinem Unterneh-
mensbereich zugeordneten Aktivitdten werden als ,Sonstige“

20078 2 | ausgewiesen. Sie umfassen unter anderem Rohstoff-
Jahresliberschuss nach Anteilen : : verkdufe, Diingemittelaktivitdten, Ingenieur- und sonstige
anderer Gesellschafter 4.065,5 : 3.215,2 : . . . .
: : : Dienstleistungen sowie Vermietung und Verpachtung.
Anzahl der Aktien (1.000) :
Gewichteter Durchschnitt : : : . . as L s . -
AuESEheEEr A 488.893 504.479 Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) von Sonstige (Millionen €)
Ergebnis je Aktie GE 832 ! 6,37 : 2007 : 2006 :
Konzernforschungskosten -323 -258
Das Ergebnis je Aktie wird unter Berticksichtigung der Nicht den Segmenten zuordenbare  : : :
: s . Wih bni : 89 : 86 :
gewichteten Anzahl durchschnittlich ausstehender Aktien crungsergebnEse
ermittelt. Bei der Berechnung des verwasserten Ergebnisses Sonstige Aufwendungen und Ertréage : =59 ¢ 50
je Aktie werden die mdglicherweise ausgebbaren Aktien : -293 : -122 ¢

sowie die daraus resultierenden Ergebniseffekte des BASF-
Mitarbeiterbeteiligungsprogramms ,,plus“ bertcksichtigt.

Im Jahr 2007 und im Jahr 2006 ergab sich ein héheres
verwéssertes Ergebnis je Aktie, so dass die Verwésse-
rungseffekte nicht zu berticksichtigen sind.

4 -- Berichterstattung nach Segmenten
und Regionen

BASEF ist ein weltweit tatiges Chemieunternehmen,
dessen Sortiment Chemikalien, Kunststoffe, Farbstoffe und
Pigmente, Dispersionen, Fahrzeug- und Industrielacke,
Pflanzenschutzmittel, Feinchemikalien sowie Erddl und
Erdgas umfasst.

Das weltweite Geschaft wird von vierzehn Unterneh-
mensbereichen gefilhrt, die zu funf berichtspflichtigen
Segmenten zusammengefasst sind. Die Zusammenfassung
berlcksichtigt die Vergleichbarkeit der Erzeugnisse und
Produktionsverfahren, die Kundenstrukturen sowie die
Vertriebswege und den Einfluss regulatorischer Bestim-
mungen.

Im Segment Chemikalien sind die Unternehmens-
bereiche Anorganika, Catalysts, Petrochemikalien und
Zwischenprodukte zusammengefasst.

Das Segment Kunststoffe setzt sich aus den Unterneh-
mensbereichen Styrol-Kunststoffe, Performance Polymers
und Polyurethane zusammen.

Das Segment Veredlungsprodukte besteht aus den
Unternehmensbereichen Bauchemie, Coatings, Vered-
lungspolymere und Veredlungschemikalien.

Das Segment Pflanzenschutz und Erndhrung besteht
aus den Unternehmensbereichen Pflanzenschutz und
Feinchemie.

Sonstige Aufwendungen und Ertrdge enthalten insbeson-
dere Aufwendungen fiir Umweltschutz sowie Ausbildung
und regionale Férderung. Im Jahr 2006 trug insbesondere
eine Rickstellungsauflésung fir Risiken aus dem im Jahr
2001 devestierten Pharmageschéft zu den Ertragen bei.

Vermogen von Sonstige (Millionen €)

2007 : 2006
Vermdgen der unter Sonstige
erfassten Geschéfte 1.913 : 2.050 :
Finanzanlagen : 2.786 : 1.841 :
Latente Steuern 679 622
Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente/kurzfristige Wert- g :
papiere 818 : 890 :
Vermogenswerte aus Uberdeckten : :
Pensionsplénen 417 367 :
Ubrige Forderungen/Rechnungsab- : :
grenzungsposten 1.140 : 922 :

7.753 : 6.692 :

Die gesondert ausgewiesenen Transfers zwischen den
Segmenten werden Uberwiegend auf der Basis von Markt-
preisen abgerechnet.

Die Zuordnung von Vermégenswerten und Abschrei-
bungen zu den Segmenten erfolgt entsprechend der wirt-
schaftlichen Verfigungsgewalt. Von mehreren Segmenten
gemeinsam genutzte Vermdgenswerte werden nach der
anteiligen Nutzung zugeordnet.
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Segmente

2007 (Millionen €)

g i Vered- : g g g g
Chemi- :  Kunst- : lungs- : Pflanzenschutz . :  BASF- :
kalien : stoffe : produkte : und Erndhrung : Ol und Gas : Sonstige : Gruppe :

: : : : : davon
: Pflanzen- : Fein- : : : Explora- :
i schutz ! chemie | Gesamt : tion :

Umsatz i 141620 13496 0 11697 i 3137 : 1.852: 4989 : 10517 : 4365 3090 . 57.951 '
Veranderung (%) PYYE 56: 154 19 0z 111 6i 42i 22i 102
Transfers zwischen den Segmenten 4.880 624 412 19 10 24 1.189 514 537 7.666
Umsatz inklusive Transfers | 19042 | 14120} 12109: 3156 1862 . 5013 : 11706 . 4879 | 3627 . 65617 :
Ergebnis der Betriebstatigkeit © 1995: 1236: 704! 489 : T 660 | 3014 : 2470 -203: 7316 |
Veranderung (%) © me 3,7 | 52 : 94 : i 12 73i 66 40! 84
Vermogen i 10219 ! 6737 9431: 4157 1448 5605: 7057 . 4037 . 7.753: 46802 :
davon Geschéafts-/Firmenwerte 1.384 114 1.184 1.304 183 1.487 64 64 72 4.305
Sachanlagen i 3886 2587 0 2743 | 507 550 | 1057 | 3125 : 1460 817 . 14215 |

Schulden {2370 1387 2673 ! 813 : 449 i 12620 26240 1456 0 16388 | 26704 :
Forschungskosten © 2010 149F 304! 328 : 66 304 : 9 9 323 1380

Investitionen in Sachanlagen und : : : : : : : : : : :
immaterielles Vermégen : 866 : 5328 482 : 83 : 68 : 151 © 2280 : 2.162 : 114 @ 4425 :

Abschreibungen auf Sachanlagen und g g g g g g g g : :
immaterielles Vermégen : 694 : 581 : 607 : 203 : 117 ¢ 320 : 561 : A 146 © 2909 :

davon auBerplanmaBig 15 58 80 . . . . . 8 161

2006 (Millionen €)

g i Vered- : g g g g
Chemi- :  Kunst- : lungs- : Pflanzenschutz . :  BASF-:
kalien : stoffe : produkte : und Erndhrung : Ol und Gas : Sonstige : Gruppe :

g g g g g davon
¢ Pflanzen- : Fein- : : : Explora- :
: schutz i chemie : Gesamt : tion :

Umsatz ! 115721 12775 10133 : 3079 :  1.855: 4934 : 10687 : 4555 . 2509 i 52610
Veréinderung (%) P g8 90! 226 66 71 19 396: 302! 273 231
Transfers zwischen den Segmenten 4.483 526 390 25 17 36 1.062 287 450 6.947
Umsatz inklusive Transfers i 16055 13301 0 10523 : 3104 : 1872 : 4970 i 11749 : 4842 i 2950 i 59557
Ergebnis der Betriebstatigkeit i 1380: 1192: 669 | 447 | 66 | 381: 3250 2645: -122: 6750 |
Veranderung (%) a1 174 225! 344 138 -388: 349: 263: 700: 158!
Vermégen {10473 6911 : 9727 4458 : 1596 : 6054 i 5434 : 2300 . 6692 i 45291
davon Geschéifts/Firmenwerte : 1422 157 i 1352 1375 | 1921 1567 | 64 | 64: 151 4713
Sachanlagen {3895 3131 27711 550 | 500 1140 3117 1438 848 14902 |

Schulden © 2762: 1636 2350 | 845 : 561 © 1406 . 2508 0 998 | 16051 i 26713 :
Forschungskosten i a78i 1451 288! 334 : 70 404 : | Ci 2820 12717

Investitionen in Sachanlagen und g g g g g g : : : : :
immaterielles Vermégen 3.539 : 631 : 4.490 : 88 : 378 : 466 : 545 : 411 : 368 : 10.039 :

Abschreibungen auf Sachanlagen und g g g g g g g g : :
immaterielles Vermégen : 855 : 5238 508 : 216 : 250 : 466 : 516 : 363 : 105 @ 2973 :

davon auBerplanmaBig 188 : 3 48 i 114 : 114 : i i i 353 |
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2007 (Millionen €)

Sud-

8 amerika, :
Asien, : Afrika, : :
: Nord- :  Pazifischer : Naher : BASF- :
Europa : land amerika : Raum : Osten : Gruppe :
Sitz der Kunden
Umsatz 32367 11.967 11.928 : 9.561 : 4.005 : 57.951
Veranderung (%) 96 : 35 : 18,0 : 185 102
Anteil (%) 55,8 20,6 16,5 71 100,0
Sitz der Gesellschaften :
Umsatz 34316 1 24312 12007 | 8.785 | 2843 57951 !
Umsatz inklusive Transfers 41.599 27.278 14.203 11.761 2.969 70.532
Ergebnis der Betriebstatigkeit 5415 : 4226 : 762 | 828 | 311 7.316
Vermagen 26799 | 16483 0 11704 6.185 | 2114 46802
davon Sachanlagen 8.082 5.198 2.984 2.569 580 14.215
Investitionen in Sachanlagen und immaterielles Vermdgen 3.513 873 634 184 94 4.425
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielles Vermdgen 1.763 1.004 E 677 376 88 2.909
Mitarbeiter (31. Dezember) 61020 : 46800 0 15191 13278 : 5686 1 95175

2006 (Millionen €)

Siid- :

g g amerika, :
davon : Asien, : Afrika, : :
:  Deutsch- : Nord- : Pazifischer : Naher : BASF- :
Europa : land : amerika : Raum : Osten : Gruppe :
Sitz der Kunden
Umsatz 20529 ! 11.062 | 11522 8.102 | 3457 52610
Veranderung (%) 243 | 248 216 | 246 14,8 : 231!
Anteil (%) 56,1 21,0 21,9 15,4 6,6 100,0
Sitz der Gesellschaften
Umsatz 31444 | 220631 11415 7.450 | 2301 0 52610
Umsatz inklusive Transfers 39.612 25.842 13.892 10.968 2.426 66.898
Ergebnis der Betriebstéatigkeit 5.485 4.125 869 181 215 6.750
Vermdgen 24849 | 15902 1  11.611 ! 6.498 | 23330 45201 !
davon Sachanlagen 7.977 5.216 3.331 3.018 576 14.902
Investitionen in Sachanlagen und immaterielles Vermogen 4.682 2.580 4.158 700 499 10.039
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielles Vermégen 1.647 983 584 665 7 2973
Mitarbeiter (31. Dezember) 61.444 47.296 12.788 5.502 95.247

15513 |
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Millionen € 2007 : 2006 :
Auflésung und Anpassung von Rickstellungen 151,7 275,2
Erlése aus nicht betriebstypischen sonstigen Geschaften 150,3 62,3
Gewinne aus Fremdwahrungsgeschaften 221,6 119,7
Gewinne aus der Umrechnung von Fremdwahrungsabschliissen 27,4 10,8
Gewinne aus Anlagenabgangen und Devestitionen 104,6 127,8
Gewinne aus der Auflésung von Wertberichtigungen auf Forderungen 39,1 89,0
Sonstige 358,3 2493

1.053,0 934,1 |

Die Auflésung und Anpassung von Riickstellungen
betraf Uberwiegend Prozess- und Schadenersatzrisiken,
Risiken aus dem Vertrieb sowie eine Vielzahl weiterer
Einzelposten im Rahmen der Ublichen Geschéftstatigkeit.
Ruickstellungen wurden aufgeldst oder angepasst, wenn
nach den Verhéaltnissen am Bilanzstichtag nicht mehr oder
mit einer geringeren Inanspruchnahme zu rechnen war.

Erlése aus nicht betriebstypischen sonstigen
Geschiften enthalten vor allem Verkaufe von Energie und
Rohstoffen, Mietertrédge sowie Logistikdienstleistungen.

Gewinne aus Fremdwahrungsgeschaften enthalten
Gewinne aus Fremdwahrungspositionen und Devisen-
derivaten sowie aus der Bewertung von Forderungen und
Verbindlichkeiten in fremder W&hrung mit dem Stichtags-
kurs am Bilanzstichtag.

Gewinne aus der Umrechnung von Fremdwé&hrungs-
abschliissen enthalten Ertrdge aus der Anwendung der
Zeitbezugsmethode.

6 -- Sonstige betriebliche Aufwendungen

Gewinne aus Anlagenabgéngen und Devestitionen
ergaben sich im Jahr 2007 aus dem Verkauf des Anteils am
Ethan-Cracker in Geismar/Louisiana sowie der Devestition
des Préamixgeschéfts und im Jahr 2006 insbesondere aus
den Devestitionen zur Portfoliooptimierung im Unterneh-
mensbereich Pflanzenschutz.

Gewinne aus der Auflésung von Wertberichtigungen
auf Forderungen resultieren Uberwiegend aus der verbes-
serten Einschatzung der Kreditwirdigkeit unserer Kunden.

Sonstige Ertrage enthalten Erstattungen und Ver-
gleichszahlungen, Zuschreibungen auf Sachanlagen,
Gewinne aus dem Edelmetallhandel und sonstigen Verkaufen
sowie eine Vielzahl anderer Posten.

Millionen € 2007 2006 :
Re- und UmstrukturierungsmaBnahmen 118,9 399,4
Umweltschutz- und SicherheitsmaBnahmen, Abbruch-, Entsorgungs- und
nicht aktivierungspflichtige Planungskosten fiir Investitionsprojekte 1733 : 180,5 :
Abschreibungen auf immaterielle Werte und Sachanlagen 212,5 430,3
Gestehungskosten der nicht betriebstypischen sonstigen Geschéfte 126,1 85,1
Verluste aus Fremdwahrungsgeschéften 140,0 48,4
Verluste aus der Umrechnung von Fremdwahrungsabschliissen 40,1 51,6
Verluste aus Anlagenabgéngen und Devestitionen 97,7 21,8
Aufwand fiir die Exploration von Ol und Gas 267,8 167,3
Aufwand aus der Zufiihrung von Wertberichtigungen auf Forderungen 66,1 90,4
Sonstige 513,8 456,3

1.756,3 1.931,1
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Re- und UmstrukturierungsmaBnahmen betrafen im Die Gestehungskosten der nicht betriebstypischen sonsti-
Jahr 2007 im Wesentlichen auBerplanmaBige Abschrei- gen Geschéfte beziehen sich auf die unter den sonstigen
bungen auf das Sachanlagevermdgen zweier Standorte in betrieblichen Ertragen (Anmerkung 5, siehe Seite 162)
Europa sowie Integrationskosten. Im Jahr 2006 betrafen ausgewiesenen Posten.
die Aufwendungen vor allem Belastungen aus Akquisitio- Verluste aus Fremdwahrungsgeschaften enthalten
nen sowie Umstrukturierungen im Unternehmensbereich Verluste aus Fremdwé&hrungspositionen und Devisen-
Feinchemie. derivaten sowie aus der Bewertung von Forderungen und
Abschreibungen auf immaterielle Werte und Sach- Verbindlichkeiten in fremder Wahrung mit dem Stichtags-
anlagen betrafen unter anderem auBerplanmaBige Ab- kurs am Bilanzstichtag.
schreibungen auf das Geschaft mit Lacken in Nordamerika. Sonstige Aufwendungen entstanden auf Grund der
Weitere Aufwendungen ergaben sich aus Abbruch- Ausbuchung von nicht mehr verwertbaren Vorraten im Jahr
und EntsorgungsmaBnahmen sowie aus der Vorberei- 2007 in Héhe von 91,0 Millionen € und im Jahr 2006 in
tung von Investitionsprojekten, soweit die Vorausset- Hoéhe von 74,6 Millionen € sowie auf Grund einer Vielzahl
zungen fUr einen Ansatz nach IFRS nicht vorlagen. weiterer Posten.

7 -- Finanzergebnis

Millionen € 2007 : 2006 :
Ergebnis aus Unternehmen, die nach der Equity-Methode einbezogen werden 57,1 35,0
Ertréage aus Beteiligungen von verbundenen und assoziierten Unternehmen 42,4 44,5
Ertrage aus dem Abgang von Beteiligungen 11,4 6,8
Ertrédge aus Gewinnabfiihrungsvertragen 3,1 1,5
Aufwendungen aus Verlustiibernahmen -23,5 =3,1
Abschreibungen auf beziehungsweise Verluste aus dem Verkauf von Beteiligungen -8,0 -13,9
Ertrage aus Steuerumlagen an Beteiligungen 1,2 0,9
Ubriges Beteiligungsergebnis 26,6 36,7
Zinsaufwendungen -613,6 -543,0
Zinsertrage 118,1 146,5
Zins- und Dividendenertrédge aus Wertpapieren und Ausleihungen 23,7 24,6
Zinsergebnis -471,8 -371,9
Zuschreibungen/Gewinne aus der VerdauBerung von Wertpapieren und Ausleihungen 9,0 85,3
Abschreibungen/Verluste aus dem Abgang von Wertpapieren und Ausleihungen -12,7 7,1
Finanzierungssaldo aus leistungsorientierten Pensionspléanen 47,4 56,1
Finanzierungssaldo aus sonstigen langfristigen Personalrlickstellungen -21,5 -18,1
Aufzinsung sonstiger verzinslicher Forderungen und Verpflichtungen -33,2 -39,8
Aktivierung von Bauzeitzinsen a1 366
Ubrige finanzielle Aufwendungen und Ertrage -25,9 -36,0
Ubriges Finanzergebnis 7,2 77,0
Finanzergebnis -380,9 -223,2

Das Ergebnis aus Unternehmen, die nach der Equity-Methode einbezogen wurden, verbesserte sich im Jahr 2007 vor
allem durch héhere Beitrdge von N.E. Chemcat Corporation und Heesung Catalysts Corporation.

Die Zinsaufwendungen stiegen im Jahr 2007 insbesondere durch den héheren Finanzbedarf, bedingt durch die
Akquisitionen Mitte des Jahres 2006.
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8 -- Steueraufwand
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Millionen € 2007 : 2006 :
Korperschaftsteuer, Solidaritatszuschlag und Gewerbesteuer 338,5 492,9
Auslandische Ertragsteuern 2.355,2 2.235,0
Steuern fur Vorjahre -85,9 -3,2
Kérperschaftsteuerguthaben 2,3 -51,8
Laufender Aufwand fiir Ertragsteuern 2.610,1 2.672,9
Latenter Steueraufwand (+)/-ertrag (-) -0,2 387,7
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2.609,9 3.060,6

davon Ertragsteuern fiir Olférderung 1.768,0 1.736,1
Sonstige Steuern sowie Umsatz- und andere Verbrauchssteuern 2452 22911
Steueraufwand 2.855,1 3.289,7

Das Ergebnis vor Ertragsteuern teilt sich auf das In- und
Ausland wie folgt auf:

Millionen € 2007 : 2006 :
Deutschland 1.758,7 2.088,5 :
Auslandische Betriebsstatten deut- :
scher Gesellschaften zur Olférderung  : 1.8954 : 1.814,6 :
Ausland 3.2813 | 26236

: 6.935,4 6.526,7 '

Am 6. Juli 2007 hat der Bundesrat das Unternehmen-
steuerreformgesetz 2008 verabschiedet, welches zu einer
Reduktion der Gesamtsteuerbelastung deutscher Kapital-
gesellschaften von bisher 38 % auf 29 % fuhrt. Fir die
Berechnung der latenten Steuern im Konzernabschluss
sind latente Steueranspriiche und -verbindlichkeiten
anhand der Steuersatze zu bewerten, welche fiir die
Periode gelten, in der ein Vermdgenswert realisiert oder
eine Schuld erfillt wird. Da das Unternehmensteuerreform-
gesetz 2008 im Juli 2007 verabschiedet worden ist, wurde
der bei deutschen Gruppengesellschaften bestehende
Uberhang passiver latenter Steuern mit dem niedrigeren
Steuersatz bewertet. Daraus ergab sich einmalig ein nicht
zahlungswirksamer Ertrag von 229 Millionen €.

In Deutschland wird auf ausgeschuttete und auf einbe-
haltene Gewinne einheitlich eine Kérperschaftsteuer von
25 % (ab 2008: 15 %) und darauf ein Solidaritatszuschlag
von 5,5 % erhoben. Neben der Kérperschaftsteuer ist fir
die in Deutschland erzielten Gewinne eine Gewerbeertrag-
steuer zu zahlen. Diese variiert in Abhangigkeit von der
Kommune, in der das Unternehmen ansassig ist. Unter
Berlicksichtigung der letztmals in 2007 bestehenden

Maglichkeit, die Gewerbeertragsteuer als Betriebsausgabe
und somit auch von der Bemessungsgrundlage fir die
Berechnung der Korperschaftsteuer abzuziehen, ergibt
sich ein gewichteter Durchschnittssatz von 15,4 % (ab
2008: 12,7 %).

Der von den ausléndischen Gruppengesellschaften
erzielte Gewinn wird mit den im jeweiligen Sitzland gelten-
den Sé&tzen versteuert.

Bei auslandischen Gruppengesellschaften werden
die latenten Steuern mit den im jeweiligen Sitzland maB-
geblichen Steuersatzen von durchschnittlich 30 % im Jahr
2007 und 33 % im Jahr 2006 ermittelt.

Ertragsteuern fiir die Olférderung ausléndischer
Betriebsstatten kdnnen bis zur Héhe der auf diese ausléan-
dischen Einkommensteile entfallenden deutschen Korper-
schaftsteuer angerechnet werden. Der nicht anrechenbare
Betrag wird in der Tabelle auf der folgenden Seite geson-
dert ausgewiesen.

In den sonstigen Steuern sind Grundsteuern und andere
vergleichbare Steuern von 77,1 Millionen € im Jahr 2007
und 90,3 Millionen € im Jahr 2006 enthalten. Sie sind den
betrieblichen Funktionskosten zugeordnet.

Aus der Veranderung von Wertberichtigungen auf
aktive latente Steuern resultiert ein Aufwand in Hohe von
22,9 Millionen € im Jahr 2007 und 59,7 Millionen € im Jahr
2006.
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Uberleitungsrechnung auf den effektiven Steueraufwand und die Steuerquote

2007 : 2006 :

Millionen € %  Milionen€ % !

Erwartete Kérperschaftsteuer nach der Tarifbelastung in Deutschland (25 %) 1.733,8 25,0 1.631,7 25,0
Solidaritatszuschlag 8,9 0,1 13,8 0,2
Gewerbeertragsteuer unter Beriicksichtigung der Abzugsféhigkeit
von der Bemessungsgrundlage fir die Kérperschaftsteuer 106,4 1,5 240,9 &7
Einfluss abweichender Steuersatze flr Einkommen g
auslandischer Gruppengesellschaften 158,0 : 2,3 : 157,2 : 2,4 :
Steuerfreie Ertrége 3382 49" 1961 30 :
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 74,1 1.1 106,6 1,6
Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen
(Nach-Steuer-Ergebnis) -14,3 -0,2 -8,8 -0,1
Steuern fiir Vorjahre -85,9 -1,2 -3,2 o
Nicht anrechenbare ausléndische Ertragsteuern fiir die Olférderung 1.302,3 18,8 1.282,4 19,7
Latente Steuern fiir geplante Ausschiittungen von Gruppengesellschaften 31,1 0,4 15,2 0,2
Kérperschaftsteuerguthaben 2,3 . -51,8 -0,8
Anpassung der latenten Steuern auf Grund der Unternehmenssteuerreform -228,9 =33 = =
Sonstiges -139,7 -2,0 -127,3 -2,0
Effektive Ertragsteuern/Steuerquote 26099 376 3.0606 469 |

Hoéhere steuerfreie Ertrage ergaben sich insbesondere durch steigende steuerbefreite Ergebnisbeitrége asiatischer

Gruppengesellschaften.

Abgrenzungsposten fiir latente Steuern (Millionen €)

Aktive latente Steuern

2006

Passive latente Steuern

2006

2007 : 2007 :

Immaterielles Vermogen 267 247 13745 | 11416 |
Sachanlagen 145,8 133,8 1.357,7 1.396,0
Finanzanlagen 8,6 17,7 113,0 65,2
Vorréte und Forderungen 163,5 216,8 271,5 330,5
Pensionsriickstellungen 4842 639,8 101,8 8,7
Ubrige Riickstellungen und Verbindiichkeiten 660,5 : 536,0 : 542 1454
Steuerliche Verlustvortrége 636,8 627,3 -1 =
Sonstiges 62,1 343,2 215,8 142,8
Saldierungen -1.428,0 -1.789,2 -1.428,0 -1.789,2
Wertberichtigungen auf latente Steuern -81,4 -127,7 - =

davon auf steuerliche Verlustvortrége =779 43,7 - =
Gesamt 6788 | 622 | 2.0605 | 1.441,0 |

davon kurzfristig 4449 275,3 259,9 251,0
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Latente Steuern ergeben sich insbesondere aus tempo-
raren Abweichungen zwischen steuerbilanziellen Wert-
ansatzen und den gemaB IFRS bilanzierten Vermdgens-
werten und Schulden sowie aus steuerlichen Verlustvor-
tragen. Durch die Neubewertung aller Vermdgenswerte
und Schulden im Rahmen von Akquisitionen gemaB IFRS 3
bestehen wesentliche Abweichungen zwischen den anzu-
setzenden Zeitwerten und den Werten in der Steuerbilanz,
die hauptsachlich zur Bilanzierung von passiven latenten
Steuern fiihren. MaBgebend fir die Beurteilung der Wert-
haltigkeit aktiver latenter Steuern ist die Einschatzung der
Wahrscheinlichkeit einer Umkehrung der Bewertungsunter-
schiede und der Nutzbarkeit der Verlustvortrage. Dies
hangt ab von der Entstehung kiinftiger steuerpflichtiger
Gewinne wahrend der Perioden, in denen sich steuerliche
Bewertungsunterschiede umkehren und steuerliche Ver-
lustvortrage geltend gemacht werden kénnen. Auf Grund
der Erfahrungen aus der Vergangenheit und der erwarteten
steuerlichen Einkommensentwicklung wird davon ausge-
gangen, dass die Vorteile aus den aktivierten latenten
Steuern realisiert werden kénnen.

Latente Steuerforderungen wurden mit latenten Steuer-
schulden derselben Fristigkeit saldiert, sofern diese sich
gegen dieselbe Steuerbehdrde richten.

Fir nicht ausgeschuttete Gewinne von Tochtergesell-
schaften in Héhe von 4.985,5 Millionen € im Jahr 2007
sowie 3.258,1 Millionen € im Jahr 2006 wurden keine
passiven latenten Steuern angesetzt, da diese Gewinne
keiner entsprechenden Besteuerung unterliegen oder auf
unbestimmte Zeit reinvestiert werden sollen.

Bei diesen zeitlichen Differenzen wéren fur die Berech-
nung latenter Steuern nur die jeweils anzuwendenden
Quellensteuern zu beriicksichtigen, gegebenenfalls unter
Berlicksichtigung der deutschen Besteuerung von 5 % flir
ausgeschuttete Dividenden.

Die steuerlichen Verlustvortrage teilen sich regional wie
folgt auf:

Regionale steuerliche
Verlustvortrage (Millionen €)

: 2007 : 2006 :
Deutschland 33,7 64,4
Ausland 15837 17581
: 1617,4 18225 |

Steuerliche Verluste kénnen in Deutschland auf unbe-
stimmte Zeit vorgetragen werden. Im Ausland entstanden
Verlustvortrage vor allem in der Region Nordamerika.

Sie verfallen dort erst ab dem Jahr 2020. In den Jahren
2007 und 2006 konnten die Verlustvortrage in der Region
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Nordamerika durch das hohe Ergebnis abgebaut
werden.

Fir steuerliche Verlustvortrédge von 195,6 Millionen €
im Jahr 2007 sowie 112,3 Millionen € im Jahr 2006 wurden
Wertberichtigungen gebildet.

Steuerschulden umfassen Steuerverbindlichkeiten und
kurzfristige Steuerrtickstellungen. Steuerverbindlichkeiten
betreffen Uberwiegend veranlagte Ertragsteuern und sons-
tige Steuern. Steuerriickstellungen umfassen noch nicht
veranlagte Ertragsteuern des laufenden Jahres und fir
Vorjahre.

Steuerschulden (Millionen €)

: 2007 : 2006 :
Steuerrlickstellungen 346,6 294,4
Steuerverbindlichkeiten 5342 5643 :
: 880,8 858,7

9 -- Anteile anderer Gesellschafter

Millionen € 2007 2006 :
Gewinnanteile 275,3 265,1
Verlustanteile 15,3 14,2

: 260,0 250 |

Gewinnanteile entstanden vor allem bei den im Erdgas-
handel tatigen Gesellschaften, bei der Betreibergesell-
schaft flr den Steamcracker in Port Arthur/Texas und bei
BASF Petronas, Kuantan/Malaysia. Verlustanteile betrafen
hauptséchlich BASF Plant Science GmbH, Ludwigshafen
am Rhein.

Fur weitere Informationen zu den Minderheitsanteilen
an konsolidierten Gesellschaften siehe Anmerkung 19,
Seite 179.
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10 -- Sonstige Angaben

Erganzende Angaben zum Cashflow
Im Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit sind
folgende Zahlungen enthalten:

Millionen € 2007 : 2006 :
Ertragsteuerzahlungen : 2.431,6 2.730,0
Zinszahlungen 502,1 319,0
Erhaltene Dividenden 57,3 47,5

Angaben zu Tochtergesellschaften

Deutsche Tochtergesellschaften in der Rechtsform der
Kapitalgesellschaft oder Personengesellschaft machen
von den Befreiungsmoglichkeiten des § 264 Abs. 3 HGB
beziehungsweise § 264b HGB Gebrauch. Die einzelnen
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besitzliste wird mit dem Jahresabschluss gemaB § 325
HGB beim elektronischen Bundesanzeiger eingereicht und
kann bei der BASF SE bezogen werden. Sie ist auBerdem
im Internet veroffentlicht unter: + corporate.basf.com/cg_berichte

Erklarung nach § 161 AktG

Die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex geméB § 161 AktG wurde von Vor-
stand und Aufsichtsrat der BASF SE abgegeben.

Personalaufwand und Personalbestand

Zum 31. Dezember 2007 betragt der Personalstand
95.175 Mitarbeiter und zum 31. Dezember 2006
95.247 Mitarbeiter.

Die Personalzahl der anteilmaBig konsolidierten Unter-
nehmen ist in der Aufstellung in voller Hohe ausgewiesen.
Bei anteiliger Berticksichtigung ergibt sich ein durch-
schnittlicher Personalstand der BASF-Gruppe im Jahr
2007 von 94.893 Mitarbeitern und im Jahr 2006 von

Gesellschaften sind in der Anteilsbesitzliste bezeichnet. 88.160 Mitarbeitern. Der Anstieg ist auf Akquisitionen im
Jahr 2006 zurlckzufuihren.

Anteilsbesitzliste

Die Zusammenstellung der in den Gruppenabschluss
einbezogenen Gesellschaften und des gesamten Anteils-
besitzes gemaB § 313 Abs. 2 HGB wird in Anwendung von
§ 313 Abs. 4 HGB in einer gesonderten Aufstellung des

Anteilsbesitzes (Anteilsbesitzliste) gemacht. Die Anteils-

Personalaufwand

2007 : 2006

Léhne und Gehélter 5.378,9 5.029,8
Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung und fir Unterstltzung : 1.269,2 1.180,0
davon fur Altersversorgung 359,2 286,7

: 6.648,1 6.2008 :

Durchschnittlicher Personalbestand

Voll konsolidierte Anteilmé&Big konsolidierte

Unternehmen : Unternehmen : BASF-Gruppe :

2007 2006 | 2007 2006 ' 2007 2006 |

Europa 60.754 58.497 | 428 | 376 | 61.182 | 58.873 |
davon Deutschland 46738 46017 2 18 : 46762 46.035
Nordamerika 15.088 12.789 : 454 466 | 15.542 13.255 :
Asien, Pazifischer Raum : 12.080 : 10.384 : 1814 1740 13.804 12124 :
Siidamerika, Afrika, Naher Osten 5623 : 5199 : | — 5623 : 5199 :
BASF-Gruppe 93.545 86.869 2.696 | 2582 96.241 89.451 |
davon mit Ausbildungsvertragen 1.936 2.036 3 2 1.939 2.038

davon zeitlich befristet Beschéftigte 2.268 : 1.966 37 24 2.305 : 1.990
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11 -- Immaterielle Vermégenswerte
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Entwicklung 2007 (Millionen €)

2 Know-how, : 2 Selbst:
: Produktrechte, : Patente und : Geschéfts- :  geschaffenes : :

¢ Vertriebs-und : Lizenzen und : Produktions- : oder Firmen- : immaterielles : Sonstige Rechte : :

: ahnliche Rechte : Trademarks : technologie : werte : Vermogen : und Werte* : Gesamt :
Anschaffungskosten : :
Stand am 01.01.2007 1.835,0 : 12116 : 1.683,8 : 47132 215,5 964,4 10.623,5 :
Veranderungen des g 2 2 :
Konsolidierungskreises 58 : - 1,7 & 6,4 : - 1.7 ¢ 15,6 :
Zugénge 1.7735 : 58 : 6,1 : 11,3 19,7 44,9 1.8613 :
Abgénge 96 : 21 285 : 913 -94,6 -68,0 : -294,1
Umbuchungen 1,1 24,4 34,2 ! 309 ! 02 1083 | 66,3
Umrechnungsbedingte : : : : : :
Werténderungen -134,1 : 253 : -46,5 : -365,8 : -5,2 455 : -622,4 :
Stand am 31.12.2007 3.471,7 1.165,6 1.650,8 : 4.304,7 135,6 789,2 11.517,6 :
Abschreibungen :
Stand am 01.01.2007 297,3 i 377,0 427,4 = 149,5 450,7 1.701,9 :
Verénderungen des : : : : :
Konsolidierungskreises -0,2 : -0,1 : . ¢ - = 0,7 : 15 ¢
Zugénge 1778 : 82,8 : 1435 : 65,0 : 26,0 120,0 6151 :
Abgénge 6,5 : 19} 28,4 : 65,0 : 93,6 62,1 : 2575
Umbuchungen 6,7 : 281 : 71 = = -308 : 451 :
Umrechnungsbedingte : : : : : :
Wertanderungen -16,0 : 12,3 : 5,7 : = 24 21,4 : -57,8 :
Stand am 31.12.2007 459,1 : 417,4 545,0 : = 79,5 457,1 1.958,1 :
Nettobuchwert am
31.12.2007 3.012,6 : 748,2 1.105,8 : 4.304,7 : 3321 | 9.559,5

56,1 :

* Inklusive Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Beim Tausch von Vermégenswerten mit Gazprom gingen
im Jahr 2007 immaterielle Werte aus einem Vertrag tber
die Vermarktung von Erdgas des Gasfelds Juschno Russ-
koje zu.

Abgénge des Geschéfts- oder Firmenwerts betrafen
im Jahr 2007 vor allem auBerplanmaBige Abschreibungen
in Hohe von 65,0 Millionen € beim Lackgeschaft in Nord-
amerika des Segments Veredlungsprodukte. Weitere auBer-
planméaBige Abschreibungen wurden in Héhe von 18,7 Mil-
lionen € bei diversen immateriellen Vermdgenswerten
vorgenommen. AuBerplanmaBige Abschreibungen werden
unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausge-
wiesen.

Konzessionen fiir die Ol- und Gasférderung mit einem
Nettobuchwert in Héhe von 61,6 Millionen € im Jahr 2007
und 59,0 Millionen € im Jahr 2006 berechtigen zur Forde-
rung von Ol und Gas an bestimmten Standorten. Diese
Rechte bedingen in geringem Umfang auch Verpflichtungen

zur Lieferung eines Teils der Férdermenge an lokale Unter-
nehmen. Nach Ende der Laufzeit einer Konzession werden
die Rechte zurlickgegeben.

Die in den Umbuchungen ausgewiesenen Betrége
resultieren Uberwiegend aus der Umstufung der immate-
riellen Vermdgenswerte in zur VerduBerung gehaltene Ver-
mogenswerte. Details zur VerduBerungsgruppe werden
ausfuhrlich in Anmerkung 2 (siehe Seite 155) dargelegt.

In den Sonstigen Rechten und Werten sind unter
Umbuchungen die Marktwertanpassungen von Emissions-
rechten zum Bilanzstichtag enthalten.

Wesentliche Zuschreibungen wurden im Jahr 2007
nicht vorgenommen.
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Entwicklung 2006 (Millionen €)

2 Know-how, Selbst- :
i Produktrechte, : Patente und : geschaffenes : :

¢ Vertriebs- und : Lizenzen und : Produktions- : Geschafts- oder : immaterielles : Sonstige Rechte : :

: ahnliche Rechte : Trademarks : technologie : Firmenwerte : Vermégen : und Werte* : Gesamt :
Anschaffungskosten
Stand am 01.01.2006 548,3 7233 i 995,7 : 21385 : 272,6 807,3 : 5.485,7
Veranderungen des : : g g g : 2
Konsolidierungskreises ~ : - 30 : - 6,1 : 14 : 226 : 33,1 :
Zugénge 1.411,5 : 522,2 1.069,3 : 2.7751 24,7 167,7 : 5.970,5 :
Abgénge -84,8 -16,7 -357,4 | 472 76,7 -57,9 -640,7
Umbuchungen 47 ¢ 01 : 05 = = 68,4 ! 727 ¢
Umrechnungsbedingte : : : :
Werténderungen : 44,7 : 20,3 : 233 : -159,3 : 6,5 : 43,7 : -297,8 :
Stand am 31.12.2006 1.835,0 : 12116 : 1.683,8 : 47132 2155 : 964,4 10.623,5 :
Abschreibungen
Stand am 01.01.2006 260,4 : 322,7 652,2 ' = 179,0 351,8 : 1.766,1 :
Verénderungen des : : : : : : :
Konsolidierungskreises =g - - =g - 22058 22,5 :
Zugénge 122,7 80,6 : 11,3 = 50,1 : 1267 : 491,4
Abgénge 84,1 155 : 3306 : - 76,4 : 293 i -535,9 '
Umbuchungen 27! = 04 : = = 02 : 33
Umrechnungsbedingte : : g g g : 2
Wertinderungen 4,4 -10,8 : -59 : - 32 : 21,2 : -45,5 :
Stand am 31.12.2006 297,3 377,0 427,4 = 149,5 450,7 1.701,9 :
Nettobuchwert am :
31.12.2006 : 1.537,7 : 834,6 ' 1.256,4 : 47132 66,0 : 5137 ! 8.921,6 :

* Inklusive Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Zugange im Jahr 2006 resultierten insbesondere aus dem Erwerb der Engelhard Corp., des Bauchemiegeschafts von der
Degussa AG und von Johnson Polymer.

AuBerplanmaBige Abschreibungen von 9,5 Millionen € betrafen im Jahr 2006 insbesondere Know-how und Patente.
Der Ausweis erfolgt unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen. Wesentliche Zuschreibungen wurden nicht vor-
genommen.
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12 -- Sachanlagen
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Entwicklung 2007 (Millionen €)

Grundstticke, ! H Andere Anla- ! Geleistete :

grundstiicks- : Technische : gen, Betriebs- : Anzahlungen :
gleiche Rechte : Anlagen und : und Geschafts- : und Anlagen : :
und Bauten : Maschinen : ausstattung : im Bau : Gesamt :
Anschaffungskosten
Stand am 01.01.2007 : 74439 | 34.8266 | 27623 | 1507,7 46.630,5 |
Verénderungen des Konsolidierungskreises 6,4 7,8 22 1;9 18,3
Zugénge : 787 | 962,4 | 142 1.4088 ' 2564,1 |
Abgange 1148 | 7030 ! 1563 | 319 ! -1.006,0 :
Umbuchungen 109 ! 1436 31,3 | 13513 | 11873 |
Umrechnungsbedingte Wertanderungen -191,0 -960,3 -59,8 -51,4 -1.262,5
Stand am 31.12.2007 72123 | 342771 | 26039 | 15738 | 457571
Abschreibungen
Stand am 01.01.2007 : 42219 | 25.268,0 : 22366 | 25 317290
Veranderungen des Konsolidierungskreises 2,8 1,6 1,8 = 6,2
Zugange : 2081 | 1.900,4 : 1607 : 160 | 22042
Abgange 743 6726 | 1429 | 0.2 | 8900
Umbuchungen -58,1 -761,3 -38,4 -2,6 -860,4
Umrechnungsbedingte Werténderungen -86,7 -600,4 —-49,9 = -737,0
Stand am 31.12.2007 4.213,7 25.135,7 2.176,9 15,7 31.542.0
Nettobuchwert am 31.12.2007 29086 9.1414 517, 1.558,1 | 142151

Zugange im Jahr 2007 betrafen vor allem Erweiterungs-
investitionen an unserem Verbundstandort in Antwerpen,
den Neubau einer Anlage zur Produktion von Superabsor-
bern in Freeport/Texas und Investitionen im Rahmen der
Feldentwicklung des Achimov-Horizonts in der Erdgas-
und Kondensatlagerstatte Urengoy.

AuBerplanmaBige Abschreibungen in Hohe von
77,6 Millionen € im Jahr 2007 fielen insbesondere im
Rahmen der Restrukturierung zweier européischer Stand-
orte sowie des Lackgeschéfts in Nordamerika an und
wurden als sonstige Aufwendungen ausgewiesen.

Die in den Umbuchungen ausgewiesenen Betrége resultie-
ren insbesondere aus der Umstufung der Sachanlagen in
zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte. Details zur
VerauBerungsgruppe werden ausfuhrlich in Anmerkung 2
(siehe Seite 155) dargelegt.

Im Jahr 2007 wurden Zuschreibungen fir die Vitamin-
B2-Anlage am Standort Gunsan/Korea und fur das Kissen-
gas im Erdgasspeicher Rehden vorgenommen.
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Entwicklung 2006 (Millionen €)

Grundstticke, : H Andere Anla- ! Geleistete :

grundstticks- : Technische : gen, Betriebs- : Anzahlungen :
gleiche Rechte : Anlagen und : und Geschafts- : und Anlagen : :
und Bauten : Maschinen : ausstattung : im Bau : Gesamt :
Anschaffungskosten
Stand am 01.01.2006 : 7.0080 | 335334 | 26886 | 1302,2 | 446222
Verénderungen des Konsolidierungskreises 3,2 14,4 5,0 71 29,7
Zugénge : 630,6 16727 | 216,2 | 15489 4.0684 |
Abgange 2423 | 4139 ! 457 | 450 ! 8469 |
Umbuchungen 1491 9275 731 11529 | 32
Umrechnungsbedingte Wertanderungen -194,7 -907,5 -74,9 -62,6 -1.239,7
Stand am 31.12.2006 7.4439 | 34.826,6 | 2.7623 | 1597.7 466305 °
Abschreibungen
Stand am 01.01.2006 : 42425 | 241032 : 22642 | 254 | 30,6353 |
Veranderungen des Konsolidierungskreises 0,2 10,9 2,4 = 13,5
Zugange : 2342 | 20744 | 1731 04 ! 24821 |
Abgénge 1758 3842 | 1366 | 231 | 7197
Umbuchungen 6,1 2,2 -5,6 -0,2 2,5
Umrechnungsbedingte Werténderungen -85,3 -538,5 -60,9 = -684,7
Stand am 31.12.2006 4.221,9 25.268,0 2.236,6 2,5 31.729,0
Nettobuchwert am 31.12.2006 32220 95586 5257 15952 14.901,5 :

AuBerplanmaBige Abschreibungen in Héhe von

344,0 Millionen € im Jahr 2006 fielen insbesondere im
Unternehmensbereich Zwischenprodukte des Segments
Chemikalien an, davon 184,2 Millionen € im Zusammen-
hang mit der vorldufigen Stilllegung der THF-Anlage am

Standort Caojing/China.

Weitere Sonderabschreibungen resultierten aus MaB-
nahmen zur Restrukturierung des Unternehmensbereichs
Feinchemie, insbesondere des Lysin- und Vitamin-B2-
Geschéafts am Standort Gunsan/Korea.
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13 -- At-Equity-bewertete Beteiligungen und sonstige Finanzanlagen
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Entwicklung 2007 (Millionen €)

: Anteile an Anteile an 2
At-Equity- : tibrigen : tbrigen : Anteile an : :
bewertete : verbundenen : assoziierten : lbrigen : Langfristige :
Beteiligungen : Unternehmen : Unternehmen : Beteiligungen : Wertpapiere :
Fortgefiihrte Anschaffungskosten
Stand am 01.01.2007 : 705,9 361,2 62,2 563,0 42,5
Verénderungen des Konsolidierungskreises 4,8 6,0 = = =
Zugénge : 1743 25 ; 107 4,8 04 :
Abgange 4 375 | 05 | 23 107 |
Umbuchungen/Marktwertanderung 51,6 -0,1 2,2 339,8 0,1
Umrechnungsbedingte Wertanderungen -35,6 -5,2 -1,7 -1,1 -3,0
Stand am 31.12.2007 890,0 326,9 68,5 904,2 29,3
Abschreibungen
Stand am 01.01.2007 : 554 | 89,1 | 97! 31,1 12
Verénderungen des Konsolidierungskreises = -0,8 = = =
Zugange : - 60 i 08 ! 10 0,2
Abgénge = -5,2 -0,2 =g : =
Umbuchungen - 2,8 -2,8 0,4 -
Umrechnungsbedingte Wertanderungen - -0,2 - - -
Stand am 31.12.2007 554 91,7 75 314 14
Nettobuchwert am 31.12.2007 8346 | 2352 | 610 : 8728 | 219
Entwicklung 2007 (Millionen €)
; At-Equity-
Ausleihungen : 8 bewertete :
: an assoziierte : Sonstige : Beteiligungen und :
Ausleihungen an : Unternehmen und : Ausleihungen und : : sonstige :
verbundene an Ubrige Beteili- andere Sonstige Finanzanlagen
Unternehmen : gungen : Finanzanlagen : Finanzanlagen : Gesamt :
Fortgefiihrte Anschaffungskosten
Stand am 01.01.2007 : 131,5 202,0 58,8 1.421,2 21271
Verénderungen des Konsolidierungskreises 0,2 = = 6,2 1,4
Zugénge : 1,0 ! 5184 | 145 5623 | 7366 |
Abgange 87 | 163 | 90! 850 ! 86,4 |
Umbuchungen/Marktwertanderung 0,7 -1,0 7,7 329,6 381,2
Umrechnungsbedingte Wertdnderungen -0,1 -9,2 -2,4 22,7 -58,3
Stand am 31.12.2007 1346 : 6939 | 542 22116 | 31016 |
Abschreibungen :
Stand am 01.01.2007 : 92,2 4,2 3,4 230,9 286,3
Verénderungen des Konsolidierungskreises = = = -0,8 -0,8
Zugénge : 28,4 08 ! 0,8 380 | 380 :
Abgéinge - 15 - 80 : 80 !
Umbuchungen = = -0,1 0,3 0,3
Umrechnungsbedingte Wertdnderungen - -0,3 - -0,5 -0,5
Stand am 31.12.2007 120,6 3,2 4,1 259,9 315,3
Nettobuchwert am 31.12.2007 14,0 690,7 50,1 1.951,7 2.786,3
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Entwicklung 2006 (Millionen €)

: Anteile an Anteile an 2

At-Equity- : tibrigen : tbrigen : Anteile an : :
bewertete : verbundenen : assoziierten : lbrigen : Langfristige :
Beteiligungen : Unternehmen : Unternehmen : Beteiligungen : Wertpapiere :
Fortgefiihrte Anschaffungskosten
Stand am 01.01.2006 : 2007 : 256,1 : 831 ' 4244 67 :
Verénderungen des Konsolidierungskreises = =2l il -10,1 = -0,2
Zugénge : 4055 : 1444 123 | 68 : 363 |
Abgange = 156 | 215 ! 09| =
Umbuchungen/Marktwertanderung 3,1 0,1 -0,5 133,6 -0,2
Umrechnungsbedingte Werténderungen 2,4 2,7 =il1 -0,9 -0,1
Stand am 31.12.2006 705,9 361,2 62,2 563,0 42,5
Abschreibungen : :
Stand am 01.01.2006 : 554 1039 243 286 111
Veranderungen des Konsolidierungskreises - -11,0 = - =
Zugénge : = 6,3 3,6 3,1 0,1
Abgénge = 5,4 -18,2 -0,2 =
Umbuchungen - -4,3 = -0,4 -

Umrechnungsbedingte Wertanderungen - -0,4 - - -
Stand am 31.12.2006 554 89,1 ! 97 i 31,1 12 i
Nettobuchwert am 31.12.2006 6505 | 2121 525 | 531,9 M3

Entwicklung 2006 (Millionen €)

; At-Equity-
Ausleihungen : 8 bewertete :
: an assoziierte : Sonstige : Beteiligungen und :
Ausleihungen an : Unternehmen und : Ausleihungen und : : sonstige :
verbundene an Ubrige Beteili- andere Sonstige Finanzanlagen
Unternehmen : gungen : Finanzanlagen : Finanzanlagen : Gesamt :
Fortgefiihrte Anschaffungskosten
Stand am 01.01.2006 : 139,6 140,1 55,8 1.105,8 1.405,5
Verénderungen des Konsolidierungskreises 42,1 29,0 0,8 40,5 40,5
Zugénge : 134 507 | 302 | 2041 | 6996 |
Abgange 638 | 69 | 192 ! 1279 | 1279 |
Umbuchungen/Marktwertanderung 0,3 0,6 -7,5 126,4 129,5
Umrechnungsbedingte Wertdnderungen -0,1 -11,5 -1,3 =17,7 -20,1
Stand am 31.12.2006 1315 : 202,0 588 | 14212 X
Abschreibungen :
Stand am 01.01.2006 : 127,5 2,1 518 292,8 348,2
Verénderungen des Konsolidierungskreises 19,6 = = 8,6 8,6
Zugénge : 54 1,2 03! 200 : 20,0 :
Abgange 60,7 | = 05 850 ! 85,0 |
Umbuchungen = 0,9 =il -5,5 -5,5
Umrechnungsbedingte Wertdnderungen 0,4 - g - -
Stand am 31.12.2006 92,2 4,2 3,4 230,9 286,3
Nettobuchwert am 31.12.2006 39,3 197,8 55,4 1.190,3 1.840,8
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Im Jahr 2007 resultieren die Zugange bei at Equity-bewer-
teten Beteiligungen im Wesentlichen aus dem Erwerb der
Beteiligung an OAO Severneftegazprom und Kapitalzufiih-
rungen bei der Nord Stream AG.

Die Zugéange bei at Equity-bewerteten Beteiligungen
ergaben sich im Jahr 2006 vornehmlich aus den im Rahmen
der Engelhard-Akquisition tbernommenen Beteiligungen
an N.E. Chemcat Corporation, Heesung Catalysts Corpo-
ration und Prodrive Engelhard LLC.

Die Anteile an Ubrigen Beteiligungen und langfristigen
Wertpapieren sind zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Aus dem Abgang von anderen Beteiligungen resultiert
im Jahr 2007 ein Gewinn von 11,2 Millionen € und im Jahr
2006 ein Verlust von 0,4 Millionen €.
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Auf Grund von Wertminderungen wurden bei anderen Be-
teiligungen und langfristigen Wertpapieren im Jahr 2007
Wertberichtigungen in H6he von 7,8 Millionen € sowie im
Jahr 2006 in Hohe von 3,2 Millionen € im Ergebnis vorge-
nommen.

Im Jahr 2007 enthalten die Ausleihungen an assoziierte
Unternehmen und an Ubrige Beteiligungen insbesondere
den BASF-Anteil an der Finanzierung der OAO Severnefte-
gazprom.

Fur die zur VerauBerung verfligbaren Anteile ergeben
sich folgende Marktwerte:

Marktwerte der zur VerdauBerung verfiigbaren Anteile (Millionen €)

2007 2006
: In den : In den
Urspriingliche : sonstigen : Urspriingliche : : sonstigen :
Anschaffungs- : Buch-/ : Eigenkapital- :  Anschaffungs- : Buch-/ : Eigenkapital- :
kosten : Marktwerte : posten erfasst : kosten : Marktwerte :  posten erfasst :
Fondsanteile 29,4 263 : 24 397 ¢ 39,2 ! -
Ubrige Beteiligungen und Wertpapiere ' 2089 : 8744 6729 2081 : 5342 3354 :
2383 : 900,7 : 670,5 : 2478 : 5734 : 3354 :
14 -- Vorrate Unfertige und fertige Erzeugnisse sowie Waren sind auf
Grund der Produktionsgegebenheiten der chemischen
Industrie zu einem Posten zusammengefasst. Unfertige
Leistungen beinhalten tiberwiegend zum Stichtag noch
Millionen € 2007 2006 ! nicht abgerechnete Leistungen.
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.7996 e | Im Jahr 2007 wurden Wertberichtigungen auf Vorrate
Unfertige und fertige Erzeugnisse, von 15,6 Millionen € und im Jahr 2006 von 2,7 Millionen €
Waren 4.708,2 : 4.962,0 : = f f
: erfasst. Von den gesamten Vorréten sind im Jahr 2007
Geleistete Anzahlungen und : : : 1.444,2 Millionen € und im Jahr 2006 1.528,7 Millionen €
unfertige Leistungen : 701 oad zum NettoverduBerungswert bewertet. Zuschreibungen
6.577,9 | 6.672,4 :

zu Vorraten werden vorgenommen, wenn der Grund fir
die Abschreibung entfallen ist. Im Jahr 2007 ergaben sich
Zuschreibungen von 4,2 Millionen € und im Jahr 2006 von
8,2 Millionen €.

Die Bewertung erfolgt nach der Durchschnittsmethode.
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15 -- Ubrige Forderungen und sonstiges Vermégen

Ubrige Forderungen und sonstiges Vermégen (Millionen €)

2007 2006 :

: davon kurzfristig : davon kurzfristig

Forderungen gegen verbundene Unternehmen 284,4 284,4 309,2 308,9
Rechnungsabgrenzungen 197,2 166,4 189,3 150,5
Vermégenswerte aus Uberdeckten Pensionsplénen 416,7 - 366,9 =
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 195,6 191,4 61,6 56,2
Steuererstattungsanspriiche 488,1 419,4 406,5 345,3
Darlehens- und Zinsforderungen 3,6 3,6 28,5 28,5
Derivate mit positiven Marktwerten 233,1 2294 294,3 290,1
Forderungen an Mitarbeiter 42,6 33,7 BUky 26,3
Mieten, Kautionen 508 236 589 241 |
Versicherungserstattungen 24,8 24,8 36,1 25,9
Forderungen gegeniber Partnern von Gemeinschaftsunternehmen 87,2 69,7 46,0 8883
Edelmetallhandelspositionen 600,5 600,5 1.006,8 1.006,8
Ubrige 367,2 2002 3821 | 3114 |
29918 23371 32195 26073

Rechnungsabgrenzungen enthalten im Jahr 2007 Voraus-
zahlungen fir den laufenden Geschéaftsbetrieb in Héhe von
13,9 Millionen € und im Jahr 2006 von 30,4 Millionen €
sowie im Voraus zu leistende Versicherungsbeitrage von
24,9 Millionen € im Jahr 2007 und 35,0 Millionen € im Jahr
2006.

Edelmetallhandelspositionen bestehen vor allem aus
Edelmetallkaufpositionen, welche gréBtenteils durch Ver-

kaufe und Derivate gesichert sind. Weiterhin sind auch
ungesicherte Edelmetallpositionen enthalten. Die Edel-
metallhandelspositionen enthielten am Bilanzstichtag Deri-
vate mit einem positiven Marktwert von 15,6 Millionen € im
Jahr 2007 und 1,8 Millionen € im Jahr 2006. Den GroBteil
davon machen Terminkontrakte aus.

Die antizipativen Posten betragen 2,7 Millionen € im
Jahr 2007 und 5,1 Millionen € im Jahr 2006.

Wertberichtigungen auf Forderungen (Millionen €)

H Nicht : Nicht :
: Erfolgs- : Erfolgs- : erfolgs- : erfolgs- : :
Stand am : wirksame : wirksame : wirksame : wirksame : Stand am
01.01.2007 : Zufiihrung : Auflésung : Zufiihrung : Auflésung : 31.12.2007 :
Forderungen auf Lieferungen und Leistungen 353,3 i 58,1 : 69,4 57,0 348 : 364,2
Sonstige Forderungen 42,4 8,0 : 13,9 | 19} 74 31,0 ¢
: 3957 : 66,1 833 : 58,9 422 3952 :

Wertberichtigungen auf Forderungen (Millionen €)

g Nicht : Nicht :
: Erfolgs- : Erfolgs- : erfolgs- : erfolgs- : :
Stand am wirksame : wirksame : wirksame : wirksame : Stand am
01.01.2006 : Zuflhrung : Auflésung : Zuflihrung : Auflésung : 31.12.2006 :
Forderungen auf Lieferungen und Leistungen 355,8 85,6 ' 83,6 : 26,2 30,7 : 353,3 |
Sonstige Forderungen 46,5 4,8 5,4 0,4 3,9 42,4
: 4023 : 90,4 89,0 : 26,6 346 : 3957 :
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Die erfolgswirksame Auflésung von Wertberichtigungen auf
Forderungen resultiert iberwiegend aus der verbesserten
Einschatzung der Kreditwirdigkeit unserer Kunden.

Die nicht erfolgswirksamen Verdnderungen ergaben
sich aus Veranderungen des Konsolidierungskreises,
aus umrechnungsbedingten Wertanderungen und aus der
Ausbuchung wertberichtigter Forderungen.

Im Jahr 2007 wurden Einzelwertberichtigungen auf
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von
50,8 Millionen € gebildet und 37,4 Millionen € aufgeldst,
auf Sonstige Forderungen wurden 8,0 Millionen € Einzel-
wertberichtigungen gebildet und 13,7 Millionen € aufge-
I6st. Im Jahr 2006 wurden Einzelwertberichtigungen auf
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von
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76,0 Millionen € gebildet und 44,9 Millionen € aufgeldst,
auf Sonstige Forderungen wurden 0,2 Millionen € Einzel-
wertberichtigungen gebildet und 5,2 Millionen € aufgeldst.
Weder 2007 noch 2006 wurden in wesentlichem AusmaB
die Vertragsbedingungen von Forderungen nachverhan-
delt.

Die Uberfalligen, jedoch nicht einzelwertberichtigten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen waren am
31. Dezember 2007 zu einem Betrag von 658,8 Millionen €
und am 31. Dezember 2006 zu einem Betrag von 318,8 Mil-
lionen € von Kreditversicherungen gedeckt.

Eventualforderungen bestanden im laufenden Jahr und
im Vorjahr nur in unwesentlicher Héhe.

Uberfilligkeitsanalyse von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (Millionen €)

2007 : 2006 ;
Noch nicht fallig 7.6580 71541 |
Seit weniger als 30 Tagen falig : 5026 7186 :
Seit 30 - 89 Tagen fallig 1760 2606 |
Seit mehr als 90 Tagen fallig 1346 | 89,5 |
: 8561,2 82228 :
Uberfilligkeitsanalyse Sonstiger Forderungen (Millionen €)
: 2007 : 2006 :
Noch nicht fallig 790,1 7029 :
Seit weniger als 30 Tagen féllig 208,9 189,6
Seit 30 — 89 Tagen fallig 8,4 24,4
Seit mehr als 90 Tagen fallig 488 385

1.056,2 : 955,4 :
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16 -- Kurzfristige Wertpapiere, Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in Héhe von 766,6 Millionen € im Jahr 2007 und 834,2 Millionen € im
Jahr 2006 setzen sich im Wesentlichen aus Kassenbestdnden und aus Bankguthaben zusammen.
Weiterhin wurden zum Bilanzstichtag kurzfristige Wertpapiere in Hohe von 50,7 Millionen € im Jahr 2007 und 55,8 Mil-

lionen € im Jahr 2006 gehalten.

Kurzfristige Wertpapiere (Millionen €)

2007

Urspriingliche

Buch-/Marktwerte

2006

Urspriingliche

Buch-/Marktwerte :

Anschaffungskosten : Anschaffungskosten :
Festverzinsliche Wertpapiere 15,4 15,5 15,8 15,7
Aktien 35,6 33,4 36,0 39,8
Ubrige Wertpapiere 1,7 1,8 0,3 0,3
527 507 : 521 | :

55,8 :

Die VerauBerung von kurzfristigen Wertpapieren im Jahr 2007 flihrte zu einem Erlés von 27,5 Millionen € und einem Gewinn
von 6,3 Millionen €. Im Jahr 2006 wurde durch die VerduBerung von kurzfristigen Wertpapieren ein Erlés von 166,4 Millio-
nen € sowie ein Gewinn von 84,1 Millionen € realisiert.

Félligkeiten von Wertpapieren mit fester Laufzeit (Millionen €)

2007

Urspriingliche

Buch-/Marktwerte

2006

Urspriingliche

Buch-/Marktwerte

Anschaffungskosten : Anschaffungskosten :

Bis 1 Jahr 6,9 : 7,0 6,0 : 59 :
Zwischen 1 und 5 Jahren 3.3 3.3 72 72
Mehr als 5 Jahre 52 : 52 : 2,6 2,6

15,4 15,5 15,8 | 15,7 |
17 -- Kapital und Riicklagen
Entwicklung des bedingten und genehmigten Kapitals (Millionen €)

Bedingtes Kapital Genehmigtes Kapital
2007 : 2006 : 2007 : 2006 '

Stand am 01.01. 22,4 41,7 500,0 : 500,0
Bedingtes Kapital fiir das Optionsprogramm BOP 1999/2000, BOP 2001/2005,
Abgang wegen Verfall von Optionsrechten (2006) und Ablauf der Begebungsfrist : :
ohne Ausgabe von Optionsrechten (2007) 22,4 : -5,3 -
Bedingtes Kapital zur Sicherstellung der Auslibung von Optionen auf BASF-Aktien :
im Fall der Begebung von Optionsschuldverschreibungen, Abgang wegen Fristablauf : : :
(01.04.2006) : - -384,0 : : -
Stand am 31.12. 0,0 : 224 500,0 : 500,0
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Gezeichnetes Kapital (Millionen €)

: Gezeichnetes :

Aktien (Stiick) : Kapital : Kapitalrlicklage :

Ausgegebene Aktien am 31.12.2007 490.485.000 12557 31731 :
Zur Einziehung vorgesehene eigene Aktien —-12.300.000 -31,5 -
Bilanzausweis (ausstehende Aktien) 478.185.000 12242 | 31731

Aktienriickkauf/eigene Aktien

Die Hauptversammlung erméchtigte am 26. April 2007 den
Vorstand, bis zum 25. Oktober 2008 bis zu 10 % der aus-
gegebenen Aktien zu erwerben. Der Erwerb erfolgt Uber
die Borse oder im Wege eines an alle Aktionare gerichteten
offentlichen Erwerbsangebots. Der Erwerbspreis je Aktie
darf bei einem Erwerb Uber die Bérse den héchsten am
Erwerbstag festgestellten Kurs nicht Gberschreiten und
darf héchstens 25 % darunterliegen. Bei einem 6ffentlichen
Erwerbsangebot darf der angebotene und gezahlte
Erwerbspreis je Aktie bis zu 10 % Uber dem héchsten
Borsenkurs des dritten Borsentags vor der Verdffentlichung
des Erwerbsangebots liegen. Mit dieser Ermachtigung
endet die von der Hauptversammlung am 4. Mai 2006
erteilte Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien.

Der Vorstand ist erméchtigt, die erworbenen Aktien
ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen.

Eine VerdauBerung eigener Aktien darf nur nach einem
entsprechenden weiteren Hauptversammlungsbeschluss
erfolgen, auBer wenn die Aktien mit Zustimmung des
Aufsichtsrats fiir den Erwerb von Unternehmen, Unter-
nehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen gegen
Uberlassung von Aktien verwendet werden.

Im Geschéftsjahr 2007 hat die BASF insgesamt
21.495.000 Aktien oder 4,3 % des Grundkapitals auf Grund
der jeweiligen Ermachtigungen zu einem Kurs von durch-
schnittlich 88,35 € je Aktie erworben. Insgesamt wurden
10.605.000 Aktien bis zum 31. Dezember 2007 eingezo-
gen. Davon entfielen 1.410.000 Aktien auf im Jahr 2006
erworbene Aktien. Am Bilanzstichtag standen insgesamt
12.300.000 eigene Aktien im Eigentum der BASF SE. Diese
Aktien wurden zum Zweck der Einziehung erworben. Sie
wurden deshalb nicht aktiviert, sondern vom gezeichneten
Kapital abgesetzt. Insgesamt hat die BASF im Jahr 2007
1.899,1 Millionen € fur den Aktienrtickkauf ausgegeben.

Im Geschéftsjahr 2006 wurden insgesamt 14.699.000
Aktien oder 2,86 % des Grundkapitals zu einem Kurs von
durchschnittlich 63,84 € je Aktie erworben.

Die Aktien der BASF sind Sttickaktien ohne Nenn-
betrag.

Genehmigtes Kapital

Die Hauptversammlung vom 29. April 2004 erm&chtigte den
Vorstand, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gezeich-
nete Kapital bis zum 1. Mai 2009 um bis zu 500,0 Millio-
nen € durch die Ausgabe neuer Aktien gegen Geld- oder
Sacheinlage zu erhéhen. Der Vorstand ist erméchtigt, das
gesetzliche Bezugsrecht in den im Ermé&chtigungsbeschluss
genannten Fallen auszuschlieBen.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage enthalt unter anderem Aufgelder aus
Kapitalerh6hungen, Entgelte fur Optionsscheine und pas-
sive Unterschiedsbetrage aus der Kapitalkonsolidierung,
die sich aus dem Erwerb von Beteiligungen gegen Aus-
gabe von Aktien der BASF SE zu pari ergaben.

18 -- Gewinnriicklagen und sonstige

Eigenkapitalposten

(Millionen €) 2007 : 2006 :

Gesetzliche Riicklage 354,3 311,0

Andere Gewinnriicklagen und

Bilanzgewinn 14.201,3 12.990,9
: 14.555,6 13.301,9

Anderungen des Konsolidierungskreises filhrten zu einer
Erhéhung der gesetzlichen Riicklage um 2,6 Millionen € im
Jahr 2007. Im Jahr 2006 ergab sich eine Verminderung um
0,4 Millionen €. Umgliederungen aus Andere Gewinnriick-
lagen und Bilanzgewinn erhdhten die gesetzliche Riicklage
im Jahr 2007 um 39,5 Millionen € und 2006 um 19,7 Millio-
nen €.

Der sich beim Tausch von Vermégenswerten mit
Gazprom aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
ergebende Unterschiedsbetrag von 634,0 Millionen € wurde
erfolgsneutral in die Gewinnrlicklagen eingestellt.
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Die Verrechnung versicherungsmathematischer Gewinne
und Verluste fihrte im Jahr 2007 zu einer Verminderung
der Gewinnrticklagen in H6he von 92,1 Millionen € und
im Jahr 2006 zu einer Erhéhung in Hohe von 112,0 Mil-
lionen €.

Sonstige Eigenkapitalposten

Bestimmte Aufwendungen oder Ertrdge werden gemaB
den Regelungen der IFRS auBerhalb der Ergebnisrechnung
erfasst. Hierzu gehéren Translationsanpassungen, die
Bewertung von Wertpapieren zu Marktwerten, die Markt-
wertdnderungen von Derivaten, die zur Absicherung kinf-
tiger Zahlungsstrome eingesetzt werden, und Effekte aus
der Neubewertung von Vermégenswerten und Schulden
bei sukzessivem Anteilserwerb. Im Jahr 2007 ergab sich

Translationsanpassung
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Die Differenz zwischen dem zu historischen Kursen bei
Einzahlung oder Einbehalt und dem zu Stichtagskursen
am Abschlussstichtag umgerechneten Eigenkapital der
Gesellschaften wird als Translationsanpassung gesondert
im Eigenkapital ausgewiesen und erst beim Abgang einer
Gesellschaft erfolgswirksam berticksichtigt.

Bewertung von Wertpapieren zu Marktwerten
Wertanderungen der zur VerduBerung verfligbaren Wert-
papiere, die Uber den Anschaffungskosten liegen, werden
solange erfolgsneutral im Eigenkapital berticksichtigt, bis
diese Wertpapiere verauBert werden. Bei VerauBerung
werden die im Eigenkapital ausgewiesenen Wertédnderungen
erfolgswirksam in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung

ein Effekt aus der Neubewertung durch den Kauf des erfasst.
verbliebenen 50-%-Anteils an BASF GE Schwarzheide
GmbH & Co. KG in Héhe von 11,9 Millionen €.
19 -- Anteile anderer Gesellschafter
2007 2006

: Kapitalanteil : Kapitalanteil
Gruppengesellschaft : Mitgesellschafter (%) : Millionen € : (%) : Millionen € :
WINGAS GmbH, Gazprom-Gruppe,
Kassel/Deutschland : Moskau/Russland 49,98 : 268,7 : 35,00 : 75,1 :
Wintershall AG, Gazprom-Gruppe, : :
Kassel/Deutschland : Moskau/Russland 49,00 : 152,0 : - -
Yangzi-BASF Styrenics Co. Ltd., Yangzi Petrochemical g g g g
Nanjing/China : Corp. Ltd., Nanjing/China 40,00 : 436 : 40,00 : 443 :
BASF India Ltd., i Borsennotiert : : : :
Mumbai/Indien : 47,31 : 32,3 47,31 : 293 :
BASF Petronas Chemicals Sdn. Bhd., PETRONAS (Petroliam
Subang Jaya/Malaysia : Nasional Bhd.), : 8 8 g

: Kuala Lumpur/Malaysia 40,00 : 152,3 : 40,00 : 127,9 :
BASF Sonatrach PropanChem S.A., i SONATRACH, Algier/Algerien g g g g
Tarragona/Spanien : 49,00 : 56,7 : 49,00 : 50,0 :
BASF Fina Petrochemicals L.P, : Total Petrochemicals Inc., g g g g
Port Arthur/Texas : Houston/Texas 40,00 : 146,8 : 40,00 : 114,3 :
Shanghai BASF Polyurethane Company, Shanghai Hua Yi (Group) Company,
Schanghai/China : Shanghai/China, und Sinopec

: Shanghai Gao Qiao Petrochemical : : : :

i Corporation, Schanghai/China 30,00 : 64,6 : 30,00 431
Sonstige 54,2 46,5

971,2 :

530,5 :
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20 -- Ruckstellungen fiir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen

Den meisten Mitarbeitern der einbezogenen Gesellschaften
stehen neben den Anwartschaften auf Leistungen aus
gesetzlichen Altersversorgungseinrichtungen Ansprtiche
aus beitrags- oder leistungsorientierten Versorgungsplanen
zu. Die Leistungen bemessen sich in der Regel nach
Beschaftigungsdauer, Beziigen oder Beitrdgen der begiins-
tigten Mitarbeiter unter Berlcksichtigung der arbeits-,
steuer- und sozialrechtlichen Rahmenbedingungen in den
einzelnen Landern. Um die Risiken veranderter Kapital-
marktbedingungen und steigender Lebenserwartung zu
begrenzen, werden neu eingetretenen Mitarbeitern seit

einigen Jahren verstarkt beitragsorientierte Plane angeboten.

Flr BASF SE und andere deutsche Gruppengesell-
schaften wird eine Grundversorgung durch die rechtlich
selbststandige BASF Pensionskasse VVVaG gewahrt, die
aus Mitglieds- und Firmenbeitragen und ihren Vermdgens-
ertrédgen finanziert wird. Zur Jahresmitte 2004 wurde der
bisherige leistungsorientierte Tarif geschlossen und durch
einen beitragsorientierten Tarif fir neu eintretende Mit-
arbeiter abgeldst. Zur Erfillung der gesetzlichen Solva-
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bilitatsvorschriften (§ 53c VAG) erfolgte 2006 eine ergebnis-
neutrale Zufihrung zum Eigenkapital der BASF Pensions-
kasse in H6he von 34,7 Millionen €. Dartber hinausgehende
Zusagen von Betriebsrenten werden bei den deutschen
Gruppengesellschaften tiberwiegend durch Pensionsriick-
stellungen finanziert.

Im Jahr 2007 haben die inldndischen Gruppengesell-
schaften die Zusage erteilt, Firmenrenten sowie Renten der
BASF Pensionskasse VVaG zum 1. Januar 2010 um 5 %
und danach um 1 % p.a. zu erhdhen. Durch diese Renten-
zusage erfolgt eine Vereinheitlichung der Anpassungsrege-
lungen fur Firmen- und Pensionskassenrenten. Da in den
versicherungsmathematischen Annahmen bereits eine
Rentensteigerung in Héhe von 2 % p.a. berlicksichtigt ist,
resultiert aus dieser Zusage kein Ergebniseffekt.

Bei auslandischen Gruppengesellschaften werden
Versorgungszusagen teils durch Pensionsriickstellungen,
Uberwiegend aber durch externe Versicherungen oder
Pensionsfonds abgedeckt.

Die Bewertung der Pensionspléne erfolgt grundsatzlich
anhand der aktuellen Sterbetafeln zum 31.12. des jewei-
ligen Berichtsjahres.

Der Bewertung nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren gemas IAS 19 lagen folgende Annahmen zu Grunde:

Annahmen zur Bewertung des Anwartschaftsbarwerts zum 31.12.
(gewichteter Durchschnitt in Prozent)

Deutschland Ausland g
2007 ' 2006 | 2007 ' 2006 |
Rechnungszinsfu 5,25 4,50 5,82 5,3
Lohn- und Gehaltstrend 275 2,50 450 446
Rententrend 2,00 1,75 0,68 0,56
Annahmen zur Ermittlung des Aufwands aus Pensionspldnen
(gewichteter Durchschnitt in Prozent)
Deutschland Ausland 8
2007 | 2006 : 2007 2006 :
RechnungszinsfuB 4,50 4,25 5,31 5,42
Lohn- und Gehaltstrend 2,50 2,50 4,46 4,48
Rententrend 175 150 0,56 049

Erwartete Rendite des Pensionsvermégens

4,93 4,92 7,35 771}
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Die pensionsahnlichen Verpflichtungen der nordamerika-
nischen Gruppengesellschaften aus der Ubernahme von
Krankheitskosten und Lebensversicherungen pensionierter
Mitarbeiter und deren Angehdrigen wurden nach versiche-
rungsmathematischen Grundsétzen unter Berlicksichti-
gung des kinftigen Kostentrends mit einem Rechnungs-
zinsfuB von 6,25 % im Jahr 2007 und 5,75 % im Jahr 2006
bewertet.

Die Annahmen zu der erwarteten langfristigen Gesamt-
rendite des Pensionsvermdgens basieren auf der ange-
strebten Portfoliostruktur und den zuklinftigen Renditen fiir
die einzelnen Anlageklassen. Die Prognosen orientieren
sich an langfristigen historischen Durchschnittswerten und
berlicksichtigen das aktuelle Zinsniveau sowie den Infla-
tionstrend. Die Rechnungszinssétze wurden im Jahr 2007
entsprechend der Kapitalmarktentwicklung angepasst.

Portfoliostruktur des Pensionsvermégens (in Prozent)

Ziel- : Anteil am
allokation : Pensionsvermdgen
2008 : 2007 2006 :
Aktien 30 30 39
Anleihen 50 60 | 51
Grundstlicke 4 3
Sonstige 7 7
Gesamt 100 : 100 100
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Die Ziel-Portfoliostruktur der Pensionsplane wird mit
Hilfe von Asset-Liability-Studien ermittelt und regelmaBig
Uberpruft. Danach werden die Vermogensanlagen unter
Berlcksichtigung der Anlagerisiken und der gesetzlichen
Bestimmungen fur die Anlage von Pensionsvermégen
langfristig auf die Verpflichtungen abgestimmt. Die beste-
hende Portfoliostruktur orientiert sich grundsétzlich an der
Zielallokation und bertcksichtigt darliber hinaus aktuelle
Markteinschatzungen. Zur Begrenzung von Anlagerisiken
und zur Ausschopfung mdoglichst vieler Ertragspotenziale
erfolgt eine breite weltweite Streuung der Einzelanlagen.

Entwicklung des Anwartschaftsbarwerts der Pensionsverpflichtungen (Millionen €)

2007 : 2006 :
Anwartschaftsbarwert am 01.01. 12.693,4 11.907,5
Kosten fiir im Geschaftsjahr erworbene Versorgungsanspriiche 269,9 262,7
Zinskosten auf den Anwartschaftsbarwert 587,6 541,9
Rentenzahlungen -660,4 -631,8
Mitarbeiterbeitrage 40,7 40,0
Versicherungsmathematische Gewinne -721,8 -57,0
Akquisitionsbedingte Effekte 0,3 938,9
Plananpassungen und sonstige Verdnderungen 0,5 -61,9
Umrechnungsbedingte Wertdnderungen -296,0 —246,9

Anwartschaftsbarwert am 31.12.

11.914,2 : 12.693,4 :




1 82 Jahresabschluss -- Anhang

BASF | Bericht 2007

Entwicklung des Pensionsvermégens (Millionen €)

2007 2006
Pensionsvermégen am 01.01. 12.078,5 11.015,2
Erwartete Ertrdge aus dem Pensionsvermégen 659,8 619,4
Abweichung zwischen erwarteten und tatséchlichen Ertragen -119,0 158,9
Firmenbeitrage 130,6 187,7
Mitarbeiterbeitrage 407 400 !
Rentenzahlungen -516,3 -404,6
Akquisitionsbedingte Effekte - 697,1
Ubrige Veranderungen 7,8 =1
Umrechnungsbedingte Wertdnderungen -269,8 -215,4
Pensionsvermdgen am 31.12. 12.012,3 12.078,5

In den Pensionsvermégen zum Bilanzstichtag waren von
BASF-Gruppengesellschaften emittierte Wertpapiere mit
einem Marktwert von 15,7 Millionen € im Jahr 2007 und
11,9 Millionen € im Jahr 2006 enthalten. Der Marktwert
der von den rechtlich selbststandigen Versorgungseinrich-
tungen an BASF-Gruppengesellschaften vermieteten

Immobilien betrug am Bilanzstichtag 50,8 Millionen € im
Jahr 2007 und 47,3 Millionen € im Jahr 2006.

Zwischen den rechtlich selbststandigen Versorgungs-
einrichtungen und den Unternehmen der BASF-Gruppe
fanden im Jahr 2007 keine wesentlichen Transaktionen
statt.

Uberleitung vom Finanzierungsstatus zum Bilanzansatz (Millionen €)

2007 : 2006

Pensionsvermégen am 31.12. 12.012,3 12.078,5
abzlglich Anwartschaftsbarwert am 31.12. 11.914,2 12.693,4
Finanzierungsstatus der Pensionsplane 98,1 -614,9
Unrealisierter Aufwand aus Leistungszusagen flr friihere Dienstjahre 0,2 -0,1
Vermdégenswertbegrenzung gemas IAS 19.58 -538,2 -10,0
Ruckstellungen fur ahnliche Verpflichtungen -435,7 -460,1
Nettoverpflichtung in der Bilanz -875,6 -1.085,1
davon Vermdgenswerte aus tberdeckten Pensionsplanen 416,7 366,9
davon Pensionsriickstellungen -856,6 -991,9
davon Riickstellungen fiir &hnliche Verpflichtungen -435,7 -460,1

Die Veranderung der Vermdgenswertbegrenzung ist Uber-
wiegend auf den zinsbedingten Riickgang der Pensionsver-
pflichtungen bei der BASF Pensionskasse zurtickzufiihren.
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden
in der Periode ihrer Entstehung unmittelbar ergebnisneutral
mit den Gewinnrticklagen verrechnet. Aufwand aus Leis-
tungszusagen fur friihere Dienstjahre wird Uber die durch-
schnittliche Dienstzeit der Versorgungsberechtigten bis zur
Unverfallbarkeit der zugesagten Leistungen ergebniswirk-

sam verteilt. Im Jahr 2007 wurden versicherungsmathema-
tische Gewinne in Hohe von 583,3 Millionen € und im Jahr
2006 in Héhe von 159,6 Millionen € unmittelbar mit den
Gewinnriicklagen verrechnet. Seit der Einfihrung dieser
Bewertungsmethode wurden somit ohne Berlicksichtigung
latenter Steuern versicherungsmathematische Verluste in
Hohe von 697,5 Millionen € mit den Gewinnriicklagen
verrechnet.
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Vermogensdeckung der Pensionsplane (Millionen €)

2007 2006
Anwartschafts- Pensions- Anwartschafts- Pensions-
: barwert : vermogen : barwert : vermdgen
Ohne Pensionsvermdgensdeckung 643,3 - 676,0 =
Teilweise Pensionsvermégensdeckung 2.495,0 2.340,1 2.872,3 2.586,4
Unvollstandige Pensionsvermégensdeckung 31383 2.340,1 35483 : 2.586,4
Vollstandige Pensionsvermégensdeckung 8.775,9 9.672,2 9.145,1 9.492,1
11.914,2 12.012,3 12.693,4 12.078,5
Abweichungen zwischen den versicherungsmathematischen Annahmen und der tatséchlichen Entwicklung (Millionen €)
2007 2006 : 2005 2004 :
Anwartschaftsbarwert 11.914,2 12.693,4 11.907,5 9.814,1
Enthaltene Auswirkungen der Abweichungen im laufenden Geschaftsjahr -138,3 -59,2 19,5 22,6
Pensionsvermégen 12.012,3 12.078,5 11.015,2 6.204,3
Enthaltene Auswirkungen der Abweichungen im laufenden Geschaftsjahr -119,0 158,9 438,4 192,8
Finanzierungsstatus 98,1 -614,9 -892,3 -3.609,8
Erwartete Zahlungen aus den zum 31.12.2007
bestehenden Pensionszusagen
Millionen € :
2008 : 613,9
2009 615,8
2010 658,5
2011 669,9
2012 : 672,8
2013 bis 2017 3.901,8 :
Zusammensetzung des Aufwands aus Pensionsplanen (Millionen €)
2007 : 2006 :
Kosten fiir im Geschéftsjahr erworbene Versorgungsanspriiche 269,9 262,7
Aufwand aus Leistungszusagen fir friihere Dienstjahre 8,1 2,4
Ertrag aus Ubertragung und Wegfall von Verpflichtungen -2,5 -40,4
Aufwand aus pensionséhnlichen Verpflichtungen 55 2,4
Aufwand aus leistungsorientierten Pensionsplanen im Ergebnis der Betriebstatigkeit 281,0 2271
Finanzierungskosten 587,6 541,9
Erwartete Ertréage aus Pensionsvermégen -659,8 -619,4
Aufwand aus pensionséhnlichen Verpflichtungen 24,8 21,4
Ertrag aus leistungsorientierten Pensionszusagen im Finanzergebnis -47,4 -56,1
Aufwand aus beitragsorientierten Pensionsplanen 78,2 59,6
Aufwand aus Pensionsplanen 311,8 230,6

Daritiber hinaus wurden im Berichtsjahr an staatliche Rentenversicherungstrager Beitrdge in Hohe von 363,6 Millionen €

und im Vorjahr von 354,1 Millionen € geleistet.

Die voraussichtlichen Beitragszahlungen an leistungsorientierte Pensionspléne fiir das Jahr 2008 betragen

149,9 Millionen €.
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21 -- Sonstige Riickstellungen
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Millionen €
2007 2006

: davon davon
Gesamt : kurzfristig : Gesamt : kurzfristig :
Riickbauverpflichtungen 7029 35 ¢ 649,4 16,7
UmweltschutzmaBnahmen und Beseitigung von Altlasten 254,5 30,8 271,5 67,4
Personalverpflichtungen 1.756,3 | 1.091,3 1.749,9 1.037,3 |
Verpflichtungen auf Grund von Verkaufsgeschéften
oder Einkaufsvertragen 1.033,2 : 996,5 : 1.064,5 : 996,0 :
Re- und UmstrukturierungsmaBnahmen 78,9 62,2 154,8 140,0
Prozess-, Schadenersatz-, Gewahrleistungs- : : :
und &hnliche Verpflichtungen 156,3 : 81,3 : 200,0 : 119,2 :
Ubrige 1.7295 : 431,0 : 1.838,0 : 471,7
5.711,6 : 2.696,6 ' 5.928,1 : 28483 :

Riickbauverpflichtungen betreffen insbesondere die
voraussichtlichen Kosten flir das Verfullen von Bohr-
|6chern und die Beseitigung von Fordereinrichtungen nach
Beendigung der Forderung.

Die Ruckstellungen fiir UmweltschutzmaBnahmen
und Beseitigung von Altlasten decken erwartete Belas-
tungen aus der Sanierung kontaminierter Standorte, der
Rekultivierung von Deponien, der Beseitigung von Umwelt-
beeintrachtigungen an bestehenden Produktions- oder
Lagereinrichtungen und ahnlichen MaBnahmen ab.

Die Rickstellungen fiir Personalverpflichtungen
enthalten Verpflichtungen zur Gewahrung von Dienst-
alterspramien und Jubildumsgeldern, variable Vergltungen
einschlieBlich hierauf entfallender Sozialversicherungs-
beitrdge und andere Abgrenzungen sowie Ruckstellungen
auf Grund von Friihpensionierungs- und Altersteilzeit-
modellen. Die Altersteilzeitprogramme ermdglichen es
den Mitarbeitern deutscher Gruppengesellschaften, die
mindestens 55 Jahre alt sind, in einem Zeitraum von bis
zu acht Jahren die Arbeitszeit auf die Halfte zu reduzieren.

Die meisten Mitarbeiter arbeiten dabei in der ersten
Halfte der Altersteilzeit in Vollzeit und scheiden mit Beginn
der zweiten Phase aus der Gesellschaft aus. Wahrend
der gesamten Altersteilzeit erhalten die Mitarbeiter min-
destens 85 % ihres Nettogehalts.

Die Rickstellungen fiir Verpflichtungen auf Grund
von Verkaufsgeschéften oder Einkaufsvertrdagen
umfassen Verpflichtungen aus Gewahrleistungen oder
Produkthaftungen sowie noch zu gewahrende Rabatte,
Skonti oder sonstige Preisnachlésse, zu zahlende Provi-
sionen fir die Vermittlung von Verkaufen sowie drohende
Verluste aus vertraglichen Vereinbarungen.

Die Ruckstellungen fir Re- und UmstrukturierungsmaBnah-
men enthalten Abfindungszahlungen fir ausscheidende
Mitarbeiter, erwartete Kosten fir StandortschlieBungen
sowie Abbruchverpflichtungen und vergleichbare Belas-
tungen.

Verbrauche entstanden im Jahr 2007 und im Jahr
2006 durch die Realisierung der im Vorjahr eingeleiteten
RestrukturierungsmaBnahmen, im Jahr 2007 insbesondere
durch die Zahlung von Abfindungen im Rahmen von
PersonalmaBnahmen am Standort Ludwigshafen sowie
im Zusammenhang mit der Restrukturierung des Unter-
nehmensbereichs Feinchemie.

Die Riickstellungen fir Prozess-, Schadenersatz-,
Gewabhrleistungs- und dhnliche Verpflichtungen ent-
halten erwartete Belastungen aus Prozessen, Schaden-
ersatzverpflichtungen, sonstigen Gewahrleistungen und
aus kartellrechtlichen Verfahren. Die Auflésung im Jahr
2007 resultiert vornehmlich aus Ruckstellungen fur dro-
hende Rechtsstreitigkeiten in Argentinien, die auf Grund
geénderter Rechtsprechung nicht mehr erforderlich sind.

Ubrige enthélt auch langfristige Steuerriickstellungen.
Die Auflésung im Jahr 2007 beruht zum Teil auf nicht mehr
bendtigten Rickstellungen fur Risiken aus der Betriebs-
prifung.

Sonstige Veranderungen enthalten insbesondere
Wahrungseffekte. Zu einer Abnahme der Rickstellungen
fuhren auBerdem Konsolidierungskreisdnderungen sowie
die Umbuchung von Verpflichtungen, die sich hinsichtlich
Héhe oder Zeitpunkt ihres Anfalls konkretisiert haben, in
die Verbindlichkeiten.
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Entwicklung sonstige Riickstellungen im Jahr 2007 (Millionen €)

: : : Inanspruch- Sonstige : :
01.01.2007 : Zuftihrung : Aufzinsung : nahme : Auflésung @ Verénderungen : 31.12.2007 :
Riickbauverpflichtungen 649,4 793 ! 252 ! 203 | 243 6,4 ! 702,9
UmweltschutzmaBnah- :
men und Beseitigung von : : g g g g g
Altlasten : 2715 @ 70,1 : 2,6 : 64,0 : 24,5 : -1,2 : 2545 :
Personalverpflichtungen 1.749,9 : 1.156,9 : 23,2} -1.048,7 : 618 : -63,2 1.756,3
Verpflichtungen auf
Grund von Verkaufs-
geschéften oder
Einkaufsvertragen 1.064,5 : 1.084,5 ! 02 : -982,2 ! -117,9 : -15,9 1.033,2 !
Re- und Umstrukturie- : : g g g 2 2
rungsmaBnahmen 154,8 : 273 ¢ @i - -90,3 : -11,9 : -1,1: 78,9 :
Prozess-, Schadener-
satz-, Gewahrleistungs-
und ahnliche Verpflich- : : : 8 8 : :
tungen 200,0 ! 53,4 : 54 293 ! -69,7 : -35 156,3 :
Ubrige 1.838,0 : 1.105,6 : 47 -946,0 : 2428 : -30,0 : 1.7295
5.928,1 ' 3.577,1 | 61,4 -3.1808 : -552,9 : -121,3 | 5.711,6 :

22 -- Verbindlichkeiten

Finanzschulden (Millionen €)

Wertansatz gemaB
Effektivzinsmethode

Nominal- :

: volumen : Effektivzins 2007 2006
3,5-%-Euro-Anleihe 2003/2010 der BASF SE 1.000 3,63% 996,8 9957
3,375-%-Euro-Anleihe 2005/2012 der BASF SE 1.400 : 3,42% | 13974 | 13968
4-%-Euro-Anleihe 2006/2011 der BASF SE 1.000 4,05% : 998,6 9982
4,5-%-Euro-Anleihe 2006/2016 der BASF SE 500 462% 496,0 : 4956 :
3-Monats-EURIBOR-Anleihe 2006/2009 der BASF SE 500 | variabel | 4998 4997 |
5-%-Euro-Anleihe 2007/2014 der BASF Finance Europe N.V. 1.000 5,09 % 996,3 -
5-%-Euro-Anleihe 2007/2014 der BASF Finance Europe N.. 250 : 483% : 252,7 =
Extendible Floating Rate Notes der BASF Finance Europe N.V. variabel 917,0 -
Andere Anleihen 5483 6138 :
USD Commercial Papers 1.878,0 3.219,3
Anleihen und sonstige Kapitalmarktverbindlichkeiten 8.980,9 8.219,1
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 11206 | 12640

10.101,5 : 9.483,1 |
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Zusammensetzung der Finanzschulden nach Wahrungen (Millionen €)

: 2007 : 2006 :
Euro 5.741,3 : 4.5451
US-Dollar : 3.854,5 4.250,1
Chinesischer Renminbi 354,9 504,3
Brasilianischer Real 76,2 : 125,4
Malaysischer Ringgit 11,7 18,3
Ubrige Wahrungen 62,9 399 |
j 10.101,5 : 9.483,1

Laufzeiten der Finanzschulden (Millionen €)
2007 : 2006 :
Folgejahr 1 3.147,7 3.694,9
Folgejahr 2 609,0 43,7
Folgejahr 3 1.334,5 : 694,4
Folgejahr 4 1.018,6 . 1.062,1
Folgejahr 5 1.588,6 1.058,0
Folgejahr 6 und dariiber hinaus-
gehende Restlaufzeiten 2.403,1 : 2.930,0 :
10.101,5 9.483,1

Anleihen und sonstige Kapitalmarktverbindlichkeiten
Als Andere Anleihen sind Uberwiegend Industrieentwick-
lungs- und Umweltschutzbonds ausgewiesen, die zur
Finanzierung von Investitionen in den USA aufgenommen
wurden. Der gewichtete durchschnittliche Zinssatz
betrug im Jahr 2007 3,8 % und im Jahr 2006 3,8 %.

Der gewichtete Effektivzinssatz betrug im Jahr 2007 3,9 %
und im Jahr 2006 3,8 %. Die durchschnittliche Restlaufzeit
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betrug zum 31. Dezember 2007 205 Monate und zum
31. Dezember 2006 214 Monate.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten bestehen bei zahlreichen Instituten in
verschiedenen Landern. Verbindlichkeiten in Ringgit und
Renminbi wurden zur Finanzierung von Investitionen in
Malaysia und China aufgenommen. Die nicht ausgenutzten
verbindlich zugesagten Kreditlinien betrugen fir BASF SE
am 31. Dezember 2007 4.075,8 Millionen € und am 31. De-
zember 2006 4.898,3 Millionen € mit variabler Verzinsung.
Fir weitere offene Kreditlinien der BASF SE von 227,0 Millio-
nen € am 31. Dezember 2007 sowie von 227,0 Millionen €
am 31. Dezember 2006 féllt keine Bereitstellungsprovision
an. Der durchschnittliche gewichtete Zinssatz fir Kredite
betrug im Jahr 2007 6,2 % und im Jahr 2006 6,1 %.

Ubrige Verbindlichkeiten
Die Sonstigen Verbindlichkeiten enthalten zum Bilanzstich-
tag Edelmetallderivate mit einem negativen Marktwert von
33,5 Millionen €. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht, enthalten den
nicht konsolidierten Anteil der Verbindlichkeiten gegentber
quotal einbezogenen Gemeinschaftsunternehmen von
173,4 Millionen € im Jahr 2007 und von 110,5 Millionen € im
Jahr 2006. Weitere Verbindlichkeiten bestehen gegenuber
Beteiligungen, die nach der Equity-Methode oder zu Anschaf-
fungskosten einbezogen werden. Sie betragen 221,0 Millio-
nen € im Jahr 2007 und 190,0 Millionen € im Jahr 2006.
Verbindlichkeiten aus Leasingverhéltnissen werden
ausfuhrlich in Anmerkung 27 (siehe Seite 197) dargelegt.

Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten (Millionen €)

2007 2006 B

Bis 1 Jahr 1-5 Jahre Uber 5 Jahre Bis 1 Jahr 1-5 Jahre Uber 5 Jahre

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.763,3 - - 4.754,7 - -
Anleihen und sonstige Kapitalmarktverbindlichkeiten 2.483,3 4.299,3 2.198,3 3.219,3 2.596,8 2.403,0
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 664,4 2514 2048 4756 : 2614 : 527,0 :
Finanzschulden 3.447,7 4.550,7 24031 3.694,9 2.858,2 2.930,0
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 110,9 - - 108,6 = =
Verbindlichkeiten aus Wechseln 11,2 3,6 1,3 46,6 3,4 =
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 1483 : 0,9 15,7 136,4 18,3 =
Verbindlichkeiten gegentliber Partnern von A
Gemeinschaftsunternehmen 268,7 : 173,8 : 283,0 : 187,5 : 182,8 : 382,8 :
Derivate mit negativen Marktwerten 88,1 : 2,8 - 149,3 30,9 =
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 22,9 ; 50,5 23,0 18,3 555! 34,1
Sonstige Verbindlichkeiten . 1.191,0 158,0 26,0 1.052,9 66,0 1,3
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 135,0 52,8 109,5 127,1 196,5 =
Ubrige Verbindlichkeiten : 1.976,1 : 4424 4585 | 18237 | 5534 | 4182 |
88871 49931 28616 102733 34116 | 33482 |
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Gesicherte Verbindlichkeiten (Millionen €)

2007 : 2006

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 8,8 6,6
Sonstige Verbindlichkeiten 14,9 6,9
: 237 135

Als Sicherheiten wurden Grundschulden bestellt. Gesicherte Eventualverbindlichkeiten bestehen nicht.
AuBerdem sind von BASF SE Erklarungen zu Gunsten der BASF Pensionskasse VVaG Uber die Einhaltung bestimmter
Bilanzrelationen abgegeben worden.

23 -- Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Der Ansatz der nachfolgend dargestellten Haftungsverhéltnisse erfolgt zu Nominalwerten:

Haftungsverhaltnisse (Millionen €)

2007 : 2006 :
Verbindlichkeiten aus der Begebung und Ubertragung von Wechseln 12,8 10,7
davon gegenliber verbundenen Unternehmen - -
Verbindlichkeiten aus Bliirgschaften 373,9 330,4
davon gegentiber verbundenen Unternehmen 60,1 70,0
Verbindlichkeiten aus Gewahrleistungsvertrdgen 67,7 35,8
Haftungsverhaltnisse aus der Bestellung von Sicherheiten fir fremde Verbindlichkeiten 20,1 16,3
4745 3932 |

Sonstige finanzielle Verpflichtungen (Millionen €)
2007 : 2006
Begonnene Investitionsvorhaben : 4.973,5 2.422,7
davon Bestellobligo 983,2 687,2
davon fur den Erwerb immaterieller Vermdgenswerte 23,6 18,8
Verpflichtung aus langfristigen Mietvertrdgen (ohne Finanzierungsleasing) 1.272,0 1.281,0
Einzahlungs- und Darlehensverpflichtungen und sonstige finanzielle Verpflichtungen 6,7 745
j 6.252,2 3.711,2

Die wesentliche Steigerung bei begonnenen Investitionsvorhaben ist auf den Baubeginn der Erdgasfernleitung OPAL
(Ostsee-Pipeline-Anbindungs-Leitung) zuriickzuftihren.
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Im Rahmen langfristiger Mietvertrage genutzte
Vermdgenswerte

Die im Rahmen langfristiger Mietvertrage genutzten
Vermobgenswerte betreffen vor allem Gebdude sowie die
IT-Infrastruktur. Leasingverbindlichkeiten sind ausfihrlich
in Anmerkung 27 (siehe ab Seite 197) erlautert.

Verpflichtungen aus langfristigen Mietvertragen
(ohne Finanzierungsleasing)

Millionen € :

2008 2022 |
2009 1925
2010 1307
2011 1022
2012 796
2013 und dariber hinausgehende Restlaufzeiten 474,8
: 1.272,0 |

Abnahmeverpflichtungen aus langfristigen Erdgas-
und Rohstoffbezugsvertrdagen

BASF bezieht Erdgas fir das Handelsgeschaft auf Grund
langfristiger Einkaufsvertrage, die laufenden Preisanpas-
sungen unterliegen. Diesen Abnahmeverpflichtungen
stehen Uberwiegend Liefervertrdge mit Laufzeiten zwischen
einem und 13 Jahren mit den Abnehmern des Erdgases
gegenlber.

BASF kauft Rohstoffe sowohl auf Basis langfristiger
Vertrdge als auch an Spotmaéarkten ein. Aus Vertrdgen mit
einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr bestanden zum
31.12.2007 folgende feste Abnahmeverpflichtungen:

Abnahmeverpflichtungen aus Erdgas-
und Rohstoffbezugsvertrdagen

i Millionen €

2008 12,6206
2009 102187 :
2010 71191 |
2011 55752 |
2012 5.127,6
2013 und dariber hinausgehende Restlaufzeiten : 32.379,5
73.040,7
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24 -- Risiken aus Rechtsstreitigkeiten
und -verfahren

In Vorjahren sind mehrere Sammelklagen gegen die BASF
SE und die BASF Corporation bei US-Gerichten einge-
reicht worden, in denen die Verletzung kartellrechtlicher
Vorschriften beim Vertrieb von TDI, MDI und Polyetherole
behauptet wird. BASF verteidigt sich gegen diese Klagen.

Im Februar 2006 hatte das US-Justizministerium eine
Verfligung gegentiber der BASF Corporation erlassen, mit
der die Vorlage von Dokumenten verlangt worden war, die
den Vertrieb von TDI, MDI, Polyetherole und verwandter
Produkte betreffen. Die Behdrde ermittelte wegen des Ver-
dachts unzuldssiger Preisabsprachen. Am 14. Dezember
2007 teilte das US-Justizministerium BASF mit, dass das
Verfahren eingestellt wurde.

BASF Corporation, Bayer Corporation und Bayer
CropScience Corporation sind in den USA von mehreren
Klagern auf Zahlung von Schadenersatz wegen behaupte-
ter Preisabsprachen beim Vertrieb der Termitizide Premise®
(Bayer) und Termidor® (BASF) in den USA verklagt worden.
Die Klager machen geltend, BASF und Bayer hatten in
ungesetzlicher Weise Wiederverkaufspreise ihrer Vertreiber
festgesetzt, wodurch die Klager, die gewerbliche Termiten-
bekampfer sind, Uberhdhte Preise flr diese Produkte
gezahlt hatten. Die Klager verlangen dreifachen Schaden-
ersatz in Héhe von 600 Millionen US$. BASF ist der Auffas-
sung, dass die Verpreisung rechtmaBig war, da der Vertrieb
auf Grundlage von Vertretervertragen stattfand und nicht
durch selbststéndige Vertreiber, und die Klagen daher un-
begriindet sind. Das Gericht hat die Klage am 13. Juli 2007
abgewiesen. Die Klager haben gegen das Urteil Rechts-
mittel eingelegt.

Im Juli 2006 hatte das US-amerikanische Unternehmen
Moncrief Oil International Klage gegen BASF SE und
Wintershall AG vor dem Landgericht Frankenthal erhoben.
Klagebegehren war die Feststellung der Nichtigkeit der von
BASF/Wintershall mit Gazprom abgeschlossenen bezie-
hungsweise noch abzuschlieBenden Vereinbarungen im
Zusammenhang mit der beabsichtigten gemeinsamen
Ausbeutung des russischen Gasfeldes Juschno Russkoje.
Moncrief behauptete, BASF/Wintershall habe Gazprom
dazu verleitet, angeblich bestehende Vereinbarungen zwi-
schen Tochtergesellschaften von Gazprom und Moncrief
zu verletzen. Moncrief trug vor, dass ihr Nachteile in Hohe
mehrerer Milliarden US-Dollar entstiinden, wenn sie von
der Ausbeutung des Gasfeldes ausgeschlossen wiirde.
BASF/Wintershall erachten samtliche in diesem Zusam-
menhang geltend gemachten Anspriiche als unbegriindet.
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Das Landgericht Frankenthal hat die Klage mit Urteil vom
5. Juli 2007 als unbegriindet abgewiesen. Das Urteil ist
rechtskréftig.

Daruber hinaus sind die BASF SE und ihre Beteili-
gungsgesellschaften Beklagte bzw. Beteiligte in weiteren
gerichtlichen und schiedsgerichtlichen Klageverfahren und
behdrdlichen Verfahren. Diese Verfahren haben auf Basis
des heutigen Kenntnisstandes keinen erheblichen Einfluss
auf die wirtschaftliche Lage der BASF.

25 -- Aktienkursbasiertes Verglitungs-
programm und BASF-Mitarbeiterbetei-
ligungsprogramm

Aktienkursbasiertes Vergiitungsprogramm

Im Jahr 2007 wurde das seit 1999 aufgelegte BASF-
Optionsprogramm (BOP) fiir Flihrungskréfte der BASF-
Gruppe fortgefiihrt. Derzeit sind zirka 1.000 FUhrungskréafte
einschlieBlich des Vorstands zur Teilnahme an dem BASF-
Optionsprogramm berechtigt. Bei Auslibung werden die
Optionsrechte grundsétzlich durch Barvergitung erfullt.

Voraussetzung zur Teilnahme am BASF-Optionspro-
gramm ist, dass der Teilnehmer BASF-Aktien in Héhe von
10 bis 30 % seiner variablen Gehaltsbezlige hélt. Fir die
Anzahl der zu haltenden Aktien ist neben dem festgelegten
Betrag aus der variablen Vergltung der mit dem Volumen
gewichtete Durchschnittskurs am ersten Handelstag nach
der Hauptversammlung maBgeblich, der am 27. April 2007
86,75 € betrug (Basiskurs).

Fir jede BASF-Aktie des Eigeninvestments erhéalt ein
Teilnehmer vier Optionsrechte. Jedes Optionsrecht besteht
aus den Teilrechten A und B, deren Werthaltigkeit sich an
unterschiedlichen Erfolgszielen (Hlrden) orientiert:
Teilrecht A ist werthaltig, wenn der Kurs der BASF-Aktie
gegeniber dem Basiskurs bei Gewéhrung der Options-
rechte um mehr als 30 % gestiegen ist (absolute Hirde).
Der Wert des Teilrechts A ergibt sich aus der Differenz zwi-
schen dem Bdérsenkurs am jeweiligen Austibungstag und
dem Basiskurs; er ist auf 100 % des Basiskurses begrenzt.
Teilrecht B wird werthaltig, wenn die kumulierte Wertsteige-
rung der BASF-Aktie den Anstieg des MSCI World Chemi-
cals IndexsM (MSCI Chemicals) Ubersteigt (relative Hirde).
Der Wert des Teilrechts B ergibt sich aus der doppelten
prozentualen Outperformance der BASF-Aktie bei Aus-
Ubung, bezogen auf den Basiskurs; er ist begrenzt auf den
um den rechnerischen Nennbetrag der BASF-Aktie vermin-
derten Borsenschlusskurs bei Austibung. Die Aktien des
Eigeninvestments missen flir mindestens zwei Jahre ab
dem Zeitpunkt der Gewahrung der Optionen gehalten
werden.
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Die Optionen wurden zum 1. Juli 2007 gewahrt und kénnen
nach Ablauf einer zweijéhrigen Sperrfrist zwischen dem
1. Juli 2009 und dem 30. Juni 2015 ausgetbt werden.
Auch wahrend der Auslibungsphase dirfen innerhalb
bestimmter Sperrfristen (Closed Periods) die Optionen
nicht ausgeibt werden. Jedes Optionsrecht kann nur
insgesamt ausgelibt werden. Hierzu muss eine der Aus-
Ubungshurden Uberschritten worden sein. Ist die andere
Ausuibungshurde nicht Ubertroffen, verfallt das damit
verbundene Teilrecht. Der maximal mdgliche Auslibungs-
gewinn fiir einen Teilnehmer ist auf das Zehnfache des
Eigeninvestments begrenzt. Die gewahrten Optionen sind
nicht Ubertragbar und verfallen, wenn der Teilnehmer vor
Ablauf der zweijahrigen Haltefrist Aktien aus seinem
Eigeninvestment verkauft oder aus der BASF-Gruppe aus-
scheidet. Sie bleiben bei Eintritt in den Ruhestand erhalten.
Die Optionsprogramme BOP 2001 bis 2006 entspre-
chen in ihrer Grundstruktur dem Optionsprogramm 2007.
Als Vergleichsindex fur die Ermittlung der Werthaltigkeit
von Teilrecht B wird flir die Optionsprogramme 2001 bis
2004 der Dow Jones Chemicals Total Return Index
(DJ Chemicals) herangezogen. Er wurde ab dem Options-
programm 2005 durch den MSCI Chemicals ersetzt. Der
MSCI Chemicals ist ein weltweiter Branchenindex fur die
Chemieindustrie. Er misst die Performance der im Index
enthaltenen Unternehmen in ihrer jeweiligen Landes-
wahrung, wodurch Wahrungseinflisse deutlich reduziert
werden.
Die Modelle zur Bewertung der Optionsplane basieren
auf der arbitragefreien Bewertung nach Black/Scholes.
Auf Grund der Komplexitat der Optionsprogramme
wurde eine numerische Losungsmethode (Monte-Carlo-
Simulation) angewandt.
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Marktwert der Optionen und Bewertungsparameter zum 31.12.2007"

BASF-Optionsprogramm des Jahres g
2007 : 2006 :

Marktwert 4100€ : 59,16 € :
Dividendenrendite 2,96% 2,96%
Risikoloser Zinssatz 4,33% 4,28%
Volatilitat BASF-Aktie 2167% ° 2135% :
Volatilitatt MSCI Chemicals 15,44 % 15,15%
Korrelation BASF-Kurs — MSCI Chemicals 83,27 % 82,98 %

" Es wurde ein vom Gewinnpotenzial der Optionen abhangiges Ausiibungsverhalten unterstellt.

Am Bilanzstichtag 31. Dezember 2007 betreffen die
genannten Marktwerte und Bewertungsparameter die
Optionsprogramme der Jahre 2007 und 2006. Fir Options-
programme aus Vorjahren wurden entsprechende Markt-
werte ermittelt und Bewertungsparameter verwendet.

Die Anzahl der gewahrten Optionen betrug 1.540.404
im Jahr 2007 und 1.701.884 im Jahr 2006.

Die Volatilitaten wurden ermittelt auf Basis der monat-
lichen Schlusskurse Uber einen historischen Zeitraum
entsprechend der Restlaufzeit der Optionen.

Da durch Beschluss des Vorstands im Jahr 2002 die
Optionsrechte bei Austibung grundsatzlich durch Bar-
vergutung zu erfillen sind, werden alle noch bestehenden
Optionsrechte aus den Programmen BOP 2001 bis 2007
zum 31.12.2007 mit ihrem Marktwert am Bilanzstichtag
bewertet. Dieser Betrag wird, verteilt tiber die jeweilige
Sperrfrist der Optionen, ratierlich zurtickgestellt. Hieraus
entstand im Jahr 2007 ein Personalaufwand in H6he von
235,3 Millionen € und im Jahr 2006 von 67,3 Millionen €.
Die hierfir gebildete Riickstellung erhdhte sich von
147,2 Millionen € zum 31.12.2006 auf 239,0 Millionen €
zum 31.12.2007.

Der gesamte innere Wert der auslibbaren Optionen
betrug 140,7 Millionen € zum 31.12.2007 und 88,9 Millio-
nen € zum 31.12.2006.

BASF-Mitarbeiterbeteiligungsprogramm
Teilnahmeberechtigt am Mitarbeiterbeteiligungsprogramm
»plus” sind alle Mitarbeiter mit Ausnahme der zur Teilnahme
an dem BASF-Optionsprogramm berechtigten Fiihrungs-
kréfte. Das Programm wurde 1999 eingeftihrt und wird
derzeit auBer in Deutschland in weiteren europaischen
Landern sowie in Mexiko angeboten. Mitarbeiter, die an
splus” teilnehmen, erwerben als Eigeninvestment aus ihrer
variablen Vergitung BASF-Aktien. Je zehn BASF-Aktien
berechtigen nach ein, drei, finf, sieben und zehn Jahren
zum kostenlosen Bezug einer BASF-Aktie. Das erste
Zehnerpaket berechtigt in jedem der folgenden zehn Jahre
zum kostenlosen Bezug einer BASF-Aktie.

Die Rechte verfallen, wenn der Teilnehmer sein Eigen-
investment in BASF-Aktien verkauft oder seine Tatigkeit
fur eine Gruppengesellschaft beendet beziehungsweise
ein Jahr nach der Pensionierung.

Die Anzahl der zu gewahrenden Gratisaktien hat sich
wie folgt entwickelt:

Zu gewahrende Gratisaktien (Stiick)

2007 : 2006 :
Stand zum 01.01 1.423.282 1.310.401
Neu erworbene Anspriiche 303.650 365.840
Ausgegebene Gratisaktien -201.980 187.421 :
Verfallene Anspriiche —75.040 -65.538
Stand zum 31.12. 1.449.912 1.423.282

An dem Tag, an dem die Mitarbeiter mit ihrem Eigeninvest-
ment das Bezugsrecht erwerben, werden die auszugeben-
den unentgeltlichen Aktien zu ihnrem Marktwert bewertet.
Der Marktwert wird ermittelt auf Basis des Kurses der
BASF-Aktie unter Berilicksichtigung des Barwerts der
wahrend der Laufzeit des Programms nicht gezahlten
Dividenden. Die gewichteten Marktwerte am Gewahrungs-
tag betrugen 73,14 € fir das Programm 2007 und 58,06 €
fir das Programm 2006.

Der Marktwert der zu gewéhrenden Gratisaktien wird,
Uber die Laufzeit des Programms verteilt, aufwandswirk-
sam erfasst und in die Kapitalriicklage eingestellt.

Die Kosten fur die Programme 1999 bis 2002 werden
weiterhin ratierlich auf Basis des Schlusskurses der BASF-
Aktie zurtickgestellt.

Der Personalaufwand fiir das Mitarbeiterbeteiligungs-
programm betrug im Jahr 2007 18,8 Millionen € und im
Jahr 2006 13,4 Millionen €.
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26 -- Derivative und andere Finanz-
instrumente
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Wahrungsrisiken (Millionen €)

2007 2006

Marktrisiken : . Sensi- © Sensi- |
Wihrungsrisiken: Anderungen von Wechselkursen (Exposure | tivitdt | Exposure | fivitat
kénnen zu Wertverlusten bei Finanzinstrumenten sowie US-Dollar {71202 94 7832: 97!
zu nachteiligen Veranderungen kiinftiger Zahlungsstréme PV Sl P %92 A4S ey mich
aus geplanten Transaktionen fiihren. Wahrungsrisiken (VS =P Lo i 805 37 169 28 ¢
aus Finanzinstrumenten resultieren bei der BASF aus Koreanischer Won [ 682 62: 14 01
der Umrechnung zum Stichtagskurs von finanziellen JEEIEET G H 47SH O
Forderungen, Ausleihungen, Wertpapieren, Barmitteln und Sonstige j_ 1013: -104: 16200 03

1665 285 10392: 985

finanziellen Verbindlichkeiten in die funktionale Wahrung
der jeweiligen Gruppengesellschaft. Zur Sicherung des
Wechselkursrisikos aus origindren Finanzinstrumenten
sowie aus geplanten Transaktionen werden Devisen-
kontrakte in einer Vielzahl von Wahrungen eingesetzt.

Das Wahrungsrisikoexposure entspricht dem Netto-
betrag des Nominalvolumens der origindren und derivativen
Finanzinstrumente, die Wahrungsrisiken ausgesetzt sind.
AuBerdem werden geplante Einkaufs- und Umsatztrans-
aktionen des jeweiligen Folgejahres einbezogen, soweit
diese im Wahrungsrisikomanagement berlcksichtigt
werden. Gegenlaufige Positionen in derselben Wéahrung
werden miteinander aufgerechnet.

Bei der Ermittlung der Sensitivitat wird eine Abwer-
tung von 10 % aller Wahrungen gegenuber der jeweiligen
funktionalen Wahrung simuliert und deren Auswirkung
auf das Ergebnis vor Ertragsteuern der BASF untersucht.
Auf Grund des Einsatzes von Optionen zur Absicherung
gegenliber Wahrungsrisiken ist die Sensitivitat keine lineare
Funktion der unterstellten Verdnderung der Wechselkurse.

Zinsanderungsrisiken: Zinsanderungsrisiken bestehen
auf Grund potenzieller Anderungen des Marktzinses und
kénnen bei festverzinslichen Finanzinstrumenten zu einer
Anderung des beizulegenden Zeitwerts und bei variabel
verzinslichen Finanzinstrumenten zu Zinszahlungsschwan-
kungen flhren. Zur Absicherung werden Zinsswaps und
kombinierte Zins-/Wé&hrungsderivate abgeschlossen. Zins-
anderungsrisiken sind im finanzwirtschaftlichen, nicht aber
im operativen Bereich von wesentlicher Bedeutung.

Ein Anstieg aller relevanten Zinsséatze um einen Pro-
zentpunkt hatte zum 31.12.2007 vor Berlcksichtigung von
Ertragsteuern ein um 43,4 Millionen € niedrigeres Ergebnis
zur Folge. Zum 31.12.2006 héatte der gleiche Anstieg vor
Bertiicksichtigung von Ertragsteuern ein um 44,4 Millio-
nen € niedrigeres Ergebnis zur Folge gehabt. Die Sensi-
tivitat des Eigenkapitals gegeniiber Zinséanderungen ist
von unwesentlichem AusmaB.

Buchwerte der origindren verzinslichen Finanzinstrumente (Millionen €)

2007 2006 :

Fest Variabel Fest Variabel

: verzinslich verzinslich verzinslich verzinslich

Ausleihungen 6278 1270 1499 1426
Wertpapiere 16,3 4,0 15,7 =

Finanzschulden 8.0543 | 20472 | 81246 | 1.358,5 |
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Nominal- und Marktwerte der Zins- und kombinierten Zins-/Wahrungsswaps (Millionen €)

2007 B 2006 B

Nominalwert Marktwert Nominalwert Marktwert

Zinsswaps 206,2 108 : 4095 : 287 :
davon Festzinszahler-Swaps 166,0 -9,4 279,3 21,7
davon Festzinsempfanger-Swaps 130,2 -1,4 130,2 -7,0
Kombinierte Zins-/Wahrungsswaps 62,6 -5,3 209,6 35,0
davon feste Verzinsung 18,1 0,2 29,0 1,7
davon variable Verzinsung 445 55 1806 333 |

Aktienkursrisiken: Zum Zweck der Anlage liquider Mittel
sowie in begrenztem MaB mit strategischer Beteiligungs-
absicht halt BASF Aktien bérsennotierter Unternehmen
sowie Anteile an Aktienfonds. Diese sind in den Posten
Beteiligungen, Langfristige Wertpapiere und Kurzfristige
Wertpapiere enthalten und werden in der BASF als zur
VeréduBerung verfugbar eingestuft. Ein Riickgang aller rele-
vanten Aktienkurse um 10 % hétte vor Berlicksichtigung
von Ertragsteuern am 31.12.2007 ein um 77,9 Millionen €
und am 31.12.2006 ein um 45,1 Millionen € niedrigeres
Eigenkapital zur Folge gehabt.

Warenpreisrisiken: Einige Unternehmensbereiche der
BASF sind mitunter starken Schwankungen der Rohstoff-
preise ausgesetzt. Diese resultieren vor allem aus folgen-
den Rohstoffen: Naphtha, Propylen, Benzol, Titandioxid,
Cyclohexan, Methanol, Erdgas, Butadien, LPG-Kondensat,
Ammoniak sowie Metalle. BASF trifft die folgenden
MaBnahmen, um Preisrisiken aus dem Rohstoffeinkauf
zu reduzieren:
® BASF verwendet Warenderivate zur Absicherung

gegen Risiken aus der Volatilitdt von Rohstoffpreisen.
Dabei handelt es sich insbesondere um Optionen und
Swaps auf Erddl, Erdélprodukte und Erdgas.

e Der Unternehmensbereich Ol und Gas verwendet im
Erdgashandel Warenderivate, insbesondere Swaps
auf Olprodukte, um Margen zu sichern. Margenrisiken
entstehen in den volatilen Markten, wenn Einkaufs- und
Verkaufsvertréage unterschiedlich verpreist werden.

e Der Unternehmensbereich Catalysts schlieBt sowohl
kurzfristige als auch langfristige Abnahmevertrdge mit
Herstellern von Metallen ab und kauft dartiber hinaus
an den Kassaméarkten Metalle von einer Vielzahl von
Geschéftspartnern zu. Das Preisrisiko aus Metallen, die
fir den Weiterverkauf an Dritte oder fir die Verwendung
in der Produktion von Katalysatoren erworben werden,
wird mit derivativen Instrumenten gesichert. Dabei kom-
men vor allem Terminkontrakte zum Einsatz, die durch
Abschluss gegenlaufiger Kontrakte oder durch Lieferung

des Metalls erfillt werden. Dariiber hinaus hélt Catalysts
zu Eigenhandelszwecken in begrenztem Umfang unge-
sicherte Metallpositionen, die auch derivative Instrumente
umfassen kdnnen. Der Wert dieser Positionen ist der
Volatilitdt der Marktpreise ausgesetzt und unterliegt
einer stédndigen Kontrolle.

Auf Grund des Haltens von Warenderivaten und Edel-
metallhandelspositionen ist BASF Warenpreisrisiken aus-
gesetzt. Dieses Risiko besteht darin, dass die Bewertung
von Warenderivaten und Edelmetallhandelspositionen zum
Marktwert bei einer nachteiligen Verdnderung der Markt-
preise zu Belastungen von Ergebnis und Eigenkapital der
BASF flihren kann.

BASF fuhrt ,Value-at-Risk“-Analysen fir alle Waren-
derivate und Edelmetallhandelspositionen durch. Mit
Value-at-Risk wird fortlaufend das Marktrisiko quantifiziert
und der maximal mdégliche Verlust innerhalb des gegebenen
Konfidenzintervalls Uber einen bestimmten Zeitraum
prognostiziert. Der Value-at-Risk Berechnung liegt ein
Konfidenzintervall von 95 % und eine Haltedauer von einem
Tag zu Grunde. Die Anwendung des Konfidenzintervalls
von 95 % bedeutet, dass der maximale Verlust in einem
Zeitraum von einem Tag mit einer Wahrscheinlichkeit von
95 % den Value-at-Risk nicht Ubersteigt. BASF wendet
den Varianz-Kovarianz-Ansatz an.
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Basierend auf den bereits erlauterten Annahmen betragt
der Value-at-Risk am 31. Dezember 2007 fir Edelmetall-
handelspositionen 1,4 Millionen € und fir Erddl, Erddlpro-
dukte und Erdgas 4,7 Millionen €. Am 31. Dezember 2006
betrug der Value-at-Risk fur Edelmetallhandelspositionen
1,6 Millionen € und flr Erddl, Erddlprodukte und Erdgas
6,9 Millionen €.

BASF nutzt Value-at-Risk im Zusammenhang mit
anderen Kennzahlen im Rahmen des Risikomanagement-
systems. Neben Value-at-Risk werden volumenbasierte
Grenzen, Exposure- und Stop-Loss-Limits eingesetzt.

Risikoposition gegeniiber Warenpreisrisiken (Millionen €)

2007 : 2006 :

Erdél, Erdélprodukte und Erdgas 71,8 235,2

Metalle 403 826
Swaps auf CO,-Emissionszertifikate 19,1

: 131,2 317,8 |

Die Risikoposition entspricht dem Nettobetrag aller Kauf-
und Verkaufspositionen der jeweiligen Warenkategorie.

- Weitere Informationen zu finanzwirtschaftlichen Risiken und zum Risiko-
management der BASF sind im Lagebericht, Kapitel ,,Risikobericht®, ab Seite
106 zu finden.

Im Rahmen des CO,-Emissionshandels werden Swaps
abgeschlossen, bei denen verschiedene Arten von CO,-
Zertifikaten getauscht werden. Ziel dieser Transaktionen
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ist es, im Markt vorhandene Preisdifferenzen zu nutzen. Die
Erfullung der Geschéfte erfolgt durch physische Lieferung.
Zum 31. Dezember 2007 betrug der Value-at-Risk dieser
Instrumente 0,5 Millionen €. Zum 31. Dezember 2006
bestanden diese Geschafte noch nicht.

Ausfall- oder Bonitétsrisiken

Ausfall- oder Bonitétsrisiken bestehen, wenn Vertragspartner
ihren Verpflichtungen nicht nachkommen. BASF analysiert
regelmaBig die Kreditwiirdigkeit jedes wesentlichen
Schuldners und rdumt auf dieser Grundlage Kreditlimits
ein. Auf Grund der weltweiten Tatigkeit und der diversifi-
zierten Kundenstruktur der BASF-Gruppe liegen keine
wesentlichen Ausfallrisikokonzentrationen vor. Der Buch-
wert aller Forderungen, Ausleihungen und verzinslichen
Wertpapiere zuziglich der Nominalwerte der Haftungs-
verhéltnisse ohne potenzielle Gewahrleistungsverpflich-
tungen stellt das maximale Ausfallrisiko der BASF dar.
Weitere Angaben zu Bonitatsrisiken befinden sich in
Anhangsangabe 15 (siehe Seite 175) ,,Ubrige Forderungen
und sonstiges Vermdgen®.

Liquiditatsrisiken

Risiken aus Zahlungsstromschwankungen werden friih-
zeitig im Rahmen der Liquiditatsplanungssysteme erkannt.
Auf Grund des guten Ratings der BASF, des laufenden
Commercial-Papers-Programms sowie von Banken ver-
bindlich zugesagter Kreditlinien kann BASF jederzeit auf
umfangreiche liquide Mittel zurlickgreifen.

Félligkeiten vertraglicher Zahlungsstréme aus finanziellen Verbindlichkeiten

2007 (Millionen €)

Anleihen und

sonstige : Verbindlichkeiten

Derivative : Sonstige :

: Kapitalmarkt- : gegentiber : : :

. verbindlichkeiten : Kreditinstituten : Verbindlichkeiten : Verbindlichkeiten :

2008 : 2.7808 | 6888 | 828 | 14103
2009 8454 956 | 75 1613 :
2010 15601 | 889 | 05 | 389 |
2011 11949 : 87,7 | 184 451
2012 15550 : 824 | = 300 :
2013 und darlber hinaus 2.695,9 2474 1,8 370,0
106321 1.290,8 | 1108 20556
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Félligkeiten vertraglicher Zahlungsstrome aus finanziellen Verbindlichkeiten 2006 (Millionen €)

Anleihen und !
sonstige :

Verbindlichkeiten :

Derivative :

: Kapitalmarkt- : gegeniiber ! ; Sonstige

: verbindlichkeiten : Kreditinstituten : Verbindlichkeiten : Verbindlichkeiten :

2007 : 34232 | 4830 | 1952 | 1.040,8
2008 187,0 944 | 93 719 |
2009 7683 : 1016 | 56 : 80,4
2010 11777 | 1074 03 : 351!
2011 11324 | 1057 85 : 381!
2012 und dariiber hinaus 29304 : 4008 : 93 : 5510 :
9.619,0 : 12929 | 2282 : 18173 |

Relevant fur die Darstellung der Falligkeiten vertraglicher
Zahlungsstrome aus finanziellen Verbindlichkeiten sind
Zinszahlungen und Zahlungen des Prinzipals sowie sonstige
Zahlungen flr derivative Finanzinstrumente. In dieser Dar-
stellung werden kiinftige Zahlungsstréome nicht abgezinst.

Derivate werden mit ihren Nettozahlungsstrémen ein-
bezogen, soweit sie negative Marktwerte haben und daher
Verbindlichkeiten darstellen. Derivate mit positiven Markt-
werten sind Vermdgenswerte und werden daher nicht
berlcksichtigt.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind
im Wesentlichen unverzinslich und innerhalb eines Jahres
féllig. Der Buchwert von Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen entspricht daher der Summe der kiinftigen
Zahlungsstrome.

Abweichungen zwischen Buch- und Marktwerten von
Finanzinstrumenten

Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Ubrigen
Forderungen und sonstigem Vermdgen, Ausleihungen,
Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten sowie
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
Sonstigen Verbindlichkeiten entspricht der Buchwert anna-
hernd dem Marktwert. In den Sonstigen Finanzanlagen
sind nicht an einem aktiven Markt notierte Beteiligungen
enthalten, deren beizulegender Zeitwert nicht verlasslich
ermittelt werden kann und die daher zu fortgeflihrten
Anschaffungskosten bewertet werden.

Der Buchwert der Beteiligungen, die an einem aktiven
Markt notiert sind und daher zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden, belief sich zum 31. Dezember 2007 auf
707,5 Millionen € und zum 31. Dezember 2006 auf 368,6
Millionen €. Diese sind im Posten Anteile an tbrigen Betei-
ligungen enthalten, dessen Entwicklung in Anmerkung 13
(siehe Seite 173) dargestellt wird. Sofern sie keiner geson-
dert ausgewiesenen VerdauBerungsgruppe angehoéren, beab-
sichtigt BASF, Beteiligungen langfristig zu halten.

Der Buchwert der Finanzschulden betréagt zum

31. Dezember 2007 10.101,5 Millionen € sowie zum
31. Dezember 2006 9.483,1 Millionen €. Der Marktwert
der Finanzschulden belief sich zum Jahresende 2007
auf 10.020,0 Millionen € und zum Jahresende 2006 auf
9.430,5 Millionen €. Der Marktwert von Finanzschulden
wird auf der Grundlage von Interbank-Zinssétzen ermittelt.
Die Differenz zwischen Buch- und Marktwert resultiert
vornehmlich aus Zinsdnderungen.
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Buchwerte von Finanzinstrumenten (Millionen €)

2007 2006 :

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte finanzielle Vermégenswerte 248,7 296,1

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte finanzielle Verbindlichkeiten 124,4 180,2

Ausleihungen und Forderungen 10.372,2 9.471,0

Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&dquivalente 766,6 834,2

Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermoégenswerte 1.247,6 953,6

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 16.044,3 16.266,0

davon Finanzschulden 10.101,5 9.483,1
Nettogewinne und Nettoverluste aus Finanzinstrumenten (Millionen €)

2007 : 2006 :

Forderungen und Ausleihungen -814,1 -288,5

davon Zinsergebnis 131,1 153,9

Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermoégenswerte 42,9 141,2

davon Zinsergebnis 2,2 17,9

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 58,0 222186

davon Zinsergebnis -507,8 -437,5

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte finanzielle Finanzinstrumente 471,8 37,4

Die Nettogewinne und Nettoverluste aus Finanzinstrumen-
ten umfassen Bewertungsergebnisse, planmaBige sowie
auBerplanmaBige Ab- und Zuschreibungen, Ergebnisse
aus der Wahrungsumrechnung sowie Zinsen, Dividenden
und alle sonstigen Ergebniswirkungen aus Finanzinstru-
menten. Im Posten Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete Finanzinstrumente sind nur Ergebnisse
aus solchen Instrumenten enthalten, die nicht als Siche-
rungsinstrumente im Rahmen einer Sicherungsbeziehung
nach IAS 39 designiert sind. Nettogewinne und Netto-
verluste aus zur VerduBerung verfliigbaren finanziellen Ver-
mdgenswerten enthalten Ergebnisse aus Abschreibungen,
Zuschreibungen, Zinsen, Dividenden sowie Umbuchungen
von Bewertungseffekten aus dem Eigenkapital bei Verdu-
Berung von Wertpapieren beziehungsweise Beteiligungen.

Die Nettoverluste aus Forderungen und Ausleihungen
sowie die Nettogewinne aus zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten
betreffen im Wesentlichen Ergebnisse aus der Wahrungs-
umrechnung.

- Die ergebnisunwirksam im Eigenkapital erf: 1 Bewertungsgewinne
und Bewertungsverluste von Wertpapieren und Beteiligungen werden in
der Entwicklung der ergebnisneutral im Eigenkapital erfassten Ertrdge und
Aufwendungen auf S. 140 dargestellt.

Einsatz derivativer Finanzinstrumente

BASEF ist im Rahmen der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
Wahrungs-, Zinsdnderungs- und Warenpreisrisiken
ausgesetzt. Des Weiteren bestehen bei borsennotierten
Finanzanlagen auch Aktienkursrisiken. Diese Risiken
werden nach einer zentral festgelegten Strategie durch
derivative Instrumente abgesichert. Zuséatzlich werden
derivative Instrumente auch als Ersatz fir originare Finanz-
instrumente, zum Beispiel Aktien oder festverzinsliche
Wertpapiere, genutzt. Eine Absicherung wird nur fur
bestehende Grundgeschéfte aus dem Produktgeschéft,
Geldanlagen und Finanzierungen sowie fir erwartete
Umsétze und Rohstoffbeziige vorgenommen. Die aus
den Grundgeschéften resultierenden Risiken sowie die zur
Absicherung abgeschlossenen Derivate werden laufend
Uberwacht. BASF unterliegt Kreditrisiken, soweit Derivate
einen positiven Marktwert haben und die Vertragspartner
ihre Leistungen nicht erfiillen kdnnen. Zur Beschréankung
des Ausfallrisikos bei den positiven Marktwerten der Deri-
vate werden Transaktionen nur im Rahmen festgelegter
Limits mit Banken und Partnern guter Bonitat getatigt.
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Um ein effizientes Risikomanagement zu ermdéglichen, werden die Marktrisiken bei der BASF SE und bestimmten Grup-
pengesellschaften zentralisiert. Der Abschluss und die Abwicklung der Geschéfte erfolgen nach internen Richtlinien und

unterliegen strengen Kontrollen.

Marktwerte derivativer Instrumente (Millionen €)

2007 : 2006 :

Devisentermingeschafte 12! 1019
Wahrungsoptionen 62,3 43,8
Fremdwahrungsderivate 173,5 145,7
Zinsswaps -10,8 28,7
Kombinierte Zins-/Wahrungsswaps =53 35,0
Zinsderivate 16,1 63 '
Warenderivate -33,1 -36,1
davon als Sicherungsinstrumente im Sinne von IAS 39 designiert (Hedge Accounting) - -25,8
Hedge Accounting In den Jahren 2004 und 2005 wurden die Marktwertverande-

In den Jahren 2007 und 2006 wurde ein Teil der geplanten
Eink&ufe von Naphtha mit derivativen Finanzinstrumenten
gesichert. Diese Sicherungsbeziehungen wurden im
Abschluss der BASF mittels Cashflow Hedge Accounting
abgebildet, so dass Gewinne und Verluste aus den Siche-
rungsinstrumenten erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst
wurden. Die Gewinne oder Verluste aus den Sicherungs-
instrumenten wurden in den Anschaffungskosten der
erworbenen Vorrate beziehungsweise in dem Moment, in
dem das Grundgeschaft in der Gewinn-und-Verlust-Rech-
nung erfasst wurde, in den Herstellungskosten berticksich-
tigt. Auf die gleiche Weise wurde Cashflow Hedge Accoun-
ting auch bei Optionen und Swaps zur Absicherung von
Eink&ufen von Erdgas als Rohstoff fiir die chemische
Produktion in Nordamerika eingesetzt.

Sowohl alle geplanten Transaktionen als auch die dar-
aus resultierende Erfolgswirkung sind innerhalb des jeweils
auf den Bilanzstichtag folgenden Geschéftsjahres eingetre-
ten. Im Geschéaftsjahr 2007 sind 96,9 Millionen € und 2006
—22,2 Millionen € an effektiven Wertveranderungen von
Sicherungsinstrumenten im Eigenkapital verbucht worden.
Aus dem Eigenkapital ausgebucht und direkt als Ertrag in
den Herstellungskosten erfasst wurden 2007 —14,6 Millio-
nen € und 2006 -7,3 Millionen €. Aus dem Eigenkapital
ausgebucht und als Minderung der Anschaffungskosten
des Vorratsvermdgens verbucht wurden 86,1 Millionen €
im Jahr 2007 sowie 1,2 Millionen € im Jahr 2006. Der
ineffektive Teil der Wertdnderungen der Sicherungsinstru-
mente betrug 7,0 Millionen € im Jahr 2007 und -1,9 Millio-
nen € im Jahr 2006. Dieser Betrag wurde in der Gewinn-
und-Verlust-Rechnung in den Herstellungskosten erfasst.
Zum Jahresende 2007 sind alle im Rahmen von Hedge
Accounting als Sicherungsinstrumente designierten Deri-
vate ausgelaufen.

rungen aus Forward-Zinsswaps, die zur Absicherung der
Zinsrisiken aus der Refinanzierung einer auslaufenden
Anleihe abgeschlossen worden waren, mittels Cashflow
Hedge Accounting erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.
Die Sicherungsinstrumente wurden im Jahr 2005 glatt-
gestellt, als zur Refinanzierung der auslaufenden Anleihe
eine neue Emission durchgefiihrt wurde. Die neu begebene
Anleihe wird im Jahr 2012 féllig. In den Jahren 2007 und
2006 wurden je 7,6 Millionen € bei der Position Sonstige
Eigenkapitalposten ausgebucht und als Zinsaufwand
erfasst.




BASF | Bericht 2007

27 -- Leasingverhaltnisse

Geleaste Vermdgenswerte

Jahresabschluss -- Anhang 1 97

Die Sachanlagen beinhalten Verm&genswerte, welche im Rahmen von Finanzierungsleasing wirtschaftliches Eigentum

begritinden. Sie betreffen im Wesentlichen folgende Posten:

Geleaste Vermdgenswerte (Millionen €)

2007 2006
Anschaffungs- : Anschaffungs- :
kosten : Nettobuchwerte : kosten : Nettobuchwerte :
Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 26,2 18,3 34,8 23,8
Technische Anlagen und Maschinen 225,8 118,4 205,0 131,2
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 71,3 19,7 76,4 23,1
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau - - - =
: 323,3 156,4 316,2 178,1
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing (Millionen €)
2007 _ 2006
Mindest- Leasing- Mindest- ; Leasing-
leasingrate : Zinsanteil : verbindlichkeit : leasingrate : Zinsanteil : verbindlichkeit :
Folgejahr 1 286 | 57 29 ! 216 i 63 153 |
Folgejahr 2 18,9 53 13,6 19,7 59 13,8
Folgejahr 3 18,4 4,9 13,5 18,2 55 12,7
Folgejahr 4 210 : 53 ¢ 157 183 | 50 1331
Folgejahr 5 10,2 2,5 7,7 21,5 5,8 15,7
Uber 5 Jahre 353 : 123 1 230 520 | 17,9 341
: 132,4 36,0 96,4 151,3 46,4 104,9
Im laufenden Geschaftsjahr und im Vorjahr wurden keine Verpflichtungen aus operativen Leasingvertréagen (Millionen €)
zuséatzlichen Leasingzahlungen Uber die Mindestleasing-
aufwendungen auf Grund vertraglich festgelegter Bedin- N,\Aolnm(;ZZ't‘l"gstlggg:mfgg:;
gungen ergebniswirksam erfasst. s § SRS |
Den Leasingverbindlichkeiten stehen 2007 keine erwar- - 202.2 329.9
teten Mindestleasingzahlungen aus Unterleasingvertragen Tsahr 505.0 519.1
gegenlber. Im Jahr 2006 standen den Leasingverbindlich- g 4748 | 4320 |
keiten 2,5 Millionen € aus Unterleasingvertrdgen gegen- 1.272,0 1.281,0

Uber.

Zusatzlich ist BASF Leasingnehmer im Rahmen von
operativen Leasingvertragen. Die sich daraus ergebenden
Verpflichtungen in Héhe von insgesamt 1.272,0 Millionen €
im Jahr 2007 und 1.281,0 Millionen € im Jahr 2006 sind in
den folgenden Jahren zu leisten:
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In operativen Leasingverpflichtungen bis zu einem Jahr
sind im Jahr 2007 Leases von Edelmetallen in Héhe von
92,6 Millionen € und im Jahr 2006 von 106,2 Millionen €

enthalten. Diese wurden unmittelbar an Dritte weiterverleast.

Den Ubrigen Leasingverpflichtungen stehen erwartete
Mindestleasingzahlungen aus Unterleasingvertragen in
Hoéhe von 12,3 Millionen € im Jahr 2007 und 13,3 Millio-
nen € im Jahr 2006 gegenuber.

Im Ergebnis der Betriebstatigkeit sind im Jahr 2007
Mindestleasingzahlungen von 241,9 Millionen € und im
Jahr 2006 von 234,4 Millionen € sowie bedingte Leasing-
zahlungen von 0,3 Millionen € im Jahr 2007 und 0,8 Mil-
lionen € im Jahr 2006 enthalten. Weiterhin wurden im
Ergebnis der Betriebstéatigkeit Leasingzahlungen aus
Unterleasingvertrdgen im Jahr 2007 von 3,8 Millionen €
und im Jahr 2006 von 3,7 Millionen € berlcksichtigt.
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Verleaste Vermégenswerte
Im Rahmen des Finanzierungsleasings ist BASF sowohl
Leasingnehmer als auch Leasinggeber. BASF tritt nur in
unwesentlichem Umfang als Leasinggeber von Finanzie-
rungsleasingvertragen auf. Die Forderungen aus Finanzie-
rungsleasing liegen daher im Jahr 2007 bei 1,4 Millionen €
und im Jahr 2006 bei 0,3 Millionen €. Aus operativen
Leasingvertrdgen resultieren im Jahr 2007 Mindestleasing-
zahlungen mit einem Nominalwert von 101,1 Millionen €
innerhalb eines Jahres und 22,6 Millionen € bis zu flinf
Jahren und im Jahr 2006 von 113,9 Millionen € innerhalb
eines Jahres und 25,7 Millionen € bis zu funf Jahren.
Weiterhin werden Edelmetallkonten in H6he von
597,8 Millionen € im Jahr 2007 und 639,3 Millionen € im
Jahr 2006 fir Kunden gefihrt, bei denen die Metalle
physisch bei BASF lagern.

28 -- Bezuige des Vorstands und des Aufsichtsrats

Millionen € 2007 : 2006 :
Bezlige des Vorstands
Erfolgsunabhéangige und erfolgsbezogene Barvergiitung 22,0 19,2
Marktwert der im Geschéftsjahr gewahrten Optionen zum Zeitpunkt ihrer Gewéhrung 6,1 3,4
Pensionsaufwendungen 4,5 4,7
Beziige des Aufsichtsrats 4,2 41
Gesamtbezige friherer Mitglieder des Vorstands und ihrer Hinterbliebenen 71 6,0
Pensionsriickstellungen fir friihere Mitglieder des Vorstands und ihre Hinterbliebenen

76,9 ' 751

Darlehen an Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats

Haftungsverhéltnisse zu Gunsten von Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats - -

Bemessungsgrundlage der erfolgsbezogenen Vergitung
des Vorstands ist die Gesamtkapitalrendite, die ausgehend
vom Ergebnis vor Ertragsteuern zuzliglich der Fremdkapi-
talzinsen bezogen auf das durchschnittliche Vermdgen
erwirtschaftet wird.

Fir den Vergleich mit der Barvergitung 2006 ist zu
beachten, dass ein Mitglied des Vorstands zum 31. Juli
2007 ausgeschieden ist. Der Anstieg der um diesen Effekt
bereinigten Barvergtitung des Vorstands um rund 19 %
beruht auf der Erhdhung der Jahrestantieme durch den
Personalausschuss des Aufsichtsrats am 27. April 2006.

Ferner wurden den Mitgliedern des Vorstands im Jahr
2007 im Rahmen des BASF-Optionsprogramms (BOP)
155.368 Optionsrechte gewahrt.

Die Optionsrechte der aktiven und ehemaligen Mitglieder
des Vorstands fiihrten im Jahr 2007 zu einem Personal-
aufwand von insgesamt 29,7 Millionen € und im Jahr 2006
von 8,4 Millionen €.

- Die individuelle Vergiitung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats

sind im Rahmen des Vergiitungsberichts auf den Seiten 125 bis 129 erlautert.

- Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands, einschlieBlich der von
ihnen mitgeteilten Mandate, sind auf den Seiten 120 bis 124 aufgefiihrt.
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29 -- Beziehungen zu nahestehenden 30 -- Dienstleistungen des
Unternehmen und Personen (Related Abschlusspriifers
Parties)

Unternehmen der BASF-Gruppe haben folgende Dienst-
Nach IAS 24 ,Related Party Disclosure” ergeben sich leistungen von KPMG in Anspruch genommen:
Offenlegungsanforderungen zum einen hinsichtlich der
Beziehungen mit Unternehmen, die nicht voll konsolidiert
werden, und zum anderen mit nahestehenden Personen.

Wesentliche Liefer- und Leistungsbeziehungen betref- RMIlISIEME 20078 AU |
fen Ol- und Gaslieferungen der anteilmaBig einbezogenen AESdNESERiNnE 191 ¢ R
Gesellschaften Wintershall Erdgas Handelshaus GmbH & gz ol 6.2 | 81
Co. KG, Berlin, und Wintershall Erdgas Handelshaus Zug SR IS CRE 04 : e
AG, Zug/Schweiz, an andere Gesellschaften der BASF- cavenliniang 01 01
Gruppe. Der nicht konsolidierte Anteil dieser Lieferungen SIENCCEIIE 01 ¢ Ly
betrug im Jahr 2007 725,6 Millionen € und im Jahr 2006 G (IfETE l =
765,5 Millionen €. Sonstige Leistungen : 0,4 0,8

Zu Forderungen und Verbindlichkeiten gegentiber davon Infand 03 : ZEy

200 251 :

quotal oder nach der Equity-Methode beziehungsweise zu
Anschaffungskosten einbezogenen Unternehmen siehe
auch Anmerkungen 15 (Seite 175) und 22 (Seite 185). Die Abschlussprifung betraf Aufwendungen fir die
Priifung des Abschlusses der BASF-Gruppe sowie die
gesetzlich vorgeschriebenen Jahresabschliisse der BASF
SE und der in den Gruppenabschluss einbezogenen
Tochter- und Gemeinschaftsunternehmen. In den Prifungs-
kosten des Jahres 2006 waren Aufwendungen fiir die
Prifung von Eréffnungsbilanzen neu akquirierter Gesell-
schaften enthalten.
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fur neue Produkte -
so helfe ich unseren
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Zukunft der BASF
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Seit 6 Monaten bei BASF
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ERGANZENDE ANGABEN ZUM
OL-UND-GAS-GESCHAFT (UNGEPRUFT)

Im Folgenden werden zusétzliche Erlduterungen zu dem
Geschéftsfeld Exploration und Produktion des Segments
Ol und Gas gegeben. Da IFRS keine spezifischen Vorschrif-
ten fUr derartige Angaben enthalt, wurden die Vorschriften
des US-GAAP-Standards SFAS 69 (Disclosure of Oil and
Gas Producing Activities) herangezogen. Gegenlber der
Darstellung von SFAS 69 wurden Modifikationen vorge-
nommen, um eine wirtschaftlich aussagefahige Bericht-
erstattung Uber die Kooperation mit Gazprom bei dem
Projekt Juschno Russkoje in Russland zu ermdéglichen.
BASF ist Uber die Severneftegazprom (SNG) als Inhaberin
der Produktionslizenz mit insgesamt 35 % am wirtschaft-
lichen Erfolg dieses Feldes beteiligt. SNG wird nach der
Equity-Methode einbezogen. Die Projektabwicklung erfolgt
Uber eine eigenstandige Gesellschaft, die voll konsolidiert
wird.

In den nachfolgenden Ubersichten wird unser Anteil
an dem Projekt unter Russland ausgewiesen. Zusatzlich
werden die auf die nach der Equity-Methode einbezogene
SNG entfallenden Werte separat ausgewiesen.

Alle voll konsolidierten Gesellschaften werden mit
100 % ihrer Werte einbezogen. Sofern andere Gesellschaf-
ter an diesen Gesellschaften beteiligt sind, wird der auf
sie entfallende Anteil separat offengelegt. Dies betrifft die
im Rahmen des Vermoégenstauschs mit Gazprom abge-
gebenen Anteile an einer deutschen Wintershall-Gesell-
schaft, die die Produktions- und Explorationsrechte an
den libyschen Onshore-Konzessionen 96 und 97 hélt. Auf
Grund vertraglicher Regelungen sind in den nachfolgenden
Angaben keine Mengen aus dem Achimgaz-Projekt ent-
halten.

Statistische Informationen tUber Konzessionsflachen
oder Anzahl der Bohrungen werden auf Grund der geringen
wirtschaftlichen Aussagekraft nicht berichtet.

Erdo6l- und Erdgasreserven

Bei den sicheren Erddl- und Erdgasreserven handelt es
sich um die Mengen an Erddl, Erdgas und Kondensat, die
unter Berlicksichtigung der am Bilanzstichtag bestehenden
geologischen, technischen und wirtschaftlichen Bedingun-
gen zukiinftig gefordert werden kénnen. Dementsprechend
kénnen die auf dieser Grundlage vorgenommenen Reser-
venschéatzungen erheblich von den Mengen abweichen,
die letztlich geférdert werden. Zur Reduzierung der
Unsicherheiten arbeitet Wintershall seit einigen Jahren
mit unabhangigen, international anerkannten Reserven-
gutachtern zusammen, die die Mengen ihrer wichtigsten
Erddl- und Erdgasfelder wiederkehrend Uberprtifen.

Die nachstehend aufgeflihrten Tabellen zeigen die
geschatzten sicheren bzw. entwickelten sicheren Reserven
zum 31. Dezember 2006 und 2007 als auch Verdnderun-
gen, die auf Produktion oder andere Faktoren zurtick-
zuftihren sind.
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2007

Sudl. : Rest : Gesamt :
Deutschland : Nordsee' : Russland : Libyen :  Argentinien : Welt : Gruppe :

Entwickelte und noch nicht entwickelte
sichere Olreserven am 01.01. in Millionen : : : : :
Barrel (MMbbl) : 68 : 1: 12 306 : 54 : 1

Revisionen und Sonstiges 4 . 1 8 -4

Erweiterungen und Neufunde - - - 3 - -

Kauf/Verkauf von Reserven - - - - - -
Produktion 9 | 2 a7 5 1
Sichere Reserven zum 31.12. 63 1 11 270 45 -

Anteile Dritter - - - 126 - -
Sichere Reserven nach Anteilen Dritter 63 1 1 144 45 -

64
390
126 :
24 |

Davon bei at Equity einbezogenen

Gesellschaften - - 11 - - - 11

Sichere Reserven nach Anteilen Dritter : : : : : : : :
und At-Equity-Beteiligungen : 63 : 1: - 144 : 45 : - 253 :

Anteile Dritter an der Produktion - - - 2 B

Entwickelte sichere Reserven zum 31.12. 44 1 11 265 37 - 358 '

' Niederlande, GroBbritannien, Danemark

2007

Sudl. : Rest : Gesamt :
Deutschland : Nordsee' : Russland : Libyen :  Argentinien : Welt : Gruppe :

Entwickelte und noch nicht entwickelte
sichere Gasreserven am 01.01. in Billion

Standard Cubic Feet (BSCF) 2 376 : 200 i 232 1.408 : 2.230

Revisionen und Sonstiges 34 35 - -14 55 107

Erweiterungen und Neufunde - 2 - 4 -

3.253
Produktion 45 76 15 : 28 ! 126 11 201 :
Sichere Reserven zum 31.12. 365 162 3.239 194 1.337 8 5.305

Anteile Dritter - - - 95 - - 95
Sichere Reserven nach Anteilen Dritter 365 162 3.239 929 1.337 8 5.210

Kauf/Verkauf von Reserven - 1 3.254 - -

Davon bei at Equity einbezogenen : : : : : : : :
Gesellschaften - - 3.239 : - - - 3.239 :

Sichere Reserven nach Anteilen Dritter

und At-Equity-Beteiligungen 365 162 : - % | 1337 8 1971 |

Anteile Dritter an der Produktion - - - 1 B

Entwickelte sichere Reserven zum 31.12. 332 162 1.275 190 956 : 8 2922 ¢

" Niederlande, GroBbritannien, Dédnemark
2 Die Erdgasmengen kénnen mit dem Faktor 6 BSCF pro MMBOE (Million Barrel Oil Equivalent) umgerechnet werden.
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2006
: Sudl. : : : : Rest : Gesamt :
Deutschland : Nordsee' : Russland : Libyen :  Argentinien : Welt : Gruppe :
Entwickelte und noch nicht entwickelte
sichere Olreserven am 01.01. in Millionen : : : : : :
Barrel (MMbbl) 79 : 2 1 329 : 57 : 2: 480 :
Revisionen und Sonstiges - 2 22 3 - 26
Erweiterungen und Neufunde - 1 - - - 1
Kauf/Verkauf von Reserven - - - - - - =
Produktion 10 ! 1 2} 45 6: 1 65 :
Sichere Reserven zum 31.12. 68 : 1 12} 306 : 54 1 442
Anteile Dritter - - - - - - -
Sichere Reserven nach Anteilen Dritter 68 ! 1 12} 306 : 54 1 442
Davon bei at Equity einbezogenen : :
Gesellschaften - - 12 - - - 12
Sichere Reserven nach Anteilen Dritter :
und At-Equity-Beteiligungen 68 : 1: - 306 : 54 : 1: 430 :
Anteile Dritter an der Produktion - - - - - =
Entwickelte sichere Reserven zum 31.12. 42 1} 12} 303 45 1 404
" Niederlande, GroBbritannien, Danemark
2006
: Sudl. : : Rest : Gesamt :
Deutschland : Nordsee' : Russland : Libyen :  Argentinien : Welt : Gruppe :
Entwickelte und noch nicht entwickelte
sichere Gasreserven am 01.01. in Billion : : : : :
Standard Cubic Feet (BSCF) 2 395 : 249 : - 217 : 1.462 : 24 : 2.347 :
Revisionen und Sonstiges 32 9! - 4 73 ! - 155
Erweiterungen und Neufunde - 16 - - - - 16
Kauf/Verkauf von Reserven - - - - - 10 10
Produktion 51 74 - 26 ! 127 - 278 !
Sichere Reserven zum 31.12. 376 : 200 : - 232 1.408 : 14 2.230 :
Anteile Dritter - - - - - - =
Sichere Reserven nach Anteilen Dritter 376 : 200 : - 232 1.408 : 14 2.230 :
Davon bei at Equity einbezogenen : :
Gesellschaften - - - - - - -
Sichere Reserven nach Anteilen Dritter : : : : :
und At-Equity-Beteiligungen 376 : 200 - 232 : 1.408 : 14 : 2.230 :
Anteile Dritter an der Produktion - - = - - =B
Entwickelte sichere Reserven zum 31.12. 352 196 - 232 978 10 1.768

' Niederlande, GroBbritannien, Dédnemark

2 Die Erdgasmengen kénnen mit dem Faktor 6 BSCF pro MMBOE (Million Barrel Oil Equivalent) umgerechnet werden.
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Operatives Ergebnis der Ol- und Gasproduktion

Das operative Ergebnis beinhaltet nur diejenigen Ertrage und Aufwendungen, die im direkten Zusammenhang mit der Ol-
und Gasproduktion stehen. Darin sind weder Zinsaufwendungen noch libergeordnete Verwaltungskosten berlicksichtigt,
sodass keine vollstandige Ubereinstimmung mit den Beitrdgen zum Segment Ol und Gas gegeben ist. Die Ertragsteuern
wurden unter Berlicksichtigung des jeweils aktuell geltenden lokalen Steuersatzes berechnet.

2007 (Millionen €)
Deutsch- : Sudl. : : : Rest : Gesamt :
land :  Nordsee' : Russland : Libyen : Argentinien : Welt : Gruppe :
Erlose Erddl (inkl. Kondensat und LPG) 400 28 ! 60 2.346 : 142 19 : 2,995 :
Erlése Erdgas 265 417 26 9 128 2 847
lokale Abgaben (Férderung, Export, etc.) 102 6 27 148 54 4 341
Nettoerldse abzgl. Abgaben 563 : 439 : 50 2.207 : 216 : 17 ; 3.501 :
Produktionskosten 94 86 15 170 65 3 433
Explorationsaufwand 13 115 33 39 9 67 276
Abschreibungen und auBerplanméBige Wertberichtigungen 67 125 5 : 55 39 2 293
Sonstiges 23 -1 2 10 -33 -16 -15
Ergebnis vor Steuern 366 : 14 4 1.933 | 136 39! 2514
Einkommensteuer 131 29 - 1.756 31 -14 1.933
Operatives Ergebnis nach Steuern 235 85 4 177 105 -25 581
Anteile Dritter _ — - 6 _ — 6
Operatives Ergebnis nach Steuern und Anteilen Dritter 235 85 4 171 105 -25 575
At-Equity-Ergebnis - - 12 _i _ _ 12!
Ergebnis nach Steuern, Anteilen Dritter : : :
und At-Equity-Ergebnissen 235 85 -8 : 171 105 -25 563

" Niederlande, GroBbritannien, Danemark

2006 (Millionen €)
Deutsch- : Sudl. : Rest : Gesamt :
land :  Nordsee' : Russland : Libyen : Argentinien : Welt : Gruppe :
Erlose Erddl (inkl. Kondensat und LPG) 399 32 50 2.256 166 90 2.993
Erlése Erdgas 298 435 . 9 134 2 878
lokale Abgaben (Férderung, Export, etc.) 100 2 21 157 54 20 354
Nettoerlose abzgl. Abgaben 597 465 29 2.108 246 72 3.517
Produktionskosten 89 82 9 154 70! 8 : a2 ;
Explorationsaufwand 10 62 2 30 12 53 169
Abschreibungen und auBerplanméBige Wertberichtigungen 60 122 1 53 33 6 275
Sonstiges - - - 20 =7 -1 12
Ergebnis vor Steuern 438 199 17 1.851 138 6 2.649
Einkommensteuer 167 59 4 1677 21! 4 1968
Operatives Ergebnis nach Steuern 271 140 13 174 117 -34 681
Anteile Dritter = = - = - = N
Operatives Ergebnis nach Steuern und Anteilen Dritter 271 140 13 174 117 -34 681
At-Equity-Ergebnis - - 13 _ _ _ 13 :
Ergebnis nach Steuern, Anteilen Dritter : : : : :
und At-Equity-Ergebnissen 271 140 - 174 117 -34 668

' Niederlande, GroBbritannien, Danemark
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Ausgaben der Periode fiir Akquisition, Exploration und Entwicklung von Ol- und Gasvorkommen

Die Ausgaben der Periode umfassen alle Betrége, die im Zusammenhang mit der Akquisition, Exploration oder Entwicklung
von Ol- und Gasvorkommen angefallen sind, unabhéngig davon, ob eine Aktivierung oder eine Verrechnung im Aufwand
erfolgte. Die Ausgaben flr Akquisitionen im Jahr 2007 betreffen nachgewiesene Reserven aus dem Tausch von Ver-
mdgenswerten mit Gazprom.

2007 (Millionen €)

: Sudl. : Rest : Gesamt :

Deutschland : Nordsee' : Russland : Libyen :  Argentinien : Welt : Gruppe :

Akquisitionen - - 1.448 - - - 1.448
Exploration 17 76 13 48 6 70 230
Investitionen 57 55 5322 71 41 4 760
Gesamtausgaben 74 131 1.993 119 47 74 2.438

' Niederlande, GroBbritannien, Dédnemark
2 Beinhaltet den BASF-Anteil an der Finanzierung der Investitionen der SNG

2006 (Millionen €)

Sudl. : Rest : Gesamt :

Deutschland Nordsee' : Russland : Libyen :  Argentinien : Welt : Gruppe :

Akquisitionen - — — — _ _ N :
Exploration 16 68 6 52 17 43 202
Investitionen 47 72! — 60 45 3 227 :
Gesamtausgaben 63 140 [ 112 62 46 429

' Niederlande, GroBbritannien, Danemark
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Aktivierte Kosten im Zusammenhang mit der OI- und Gasproduktion
Die aktivierten Kosten umfassen die gesamten Anschaffungskosten fiir nachgewiesene und nicht nachgewiesene OI- und
Gasvorkommen mit den zugehdrigen kumulierten Abschreibungen.

2007 (Millionen €)

: Sudl. : Rest : Gesamt :
Deutschland : Nordsee' : Russland : Libyen :  Argentinien : Welt : Gruppe :
Nachgewiesene Ol- und Gasvorkommen 534 : 427 : 1993 | 1120 849 | 3 4926 :
Nicht nachgewiesene Ol- und Gasvorkommen 10 283 5 - - 8 306
Ausriistung und Sonstiges 582 547 11 49 - - 1.189
Bruttovermégen 1126 | 1.257 : 2,009 1.169 : 849 1 6.421 |
Kumulierte Abschreibungen 817 925 74 744 534 3 3.097
Nettovermégen 309 332 1.935 425 315 8 3324 |
" Niederlande, GroBbritannien, Dédnemark
2006 (Millionen €)
Sudl. : Rest : Gesamt :
Deutschland Nordsee' : Russland : Libyen :  Argentinien : Welt : Gruppe :
Nachgewiesene Ol- und Gasvorkommen 501 435 : 14 ; 1032 805 | 22! 2.809 :
Nicht nachgewiesene Ol- und Gasvorkommen 13 224 - - - 7 244
Ausriistung und Sonstiges 576 493 : 2 34 — 174 1279 |
Bruttovermdgen 1.090 1.152 16 1.066 805 203 4.332
Kumulierte Abschreibungen 792 719 9 669 495 180 2.864
Nettovermagen 208 433 7 307 310 23 | 1468 :

' Niederlande, GroBbritannien, Dédnemark
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Aktivierte Explorationsbohrungen:
Kosten fiir suspendierte Bohrungen
Die Kosten fur Explorationsbohrungen werden zunachst
bis zum Abschluss der Bohrarbeiten aktiviert. Wird ein
Kohlenwasserstoff-Vorkommen entdeckt, das wahrschein-
lich wirtschaftlich entwickelt werden kann, so bleiben die
Kosten vorbehaltlich weiterer ErkundungsmaBnahmen, die
Aufschlussbohrungen umfassen kénnen, als Anlagen im
Bau aktiviert. Diese aktivierten Kosten werden mindestens
einmal jahrlich technischen und wirtschaftlichen Bewer-
tungen durch das Management unterzogen, um die weiter-
hin vorhandene Absicht einer Entwicklung oder sonstigen
Nutzung des Fundes zu Uberprtifen. Ist diese nicht l1&anger
gegeben, werden die Betrédge wertberichtigt. Werden
sichere Erddl- oder Erdgasreserven gefunden und deren
Entwicklung genehmigt, dann werden die entsprechenden
Aufwendungen innerhalb des Anlagevermdégens auf Sach-
anlagen umgebucht. Diese Angaben beinhalten keine
Betréage flr Explorationsbohrungen, die innerhalb des
Jahres zuné&chst aktiviert und anschlieBend wegen Nicht-
flindigkeit im Explorationsaufwand wertberichtigt wurden.
Die nachstehende Tabelle stellt die Veranderungen bei
den aktivierten Explorationsbohrungen der Gesellschaft
dar.

Aktivierte Explorationsbohrungen (Millionen €) !

: 2007 : 2006
Stand 01.01. i 83: 615!
Zugénge Explorationsbohrungen des Jahres 71,6 59,9
Wertberichtigung von aktivierten Explorations- : :
bohrungen 510 214
Umbuchung flindig deklarierter Explorations- : : :
bohrungen P =316 137
Stand 31.12. i 753 863

" Nur voll konsolidierte Unternehmen

Die nachstehende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die
Aktivierungsdauer (in Millionen €) und nennt in der letzten
Zeile die Anzahl suspendierter Explorationsbohrungen.

Aktivierte Explorationsbohrungen (Millionen €) !

: 2007 : 2006 :
Bohrungen, die noch nicht fertiggestellt sind 13,8 32,0
Bohrungen, die kirzer als 1 Jahr aktiviert sind 36,8 29,4
Bohrungen, die langer als 1 Jahr aktiviert sind 24,8 24,9
Summe {753 863
Anzahl der Bohrungen 15 18

" Nur voll konsolidierte Unternehmen
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Standardisierte Berechnung des diskontierten
zukiinftigen Netto-Cashflows der sicheren Ol- und
Gasreserven

Die unten aufgefiihrten Informationen wurden entsprechend
den Regelungen des US-GAAP-Standards SFAS 69
ermittelt. Hiernach ist eine standardisierte Berechnung
der diskontierten zukunftigen Netto-Cashflows auf Basis
derjenigen Erldse, Kosten und Ertragssteuersétze vor-
zunehmen, die am Jahresende Giiltigkeit hatten. Die so
ermittelten Werte sind mit einem jahrlichen Diskontierungs-
zinssatz von 10 % abzuzinsen. Da die verwendeten Preise
und Kosten immer auf dem 31. Dezember basieren, kann
diese standardisierte Berechnung von Jahr zu Jahr deut-
liche Unterschiede aufweisen.

Die ermittelten Vorhersagewerte sollten nicht als realis-
tische Schatzung zukinftiger Cashflows ausgelegt werden.
Ebenso kann nicht davon ausgegangen werden, dass der
Gesamtwert dem aktuellen Unternehmenswert entspricht.
Die erwarteten sicheren Reserven kénnten in der Zukunft
erheblich von den heutigen Schatzungen abweichen. Bei
der Entwicklung und Produktion der Reserven kdnnten
zeitliche Verénderungen eintreten, und die tatséchlich rea-
lisierten Preise und Kosten kénnten erheblich abweichen.
Sowohl die operativen Entscheidungen als auch die Durch-
fihrung von Investitionsprojekten der Gesellschaft beruhen
nicht auf den nachstehend aufgefiihrten Angaben, sondern
auf einer gréBeren Bandbreite an Reservenschéatzungen
sowie auf abweichenden Preis- und Kostenannahmen.

Die ,standardisierte Netto-Cashflow-Berechnung® kann
neben den oben genannten Aspekten auch nicht direkt mit
den Ubrigen Vermdgensdarstellungen verglichen werden,
die an anderer Stelle im Konzernabschluss aufgefiihrt sind,
da jeder derartige Vergleich eine Uberleitungsrechnung
erfordern wirde.
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2007 (Millionen €)

: Sudl. : Rest : Gesamt :
: Deutschland : Nordsee' : Russland : Libyen :  Argentinien : Welt : Gruppe
Zukiinftige Umsétze 4.776 1.048 8.120 16.547 : 2.629 14 33.134 :
Zukiinftige Produktions-/Entwicklungskosten 1.577 489 : 913 ! 2.204 : 936 : 7 6.126
Zukiinftige Ertragsteuern 850 : 260 : 1.644 : 12.445 : 222} 3 15.424 :
Zukiinftige undiskontierte Netto-Cashflows 2.349 | 299 | 5.563 : 1.898 1.471 4} 11.584 |
10% Diskontierungszinssatz 960 5 2248 ! 663 : 655 : 3 4534 :
Standardisierte Berechnung des diskon- : : : : : :
tierten zukiinftigen Netto-Cashflows : 1.389 ! 294 : 3315 : 1.235 : 816 : 1: 7.050 :
Anteile Dritter - - - 410 ¢ . . 410 ¢

Standardisierte Berechnung des diskon-
tierten zukiinftigen Netto-Cashflows nach : : : : : : : :
Anteilen Dritter : 1.389 : 294 : 3.315 : 825 : 816 : 1: 6.640 :
At-Equity-Beteiligungen - - 531 - - - 531
Gesamt nach Anteilen Dritter : : : : : : :
und At-Equity-Beteiligungen : 1.389 : 294 : 2.784 : 825 : 816 : 1: 6.109 :

' Niederlande, GroBbritannien, Danemark

2006 (Millionen €)

: Sudl. : Rest : Gesamt :
: Deutschland Nordsee' : Russland : Libyen :  Argentinien : Welt : Gruppe :
Zukiinftige Umsatze 3.949 1.267 257 12.249 | 2.346 92 ! 20.160 :
Zukiinftige Produktions-/Entwicklungskosten 1.428 478 160 : 2202} 986 : 57 5.331 |
Zukiinftige Ertragsteuern 832 360 : 33 8.709 : 240 20 : 10.194 :
Zukiinftige undiskontierte Netto-Cashflows 1.689 429 ! 64 : 1.318 1.120 15 4635 :
10% Diskontierungszinssatz 678 35 5 437 ¢ 423 24 1.602 :
Standardisierte Berechnung des diskon- : : : : : : : :
tierten zukiinftigen Netto-Cashflows 1.011 : 394 : 59 : 881 : 697 : -9 : 3.033 :
Anteile Dritter - - - - - - =

Standardisierte Berechnung des diskon-
tierten zukiinftigen Netto-Cashflows nach : : : : : : :
Anteilen Dritter : 1.011 : 394 : 59 : 881 : 697 : -9 : 3.033 :
At-Equity-Beteiligungen - - 59 - - - 59
Gesamt nach Anteilen Dritter : : : : : : : :
und At-Equity-Beteiligungen : 1.011 : 394 : - 881 : 697 : -9 : 2974 :

' Niederlande, GroBbritannien, Danemark
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Verdnderung der standardisierten Berechnung des diskontierten zukiinftigen Netto-Cashflows 2007 (Millionen €)

: Sudl. : Rest : Gesamt :
Deutschland : Nordsee' : Russland : Libyen :  Argentinien : Welt : Gruppe :
Stand am 01.01. 1.011 394 : 59 ! 881 : 697 : 9 3.033 :
Verkauf von geférdertem Ol und Gas abzgl. : : :
Produktionskosten in der Ifd. Periode : —-470 : -353 : —44 -2.037 : -151 : -14 -3.069 :
Nettoverdanderungen von stichtagsbezogenen : : : : : : :
Verkaufserldsen und Produktionskosten : 547 : -33 : 95 : 3.887 : 122 : -3 4.615 :
Nettoverdnderungen aus Neufunden, Erwei-
terungen und verbesserten Férdertechniken  : :
abzgl. dazugehériger Kosten - 10 - 94 : - - 104
Revision friherer Reservenschéatzungen 113 145 18 173 -3 -1 445
Investitionen der Ifd. Periode 47 20 : - 68 : 40 1 176 :
Veranderungen der erwarteten Investitionen : : : : : : : :
zukiinftiger Perioden : -21: -22 -2 -39 : 22 19 : 43 :
Kauf/Verkauf von Reserven - - 3.196 - - - 3.196
Nettoveranderungen Ertragsteuern 27} 54 -20 -2.383 7 8 -2.307
Diskontierung 136 79 i 8 591 | 80 - 894
Sonstiges -1 - 5 - 2 - 6
Stand am 31.12. 1.389 204 ! 3.315 1.235 816 : 1 7.050 :
Anteile Dritter - - - 410 ¢ - - 410 :
Standardisierte Berechnung des diskon-
tierten zukiinftigen Netto-Cashflows ohne : : : : : : :
Anteile Dritter : 1.389 : 294 : 3.315 : 825 : 816 : 1: 6.640 :
At-Equity-Beteiligungen - - 531 - - - 531
Gesamt ohne Anteile Dritter ; ; ; ; ; ;
und At-Equity-Beteiligungen : 1.389 : 294 : 2.784 : 825 : 816 : 1: 6.109 :

' Niederlande, GroBbritannien, Dédnemark
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Veranderung der standardisierten Berechnung des diskontierten zukiinftigen Netto-Cashflows 2006 (Millionen €)

: Sudl. : Rest : Gesamt :
Deutschland Nordsee' : Russland : Libyen :  Argentinien : Welt : Gruppe :
Stand am 01.01. 1.056 456 : 93 ! 1.187 | 1.005 : -5 3.792 :
Verkauf von gefordertem Ol und Gas abzg|. : : : :
Produktionskosten in der Ifd. Periode : -508 : -383 : 20 : -1.954 : -176 : 64 : -3.105
Nettoverdnderungen von stichtagsbezogenen : : : : : : :
Verkaufserldsen und Produktionskosten 131 138 : -24 ~744 -336 : 3 -832 :
Nettoveranderungen aus Neufunden, Erwei-
terungen und verbesserten Férdertechniken : : : : : : : :
abzgl. dazugehériger Kosten - 50 : 10 : - - - 60 :
Revision friiherer Reservenschitzungen -54 30 : 8 519 : 80 : 16 : 599 :
Investitionen der Ifd. Periode 34 42 - 54 37 ! 3 170
Veranderungen der erwarteten Investitionen : : : : : : : :
zukUnftiger Perioden : 29 : -14 2 20 : -36 : 1: -38 :
Kauf/Verkauf von Reserven - - - - - 2 2
Nettoveranderungen Ertragsteuern 156 64 9 725 109 2 1.065
Diskontierung 168 11 13 1114 14 36 ! 1.330
Sonstiges - -6 - - 1 —6
Stand am 31.12. 1.011 : 394 : 59 | 881 : 697 : 9 3.033 :
Anteile Dritter - - - - - - -
Standardisierte Berechnung des diskon-
tierten zukiinftigen Netto-Cashflows ohne : : : : : : :
Anteile Dritter : 1.011 : 394 : 59 : 881 : 697 : -9 : 3.033 :
At-Equity-Beteiligungen - - 59 - - - 59
Gesamt ohne Anteile Dritter : : : : : : :
und At-Equity-Beteiligungen : 1.011 : 394 : - 881 : 697 : -9 : 2974 :

" Niederlande, GroBbritannien, Danemark
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GLOSSAR

--A

Acrylmonomere

Acrylmonomere sind Teil der Produktpalette des Unternehmensbereichs
Veredlungspolymere und unter anderem Ausgangsprodukt fiir die Her-
stellung von Polymerdispersionen.

Admixture Systems

Die Betonzusatzmittel des Arbeitsgebietes Admixture Systems sorgen fir
optimale Betoneigenschaften auch unter extremen Belastungen, etwa bei
Wolkenkratzern, komplexen Briickenkonstruktionen oder im Tunnelbau.

Anorganika

Der Unternehmensbereich Anorganika stellt Vorprodukte wie Ammoniak,
Schwefelsdure und Salpetersaure oder die Elektrolyseprodukte Chlor und
Natronlauge her. Hinzu kommen auBerdem innovative Spezialitdten wie
Elektronikchemikalien, Trankharze oder die Pulverspritzgusstechnologie.

Audits fiir Sicherheit, Umwelt und Arbeitsmedizin

Audits sind ein Instrument zur Kontrolle und Steuerung von Sicherheits-
und Umweltanstrengungen. Bei der Auditierung eines Standorts oder
eines Betriebs wird anhand von klar definierten Kriterien ein Profil in
den Bereichen Umwelt, Sicherheit oder Gesundheit erstellt.

Ausschiittungsquote

Die Ausschuttungsquote gibt an, welcher Anteil des Jahresiliberschusses
in Form der Dividendenzahlung an die Aktiondre ausgeschittet wurde.
Sie wird wie folgt berechnet: gezahlte Dividende, geteilt durch Jahres-
Uberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter, in Prozent.

Autoreparaturlacke
Beschichtungssysteme fiir die Reparaturlackierung von Fahrzeugen
unter den Marken Glasurit® und R-M®.

--B

Bauchemie

Der Unternehmensbereich Bauchemie besteht aus den Geschéftsein-
heiten Admixture Systems und Construction Systems.

Biotechnologie

Biotechnologie umfasst alle Verfahren und Produkte, die lebende Orga-
nismen, zum Beispiel Bakterien und Pilze, oder ihre zelluldren Bestand-
teile nutzen. Pflanzenbiotechnologie und WeiBe Biotechnologie gehdren
zu den funf Wachstumsclustern der BASF.

Barrel Olaquivalent (BOE)
Internationaler Standard zum Vergleich des Brennwerts verschiedener
Energietrager.

--C

Catalysts

Der Unternehmensbereich Catalysts besteht aus den Einheiten Fahrzeug-
katalysatoren, Industriekatalysatoren sowie Materials Services, die dem
Katalysatorengeschéft der BASF sowie Kunden der BASF Edelmetalle
und Dienstleistungen zur Verfligung stellen.

Coatings
Der Unternehmensbereich Coatings besteht aus den Geschéaftseinheiten
Fahrzeug-, Autoreparatur- und Industrielacke sowie Bautenanstrichmittel.

CO,-Aquivalente

BerechnungsgréBe fir den Einfluss von Treibhausgasemissionen auf den
Treibhauseffekt. Ein Faktor (Global Warming Potential) gibt die Treibhaus-
wirkung der einzelnen Gase verglichen mit CO, (ReferenzgroBe) an.

Compliance

Compliance ist ein wichtiges Element der Corporate Governance.
Darunter versteht man die Einhaltung von Gesetzen, Richtlinien sowie
von freiwilligen Kodizes im Unternehmen.

Construction Systems
Das Arbeitsgebiet Construction Systems bietet unter anderem Ausbau-
produkte, Sport- und Industriebdden sowie Fassadenprodukte an.

Corporate Governance

Corporate Governance umfasst das gesamte System der Leitung und
Uberwachung eines Unternehmens und schlieBt die Organisation des
Unternehmens, seine geschéftspolitischen Grundsétze und Leitlinien
sowie das System der Kontroll- und Uberwachungsmechanismen ein.

-D

Dividendenrendite

Diese Kennzahl gibt an, welche Rendite der Aktionar fir seine zum Jah-
resschlusskurs bewertete Aktienanlage durch die Gewinnausschittung
erhélt. Sie wird wie folgt berechnet: Dividende je Aktie, geteilt durch
Jahresschlusskurs, multipliziert mit 100.

--E

Earnings before Interest and Taxes (EBIT)

Operatives Ergebnis vor Zinsen und Steuern. Dieses Ergebnis liefert
einen Hinweis darauf, welchen Wert ein Unternehmen erarbeitet hat,
bevor Zinsen und Steuern abflossen.

EBITDA

»Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization“ -
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen auf Sachanlagen
und auf immaterielle Vermdgensgegenstande.

EBITDA-Marge

Sie zeigt die Marge, die wir durch unsere operative Tatigkeit vor
Abschreibungen aus dem Umsatz erwirtschaftet haben. Die EBITDA-
Marge berechnet sich aus dem Ergebnis der Betriebstatigkeit vor
Abschreibungen bezogen auf den Umsatz.

EBIT nach Kapitalkosten

Das EBIT nach Kapitalkosten wird ermittelt, indem die Kapitalkosten vom
EBIT, das die Unternehmensbereiche erwirtschaften, abgezogen werden.
Ist das EBIT nach Kapitalkosten positiv, hat die BASF eine Pramie auf die
Renditeerwartungen der Fremdkapital- und Eigenkapitalgeber verdient.
Das EBIT nach Kapitalkosten ist die zentrale Ziel- und SteuerungsgréBe
der BASF.

Eigenkapitalrendite nach Steuern

Sie zeigt die Rendite, die wir auf das wéhrend des Geschéaftsjahres durch-
schnittlich eingesetzte Eigenkapital erwirtschaftet haben. Dabei wird der
JahresUberschuss ins Verhaltnis zum durchschnittlichen Eigenkapital
gesetzt.
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Energiemanagement

Die Entwicklung neuer Materialien und Technologien zur Umwandlung
und Speicherung von Energie. Energiemanagement bedeutet weiterhin,
mit fossilen Ressourcen verantwortungsvoll umzugehen, beispielsweise
durch die Entwicklung von Produkten und Materialien zum Energiesparen,
wie Isoliermaterialien.

Ergebnis je Aktie

Diese Kennzahl gibt an, wie viel Euro des BASF-Ergebnisses auf eine
einzelne Aktie entfallen. Sie wird auf Basis der gewichteten Anzahl der
Aktien errechnet.

Exploration

Die Erkundung und ErschlieBung von Lagerstétten und Rohstoff-Vor-
kommen, wie zum Beispiel Erddl und Erdgas in der Erdkruste. Bei der
Exploration werden Speichergesteine, die Ansammlungen von Ol und
Gas beinhalten kénnen, mittels geeigneter geophysikalischer Verfahren
ausfindig gemacht und ein moglicher Fund anschlieBend Uber Explora-
tionsbohrungen nachgewiesen.

-F
Fahrzeuglacke

Beschichtungssysteme flir Automobilkarosserien, die dem Fahrzeug
Korrosionsschutz (kathodische Tauchlackierung), Steinschlagschutz
(Fuller), ein farbiges Aussehen (Basislacke) und Schutz vor Umwelt-
einflissen (Klarlacke) geben.

Fermentation
Die Fermentation ist die Umsetzung biologischer Materialien mit Hilfe
von Bakterien-, Pilz- oder Zellkulturen beziehungsweise von Enzymen.

Feinchemie

Im Unternehmensbereich Feinchemie entwickeln, produzieren und
vermarkten wir hochwertige Erzeugnisse fiir die Kosmetik und die
pharmazeutische Industrie sowie fiir die Erndhrung von Mensch und
Tier. Hauptprodukte sind Aromachemikalien und Lichtschutzmittel,
Pharmahilfs- und Pharmawirkstoffe sowie Vitamine und Karotinoide.

Free Cashflow
Cashflow aus laufender Geschaftstétigkeit abzlglich Ausgaben fir
Sachanlagen und immaterielles Vermdgen.

Fungizid
Wirkstoff, der Pilze abtdtet oder deren Wachstum hemmt. Er wirkt zum
Beispiel gegen Pilzerkrankungen bei Pflanzen.

-G

Gesamtkapitalrendite

Rendite auf das wahrend des Geschéftsjahres durchschnittlich ein-
gesetzte Vermdgen. Sie errechnet sich aus dem Ergebnis vor Ertragsteuern
zuziglich der Fremdkapitalzinsen bezogen auf das durchschnittlich ein-
gesetzte Vermdogen.

Gesamtreichweite

Die Gesamtreichweite der Erddl- oder Erdgasreserven gibt an, nach

wie vielen Jahren die sicheren Reserven bei derzeitiger Produktion auf-
gebraucht sein werden. Hierfur werden konstante Produktionsmengen
und keine ErschlieBung neuer Reserven angenommen. Die Gesamtreich-
weite wird durch Division der sicheren Gesamtreserven an Erddl oder
Erdgas am Jahresende durch die Jahresproduktion berechnet, jeweils
ohne Berlicksichtigung der Anteile Dritter.
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--H
Herbizid
Wirkstoff gegen Unkrauter

HPPO

Steht fiir ein Verfahren zur Herstellung von Propylenoxid (PO) mittels
Wasserstoffperoxid (HP). Die HPPO-Technologie ist umweltvertraglicher
und wirtschaftlicher als herkémmliche PO-Herstellungsverfahren, da
auBer Wasser keine weiteren Nebenprodukte gebildet werden. PO ist ein
Zwischenprodukt, zum Beispiel fir die Herstellung von Polyurethan.

-1
IAS
International Accounting Standards (siehe auch ,IFRS)

IFRIC

Das ,International Financial Reporting Interpretations Committee® ist

ein Gremium, das Auslegungen und Interpretationen zu den Rechnungs-
legungsstandards IFRS beziehungsweise IAS verdffentlicht.

IFRS

Die ,International Financial Reporting Standards* (bis 2001: International
Accounting Standards, IAS) sind internationale Rechnungslegungsvor-
schriften, die vom in London/GroBbritannien anséssigen ,International
Accounting Standards Board“ (IASB) entwickelt und verdffentlicht
werden. Seit 2005 sind die IFRS nach der sogenannten IAS-Verordnung
von bdrsennotierten Unternehmen mit Sitz in der Européischen Union
verpflichtend anzuwenden.

Industrielacke
Beschichtungsmaterialien fir industrielle Guter mit Ausnahme von
Fahrzeugen

Insektizid
Wirkstoff gegen Schadinsekten

--K

Key Performance Indicator (KPI)

KPI bezeichnet Kennzahlen, anhand derer man den Fortschritt bei
wichtigen Zielen innerhalb eines Unternehmens messen kann.

Kioto-Protokoll

Das Kioto-Protokoll ist ein Zusatzprotokoll zur Ausgestaltung der
Klima-Rahmenkonvention der Vereinten Nationen (UNO). Hauptziel ist
die Reduzierung von Schadstoffemissionen.

-L

Liquefied Petroleum Gas (LPG)

LPG enthalt abgesehen von Methan verflissigte Bestandteile von Erdgas,
zum Beispiel Propan, Butan und Propan-Butan-Mischungen, die als
alternative Einsatzstoffe fir Steamcracker und fiir sonstige chemische
Prozesse verwendet werden.

-M

Metabolic Profiling

Metabolic Profiling ist die parallele und hochempfindliche Analyse von
einer Vielzahl von Stoffwechselprodukten in einer biologischen Probe.
Diese Stoffwechselprodukte (Metaboliten) umfassen zum Beispiel Amino-
sauren, Fettsduren, Hormone, Zucker und viele andere Stoffklassen.
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MWh
Megawattstunde: MaBeinheit fiir Energie

--N

Nanotechnologie

Darunter werden Materialien und Technologien zusammengefasst, deren
verbindendes Element die Erzeugung oder Nutzung von Strukturen ist,
die kleiner als hundert Nanometer sind.

Naphtha

Naphtha ist flissiges Rohbenzin und entsteht als Nebenprodukt bei der
Herstellung von Mineraldlen in einer Rohdlraffinerie. Schweres Naphtha

ist Basisstoff der Fahrbenzinproduktion, leichtes Naphtha der wichtigste
Einsatzstoff im Steamcracker.

--0

OECD

Die ,,Organisation for Economic Cooperation and Development* ist
eine internationale Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung mit Sitz in Paris/Frankreich.

Okoeffizienz-Analyse

Bei Entwicklung und Optimierung von Produkten und Verfahren werden
Okonomie und Okologie betrachtet. Das Ziel sind Produkte mit einem
guten Preis-Leistungs-Verhaltnis und hoher Umweltvertraglichkeit.

Ol und Gas

Unser Geschaft mit Ol und Gas wird von der Wintershall Holding AG und
deren Beteiligungsgesellschaften wahrgenommen. Die Geschéftsfelder
umfassen die Exploration und Produktion von Erddl und Erdgas sowie
den Handel, Transport und die Speicherung von Erdgas.

--P

Performance Polymers

Im Unternehmensbereich Performance Polymers entwickeln, produzieren
und vermarkten wir technische Kunststoffe, zum Beispiel fir die Auto-
mobil- und Elektroindustrie, sowie Polyamid und Polyamidvorprodukte.

Petrochemikalien

Der Unternehmensbereich Petrochemikalien betreibt World-scale-
Anlagen zur Versorgung der Verbundstandorte mit petrochemischen
Grundprodukten, zum Beispiel Ethylen und Propylen, sowie mit tech-
nischen Gasen, zum Beispiel Wasserstoff und Sauerstoff. In weiteren
Verarbeitungsstufen werden Produkte innerhalb der BASF-Wertschp-
fungsketten, Weichmacher und Lésemittel sowie Alkylenoxide und
Glykole produziert.

Pflanzenbiotechnologie

Teilgebiet der Biotechnologie, bei dem die klassische Ziichtung durch
Methoden aus der Molekularbiologie und Biochemie optimiert wird.
So kénnen Pflanzen fir eine leistungsfahigere Landwirtschaft, eine
geslindere Erndhrung sowie fiur die Nutzung als nachwachsende
Rohstoffe entwickelt werden.

Pflanzenschutz

Der Unternehmensbereich Pflanzenschutz entwickelt, produziert und
vermarktet Produkte, mit denen Landwirte ihre Kulturpflanzen vor Pilz-
befall, Schadlingen und Unkrautern schiitzen, die Qualitét steigern und
Ertrage sichern.
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Plant Health

Das Plant-Health-Konzept umfasst Pflanzenschutzmittel, die sich Gber
ihre Wirkung gegen Schadpilze und Schadinsekten hinaus positiv auf
die Vitalitat von Nutzpflanzen auswirken und damit den Ertrag und die
Qualitét verbessern.

Polyurethane

Der Unternehmensbereich Polyurethane ist einer der fihrenden Hersteller
in der Polyurethan-Industrie weltweit. Das Produktsortiment umfasst die
gesamte Palette von PUR-Grundprodukten, Gber kundenspezifische
PUR-Systeme bis hin zu PUR-Spezialitdten. Polyurethane werden
beispielsweise als Hart- und Weichschdume fiir Haushaltsgerate sowie
als Spezialkunststoffe im Automobilbau oder in der Schuhindustrie
verwendet.

Porenspeicher

Porenspeicher sind pordse Erdschichten, Sandsteine oder kliftige Kalk-
steine, die von abdichtenden Gesteinsschichten tberdeckt werden. Sie
befinden sich in meist ausgedienten unterirdischen Erdgaslagerstatten
und Olfeldern sowie Aquiferen. Das Erdgas wird dabei zur Speicherung in
pordse Erdschichten wie Sandsteine oder klliftige Kalksteine eingepresst.

Produktinnovationen
Neue oder verbesserte Produkte und Anwendungen, die seit maximal
funf Jahren auf dem Markt sind.

-R

REACH

Verordnung der Européischen Union, welche die Registrierung,
Evaluierung und Autorisierung von Chemikalien regelt.

Responsible Care®
Weltweite Initiative der chemischen Industrie zur kontinuierlichen Ver-
besserung auf den Gebieten Umweltschutz, Sicherheit und Gesundheit.

Rohstoffwandel

Untersuchung und Bewertung von Verfahren zur Nutzung von Erdgas,
Kohle und nachwachsenden Rohstoffen flir chemische Wertschépfungs-
ketten.

--S

Saatgutbeizen

Saatgutbeizen sind Pflanzenschutzmittel, die mit Hilfe spezieller tech-
nischer Verfahren auf das Saatkorn aufgetragen werden und dadurch

Nutzpflanzen in ihrer Keim- und frihen Wachstumsphase vor Schad-
pilzen und Schadinsekten schitzen.

Sondereinfliisse

Einmalkosten oder Einmalertrage, die das Ergebnis eines Segments
oder der BASF-Gruppe insgesamt wesentlich beeinflusst haben. Das
sind zum Beispiel Belastungen aus RestrukturierungsmaBnahmen oder
Abfindungszahlungen an ausscheidende Mitarbeiter.

Spotmarkt (Kassamarkt)

Markt, auf dem ein vereinbartes Geschaft, bestehend aus Lieferung,
Abnahme und Bezahlung, unmittelbar abgewickelt wird. Im Gegensatz
dazu erfolgen bei Geschéften am Terminmarkt Lieferung, Abnahme und
Bezahlung zu einem spateren Zeitpunkt als der Abschluss des Geschéfts.
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Stakeholder

Bezeichnung flir Personen oder Gruppen, deren Interessen mit denen
eines Unternehmens auf vielféltige Art verbunden sind. Zu unseren
Stakeholdern gehoren Aktionare, Geschéftspartner, Mitarbeiter, Nachbarn
und Gesellschaft sowie die Umwelt.

Steamcracker

Steamcracker sind Anlagen, in denen unter Zuhilfenahme von Dampf
(englisch: steam) Naphtha (Rohbenzin) oder Erdgas aufgespaltet (eng-
lisch: to crack) wird. Die entstehenden Petrochemikalien sind Ausgangs-
produkte fur die Herstellung eines GroBteils der Erzeugnisse der BASF.

Styrol-Kunststoffe

Der Unternehmensbereich produziert und vertreibt weltweit Styrol und
Styrolkunststoffe. Die Herstellung des Vorprodukts Styrol dient Gber-
wiegend der Eigenversorgung (Rickwartsintegration). Styrolkunststoffe
finden in vielen Bereichen Anwendung, beispielsweise in der Bau-,
Verpackungs-, Automobil-, Elektro- und Freizeitindustrie.

Sustainable Development (SD)

Das Leitbild der nachhaltig zukunftsvertraglichen Entwicklung (SD) ver-
folgt das Ziel, den 6konomischen, 6kologischen und sozialen Beduirfnis-
sen der Gesellschaft gerecht zu werden, ohne die Entwicklungschancen
kiinftiger Generationen zu beeintréchtigen.

Swap

Eine Vereinbarung zwischen zwei Parteien, in der Zukunft Waren- oder

Zahlungsstrome auszutauschen. Bei einem Zinsswap werden fir einen

vereinbarten Nominalbetrag fixe gegen variable Zinszahlungen getauscht.

-T

Technologieplattformen

Unsere vier globalen Technologieplattformen Polymerforschung, For-
schung Wirk- und Effektstoffe, Forschung und Technologie Chemikalien
sowie Forschung Pflanzenbiotechnologie bilden das Herzstiick unseres
Wissensverbunds.

-V

Verbund

Eine der wichtigsten Stérken der BASF: An groBen Standorten verkniipfen
wir die Produktionsanlagen entlang der Wertschépfungsketten. So sparen
wir Energie und Rohstoffe, senken die Logistikkosten und nutzen die
Infrastruktur gemeinsam.

Veredlungschemikalien

Im Unternehmensbereich Veredlungschemikalien ist der gréBte Teil der
Spezialchemieaktivitdten der BASF gebiindelt. Seine Produkte werden
unter anderem bei der Herstellung von Textilien, Leder und Waschmitteln
sowie in der Ol-, Automobil-, Lack- und Kunststoffindustrie eingesetzt.

Veredlungspolymere

Der Unternehmensbereich Veredlungspolymere ist einer der gréBten
Hersteller von Acrylsdure und ihren Folgeprodukten Superabsorber
und Dispersionen.
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-W

Wachstumscluster

Die BASF biindelt ihre Forschung an wichtigen technologiegetriebenen
Zukunftsthemen in fiinf Wachstumsclustern: Energiemanagement,
Rohstoffwandel, Nanotechnologie, Pflanzenbiotechnologie und WeiBe
Biotechnologie.

WeiBe Biotechnologie

Teilgebiet der Biotechnologie, das Mikroorganismen und/oder Enzyme
zur Herstellung von chemischen Produkten nutzt, die in verschiedenen
Wertschdpfungsstufen der chemischen Industrie zum Einsatz kommen.
Dabei handelt es sich beispielsweise um die biokatalytische Herstellung
von chiralen Zwischenprodukten.

Wertschopfungskette

Aufeinanderfolge von Veredlungsschritten im Produktionsprozess,
angefangen von den Rohstoffen, tber verschiedene Zwischenstufen
bis zum fertigen Endprodukt.

WINGAS GmbH

Die WINGAS GmbH ist ein Gemeinschaftsunternehmen mit dem
russischen Partner Gazprom. Die BASF hat zum Jahresende 2007
Uber ihre 100-%-Tochter Wintershall Holding AG eine Beteiligung von

50 % plus einem Geschaftsanteil an WINGAS gehalten. Als europaisches
Energieunternehmen ist WINGAS im Erdgashandel und -vertrieb tétig.
Zu den Kunden gehoren Stadtwerke, regionale Gasversorger, Industrie-
betriebe und Kraftwerke.

World-scale-Anlagen

GroBe Produktionsanlagen, die es erméglichen, Produkte im WeltmaBstab
herzustellen. Je mehr in einer Anlage produziert wird, desto geringer sind
die Fixkosten pro Tonne Produkt (Skaleneffekte). Deshalb setzt die BASF
auf solche kosteneffizienten GroBanlagen in allen wichtigen Wirtschafts-
regionen.

-z
Zwischenprodukte

Der Unternehmensbereich Zwischenprodukte entwickelt, produziert
und vermarktet mit 600 Produkten das umfassendste Sortiment aller
Hersteller von Zwischenprodukten weltweit. Zu ihnen zéhlen Amine,
Diole, Polyalkohole sowie Sauren und Spezialitaten. Sie dienen unter
anderem als Ausgangsstoffe flir Lacke, Kunststoffe, Pharmazeutika,
Textilfasern, Wasch- und Reinigungsmittel sowie Pflanzenschutzmittel.
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STICHWORTVERZEICHNIS

-A

Akquisitionen ... 8, 55f., 59f.
AKLIE 20ff.
AKEIONAre ... o 21
Aktienrlckkaufprogramm ... 22
Anorganika. ... 29, 65f.
Arbeitnehmervertretung ................ 13, 87
AUdItS ..o 101
Aufsichtsrat .............. .. ... .. 13, 116f., 122
Ausbildung ... 88
--B

BASF Plant Science

Bauchemie..............

Bautenanstrichmittel

Bestatigungsvermerk ... 137
Bilanz. ... 57f.
BildUNg . ..o 92f.
Biotechnologie..................... 40f1., 45f., 112
--C

Cashflow ... .. 59ff.
Catalysts . ... 29, 64f.
Chemikalien. ........ ... ... . . . . 29ff., 64ff.
COoatiNgS ... 36f., 72f.
Compliance-Programm ... 16f.
Corporate GOVEINANCe ............cc.oiiiiiiiiiiiiaaiiiaaiin.. 114ff.
--D

Derivative Finanzinstrumente ........................................... 150
Devestitionen ........... ... .. 55f., 59f.
DiSPErSIONEN . ... 36f.
DIVEISItY . .. 86
Dividende .......... o 20, 23

EINGETRAGENE MARKEN

--E

E-COMMErCEe ... ... 84
Eigenkapital ... 58f., 61, 142
Energieeffizienz............. .. 94ff.
Erklarung des Vorstands ... 136
--F

Fahrzeuglacke ......... ... 72f.
Feinchemie ... ... .. ... .. . .. ... .. 41, 76f.
Forschung und Entwicklung ............................ 45, 46, 109, 112f.
-G

Gewinn-und-Verlust-Rechnung ... 138
Global Compact ... 157
Grundwerte ... 15, 16f., 118
-1

Industrielacke........ ... 72f.
Innovation ... ... 9, 16, 45f. 112
Investitionen ........ ... ... 59ff., 141
Investor Relations .................... 20ff.
-K

Klimaschutz. ... . ... . . 94ff., 971f.
Kunden

-L

Lieferanten . ... ... 84
-M

Mitarbeiter ... 85ff.
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm ,plus® ......................... 89, 190
--N

Nachhaltigkeit ...
Nachwachsende Rohstoffe . ..

Nanotechnologie ......... ... ...
Naphtha. ... ...

ABATE: Reg. Marke der BASF-Gruppe
AgCelence: Trademark der BASF-Gruppe Corporation
Arashi: Reg. Marke der BASF-Gruppe
Basonat: Reg. Marke der BASF-Gruppe
Basotect: Reg. Marke der BASF-Gruppe

COL.9: Reg. Marke der BASF-Gruppe

Counter: Reg. Marke der Amvac Chemical

Elastopir: Trademark der BASF-Gruppe
F 500: Reg. Marke der BASF-Gruppe
Glasurit: Reg. Marke der BASF-Gruppe
Glenium: Reg. Marke der BASF-Gruppe
Headline: Reg. Marke der BASF-Gruppe

Hexamoll: Reg. Marke der BASF-Gruppe
Ludiflash: Reg. Marke der BASF-Gruppe
Luvitol: Reg. Marke der BASF-Gruppe
Lupranol: Reg. Marke der BASF-Gruppe
Mincor: Reg. Marke der BASF-Gruppe
Micronal: Reg. Marke der BASF-Gruppe
NaphthaMax: Reg. Marke der BASF-Gruppe
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--0

Okoeffizienz-Analyse .........................cccii 47f.,105
OlundGas ... 12f., 42ff., 78ff., 81ff., 159ff., 200ff.
Optionsprogramm ... 89, 125, 189f., 198
-P

Performance Polymers......................ooooi 12f., 33ff., 68ff., 81ff.
Petrochemikalien ..................................... 12f., 29ff., 64ff., 81ff.
Pflanzenschutz und Erndhrung.............. 12f., 29ff., 64ff., 81ff., 159ff.
Polyurethane................. 12f., 33ff., 68ff.
-R

Rating ... 22,60, 107,193
REACH...... ....47f., 1041., 180
Regionen ... ... 27, 814ff., 159ff.
Responsible Care ... 28, 90, 94f., 101
--S

Segmente im Uberblick ................................... 12f., 82f., 159f.
Sicherheit ... 90, 94-105, 106ff.
Sondereinflisse ............... 56
Sozio-Okoeffizienz-Analyse. ............................................ 48
Spenden und SPONSOIING. ... ....oiiii i 92f.
Stakeholder. ... ... 17
Steamcracker............. . 31, 64, 66f.
Styrol-Kunststoffe ............................ 12f., 33ff., 68ff., 83, 113
SUCCESS . ..t 47,112
-U

Umsatz. ... 54ff., 62ff., 159ff.
Umweltschutz .................. 22, 97ff., 101f.
-V

Verbund ... 26f., 95f.
Veredlungschemikalien.................... i 37,74
Veredlungspolymere

Veredlungsprodukte

Vorstand ...
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-W

Wachstumscluster.................... ... 14, 46, 112
Wertmanagement........... ... 49
WertSteigerung .. ... 20ff.
Wintershall ... 42ff., 79, 87, 98, 202
Wissensfabrik. ..............o. 913
-z

Zwischenprodukte. .............. ... 29, 67

Neopor: Reg. Marke der BASF-Gruppe
Opera: Reg. Marke der BASF-Gruppe Gruppe

Premise: Reg. Marke der Bayer AG

SEEBALANCE: Reg. Marke der BASF-

Smart Dynamic Construction: Nicht reg.

Ultraform: Reg. Marke der BASF-Gruppe
Ultramid: Reg. Marke der BASF-Gruppe
Ultrason: Reg. Marke der BASF-Gruppe

Markenrechte der BASF-Gruppe

Responsible Care: Reg. Marke des Conseil
Européen de I'Industrie Chimique

Styropor: Reg. Marke der BASF-Gruppe

RheoMATRIX: Reg. Marke der BASF-Gruppe ~ rermidor: Reg. Marke der BASF-Gruppe

Salcomix: Reg. Marke der BASF-Gruppe

Ultradur: Reg. Marke der BASF-Gruppe
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GRI-INDEX

GRI REPORT

GRI-Referenz : Indikator Seite
Allgemein :
Vision und Strategie :
1.1 Vorwort des Vorstandsvorsitzenden
1.2 : Beschreibung Auswirkungen, Risiken und Chancen :14-15,106-109, 112-113
Profil f :
2.1-2.10 Organisationsprofil, Strukturen, Markte ,12-13, 26-28, 47-48, 54-58, 88
Berichtsparameter : :
3.1,3.3 Berichtszeitraum 4
3.4-3.13 : Berichtsprofil, Bestétigung , 137,218
Governance, Verpflichtungen und Engagement :
41-4.7 Struktur und Governance 12-13, 28, 93, 116-119
4.8-4.13 : Leitbilder, Verhaltenskodizes und Prinzipien 4-17,28
4.14-417 Einbindung von Stakeholdern 14,17, 85,93
BGkonomische Leistungsindikatoren :
EC1 Erzeugter und ausgeschitteter Wert 0, 54-56, 62 -78, 92
EC2 Finanz. Auswirkungen des Klimawandels auf das Unternehmen 45-46, 94-96, 112
EC3 : Umfang der betrieblichen sozialen Zuwendungen : 89
EC7 Einstellungsverfahren fiir lokales Personal ‘88
EC8 Entwickl. u. Auswirkungen von Investitionen im 6ffentl. Bereich 92-93, 50
EC9 : Indirekte wirtschaftliche Auswirkungen 1 47-48
Bkologische Leistungsindikatoren
EN1-EN2 : Eingesetzte Materialien : 84, 94-96, 100
EN3-EN7 Energie : 30, 33, 37, 45-46, 47-48, 94-96, 98
EN8-EN10 Wasserverbrauch 9-100
Emissionen, Abwasser und Abfélle :
EN16-EN20 Klimagase, ozonschadigende Substanzen, Luft 8, 30, 33, 37, 45-46, 47-48, 94-99
EN21 : Abwasser $100
EN22  Abfall 100
Produkte und Dienstleistungen :
EN26 : Produkte und Dienstleistungen 0, 33, 37, 45-46, 47-48
100, 102-103, 184

EN29, EN30 Transport und Verkehr, Umweltausgaben
Gesellschaftliche Leistungsindikatoren :

Arbeitspraxis und Arbeitsqualitat

LAT, LA2-LA5  Beschaftigung

: 85-89, 91
LA7, LA8 : Gesundheit und Sicherheit 1 90-91
LA10, LA11 Training und Weiterbildung 8
LA13 : Zusammensetzung Filhrungsgremien : 86
LA14 : Gleichstellung :86
Menschenrechte : :
HR1 Wesentliche Investitionsvereinbarungen 6-17
HR2 Priifung von Zulieferern 217,84
HR4  Gleichbehandlung 17
HR5 Vereinigungsfreiheit 87
HR6, HR7 Kinderarbeit, Zwangs- und Pflichtarbeit 84
Gesellschaft :
SO1 Auswirkungen auf das Gemeinwesen : 50, 92-93,
S02-S04 : Korruption $16-17
S05, SO6 Politische Unterstiitzung 7,92
S08 : Verst6Be gegen Rechtsvorschriften 17
Produktverantwortung :
PR1 Gesundheit und Sicherheit 7-48, 104-105
PR3 : Informationen zu Produkten 1 104-105
PR5 ¢ Kundenzufriedenheit S47-48

Seit 2003 arbeitet die BASF in den Feedback-Runden der Global Repor-
ting Initiative (GRI) zusammen mit Experten aus Wirtschaft, Nichtregie-
rungsorganisationen, Analysten und Wirtschaftsprifern an der Weiterent-
wicklung des Leitfadens. Im Unternehmensbericht 2003 haben wir zum
ersten Mal in Anlehnung an die Richtlinien der GRI berichtet. GRI will die
internationale Berichterstattung vergleichbarer machen. Seit 2005 unter-
stltzen wir die Global Reporting Initiative als Organizational Stakeholder.
Der vorliegende Bericht wurde erstmals an den Indikatoren der aktuellen
GRI-Richtlinie G3 ausgerichtet.

Dieser kurz gefasste Index zeigt, wo im vorliegenden Bericht 2007 Infor-
mationen zu Kern- und Zusatzindikatoren der GRI zu finden sind. Eine
erweiterte Ubersicht steht im Internet unter corporate.basf.com/gri_d zur
Verfiigung. Der Online-Index beinhaltet alle GRI-Berichtselemente sowie
alle Kern- und Zusatzindikatoren der GRI und verweist auf unsere Print-
und Online -Berichterstattung. Wenn zu einem Indikator keine Infor-
mationen vorliegen, haben wir dies dort kurz begriindet.

- weitere informationen zu GRI unter: www.globalreporting.org
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ZEHNJAHRESUBERSICHT

Millionen €

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 : 2007

Ergebnisrechnung’ : : : : : : : : : : :
Umsatz i 27643 0 29473} 35946 : 32500 i 32216 : 33361 : 37.537 : 42745} 52,610 : 57.951 :

Ergebnis der Betriebstatigkeit vor : : : : : : : : : : :
Abschreibungen (EBITDA) i 4884 : 4671 5986 : 4142 5105: 5110: 7.685: 8233 : 9.723: 10.225:

Ergebnis der Betriebsttigkeit (EBIT) i 2624 i 2009 3070 1217 2641 2658: 5193: 5830 6.750: 7.316:
Ergebnis der gewshnlichen Geschaftstatigkeit ~ © 2771 | 2606 : 2827 i 609 i 2641 2168 4347 i 5926 6527 6935

AuBerordentliches Ergebnis - - - 6.121 - - - - - =
Ergebnis vor Ertragsteuern §o2771f 26060 28271 6730 2641 2168 4347 5926 6527 6935
Jahresiiberschuss {1664 0 1245 1282 5826 : 1599 976 2133 3168 3.466 @ 4.325:

Ergebnis nach Steuern und Anteilen

anderer Gesellschafter { 1699 0 12370 1240 5858 1504 : 910 i 2004 i 3.007 i 3215 4.065

Investitionen, Abschreibungen’

Investitionen in Sachanlagen und

immaterielles Vermégen ©3722% 32530 6931 3313 3055 3415: 2163 : 2523 10039 4425 '

davon in Sachanlagen {28991 2764 3631 : 3.037: 2677 2293 2022 2188 : 4.068: 2564 :

Abschreibungen auf Sachanlagen und

immaterielles Vermagen {2260 2662 2916 2925 2464 2452 ¢ 2492 2403 2973 2909 '

davon auf Sachanlagen {1843 2018% 2245: 2307 2012 1951 2053 2035 2482 % 2294

Zahl der Mitarbeiter : : : : : : : : : : :
zum Jahresende :105.945 i 104.628 i 103.273 : 92,545 i 89.389 : 87.159 i 81955 : 80.945 : 95247 i 95175 :
im Jahresdurchschnitt :106.928 i 107.163 i 105.784 i 94.744 i 90.899 : 88.167 : 85.022 : 80.992 : 88.160 : 94.893 :

Personalaufwand’ i 6010 6180 : 659 : 6.028: 5975: 5801 : 5615: 5574: 6210 6.648 :

Kennzahlen' : : : : : : : : : : :
Ergebnis je Aktie (€) {2731 200 202 972! 260! 162: 365: 573: 637 832
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 37440 3255 2992 2319: 2313 4878 4634 5250°: 5940 . 5807
EBITDA-Marge (%) { 477i 1581 167 127! 158 153 205: 193: 185 176
Gesamtkapitalrendite (%) P19 1020 99 31i 84l 74 132F 177i 175 164
: 91: 90! 366 93! 60 129 186 192: 224

Eigenkapitalrendite nach Steuern (%) 13,2

Gewinnverwendung

Jahresliberschuss der BASF SE* 1.074

1007 | 1265: 5904: 1.045: 1103 1363 1273} 1951 2267
304i 50! 5153% 247 F 334} 449 iy iy E
695 1214i 758 789  774: 904 1015 1484 1.865° |
1131 130 130! 140! 140: 170: 200: 300 390

: L w070

Anzahl Aktien zum 31.12. (in 1.000 Stiick)! | 623.794 | 620985 | 607.309 | 583.401 | 570.316 | 556.643 | 540.440 | 514.379 | 499.680 | 478.185 :

Einstellung in Gewinnrlicklage* 381
Dividende 693
Dividende je Aktie (€) 1,12

Seit dem Jahr 2005 erfolgt die Rechnungslegung und Berichterstattung der BASF-Gruppe nach den International Financial Reporting Standards (IFRS).
Die Vorjahreszahlen wurden an IFRS angepasst. Die Zahlen bis einschlieBlich 2003 wurden nach handelsrechtlichen Vorschriften erstellt.

EinschlieBlich des auBerordentlichen Ergebnisses

Vor externer Finanzierung von Pensionsverpflichtungen

Nach handelsrechtlichen Vorschriften ermittelt

Bezogen auf die am 31. Dezember 2007 dividendenberechtigten Aktien
Sonderausschiittung des steuerlich mit 45 % belasteten Eigenkapitals
Nach Abzug der zur Einziehung vorgesehenen Aktien

~
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Bilanz (HGB) (Millionen €)

: 1998 : 1999 : 2000 : 2001 :
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.965 2.147 4.538 3.943
Sachanlagen 10.755 12.416 13.641 14.190
Finanzanlagen 1,826 : 1507 : 3590 3.360
Anlagevermégen 14.546 16.070 21.769 21.493

2002 2003 :
3464 | 3.793 |
13745 13.070
3.249 : 2.600 :
20.458 | 19.463

Vorrate 3703 4028 5211 5.007 4798 | 4151 |
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4.017 4.967 6.068 5.875 5.316 4.954
Ubrige Forderungen 1.856 : 2211 | 3.369 | 2384 | 2047 | 3159 |
Abgrenzungsposten fiir latente Steuern 1.077 1.225 1.270 1.373 1.204 1.247
Kurzfristige Wertpapiere 746 | 518 | 364 | 383 | 132 147
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 757 990 506 360 231 481
Umlaufvermégen 12.156 | 13.930 16.788 15382 14628 | 14.139 |

Aktiva 26.702 30.009 : 38.557 : 36.875 : 35.086 33.602

1.460 | 1425
2948 | 2983 |
4.408 | 4.408 |
12.468 | 12.055 |
330 972 |

396 | 388 |
16942 | 15.879

Gezeichnetes Kapital 1.595 1.590 1.655 1.494
Kapitalriicklage 2.500 2,675 2.746 2914
Eingezahltes Eigenkapital 4.185 4.265 4.301 4.408
Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn 8.695 9.002 8.851 12.222
Translationsanpassung 39 549 662 532
Anteile anderer Gesellschafter 331 329 481 360
Eigenkapital 13.250 14.145 14.295 17.522

Pensions- und sonstige langfristige Riickstellungen 5.561 5.812 6.209 6.809 6.233 6.205
Steuer- und sonstige kurzfristige Rickstellungen 2.185 | 2.826 3.334 3.332 2.764 : 2,982 !
Riickstellungen 7.746 : 8.638 9.543 : 10,141 : 8.997 : 9.187 |

Finanzschulden 1316 1294 7.892 2835 3610 | 3507 |
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1871 | 2316 : 2.848 : 2.467 : 2344 : 2,056 :
Ubrige Verbindlichkeiten 2519 3616 : 3.979 3.910 : 3.193 2973
Verbindlichkeiten 5.706 7.226 | 14719 | 9.212 | 9.147 8.536 |

Fremdkapital 13.452 | 15.864 | 24.262 | 19.353 ! 18.144 | 17.723 |
davon langfristig 6.898 : 7.529 : 9.059 : 9.955 : 9.211 i 10.285 :

Passiva 26.702 30.009 38.557 : 36.875 : 35.086 33.602




Bilanz (IFRS) (Millionen €)

2004 : 2005 2006 : 2007 :
Immaterielles Vermégen 3.607 3.720 8.922 81559
Sachanlagen 13.063 13.987 14.902 14.215
At Equity-bewertete Beteiligungen 1100 244 651 834
Sonstige Finanzanlagen 938 : 813 1190 1952 :
Latente Steuern 1.337 1.255 622 679
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermégen 473 524 612 655
Langfristiges Vermégen 20518 20543 26.899 27.804
Vorrte 4.645 5430 6.672 | 6.578 |
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.861 7.020 8.223 8.561
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermégen 2.133 1.586 2.607 2.337
Kurzfristige Wertpapiere 205 183 56 51
Zahlungsmittel- und Zahlungsmittelaquivalente 2.086 908 834 767
Vermogen von VerduBerungsgruppen - - - 614
Kurzfristiges Vermégen 14.930 15.127 18.392 18.908
Aktiva 35.448 35.670 45.291 | 46.802 :
Gezeichnetes Kapital 1.383 1.317 1.279 1.224
Kapitalriicklage 3.028 : 3100 3141 ; 373
Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn 1923 | 11.928 | 13.302 : 14.556
Sonstige Eigenkapitalposten -60 696 325 174
Anteile anderer Gesellschafter 328 : 482 : 531 o7t :
Eigenkapital 16.602 17.523 18.578 20.098
Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 4124 1547 1452 | 1202 :
Sonstige Ruickstellungen 2.376 2.791 3.080 3.015
Latente Steuern 948 699 1.441 2.060
Finanzschulden 1.845 3.682 5.788 6.954
Ubrige Verbindlichkeiten 1.079 1.043 972 901
Langfristiges Fremdkapital 10372 : 9.762 | 12733 : 14222
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.372 2.777 4.755 3.763
Rickstellungen 2.364 2.763 2.848 2.697
Steuerschulden 644 887 858 881
Finanzschulden 1453 | 259 : 3605 : 3148
Ubrige Verbindlichkeiten 1.641 1.699 1.824 1.976
Schulden von VerduBerungsgruppen _ - - 17
Kurzfristiges Fremdkapital 8474 | 8.385 : 13.980 12.482
Passiva 35.448 | 35670 : 45291 | 46.802 '




Informationen im Internet

CORPORATE.BASF.COM

UNTERNEHMEN. AKTIE. ERGEBNISSE. PERSPEKTIVEN.

DIE BASF IM INTERNET KENNZAHLEN
DAS UNTERNEHMEN Umsatz Mio € :
............................................................................................... Umsatz der BASF-Gruppe 57.951
Corp. Governance corporate.basf.com/governance_d :
Werte und Ziele corporate.basf.com/grundwerte Umsatz nach Segmenten
- Chemikalien 14.162 :
WIRTSCHAFTLICHE ERGEBNISSE UND PERSPEKTIVEN - Kunststoffe (S5
- Veredlungsprodukte 1.697 :
Altie corporate.basf.com/aktie o - Pflanzenschutz und Ernéhrung 4.989 :
Chemikalien corporate.basf.com/chemikalien —
Kunststoffe corporate.basf.com/kunststoffe - Olund Gas (0217
Veredlungsprodukte  corporate.basf.com/veredlungsprodukte - Sonstige 3.090 :
Pflanzenschutz corporate.basf.com/pflanzenschutz Umsatz nach Regionen (Sitz der Kunden)
Erndhrung corporate.basf.com/ernaehrung — Europa 32367 .
?lotechnologle corporate.basf.com/biotechnologie _ davon Deutschland 1.967
Ol und Gas corporate.basf.com/oel+gas :
— Nordamerika 11.928 :
- Asien, Pazifischer Raum 9.561 :
NACHHALTIGKEIT corporate.basf.com/nachhaltigkeit :
— Slidamerika, Afrika, Naher Osten 4.095 :
corporate.basf.com/success_d :

corporate.basf.com/csr_d

Ergebnis :
UMWELT UND SICHERHEIT Ergebnis der Betriebsttigkeit (EBIT) 7.316 :
Umweltschutz corporate.basf.com/umwelt2007 Ergebnis vor Ertragssteuern 6.935
corporate.basf.com/emissionslisten Ergebnis nach Steuern und Anteilen anderer
corporate.basf.com/zertifiziert Gesellschafter 4.065
corporate.basf.com/oekoeffizienz i
Responsible Care corporate.basf.com/rc-zentrum Weitere Kennzahlen :
GESELLSCHAFTLICHE VERANTWORTUNG Eigenkapitalquote (%) 429
............................................................................................... Gesamtkapltalrendlte (%) 16’4
G lischaft te.basf. / lIschaft :
ese sc @ OIS R S e Forschungsaufwand (Millionen €) 1.380 :
Globalisierung corporate.basf.com/global_compact_d — - —
Stakeholder corporate.basf.com/netzwerke Investitionen in Sachanlagen (Millionen €) 2.564
Dialog corporate.basf.com/dialog_d Zahl der Mitarbeiter (31.12.2007) 95.175
Mitarbeiter corporate.basf.com/mitarbeiter H
corporate.basf.com/basf-story_d Kenndaten BASF-Aktie :
Gesundheitsschutz corporate.basf.com/arbeitsmedizin Jahresschlusskurs 101,41
............................................................................................... Dividende je Aktie 3,90
GRI-Index corporate.basf.com/gri_d Ergebnis je Aktie 8,32

Dow Jones
( Su Etalnabllltf Indexes

Die BASF-Aktie wurde 2007 zum siebten Mal in Folge in den
Dow Jones Sustainability World Index aufgenommen.

Produkte, die das FSC-Warenzeichen tragen,
enthalten Holz aus vorbildlich bewirtschafteten
Wildern. Die Zertifizierung der Walder erfolgte
nach den Vorgaben des Forest Stewardship Council.

VA
FSC

SGS-COC-M3IRG © 1996 Forest Stewardship Council A.C.

Dieser Bericht ist auf FSC-zertifiziertem Kunstdruckpapier
(Job Parilux) gedruckt.
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24.04.2008
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26.02.2009
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ZUKUNFTSGERICHTETE AUSSAGEN UND PROGNOSEN

Dieser Bericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen. Diese Aussagen basieren auf den gegenwartigen Erfahrungen,
Vermutungen und Prognosen des Vorstands sowie den ihm derzeit verfugbaren Informationen. Die zukunftsgerichte-
ten Aussagen sind nicht als Garantien der darin genannten zukunftigen Entwicklungen und Ergebnisse zu verstehen.
Die zukinftigen Entwicklungen und Ergebnisse sind vielmehr abhangig von einer Vielzahl von Faktoren, sie beinhalten
verschiedene Risiken und Unwéagbarkeiten und beruhen auf Annahmen, die sich mdéglicherweise als nicht zutreffend

erweisen. Zu diesen Risikofaktoren gehéren insbesondere die im Risikobericht auf den Seiten 106 bis 109 genannten
Faktoren. Wir iUbernehmen keine Verpflichtung, die in diesem Bericht gemachten zukunftsgerichteten Aussagen zu
aktualisieren.




Wir verbinden wirtschaftlichen Erfolg mit
gesellschaftlicher Verantwortung und dem
Schutz der Umwelt. Wir tragen dazu bei,
Antworten auf globale Herausforderungen wie
Klimaschutz, Energieeffizienz, Ernahrung
und Mobilitat zu finden.

e et Weitere Informationen

Diese und andere Veroffentlichungen der BASF finden Sie

a e iaR lations
i, Te im Internet unter www.basf.com

l.: +49 621 60-99938, Fax: +49 621 60-92693

ntel
r, Te I +49 621 60-41976, Fax: +49 621 60-95873 Sie kdnnen die Berichte auch bestellen:
I

fonisch: +49 621 60-91827

r Fax: +49 621 60-20162

r E- M il: medien-service@basf.com

I nternet: www.basf.com/broschuerenbestellung

BASF SE, 67056 Ludwigshafen, Deutschland






