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Tto badania

W 2021 roku firma BASF rozpoczela kampanie komunikacyjna ,,Chemia
jest kobietg”. Przestaniem tej akcji jest uwidocznienie obecnosci kobiet
w branzy chemicznej i nakreslenie ich sytuacji zawodowej.

Jednym z celow kampanii jest ,odczarowanie branzy” pod katem udziatu
kobiet w tym sektorze. W 2021 r. kampania zakomunikowata obiorcom, ze
populacja kobiet nie tylko istnieje w przemysle chemicznym, ale ma swdj
pozytywny wktad w jego rozw¢j. Ponadto kobiety sg zainteresowane
obejmowaniem stanowisk kierowniczych w branzy.

W 2022 r. firma BASF w partnerstwie z Polskg Izbg Przemystu Chemicznego
oraz Forbes Women, zdecydowaty sie na przeprowadzenie pionierskiego
w tym sektorze badania na temat kobiet w przemysle chemicznym, starajgc
sie lepiej zrozumie¢ sytuacje i postrzeganie kobiet zatrudnionych w branzy.
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Cel badania

Kluczowym zadaniem bylo ustalenie, jakie zjawiska
dotyczgce pici mogg byé istotne dla sytuacji kobiet
zatrudnionych badz chcacych podjagé prace w tym
sektorze. Dlatego postawiliSmy sobie nastepujace pytania:

Jakie cechy kobiet sg postrzegane jako ich atuty w pracy?
Jakie zjawiska stanowig bariery rozwoju zawodowego
specyficzne dla kobiet?

Czy w branzy chemicznej funkcjonujg stereotypy dotyczgce
ptci pracownika i dyskryminacja na tym tle?

W jaki sposob pte¢ wptywa na codziennos¢ pracownika w
miejscu zatrudnienia?

Jak rézne grupy pracownikow postrzegajg kobiety w branzy
chemicznej?

Czy i jak zmienia sie sytuacja kobiet zatrudnionych w
branzy chemicznej?
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Najwazniejsze wnioski
Whioski oparte na odpowiedziach pracownikéw firm zrzeszonych w Polskiej 1zbie Przemystu Chemicznego

(2]
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Respondenci biorgcy udziat w Wedtug badanych, rozwo;j Wyniki badania jako$ciowego ukazaty przyczyny trudnosci w awansowaniu kobiet. Problem lezy w

badaniach jakosciowych i zawodowy kobiet w branzy jest obecnej strukturze przedsiebiorstw. Podziat zaczyna sie na najnizszych stanowiskach. Niektore

ilosciowych potwierdzili trudniejszy, a mozliwosci posady specjalistyczne sg kojarzone z wysitkiem fizycznym — np. na instalacjach - przez co

istnienie réznic awansowania sg mniejsze w dyskwalifikuje sie kobiety jako potencjalnych pracownikow w tych obszarach. Wieksze mozliwosci

miedzyptciowych w zarobkach.  dziatach, w ktorych przewage rozwoju sg czesto powigzane wiasnie z tymi stanowiskami. Badane pracownice zazwyczaj nie
pracownikow stanowig kobiety. zdawaty sobie z tego sprawy w momencie zatrudnienia.
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Urlop macierzynski w wiekszosci opisywanych przypadkow jest
opisywany bardzo pozytywnie — nie wigze sie z utratg pracy po
zakonczeniu okresu ochronnego i wziecie go nie jest utrudniane
przez pracodawce. Niestety zdarzajg sie pracodawcy wcigz
patrzgcy na urlop macierzynski z dezaprobatg ze wzgledu na to,
ze w branzy chemicznej, urlopy tego typu sg zazwyczaj dtuzsze.

Odpowiedzi badanych dotyczace  potwierdza sie obecnosé ,syndromu krélowej pszczot” w branzy.
stosunku do wspotpracownikow  wigze sie tez to z wyzszymi wymaganiami kobiet na wysokich
pici przeciwnej i oceny ich pracy,  stanowiskach wobec ich podwtadnych. Czesé zachowan u kobiet
wskazywaty na otwartos¢ kobiet  przejawiajacych tego typu zachowania ma podioze w przesziosci.
i mezczyzn na siebie nawzajem.



Najwazniejsze wnioski

Co na temat Co natemat
branzy chemicznej sadza jej pracownicy: wyzwan obecnych i czekajgcych branze sadzg jej pracownicy:

- Branza jest stabilna pod katem zatrudnienia » Inflacja staje sie coraz bardziej odczuwalna dla przedsiebiorstw
| pojedynczych pracownikow

« ,Chemia” oferuje szerokie mozliwosci rozwoju

zawodowego i osobistego « Wojna w Ukrainie powoduje braki w liczbie dostepnych

_ . _ pracownikow i materiatéw do produkcji, co ogranicza zamowienia
* Przedsiebiorstwa chemiczne w ostatnich latach

bardzo poprawity jakos¢ swojego dziatania na
rzecz ochrony $rodowiska, jednak nadal
pojawiajg sie gtosy o potrzebie wzmozenia tych  Stale rosngce normy dotyczgce produkidw zwiekszajg

« Nadal odczuwa sie skutki ekonomiczne wywotane przez
pandemie

Inicjatyw. konkurencyjnos¢ rynku chemicznego

 Pface w sektorze prywatnym sg w odczuciu + Duza konkurencyjno$¢ wymusza liczne inwestycje w
respondentow wyzsze niz w  sektorze innowacyjnosc¢ i szkolenie pracownikow
publicznym. - Zmienia sie zapotrzebowanie na poszczegolne materiaty i pojawia

sie duze zapotrzebowanie na wynajdywanie nowych tworzyw
zastepujgce produkty szkodliwe dla srodowiska

« Wymogi UE dotyczgce polityki ochrony srodowiska stale rosng
| od lat pozostajg w czotowce wyzwan.
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Kogo badalismy?
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Branza chemiczna w przekroju demograficznym i edukacyjnym

WSsrdd respondentéw dominowaty grupy wiekowe 28-40 i 41-55.

55% badanych stanowity kobiety.
94% wszystkich respondentéw stanowity osoby z wyksztatceniem wyzszym.

O kim méwimy?

Posiadanie
Ogotem Wiek dzieci Wyksztatcenie
88
61
34 34
12
! 2 ! 2
- ] Z = Z
Pte¢ 21-27 28-40 41-55 56-65 Posiadanie Wyksztatcenie Wyksztatcenie Wyksztatcenie Wyksztatcenie
dzieci wyzsze zasadnicze srednie podstawowe
zawodowe
®m Mezczyzna Kobieta
l(ANTAR Dane oparte na odpowiedziach respondentdw ze wszystkich pionéw zatrudnienia w badanych

przedsiebiorstwach



Profil pracownika

Zbadani ilosciowo pracownicy sg zatrudnieni w dziatach zwigzanych z pracg biurowg i administracyjng, z wytgczeniem produkcji co miato wptyw
na otrzymane dane. Respondenci byli zdecydowanie nastawieni na samorozwoj. Wynikaé to moze z tego, ze prawie wszyscy posiadali
wyksztatcenie wyzsze, zazwyczaj korelujgce z wysokim nastawieniem na samorozw¢j. Ze swojego wynagrodzenia zadowolona byta prawie
potowa badanych.

Lubig rozwija¢ swoje pasje NN o7
Rozwdéj zawodowy jest dla mnie wazny _ 97
Wykonywanie moich obowigzkéw daje mi satysfakcje _ 88
Moja praca wymaga ciggtego podnoszenia kompetencji _ 86
Uwazam, ze mam wystarczajgce kompetencje aby awansowac _ 82
Branza w ktorej pracuje stwarza szerokie mozliwosci rozwoju [ 77
W przyszitosci chciatbym\tabym awansowaé¢ [ 76

Biorac pod uwage madj zakres obowigzkéw, moje wynagrodzenie jest dla mnie _ 49
satysfakcjonujace

Dane oparte na odpowiedziach respondentéw ze wszystkich pionéw zatrudnienia w badanych

l(ANTAR przedsiebiorstwach

PR1: Profil respondenta jako osoby prywatnej



Dlaczego branza chemiczna?

Wsrod kobiet taki sam wptyw na wybor pracy w branzy chemicznej miata pasja, jak i przypadek. Trzecim najczesciej wybieranym czynnikiem byta
mozliwos¢ rozwoju. Z kolei wsrod mezczyzn jest to bardziej Swiadomy wybor. Najczesciej wskazywali zainteresowanie i pasje, jako motywatory.

[ mec ]| we [ Stnowsko | WYKSZTALCENE |
o Wszyscy
Kobieta = Mezczyzna 20-29 30-39 40-49 50+ Pracownik  Kierownik  Dyrektor %*2235 é'z%r:]'é% - Srednie Wyzsze respondenci
N=52 N=41 N=12 N=24 N=25 N=22 N=55 N=29 N=8 N=2 N=3 N=7 N=84 N=88

Zainteresowanie/pasja 33% 42% 67% 30% 24% 36% 47% 21% 38% 39% 36%
|

Przypadek 33% 26% 33% 35% 43% 14% 31% 28% 38% 50% 20% 31% 31%
|

Szerokie mozliwosci rozwoju 27% 29% 42% 220 19% 27% 27% 21% 50% 50% 29% 27%
[ |

Najwigkszy pracodawca

ywigkszy pre okolicy 16%  24%  25%  22%  19% = 18%  16%  24% 139  90% 60% 1794 19%
[

Satysfakcjonujgce zarobki 16% 21% 25% 22% 19% 9% 16% 21% 13% 50% 40% 17% 18%
[

Stabilnos¢ zatrudnienia 14% 18% 25% 26% 14% 50 14% 21% 13% 40% 14% 16%
[

Pozycja branzy chemicznej 0 17% . 804

na rynku 6% 11% 4% 5% 8% 10% 8% A

||
l(ANTAR Dane oparte na odpowiedziach respondentdw ze wszystkich pionéw zatrudnienia w badanych 9
przedsiebiorstwach

BI1: Powdd pracy w branzy chemicznej:



Dlaczego branza chemiczna?

Badane kobiety czesto rozpoczynaty prace w branzy chemicznej na skutek przypadku. Taki wybér moze by¢ przyczyng rzadszego wybierania
pozostatych aspektow zatrudnienia, ktdre zachecajg do podjecia pracy w tym sektorze. Opisana réznica jest widoczna w zestawieniu odpowiedzi.
LZainteresowanie/pasja” byto wskazywane rownie czesto co ,przypadek”. W dalszej czesci raportu widaC¢ znaczgcg zmiane w rozkftadzie

odpowiedzi dotyczgcych powodu pozostania w branzy, gdzie swiadomosc¢ zyskow z pracy w przemysle chemicznym jest znacznie wyzsza.

Zainteresowanie\pasja

Przypadek

Szerokie mozliwosci
rozwoju

Najwiekszy pracodawca
w okolicy

Satysfakcjonujace
zarobki

Stabilnos¢ zatrudnienia

Pozycja branzy
chemicznej na rynku

Inne

I 16%

I 14%

I 10%

I 6%

ICANTAR

Dane oparte na respondentach ptci zenskiej
Bl1: Powdd pracy w branzy chemicznej
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Co skiania do szukania zatrudnienia w branzy chemicznej, a co w branzy IT -
najczesciej wybierane powody

W sektorze chemicznym przyczyny zatrudniania sie kobiet, sg zwigzane z obszarami samorealizacji, ale tez w duzej mierze przypadkowe. Z
kolei deklaracje kobiet zbadanych w branzy IT wskazywaty na poszukiwanie pracy w tym sektorze gtéwnie w zwigzku z checig samorozwoju i
uzyskania lepszych warunkow zatrudnienia. Obraz jaki rysujg takie odpowiedzi jest odzwierciedleniem stereotypdéw dotyczgcych branzy IT jako
tej najlepiej ptatnej i gwarantujgcej duze mozliwosci. Nizsze wyniki procentowe w najczesciej wybieranych odpowiedziach pracownikow branzy
chemicznej, mogg wynikac ze znaczgcego odsetka osdb znajdujgcych sie w swojej obecnej branzy z przypadku, co determinuje mniejszg ilos¢
deklaracji konkretnych przyczyn zatrudnienia.

Co sktonito Pana/Panig do poszukiwania Co sktania Cie do podjecia pracy w IT?

pracy w branzy chemicznej?
Zainteresowanie/pasja I 33%  Mozliwosci rozwoju osobistego I 10
Przypadek I 330 Wyzsze zarobki I 7 1%
Szerokic. . I 0 7% Mozliwos¢ pracy zdalnej I 602
Lepsze warunki zatrudnienia I 5600
IT jest dla mnie pasjonujgca I 415%0
Niespetnienie w obecnej pracy I 420

Najwiekszy pracodawca I 16%
Satysfakcjonujgce zarobki NG 16%0

Stabilnos¢ zatrudnienia INNIINENEGEGEGEGNGGG 14% Latwosé znalezienia pracy I © S0
Inne NN 10% Stabilnos¢ zatrudnienia I 7%
Pozycja branzy I 6% Utrata dotychczasowej pracy I 7%

Inny powod I 4%

Dane oparte na badaniu ,Kobiety w IT 2022, Raport No Fluff Jobs
l(ANTARDane oparte na respondentach pici zenskiej SI. 23 11
Bl1: Powdd pracy w branzy chemicznej: Co sktfania cie do podjecia pracy w IT?



), Ze pracownicy pozostajg w branzy?

Jednak wsrod oséb pracujacych
zmienia sie perspektywa i korzysci
z pracy w tej branzy. W pytaniu
dotyczacym powodéw pozostania
w branzy, te najczesciej
wskazywane wybory s3 juz inne.

S
_

Wszystko wskazuje na to, ze
praca czy z pasiji, czy z
przypadku, okazuje sie
rowniez atrakcyjng i daje inne
korzysci.

|




Jakie korzysci sprawiaja, ze pracownicy pozostajg w branzy?

Choc jako przyczyne wejscia do branzy najczesciej wybierano pasje lub przypadek, to czynniki wskazywane jako powdd do
pozostania w branzy sg juz zgota inne.

| mE¢ |  wek [ sSanowisko |  WYKSZTALCENIE |
o Wszyscy
Kobieta ~ Mezczyzna 20-29 30-39 40-49 50+ Pracownik ~ Kierownik  Dyrektor 552235 g;%ﬂé% o Srednie Wyzsze respondenci
N=52 N=41 N=12 N=24 N=25 N=22 N=55 N=29 N=8 N=2 N=3 N=7 N=84
47%  55% 4206  57%  57% 450  57% 450 389 80% 489
Stabilnos¢ zatrudnienia -
88% 100%
67%
Mozliwosci rozwoju 43% 47% 48% 33% 50% 41% 38% 48% 45%
[ |
100% 0
Dobre zarobki 399%  55% 420  57%  48%  45% = 45% = 41%  50% 80% 439 45%
]
Ciekawe projekty 45% 39% 42% 0 38% 32% 35% 48% 50% 45% 42%
[ |
39% 58% 0 0 51% ) -
Migdzynarodowa firma > -° 35%  38% 279 o B o0, 36% 3506
0 41% 0 40%
Prestiz pracodawcy 24% Sg) 33% 3% 14% ’ 33% 28% 38% ’ 30% 31%
33% 0
Pasja ~ 20%  24% ST 4% 14% O j00  13% 20%  22% 2204
[ |
50%
Ro6zne mozliwosci awansu 20% 16% 22% 18% 22% 10% 25% 19% 18%
1
Inne 1%
l(ANTAR Dane oparte na respondentach ze wszystkich pionéw zatrudnienia w badanych przedsiebiorstwach, N=88 13

BI15: Jakie benefity powodujg podtrzymanie zatrudnienia w branzy:



Jakie korzysci sprawiaja, ze
pracownicy pozostaja w branzy?

Whioski:

Pasja w tym pytaniu byta wybierana rzadziej jako motywator
do pozostania w branzy niz jako powdd. To wskazuje na to, ze
pasja doprowadzita do wybrania takiego kierunku
zawodowego, ale to korzysci w postaci czterech najczesciej
wybieranych zdecydowaty o pozostaniu.

Mimo tego, ze dobre zarobki sg ex aequo, drugg najczesciej
wskazywang korzyscig zwigzang z pracg w tym konkretnym
sektorze, respondentki badania jakosSciowego, pracujgce na
nizszych szczeblach zatrudnienia, wspominajgc wysokos¢
swoich ptac i os6b wspoétzatrudnionych, opisywaty je jako
niskie.

[(ANTAR Dane oparte na respondentach ze wszystkich pionéw zatrudnienia w badanych przedsigbiorstwach, N=88

BI15: Jakie benefity powodujg podtrzymanie zatrudnienia w branzy: 14



Co wptywa na zadowolenie z pracy w branzy chemicznej, a co w branzy

finansowe] — najczesciej wybierane powody

Poréwnujgc poszczegdlne metryki z tych dwdch badan, mozna zauwazy¢ niewielkie réznice w odczuwanych przez
pracownikow korzysciach wynikajgcych z pracy w poszczegolnych sektorach. W badanej grupie pracownikow BCH najczesciej
wybierane powody satysfakcji zwigzanej z zatrudnieniem byty bardziej skupione w obszarze stabilnosci, zarobkéw. Jesli chodzi
o dane z BF — byly one bardziej roztozone, jednak dla respondentéw z obu grup, najbardziej kluczowe z korzysci sg podobne.

BCH — Branza chemiczna

50%
45% 45%
I I 42%
Stabilnos¢ Mozliwosci Dobre Ciekawe
zatrudnienia  rozwoju zarobki projekty

BF — Branza Finansowa

23%

19%
0
13% 15% I

Stabilizacja Mozliwosci Atmosferaw Wysokie
rozwoju pracy zarobki

ICANTAR

Dane oparte na respondentach ze wszystkich pionéw zatrudnienia w badanych

przedsiebiorstwach, N=88
BI15: Jakie benefity powodujg podtrzymanie zatrudnienia w branzy

Dane oparte na badaniu ,Kobiety w finansach”, Raport Antal i CFA Society

Poland
Wyk. 2.3 15
Co wptywa na poziom Pani/ Pana zadowolenia wzgledem kariery zawodowej?



), Ze pracownicy pozostajg w branzy?

Poza stabilnoscia zatrudnienia,
zdecydowana wiekszos¢
respondentéw zapytana dlaczego
kontynuuja prace w branzy,
wskazata na odpowiedzi zwigzane
z rozwojem sciezki zawodowej.

Te odpowiedzi zdecydowanie
czesciej wybierali mezczyzni.

S
_

Na trzecim miejscu
uplasowaty sie czynniki
zwigzane z samorozwojem,
ktore okazaly sie by¢ domeng
badanych kobiet.

|




Zarobki — jak wygladajg pod katem statusu firmy zatrudniajacej

Respondentki podczas wywiadoéw méwity o zarobkach w branzy jako niskich, w badaniach ilosciowych jednak az 55%

respondentéw wskazata dobre zarobki jako jedng z zalet z pracy w branzy.

Moze to wynika¢ z nastepujacych czynnikow:

« Badania ilosciowe byty wykonywane w réznych pionach firmowych, od szeregowych
pracownikow do kierownictwa najwyzszego szczebla. Dodatkowo osoby pracujgce w
pionach, gdzie do wykonywania obowigzkdéw nie jest potrzebny komputer lub mail np.
na produkcji czy w laboratorium w wiekszosci nie miaty mozliwosci wypetnienia
kwestionariusza.

* Respondenci kwestionariuszy mogli w wiekszosci pracowa¢ w firmach prywatnych,
co jak potwierdzajg wywiady z respondentkami przektada sie na wyzsze zarobki niz
w przypadku instytucji panstwowych.

« WSsrdéd respondentow znalazta sie dos¢ duza grupa osob zajmujgcych stanowiska
kierownicze, co koreluje z wyzszymi zarobkami.

ICANTAR

17



Preferowana pte¢ wspotpracownika

Preferowany sktad zespotu jest mocnym wskaznikiem tolerancji ptci, badana
jako otwarta.

2. Zespoty mieszane pod
wzgledem pici wybrato 32%
badanych

1. Dla 50% respondentéw jest
obojetne jaki bedzie skiad ptci
w zespole (50%),

Odpowiedzi mezczyzn
(41%) charakteryzowaly sie
obojetnoscia na pteé¢
wspotpracownikéw.

Najrzadziej wybierano zespoly
z przewaga kobiet, byto to
zaledwie 5% wyborow.

IKANTAR



Zjawiska bezposredniego
| posredniego réznicowania ze wzgledu na ptecC
w branzy

ICANTAR
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Czy zbadani pracownicy sa otwarci na grupy
zroznicowane pod katem pici?

Dzieki analizie desk research wigczyliSmy do analizy opinie wyrazane w
grupach reprezentatywnych dla szerszej populacji niz ta ewaluowana w
tym projekcie. Odpowiedzi, ktoérych udzielano w innych badaniach byty
podobne do tych, ktorych udzielali pracownicy branzy chemicznej.

llos¢ os6b w sektorze chemicznym deklarujgca obojetnos¢ wzgledem
sktadu zespotu i preferencje grup mieszanych pod katem pitci wskazuje
na wysoki potencjat otwartosci tej grupy na kobiety w poréwnaniu

z innymi, ktére poddano takim badaniom.

To tgczy sie rowniez z brakiem wyraznych preferencji wsrod badanych w
zakresie pracy z liderem pici zenskiej bgdz meskiej, co zgadza sie z
wynikami badan o tej tematyce przeprowadzanych na innych grupach
docelowych.

ICANTAR 20



Otwartos¢ na zréznicowane grupy pod katem pici

Badani wyrazali pozytywne opinie na temat swoich przetozonych - najnizsze noty zebrali liderzy grupy z wyksztatceniem
Srednim, a najwyzsze, pracownikow i dyrektorow. Sposdb zarzgdzania i wiedza ekspercka kobiet w roli przetozonych zebraty
nizsze noty o 7 — 10 %. Nie jest to jednak roznica istotna statystycznie.

Kobieta Mezczyzna 20-29 30-39 40-49 50+ Pracownik Kierownik Dyrektor gg:g;gh égé?]i%g © Srednie Wyzsze Kobieta Mezczyzna
N=52 N=41 N=12 N=24 N=25 N=22 N=55 N=29 N=8 N=2 N=3 N=7 N=84 N=52 N=41
W pracy wole dziata¢ w zespotach:
. 0 100%
M*|:iszanych pod wzgledem 41% 21% 2504 30% 38% 36% 31% 24% 50% 34% 31% 32%
P |
w tach 17%
ko;?estpo ach z przewaga 4% 5% 50 5% 4% 7% 5% 3% 5%
|
W zespotach z przewa 20% 17% 17% 20% 25%
ety oad 5% 8% 6 10% 9% 12% 6 13% 13% o
0 68%  s0%  52%  48%  50%  53%  52% 0 8% g a1v 55%
Jest mi to obojetne 35% - 38% 0
W jakim stopniu zgadza sie Pan/Pani z ponizszymi stwierdzeniami:
Podoba mi sie sposébw jaki  61%  58%  75%  57%  67%  55%  65%  55%  63% 409  61%  56%  63%
moj przetozony/przetozona -
zarzadza moim zespotem
Méj przetozony/moja 67% 71% 70% 71% 64% 76% 59% 40% 71% 63% 73%
przetlozona posiada bogata .
wiedze ekspercka
l(ANTAR Dane oparte na odpowiedziach respondentéw ze wszystkich pionéw zatrudnienia w badanych 21
przedsiebiorstwach

KM1: Preferowany rozktad ptci we wtasnym zespole



Desk Research

Badania zewnetrzne — Jak wybieramy naszych lideréw?

Predyspozycje do Zdecydowana wiekszosc, az 84 respondentow (69,4%) jest
zostania kierownikiem zdania, ze kazdy pretendujgcy na stanowisko lidera firmy Najbardziej
moze, a nawet powinien, nauczyC sie pracy na tym satysfakcjonujacy i

stanowisku od podszewki, czyli od najnizszych szczebli
przedsiebiorstwa. Znacznie mniej, bo 28 ankietowanych
(23,1%) uwaza, ze na stanowiskach kierowniczych powinni
znajdowac sie wytgcznie ,urodzeni przywodcy”.

motywujacy styl
kierowania pracownikami

05 ~— Jaki powinien by¢ lider?—

= Tak, kierownikiem trzeba sig urodzic Wedtug pracownikow, dobrym liderem nie
jest osoba o okreslonej ptci*

= Nie, poniewaz kazdy moze sie nauczy¢
pracowac na stanowisku lidera

Nie mam zdania \ /

Zdania dotyczgce wtasciwego stylu kierowania sg podzielone, poniewaz na dwa sposrod wszystkich

stylbw zagtosowato po 57 oséb (47,1%). Dylemat powstat pomiedzy stylem demokratycznym a

mieszanym, ktory zawiera w sobie rowniez styl demokratyczny, ale takze bierny i autokratyczny.

Jedynie 5 ankietowanych (4,1%) opowiedziato sie za stylem autokratycznym jako najlepszym do = Demokratyczny = Autorytarny
zarzgdzania zespotem pracowniczym, a tylko dwie osoby (1,7%) wybraty styl bierny. = Bierny Mieszany

ICANTAR 22



Badania zewnetrzne — Jak wybieramy naszych lideréw?

Preferowana pte¢ w
zarzadzaniu zespotem

/— Wybieramy Iideréw\ pracowniczym

Innych niz Ci, ktérych szukamy
Wyniki potwierdzajg, ze styl mieszany:

Jest najbardziej skuteczny w zarzgdzaniu
Jest preferowany przez pracownikow

Pomimo duzego udziatu odpowiedzi ,ptec nie
ma znaczenia”, dysproporcja miedzy
odpowiedziami ,kobiety” i ,mezczyzni”,

k pozostajg bardzo duze. / Kobiety

m Mezczyzni

m Pte¢ nie ma znaczenia

Za gtdwne powody zréznicowania w wynagradzaniu kobiet i mezczyzn uznaje sie mniejszg
sktonno$¢ do podejmowania ryzyka oraz rzadszg postawe konkurencyjng kobiet. Ponadto na
podstawie badan ankietowych przeprowadzanych co roku wsréd osob bezrobotnych Narodowy Bank
Polski raportuje, ze wynagrodzenie jakiego oczekujg kobiety jest ponizej przecietnej oczekiwanego
wynagrodzenia przez mezczyzn (Magda, Tyrowicz, van der Velde 2015: 5).

Badani respondenci zdecydowanie
wolg, aby ich przetozonym byt
mezczyzna. Opinie te potwierdza az
50% badanych. Kobiete wybratoby
jedynie 7% badanych, natomiast 36%
uwaza, ze pte¢ nie ma dla nich
znaczenia na stanowisku
kierowniczym. 6%  respondentow
trudno przyjg¢ stanowisko co do
badanego zagadnienia.

Preferowana ptec lidera

117

19

Kobieta Mezczyzna Bez znaczenia

Desk Research

ICANTAR
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Stwierdzenia dotyczace postrzegania cech ptciowych

W celu zbadania funkcjonujgcych stereotypdw i barier funkcjonujgcych w srodowisku branzy chemicznej, zapytaliSmy respondentéw w jakim
stopniu zgadzajg sie z podanymi w kwestionariuszu tresciami. Stwierdzenia byly skonstruowane tak, aby definiowaly przewage jednej pici

w zakresie pojedynczych cech wskazywanych w innych badaniach jako atrybuty dobrego lidera.

Kobietom trudniej Kobiety bardziej Kobiety bardziej stawiajg na Kobiety bardziej wspieraja

rozwija¢ sie zawodowo dbaja o szczegoly rozwoj swoich podwladnych swoich podwtadnych

21%

32%
42%

32% 28%

76%
60%

37%
Mezczyzna Kobieta Mezczyzna Kobieta Mezczyzna Kobieta Mezczyzna Kobieta

@ Opinia obu pici potwierdza stwierdzenie B2B ([1] zupetnie sie NIE ZGADZAM +[2] troche sie NIE ZGADZAM) . . i .
Dane oparte na odpowiedziach respondentéw ze wszystkich

l(ANTAR @ Opinia obu pfci jest podzielona [3] nie mam zdania pionéw zatrudnienia w badanych przedsigbiorstwach
- . . . | W Zatrudnienia w y Z! 1€DI W
@ Opinia obu pici zaprzecza stwierdzeniu I 2B (j4] troche sie ZGADZAM + [5] zdecydowanie sie ZGADZAM)
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Stwierdzenia dotyczace postrzegania cech ptciowych

Zbadana opinia na temat stereotypdéw, wyraza w dominujgcej czesci otwartosC kobiet i mezczyzn na siebie nawzajem — zadna z pici nie
zdyskredytowata drugiej jako potencjalnego dobrego przetozonego. Najbardzie] podzielone odpowiedzi dotyczyty stereotypow dotyczgcych

umiejetnosci interpersonalnych, zdolnosci do podejmowania ryzyka oraz wspierania podwtadnych.

Kobiety czesciej biora pod Kobiety sa bardziej _ _ _ _
uwage opinie swoich empatyczne, dlatego sa Koblety.sa Iepszyml Kobiety s lepszymi
podwtadnych lepszymi wspotpracownikami org anizatorkami przetozonymi
0
32% 26%
61% 24%
45% 52%
’ 57%
58%
41% 37%
18% 1% 16%
Mezczyzna Kobieta Mezczyzna Kobieta Mezczyzna Kobieta Mezczyzna Kobieta
ezCzy ezCzy
@ Opinia obu pici potwierdza stwierdzenie B2B ([1] zupetnie sie NIE ZGADZAM +[2] troche sie NIE ZGADZAM) . . i .
l ( ANT AR @ Opinia obu pici jest podzielona [3] nie mam zdania Dane oparte na odpowiedziach respondentéw ze wszystkich
S . . : ) pionéw zatrudnienia w badanych przedsiebiorstwach
Opinia obu pici zaprzecza stwierdzeniu I 2B (j4] troche sie ZGADZAM + [5] zdecydowanie sie ZGADZAM)



Stwierdzenia dotyczace postrzegania cech ptciowych

O ile w wiekszosci spolaryzowanych opinii, odpowiedzi obu ptci byty podobnie roztozone na skali, o tyle w przypadku dwoch stwierdzen wystgpita
zdecydowana sprzecznos¢ wyrazanego zdania. ,Mezczyzni dziatajg bardziej zdecydowanie” i ,,Mezczyzni majg bardziej scisty umyst”
w opinii Panow byty prawdziwe, a w opinii Pan — nie. Taka réznica odpowiedzi wskazuje na obszar myslenia, ktory warto zrewidowa¢ wewnatrz
branzy.

Kobiety sa zbyt Kobiety w pracy sg Mezczyzni dziatajg bardziej Mezczyzni majg bardziej
emocjonalne w pracy mniej skore do ryzyka zdecydowanie Scisty umyst
34%
47% 29%
35% 14%
18%
19%
17%
26%% 3204 37%
22% 18%
Mezczyzna Kobieta Mezczyzna Kobieta Mezczyzna Kobieta Mezczyzna Kobieta
@ Opinia obu pici potwierdza stwierdzenie B2B ([1] zupetnie sie NIE ZGADZAM +[2] troche sie NIE ZGADZAM) . . i .
l ( ANT AR @ Opinia obu plci jest podzielona [3] nie mam zdania Dane oparte na odpowiedziach respondentéw ze wszystkich
pionéw zatrudnienia w badanych przedsiebiorstwach

@ Opinia obu pici zaprzecza stwierdzeniu I 2B (j4] troche sie ZGADZAM + [5] zdecydowanie sie ZGADZAM)



Stwierdzenia dotyczace postrzegania cech ptciowych

,Zazwyczaj mezczyzni na podobnych stanowiskach zarabiajg wiecej od kobiet” i ,,Kobietom trudniej rozwija¢ si¢ zawodowo”. Dwa stwierdzenia dotyczgce barier
rozwoju kobiet i jedyne, w ktérych odpowiedzi ktorejkolwiek z ptci osiggnety tak zgodny wynik — ponad 80% badanych kobiet potwierdzito swojg obserwacje réznicy w
ptacach i trudniejszej $ciezki rozwoju zawodowego. W przypadku oceny drugiego wskaznika wiekszo$¢ badanych mezczyzn wyrazita podobng opinie, o tyle w przypadku
réznicy w zarobkach, wyniki byly bardziej spolaryzowane, a 45% Pandw nie wyrazito swojej opinii na ten temat.

. . L . Mezczyzni przetozeni sg Mezczyzni sg lepszymi Zazwyczaj mezczyzni na
Mezczyzni mniej dbaja o mniej wrazliwi na potrzeby przetozonymi, bo maja podobnych stanowiskach
dobra atmosfere w pracy pracownikow wiekszy autorytet zarabiaja wiecej od kobiet

8%

45%
21% 30%
24%
0
24% 34%
15%
34% 31%
Mezczyzna Kobieta Mezczyzna Kobieta Mezczyzna Kobieta Mezczyzna Kobieta
@ Opinia obu pici potwierdza stwierdzenie B2B ([1] zupetnie sie NIE ZGADZAM +[2] troche sie NIE ZGADZAM) . . i .
l(ANTAR ® Oooini . } . . Dane oparte na odpowiedziach respondentéw ze wszystkich
pinia obu pfci jest podzielona [3] nie mam zdania

® Opinia obu plci zaprzecza stwierdzeniu pionéw zatrudnienia w badanych przedsiebiorstwach

- T2B ([4] troche sie ZGADZAM + [5] zdecydowanie sie¢ ZGADZAM)



Wizerunek branzy w odbiorze obu pfci

Istotna réznica jest tez widoczna w pytaniu o zarobki. Kobiety nie tylko rzadzie] okreslaty branze jako dobrze ptatng - w zdecydowanej wiekszosci
zadeklarowaty odczuwalng réznice, podczas gdy 50% mezczyzn nie wyrazito zdania w kwestii roznicy w ptacach.

Branza chemiczna jest oceniana jako dobrze
ptatna

Firmy w branzy chemicznej za mato dbajg o
Srodowisko

Branza chemiczna jest rozwinieta pod kgtem
polityki rownych szans

Branza chemiczna jest innowacyjna pod katem
standardow zatrudnienia

W branzy chemicznej nie wystepujg réznice w
wynagrodzeniu pomiedzy kobietami i
mezczyznami zatrudnionymi na analogicznych
stanowiskach

Kobieta

[ B2B ([1] zupetnie sie NIE ZGADZAM +[2] troche si¢ NIE ZGADZAM) [0 (3] nie mam zdania [ I 72B ([4] troche sie ZGADZAM + [5] zdecydowanie si¢ ZGADZAM)
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Wizerunek branzy w odbiorze obu pfci

Srodowisko pracownicze obserwuje wzrost ilosci kobiet zaréwno na stanowiskach naukowo-technicznych jak i kierowniczych. Branza w oczach
pracownikow jest rowniez pozytywnie oceniana pod kgtem dbania o srodowisko i innowacyjnosci technologicznej. Mimo pozytywnych wynikéw
branzy w zakresie odpowiedzialnosci spotecznej, nadal istniejg zjawiska wymagajgce poprawy.

Firmy w branzy chemicznej w ostatnich latach Kobieta % 94%
zaczety bardziej dba¢ o srodowisko )
Mezczyzna 3%

stosowanych technologii

zatrudnianych jest na stanowiska specjalistyczne

Liczba kobiet zatrudnianych w branzy chemicznej,

W branzy chemicznej coraz wiecej kobiet opieta

llos¢ kobiet na stanowiskach kierowniczych wzrosta Kobieta 59%
odczas mojego stazu w branzy chemicznej
P 19 y ) Mezczyzna 8% 39% 53%

[ B2B ([1] zupetnie si¢ NIE ZGADZAM +[2] trochg si¢ NIE ZGADZAM)

_ ) Dane oparte na odpowiedziach respondentdw ze wszystkich pionéw zatrudnienia w badanych
l(ANTAR I I (3] nie mam zdiania przedsiebiorstwach 29
I N Il 728 ([4] troche si¢ ZGADZAM + [5] zdecydowanie si¢ ZGADZAM) WB/1: Stwierdzenia dotyczace wizerunku branzy




Preferowana pte¢ wspotpracownika

Preferowany sktad zespotu jest mocnym wskaznikiem tolerancji ptci, badana
otwarta.

1. Zbadana opinia na temat
stereotypéw, wyraza w
dominujacej czesci otwartos¢
kobiet i mezczyzn na siebie
nawzajem — zadna z ptci nie
zdyskredytowata drugiej jako
potencjalnego dobrego
przetozonego. Najbardziej
podzielone odpowiedzi dotyczyty
stereotypoéw dotyczacych
umiejetnosci interpersonalnych,
zdolnosci do podejmowania
ryzyka oraz wspierania
podwiadnych.

2. Ponad 80% badanych kobiet
potwierdzito swoja obserwacje
réznicy w ptacach

i trudniejszej sciezki rozwoju
zawodowego.

IKANTAR



Rekomendacje:

Poprawa warunkow zatrudnienia, rekrutacji | tworzenia obrazu branzy, wspiera zarowno
jakos¢ pozyskiwanych specjalistow w przedsiebiorstwach oraz zwieksza ich zadowolenie
| satysfakcje, co bezposrednio przektada sie na lepsze wyniki w pracy.

W zwiazku z powyzszym, rekomendujemy przedsiebiorcom dziatajgcym w sektorze:

.:¢:.
N <

Ewaluacja i ewentualna
poprawa warunkow BHP z
uwzglednieniem
potrzeb bezpieczenstwa kobiet
W cigzy

Monitoring i analiza roznic w
ptacach w obrebie swojego
przedsiebiorstwa

O -0
- O
- O

O
O [ ]
O [ ]

Analize i dostosowanie procesu
rekrutacji pod kagtem dostepnosci
stanowiska dla wszystkich ptci,
stosowanie form zenskich

i meskich

2]

Kampania informacyjna skierowana do
pracodawcéw/pionow zatrudniajgcych
HR, zwiekszajgca swiadomosc¢
stereotypowego postrzegania pewnych
stanowisk jako ,gtéwnie meskich”
lub ,, gtdwnie zenskich”

ICANTAR
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Dziekujemy.

Jesli sg Panstwo zainteresowani uzyskaniem wiekszej ilosci informacji, zapraszamy do dodatkowego
modutu poswieconego cytatom z wywiadow pogtebionych

Michat Tuszynski Justyna Nowak Zuzanna Nowicka
michal.tuszynski@kantar.com justyna.nowak@kantar.com Zuzanna.nowicka@kantar.com
+48 514 861 582 +48 728 421 627 +48 796 595 505
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