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Segmente der BASF

Kennzahlen der BASF-Gruppe

Millionen € 2004 2003  Veranderung %
Umsatz 37.537 33.361 12,5
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 7.326 5.110 43,4
Ergebnis der Betriebstéatigkeit vor Sondereinfllissen 4.893 2.993 63,5
Ergebnis der Betriebstéatigkeit (EBIT) 4.856 2.658 82,7
Ergebnis vor Ertragsteuern 4.019 2.168 85,4
Ergebnis nach Steuern und Anteilen anderer Gesellschafter 1.883 910 106,9
Ergebnis je Aktie (€) 3,43 1,62 11,7
Ergebnis je Aktie nach US-GAAP (€) 3,39 2,35 44,3
Dividende je Aktie (€) 1,70 1,40 21,4
Forschungsaufwand 1.173 1.105 6,2
Zahl der Mitarbeiter zum Jahresende 81.955 87.159 -6,0

Umsatz nach Segmenten

Millionen € 2004 % 5’ ;
1 Chemikalien 7.020 18,7 4'
2 Kunststoffe 10.532 28,1
3 Veredlungsprodukte 8.005 21,3
4 Pflanzenschutz und Ernahrung 5.147 13,7 3 2
5 Olund Gas 5.263 14,0
6 Sonstige 1.570 4,2
37.537 100,0

Umsatz nach Regionen (Sitz der Kunden)

4
Millionen € 2004 % ’
3

1 Europa 20.967 55,9
davon Deutschland 7.382 19,7
Nordamerika (NAFTA) 8.182 21,8 2 1
Siudamerika 2.064 5,5

4 Asien, Pazifischer Raum, Afrika 6.324 16,8

37.537 100,0




>

Uber diesen Bericht

Der vorliegende Unternehmensbericht informiert Gber die drei Dimen-
sionen von Sustainable Development. Weitere Informationen und Kenn-
daten sind im Internet unter www.berichte.basf.de zu finden. Die Be-
richterstattung orientiert sich an den internationalen Leitlinien der Global
Reporting Initiative (GRI), an deren Diskussion und Weiterentwicklung wir
uns aktiv beteiligen (siehe auch Seite 74-75). Daten und Berechnungs-
grundlagen sind ebenfalls an internationalen Standards ausgerichtet.

Die in diesem Bericht genannten Informationen zur Ertrags- und
Finanzlage basieren auf dem im Finanzbericht der BASF publizierten
Jahresabschluss der BASF-Gruppe und dem Lagebericht. Der Jahresab-
schluss wurde unter Beachtung der deutschen Rechnungslegungsvor-
schriften (HGB) und des Aktiengesetzes aufgestellt. Die fir das Ge-
schéftsjahr 2005 verpflichtende Umstellung auf die International
Financial Reporting Standards (IFRS) wurde schon im Geschéftsjahr
2004 so weit wie moglich berlicksichtigt. Ergebnis und Eigenkapital wer-
den in einer Uberleitungsrechnung verbliebener Unterschiede in Uberein-
stimmung mit den US-GAAP ausgewiesen.

Unsere Datenerhebung zu Umweltschutz und Sicherheit richtet
sich an den Empfehlungen des européischen Verbandes der chemischen
Industrie (CEFIC) aus. Im Bereich Emissionen und Energie berichten wir
Uber rund 98 % aller Emissionen unserer weltweiten Produktionsstand-
orte. Die Emissionen von Jointventures sind dabei entsprechend unserem
Anteil enthalten. Angaben zu Arbeitsunféllen werden weltweit an Produk-
tionsstandorten und administrativen Standorten erhoben. Unfélle an
Standorten von Jointventures werden insgesamt erfasst und berichtet.

Weitere Daten zur gesellschaftlichen Verantwortung beziehen
sich, soweit nicht anders angegeben, auf alle konsolidierten Gruppen-
gesellschaften entsprechend dem Finanzbericht. Darin sind 99,9 % der
Mitarbeiter in der BASF-Gruppe zum Stichtag 31.12.2004 erfasst.
Jointventures sind anteilig beriicksichtigt.

Der Bericht bietet ein angemessenes und ausgewogenes Bild der
fur die BASF-Gruppe wichtigen Nachhaltigkeitsaspekte. Wesentliche In-
halte haben wir auf Basis unseres Dialogs mit Stakeholdern sowie inter-
ner Prozesse entwickelt. Der Bericht wurde von der Einheit Kommunikati-
on BASF-Gruppe redaktionell geleitet, die sein Konzept gemeinsam mit
dem Nachhaltigkeitscenter der BASF und weiteren Facheinheiten entwi-
ckelte. Alle Informationen entstammen einer Abfrage in den Regionen
und bei den entsprechenden zentralen Einheiten sowie offiziellen Doku-
menten der BASF. Der Berichtsinhalt wird von den fachlich zustandigen
Mitarbeitern gepriift und durch den Vorstand der BASF freigegeben. Wie
bereits 2003, haben wir Teile des Berichts und unsere Berichterstattungs-
praxis durch externe Dritte priifen lassen. lhre Priifungen vor Ort fanden
bei der Wintershall an ihrem Hauptsitz Kassel sowie Standorten in Libyen

und den Niederlanden statt. Die Assurance finden Sie auf Seite 73.

Segmente der BASF

Chemikalien
Herzstlick unseres Verbunds

Fir die Herstellung von organischen und anorganischen Basischemi-
kalien sowie Zwischenprodukten nutzen wir die Synergiepotenziale
unseres Verbunds: So sichern wir unsere Wettbewerbsfahigkeit. Unser
Ziel der Kostenflihrerschaft erreichen wir durch integrierte Produktions-
anlagen, innovative Verfahren und die Vorteile moderner GroBanlagen.
An den groBen Wachstumsmarkten partizipieren wir mit neuen Verbund-
standorten. Unser Portfolio mit hdherwertigen Produkten gestalten wir
durch Innovationen und Akquisitionen.

Verand.

zu 2003

Millionen € 2004 2003 %

Umsatz 7.020 5.752 22,0
Ergebnis der Betriebstatigkeit

vor Sondereinfllissen 1.334 500 166,8

Ergebnis der Betriebstatigkeit 1.241 393 215,8

Anteil

Umsatz der Unternehmensbereiche 2004 %

Anorganika 844 738 12,0

Petrochemikalien 4.189 3.264 59,7

Zwischenprodukte 1.987 1.750 28,3

Kunststoffe
Konzentration auf die Starken

Wir sind ein weltweit fihrender Hersteller von Kunststoffen — 6koeffi-
zienten Werkstoffen der Zukunft. Bei Standardkunststoffen zeichnen

wir uns durch ein Portfolio mit fokussierten Produktlinien und hocheffi-
zienten Vermarktungsprozessen aus. Bei Spezialitaten verfligen wir Uber
ein breites Angebot an hochwertigen Produkten, Systemlésungen und
Dienstleistungen, das wir kontinuierlich in enger Kooperation mit unseren
Kunden ausbauen und fiir neue Anwendungen ergénzen.

Verand.

zu 2003

Millionen € 2004 2003 %

Umsatz 10.532 8.787 19,9
Ergebnis der Betriebstatigkeit

vor Sondereinfllissen 727 363 100,3

Ergebnis der Betriebstatigkeit 669 296 126,0

Anteil

Umsatz der Unternehmensbereiche 2004 %

Styrol-Kunststoffe 4.450 3.626 42,2

Performance Polymers 2.587 2.239 24,6

Polyurethane 3.495 2.922 33,2




Segmente der BASF

Veredlungsprodukte
Intensive Zusammenarbeit mit Kunden

Unsere innovativen Systeme der Veredlungschemie tragen in vielen
Dingen des taglichen Lebens zu Komfort und Sicherheit bei - vom
Auto Uber Textilien bis hin zu Waschmitteln und Babywindeln. Fur
unsere Kunden wollen wir dabei der wichtigste Ansprechpartner sein.
Unser Erfolg beruht auf neuen Produkten, Systemldsungen und An-
wendungen, die wir in enger Zusammenarbeit mit unseren Kunden
entwickeln. Wichtige Erfolgsfaktoren sind unsere leistungsfahige
Forschung und Entwicklung und die Fahigkeit, die Probleme unserer
Partner schnell, flexibel und bedarfsgerecht zu I6sen.

Pflanzenschutz und Ernadhrung
GroéBere Kundennéhe — héhere Wettbewerbsféahigkeit

Unsere Produkte sorgen fur gesunde Pflanzen und verbessern Nah-
rungsmittel. Bei Pflanzenschutz und Ernahrung haben wir unsere
Wettbewerbsfahigkeit durch aktives Kosten- und Portfoliomanagement
gestarkt. Mit neuen Wirkstoffen und der Prasenz in den wichtigen Agrar-
mérkten bauen wir unsere Position aus. Eine breite Palette hochveredel-
ter Feinchemikalien dient unseren Kunden in der Erndhrungs-, Pharma-
und Kosmetikindustrie. Innovative Problemldsungen starken unsere gute
Position. Die Forschung in der Pflanzenbiotechnologie konzentriert sich
auf die Bereiche leistungsfahige Landwirtschaft, gesiindere Ernahrung
und Pflanzen zur effizienteren Herstellung von Produkten.

Verand. Verand.
zu 2003 zu 2003
Millionen € 2004 2003 % Millionen € 2004 2003 %
Umsatz 8.005 7.633 4,9 Umsatz 5.147 5.021 2,5

Ergebnis der Betriebstéatigkeit Ergebnis der Betriebstéatigkeit
vor Sondereinfliissen 790 568 39,1 vor Sondereinfliissen 645 427 51,1
Ergebnis der Betriebstéatigkeit 1.068 478 123,4 Ergebnis der Betriebstéatigkeit 540 359 50,4
Anteil Anteil
Umsatz der Unternehmensbereiche 2004 % Umsatz der Unternehmensbereiche 2004 %
Veredlungschemikalien 3.228 3.147 40,3 Pflanzenschutz 3.354 3.176 65,2
Coatings 2.022 2.015 25,3 Feinchemie 1.793 1.845 34,8

Veredlungspolymere 2.755 2.471 34,4
Ol und Gas

Expertise und regionaler Fokus

Bei der Exploration und Produktion profitieren wir von unserer langjah-
rigen Expertise und der Konzentration auf 6I- und gasreiche Regionen
in Europa, Nordafrika, Stidamerika sowie Russland und den Raum am
Kaspischen Meer. Im Gashandel nutzen wir die Wachstumschancen,
die durch die Liberalisierung der europadischen Gasmarkte entstehen.
Unser Ol- und Gasgeschéft hat sich mit seinen Ergebnisbeitragen als
eine Brlicke Uber die Konjunkturtéler erwiesen.

Verand.
zu 2003
Millionen € 2004 2003 %
Umsatz 5.263 4.791 9,9
Ergebnis der Betriebstétigkeit
vor Sondereinflissen 1.647 1.365 20,7
Ergebnis der Betriebstétigkeit 1.637 1.365 19,9




Wer wir sind
Die BASF ist das fihrende Chemieunternehmen der Welt:
The Chemical Company. Unser Portfolio umfasst Chemikalien,
Kunststoffe, Veredlungsprodukte, Pflanzenschutzmittel und
Feinchemikalien sowie Erddl und Erdgas. Als zuverlassiger

Partner helfen wir unseren Kunden in nahezu allen Branchen,
erfolgreicher zu sein — mit intelligenten Lésungen und
hochwertigen Produkten.

Was wir erreichen wollen
Unser Ziel ist es, mit unseren Produkten und Leistungen die
Zukunft unserer Kunden, Geschaftspartner und Mitarbeiter
erfolgreich zu gestalten, dadurch profitabel zu wachsen und
so den Wert unseres Unternehmens bestéandig zu steigern.

Wie wir die Zukunft gestalten
Wir entwickeln neue Technologien und nutzen sie, um
zusétzliche Marktchancen zu erschlieBen. Wir verbinden
wirtschaftlichen Erfolg mit dem Schutz der Umwelt und
gesellschaftlicher Verantwortung. Das ist unser Beitrag
zu einer lebenswerten Zukunft fir uns und kommende
Generationen.

BASF 2004 1
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Meilensteine

Januar

Die BASF erwirbt das Weich-
macher-Geschaft von Sunoco,
USA. Damit erweitert sie ihr Sor-
timent an chemischen Verbindun-
gen, die Kunststoffen Flexibilitat
verleihen.

Um ihre Aktivitdten im Bereich
Pflanzenschutz zu straffen, ver-
kauft die BASF ihr Geschaft mit
Phenoxy-Herbiziden an Nufarm,
Australien.

Februar

Zusammen mit Toray Industries,
Japan, griindet die BASF ein
50:50-Jointventure fir die Produk-
tion von Polybutylenterephthalat
(PBT). Das Gemeinschaftsunter-
nehmen wird eine World-scale-
Anlage in Kuantan/Malaysia errich-
ten und den Wachstumsmarkt
Asien versorgen. Der technische
Kunststoff wird vor allem im Auto-
mobilbau sowie in der Elektro-
und Elektronikindustrie eingesetzt.

Marz

Die BASF erwirbt Foam Enterpri-
ses, USA, und verstarkt damit ihre
Polyurethan-Systeme fiir Hart-
schaum-Anwendungen, die unter
anderem flr die Dach- und Wand-
isolierung, fur TiefklihlrAume, den
Bootsbau und Sanitdranwendun-
gen genutzt werden.

Im ruménischen Sighisoara
startet die BASF-Tochter Win-
tershall die Gasférderung gemein-
sam mit der Romgaz. Die Forder-
gemeinschaft strebt eine tagliche
Produktion von 300.000 Kubik-
metern Erdgas an.

Mit ihrem neuen Markenauf-
tritt setzt die BASF ein sichtbares
Zeichen fir ihren Aufbruch in die
Zukunft.

April

Der BASF-Schaumstoff Basotect®
wird unter der Marke Meister Pro-
per Magischer Schmutzradierer™
von Procter & Gamble auf den
europaischen Markt gebracht.

Fur die hervorragende Zusammen-
arbeit und Innovationsfahigkeit
wird die BASF von Procter &
Gamble ausgezeichnet.

Mai

Die BASF gilt als das umwelt-
freundlichste Unternehmen im
DAX 30 (Deutscher Aktienindex).
Dies geht aus einer repréasen-
tativen Umfrage des Instituts fiir
Demoskopie, Allensbach, hervor.

Juni

Zusammen mit der chinesischen
Forschungsakademie fiir Umwelt-
wissenschaften beschlieBt die
BASF, ein Testlabor fur Motoren in
Beijing aufzubauen. Die Qualitat
des chinesischen Benzins soll ver-
bessert und dadurch die Abgas-
Emissionen verringert werden.

Juli

Die BASF und Shell geben
bekannt, dass sie strategische
Optionen fir ihre Beteiligung an
dem Jointventure Basell priifen
werden. Beide Unternehmen sind
mit je 50 % an dem weltweit fiih-
renden Hersteller von Polyolefinen
beteiligt. Eine Entscheidung soll
bis Mitte 2005 getroffen werden.

August

Am Standort Ludwigshafen nimmt
die BASF ihre neue World-scale-
Anlage fir Citral in Betrieb. Das
Feinchemie-Zwischenprodukt
bildet den Ausgangsstoff fir die
Herstellung der Vitamine A und

E, fir Carotinoide sowie Aroma-
chemikalien.

Zusammen mit Dow Chemical
plant die BASF den Bau einer ge-
meinsamen World-scale-Anlage
zur Herstellung von Propylenoxid
(PO) aus Propylen und Wasser-
stoffperoxid (HP) am Verbund-
standort in Antwerpen. Die neue
Technologie wurde von den Unter-
nehmen zusammen entwickelt.

Die BASF, Bayer und Hoechst
verkaufen ihre Beteiligung am
Frankfurter Textilfarbstoff-Herstel-
ler DyStar an den Finanzinvestor
Platinum Equity, USA.

Die BASF wird ihre Aktivi-
taten bei Polyurethan-Systemen
erweitern und in neue Anlagen
in Pudong/Shanghai/China
investieren.

September

Die BASF gibt den Verkauf ihres
Geschéfts mit Druckfarben und
Druckplatten an das européische
Private-Equity-Unternehmen CVC
Capital Partners bekannt.

Zum vierten Mal in Folge wird
die BASF-Aktie in den Dow Jones
Sustainability Index World (DJSI
World) aufgenommen.

Oktober

Der Vorstand beschlieBt, den
Aktienrlickkauf fur weitere

500 Millionen € fortzusetzen.

Im Jahr 2004 hat die BASF

16,2 Millionen Aktien zu einem
durchschnittlichen Kurs von
44,79 € fir insgesamt 726 Millio-
nen € Uber die Borse zuriick-
gekauft.

November

Zwischenbilanz Standortprojekt
Ludwigshafen: Bislang eingelei-
tete MaBnahmen flihren zu einer
dauerhaften Kostensenkung von
mehr als 350 Millionen €. Die
angestrebten Einsparungen von
450 Millionen € im Jahr sollen mit
dem Abschluss des Projektes
Mitte 2005 erreicht sein.

Die BASF beteiligt sich an
einem von der Europdischen Union
geférderten Forschungsprojekt,
das die Entfernung und Speiche-
rung von CO, aus Verbrennungs-
abgasen gezielt untersuchen soll.

Dezember

Die BASF gibt bekannt, dass sie
die Kapazitat ihrer World-scale-
Anlage fur MDI (Diphenylmethan-
diisocyanat) in Antwerpen um

25 % auf 450.000 Jahrestonnen
erweitern wird.

Der neue Verbundstandort
Nanjing/China wird mechanisch
fertiggestellt und die Methyl-
acrylat-Anlage in Betrieb genom-
men.
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PECRVGIGTGERINEGM Brief des Vorstandsvorsitzenden

ﬂéﬂt Kooscivmen tund /é/ﬂu,

wir wollen die Zukunft fir unser Unternehmen, unsere Kunden, unsere Mitarbeiter und kommende Generationen
erfolgreich gestalten. Wie wir wirtschaftlichen Erfolg, Umweltschutz und gesellschaftliche Verantwortung
miteinander verbinden, soll Innen dieser Bericht vermitteln — in einem umfassenden Bild des weltweit flihrenden
Chemieunternehmens.

Im Jahr 2004 hat das BASF-Team sehr erfolgreich die Weichen fir die Zukunft gestellt. Darauf sind wir alle
stolz. Unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern weltweit danke ich fiir ihre groBe Leistung. Denn sie haben diesen
Erfolg erst méglich gemacht.

Strategie flir nachhaltigen Erfolg
Vier strategische Leitlinien beschreiben unseren Weg, um auch in Zukunft ,The Chemical Company“ zu sein:

B Wir verdienen eine Prédmie auf unsere Kapitalkosten.

® Wir helfen unseren Kunden erfolgreicher zu sein.

B Wir bilden das beste Team der Industrie.

B Wir wirtschaften nachhaltig fUr eine lebenswerte Zukunft.

Wirtschaftliche, 6kologische und soziale Herausforderungen werden in der Strategie BASF 2015 integral in
unternehmerisches Handeln umgesetzt. Unser Ziel ist es, dauerhaft zu wachsen und dabei Wert zu schaffen fur
uns, unsere Kunden, unsere Aktionare und die Gesellschaft.

Messbar nachhaltiger Erfolg

2004 war flr die BASF, unterstitzt durch das weltweite Wirtschaftswachstum, ein sehr erfolgreiches Geschafts-
jahr. Wir haben eine Prédmie von 1.825 Millionen € auf unsere Kapitalkosten verdient und damit unser erstes strategi-
sches Ziel glanzend erreicht. Unsere zentrale Ziel- und Steuerungskennzahl EBIT nach Kapitalkosten ist im gesamten
Unternehmen etabliert. Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wissen, wie sie persénlich zur Wertsteigerung
beitragen kénnen. Wertbestimmend ist auch unser Portfolio, das wir 2004 weiter optimiert haben.

Zusammen mit unseren Kunden nutzen wir den Wandel als Chance und schaffen mit unseren Produkten und
Systemlosungen Wettbewerbsvorteile und damit zusatzlichen Wert und Wachstum. Vielfaltige Auszeichnungen im
Jahr 2004 durch unsere Kunden sind der Lohn unseres Denkens und Handelns.

Unser BASF-Team entwickeln wir kontinuierlich weiter. Den Anteil internationaler Fihrungskréfte — zurzeit
30 % — und der Frauen in unserem Fihrungsteam — zurzeit 5,4 % — wollen wir erhéhen, um der Vielfalt unserer
Kunden und Mérkte und den unterschiedlichen Wiinschen und Anforderungen optimal zu entsprechen.

Bei unseren ehrgeizigen Zielen zu Sicherheit, Gesundheit und Umweltschutz sind wir gut vorangekommen.
Bei einem Produktionsanstieg von 13 % gegenliber dem Referenzjahr 2002 haben wir die Treibhausgas-Emissionen
pro Tonne Verkaufsprodukt um 1 %, Schwermetall-Emissionen ins Wasser um 23 %, die Zahl der Arbeitsunfalle
um 40 % und der Transportunfélle um 11 % gesenkt. Ich bin zuversichtlich, dass wir mit effizienten Verfahren
und umfassendem Know-how unsere sehr anspruchsvollen Ziele erreichen werden — zum Wohle von Umwelt
und Unternehmen.

BASF 2004



Wirtschaftlicher Erfolg als Verantwortung

Wirtschaftlich erfolgreich zu arbeiten, wie es uns 2004 erneut gelungen ist, sehe ich als unsere wichtigste Verantwor-
tung. Denn Fortschritt und Erfolg lassen sich nur auf einer gesunden 6konomischen Basis erzielen. Dieser Erfolg
kommt auch unseren Kunden, Partnern und der Gesellschaft zugute — in Form von wettbewerbsfahigen Produkten,
Arbeitsplatzen, Geschéftschancen fir Kunden und Lieferanten sowie Investitionen in die Technologien der Zukunft
und den Umweltschutz. Gerade Ldsungen fur die groBen Aufgaben der Zukunft, wie Ernédhrung, Energie, Rohstoffe
und Klimawandel, bedurfen groBer Forschungsanstrengungen, fir die es keine Gewinngarantie gibt. Sie sind fur
unsere Zukunft aber lebenswichtig und werden vor allem von den forschenden Unternehmen getragen — Unterneh-
men wie der BASF.

Partnerschaften fiir Nachhaltigkeit
Durch die Zusammenarbeit in Netzwerken, die ganz unterschiedliche Partner umfassen, erschlieBen wir uns weltweit
neue Mdoglichkeiten, zur nachhaltigen Entwicklung beizutragen. Auf globaler Ebene setzen wir uns dabei als Grin-
dungsmitglied weiter fir den Global Compact der Vereinten Nationen ein. Beispiel unseres aktiven Beitrags sind die
Schulungen von UN-Mitarbeitern in der Anwendung unserer Okoeffizienz-Analyse, um der afrikanischen Textil- und
Lederindustrie dabei zu helfen, wirtschaftliche und zugleich umweltfreundliche Produktionsprozesse zu entwickeln.
Auch in Brasilien haben wir gemeinsam mit 6ffentlichen Partnern den Grundstein flr das erste lateinamerikani-
sche Zentrum fiir Okoeffizienz gelegt. In Deutschland haben wir gemeinsam mit anderen Unternehmen die Initia-
tive ,Jugend denkt Zukunft“ gestartet, die Jugendliche ermuntern soll, der Zukunft mit Neugier, Verantwortung und
mehr persdnlichem Engagement zu begegnen.

Unabdingbare Voraussetzung fiir eine nachhaltig zukunftsvertragliche Entwicklung sind politische Rahmen-
bedingungen, die unsere Wettbewerbsféhigkeit erhalten. Dafiir setzen wir uns weltweit im gesellschaftlichen Dialog
mit voller Kraft ein.

Zukunft gestalten

Drei Zukunftsthemen heben wir in diesem Unternehmensbericht besonders hervor. Wir zeigen lhnen, welche Wege
wir gehen, um gemeinsam mit unseren Kunden nachhaltig erfolgreich zu sein. Wir stellen vor, was wir tun, um
Antworten auf drdngende Fragen der weltweiten Energieversorgung zu finden. Und wir verdeutlichen, wie wir
Chancen der weltweiten Arbeitsteilung gestalten, zum Beispiel durch unsere Investitionen in Asien. Die Potenziale,
die diese Wachstumsregion und ihr schnell wachsender Bedarf an Chemieprodukten bieten, wollen wir nutzen.
Fir mich beschreiben diese drei Zukunftsthemen Herausforderungen, denen wir uns friihzeitig und mit Zuversicht
stellen. Diese aktive Zukunftsgestaltung wird zu unserem Erfolg und dem Erfolg unserer Kunden, Aktiondre und
Mitarbeiter beitragen.

Am 6. April 2005 feiert die BASF ihren 140. Geburtstag. Wir sind stolz auf 140 Jahre erfolgreicher Zukunfts-
gestaltung. Wir wollen, dass dies so bleibt, und werden weiterhin unsere Chancen nutzen - als verldsslicher Partner
unserer Kunden und der Gesellschaft. Wir sind auf dem richtigen Weg, um auch im Jahr 2015 und darlber hinaus
das weltweit fihrende Chemieunternehmen zu sein. Wir freuen uns, dass Sie uns auf diesem Weg begleiten.

Hox

rgen Hambrecht
Vorsitzender des Vorstands
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DECRUGIGIGENINERM Der Vorstand

Zukunft nachhaltig gestalten

Dr. Jirgen Hambrecht, 58, Eggert Voscherau, 61,

Vorsitzender des Vorstands. stellvertretender Vorsitzender des Vorstands
Chemiker, 29 Jahre BASF. und Arbeitsdirektor.

Recht, Steuern und Versicherung; Kaufmann, 36 Jahre BASF.

Strategische Planung und Controlling; Human Resources; Umwelt, Sicherheit und Energie;
Obere Fuhrungskrafte und Fihrungs- Arbeitsmedizin und Gesundheitsschutz; Europa;
krafteentwicklung; Kommunikation Standort Ludwigshafen; BASF Schwarzheide GmbH;
BASF-Gruppe; Investor Relations. BASF Antwerpen N.V.

Dr. Andreas Kreimeyer, 49, Klaus Peter Lobbe, 58,
Biologe, 19 Jahre BASF. Kaufmann, 39 Jahre BASF.
Veredlungspolymere; Coatings; Nordamerika (NAFTA).

Veredlungschemikalien; Asien.
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Dr. Kurt Bock, 46, Dr. John Feldmann, 55,

Betriebswirt, 14 Jahre BASF. Chemiker, 17 Jahre BASF.

Finanzen; Global Procurement & Logistics; Ol und Gas; Styrol-Kunststoffe;
Information Services; Konzernrevision; Performance Polymers; Polyurethane;
Stidamerika. Polymerforschung.

Dr. Stefan Marcinowski, 52, Peter Oakley, 52,

Chemiker, 26 Jahre BASF. Kaufmann, 28 Jahre BASF.
Sprecher der Forschung. Anorganika; Pflanzenschutz; Feinchemie;
Petrochemikalien; Zwischenprodukte; Forschung Wirk- und Effektstoffe;
Forschung und Technologie Chemikalien; BASF Plant Science GmbH.

Corporate Engineering; Hochschulbezie-
hungen und Forschungsplanung;
BASF Future Business GmbH.

Stand: 01.03.2005
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DECRILIE GG Strategie

Chemie ist voller Chancen. Sie bedeutet Zukunft, die
wir aktiv gestalten. Mit einer Vielfalt an Produkten, An-
wendungen und intelligenten Systemlésungen helfen
wir unseren Kunden, noch erfolgreicher zu sein. Inno-
vation und Nachhaltigkeit bestimmen unser Handeln,
damit wir auch im Jahr 2015 und dariiber hinaus das
weltweit flihrende Chemieunternehmen sind.

Wir konzentrieren uns auf Chemie, Pflanzenschutz und
Ernahrung sowie Ol und Gas und bauen unsere Starken
weiter aus. Dabei machen wir unser Portfolio gegen-
Uber Konjunktur- und Olpreisschwankungen zunehmend
robuster.

Wir erschlieBen den technologischen Wandel flr
die BASF konsequent. Wir nutzen die Chancen der
Biotechnologie, Nanomaterialien, Materialwissenschaf-
ten und Technologien zum Energiemanagement, um
unseren Kunden Produkte mit neuen oder verbesserten
Eigenschaften anzubieten. Damit er6ffnen wir ihnen und
uns attraktive Geschéaftsmoglichkeiten.

Wir forschen in der Biotechnologie beispielsweise
an Pflanzen, die als ,,griine Fabriken® gezielt Produkte
herstellen. Darliber hinaus nutzen wir die Biokatalyse,
bei der Mikroorganismen oder isolierte Enzyme zur
Herstellung von Produkten auf Basis nachwachsender
Rohstoffe eingesetzt werden.

Auch mit Nanomaterialien erschlieBen wir neue
Potenziale. So haben wir durch den Zusatz von maB-
geschneiderten Nanomaterialien die FlieBeigenschaften
des Kunststoffs PBT (Polybutylenterephthalat) in der
Verarbeitung deutlich verbessert. Fir unsere Kunden
im Fahrzeugbau und der Elektronikbranche reduziert
sich mit Ultradur® High Speed der Zeitbedarf fir das
Fertigen von Bauteilen um bis zu 30 %. Gleichzeitig
wird Energie gespart, weil die Verarbeitung bei niedri-
geren Temperaturen und Driicken erfolgt.

BASF 2004

Vier Leitlinien fir unsere Zukunft

Vier strategische Leitlinien beschreiben unseren Weg

in die Zukunft:

B Wir verdienen eine Préamie auf unsere Kapitalkosten.

B Wir helfen unseren Kunden erfolgreicher zu sein.

B Wir bilden das beste Team der Industrie.

B Wir wirtschaften nachhaltig fir eine lebenswerte
Zukunft.

Wir verdienen eine Pramie auf unsere Kapitalkosten
Wir steigern den Unternehmenswert der BASF, indem
wir unsere Kapitalkosten erwirtschaften und dartber
hinaus noch eine Pramie verdienen. Dazu bauen wir seit
2003 unser Wertmanagement-Konzept konsequent aus.

Das EBIT (Ergebnis der Betriebstétigkeit vor Zinsen
und Steuern) nach Kapitalkosten ist die zentrale Ziel-
und Steuerungskennzahl fir unsere Unternehmens-
bereiche und Geschéaftseinheiten. Wir messen jede
unternehmerische Entscheidung und Leistung daran,
wie sie das Ergebnis nach Kapitalkosten kurz- und lang-
fristig beeinflusst. So wirkt jeder Mitarbeiter der BASF
daran mit, Kostenstrukturen zu verbessern, unser Kapi-
tal noch wirtschaftlicher einzusetzen und profitabel zu
wachsen.

Profitables Wachstum schaffen wir mit langfristig
wertsteigernden Investitionen, vor allem aber mit Inno-
vationen. Dazu z&hlen erfolgreiche neue Produkte ge-
nauso wie wettbewerbsféhigere Produktionsverfahren.
Sie entstehen in einem effizienten Innovationsprozess,
unterstltzt durch ein Umfeld, das Kreativitat und Unter-
nehmertum starkt. Um mit unserem Kapital die besten
Ergebnisse zu erzielen, konzentrieren wir unsere Res-
sourcen noch starker auf die Produktbereiche, die die
gréBten Erfolgspotenziale aufzeigen.

Wir helfen unseren Kunden erfolgreicher zu sein

Wir sind da, wo unsere Kunden sind. Wir haben friih-
zeitig in Wachstumsmarkte investiert und sind heute in
allen wichtigen Markten der Welt prasent. Um profitabel
zu wachsen, werden wir uns kinftig noch stérker auf die
Bedlirfnisse unserer Kunden einstellen und mit ihnen
gemeinsam das jeweils beste Geschaftsmodell ent-
wickeln und anwenden.



Unser Ziel ist es, den Nutzen, den unsere Produkte und
Systemldsungen in der gesamten Wertschdpfungskette
haben, weiter zu steigern. Deshalb setzen wir uns ver-
starkt mit den Anforderungen unserer Kunden, der
Markte und der Endkonsumenten auseinander. Im inten-
siven Dialog wollen wir auch Bedlirfnisse identifizieren,
die uns und unseren Kunden Wachstums- und Allein-
stellungspotenziale bieten. Ein wichtiges Instrument
wird dabei der systematische Dialog mit unseren Kun-
den sein. In gemeinsamen Teams Uberprifen wir, wie
wir das gesamte Know-how der BASF noch gezielter
fur intelligente Problemlésungen nutzen kénnen, um
den Erfolg der Kunden zu unterstiitzen. Hierzu wollen
wir innovative Geschaftsmodelle entwickeln, die sich an
den Winschen unserer Kunden und ihrer Mérkte orien-
tieren.

In unserer Marketing & Sales Academy werden wir
die Begeisterung und Kompetenz unserer Mitarbeiter
weltweit stérken und so unsere Kundennéhe steigern.
Diesen Prozess werden wir durch Netzwerke flir einen
verstarkten Wissenstransfer unterstlitzen. Das macht
uns auch in Zukunft fir die besten Nachwuchskréfte
attraktiv.

Wir bilden das beste Team der Industrie
Unsere hochqualifizierten, motivierten und engagierten
Mitarbeiter sind entscheidend fir den Erfolg der BASF
im weltweiten Markt. Die besten Talente zu gewinnen
und zu entwickeln, hat fir uns daher hohe Bedeutung.
Unsere Mitarbeiter werden wir noch starker als
bisher durch eigenverantwortliche, praxisnahe Weiter-
bildung férdern und fordern. Dabei kommen neue inte-
grierte Weiterbildungskonzepte sowie neue Systeme
der Personalentwicklung und Qualifizierung zum Einsatz.
Als attraktiver Arbeitgeber setzen wir seit langem auf
leistungsorientierte Entgeltsysteme, um unternehmeri-
sches Denken und Handeln zu starken. Kunftig werden
wir die Vergutung auf allen Ebenen noch stérker an der
individuellen Leistung und am Erfolg des Unternehmens
ausrichten.

Wir werden unser Flhrungsteam weiter internationalisie-
ren und mehr Frauen fUr Flhrungspositionen entwickeln.
Durch diese Diversifizierung erh6hen wir das gegenseiti-
ge Verstehen und kénnen so Problemstellungen schneller
und kreativer begegnen. Im Rahmen der Flhrungskrafte-
und Personalentwicklung wird neben den fachlichen
Fahigkeiten besonderes Augenmerk auf spezielle Fiih-
rungskompetenzen gelegt. Unser im Jahr 2004 geschaf-
fener Fihrungskompass formuliert, wozu sich unsere
FUhrungskréfte selbst verpflichten: Klarheit und Reali-
téatssinn, Leistung und Schnelligkeit, Begeisterung und
Inspiration sowie strategische und operative Fiihrung.

Wir wirtschaften nachhaltig fiir eine lebenswerte
Zukunft

Nachhaltigkeit (Sustainable Development) bedeutet fur
uns, langfristig angelegten wirtschaftlichen Erfolg mit
dem Schutz der Umwelt und gesellschaftlicher Verant-
wortung zu verbinden. So verstehen wir unseren Beitrag
zu einer lebenswerten Zukunft fiir uns und kommende
Generationen. Die dazu notwendigen Strategien werden
vom BASF-Nachhaltigkeitsrat erarbeitet und begleitet.
Regionale Netzwerke in Asien, Amerika und Europa
unterstitzen ihre Umsetzung.

Unsere soziale Verantwortung sehen wir vor allem
in der leistungsgerechten Bezahlung unserer Mitarbeiter,
bei Investitionen in Bildung und lebenslanges Lernen
sowie in flexiblen, familienfreundlichen Arbeitszeit-
modellen.

Wichtige Nachhaltigkeitsinstrumente flr unsere
Kunden sind die Okoeffizienz-Analyse der BASF und
unsere Expert Services Sustainability. Die Okoeffizienz-
Analyse hilft unseren Kunden zu entscheiden, welche
Produkte und Verfahren flir ihre Anwendungen sowohl
wirtschaftlich als auch dkologisch am besten geeignet
sind. In den Expert Services Sustainability haben wir
unser Wissen auf den Gebieten Responsible Care und
Sustainability fir Anwendungen bei unseren Kunden
gebiindelt. Gemeinsam mit Marketing und Vertrieb bieten
wir ihnen so nicht nur unsere Produkte, sondern auch
Serviceleistungen an. Damit zahlt sich Nachhaltigkeit
Uber eine bessere Marktposition flr uns und unsere
Kunden aus.

BASF 2004



DECRVNETGENINEN Corporate Governance

Corporate Governance umfasst das gesamte System
der Leitung und Uberwachung eines Unternehmens,
einschlieBlich seiner Organisation, seiner geschafts-
politischen Grundséatze und Leitlinien sowie des Sys-
tems der internen und externen Kontroll- und Uber-
wachungsmechanismen. Gute und transparente
Corporate Governance gewahrleistet eine verant-
wortliche, auf Wertschdpfung ausgerichtete Leitung
und Kontrolle des Unternehmens. Sie foérdert das
Vertrauen der nationalen und internationalen Anleger,
der Finanzmarkte, der Geschéaftspartner und Mitarbei-
ter sowie der Offentlichkeit in die Leitung und Uber-
wachung der BASF.

Mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex,

der im Jahr 2002 veréffentlicht wurde, ist ein wichtiger
Schritt zur kapitalmarktorientierten Weiterentwicklung
der Rechtsvorschriften und Praxis der Unternehmens-
fihrung und -kontrolle vollzogen worden. Wir begriiBen
den Kodex und die mit ihm verfolgten Ziele. Den Emp-
fehlungen des im Mai 2003 gednderten Deutschen Cor-
porate Governance Kodex folgen wir mit wenigen Aus-
nahmen. Die gemeinsame Entsprechenserkldrung 2004
von Vorstand und Aufsichtsrat ist am Ende des separat
publizierten Finanzberichts wiedergegeben. Die Entspre-
chenserkldrung und der Deutsche Corporate Gover-
nance Kodex sind im Internet unter www.basf.de/gover-
nance_d vero6ffentlicht.
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Durch die Notierung der BASF-Aktien an der New York
Stock Exchange (NYSE) unterliegt die BASF auch den
amerikanischen Kapitalmarktgesetzen einschlieBlich des
im Jahr 2002 erlassenen Sarbanes-Oxley Act (SOA).
SOA enthélt eine Vielzahl neuer Corporate-Governance-
Regeln. Zu ihrer Umsetzung hat der Aufsichtsrat bei-
spielsweise einen Prifungsausschuss eingerichtet und
ein neues Genehmigungsverfahren flr die Beauftragung
der Abschlussprifer mit Leistungen auBerhalb der Ab-
schlusspriifung (Non-Audit Services) eingefiihrt. Derzeit
richten wir ein System zur Dokumentation der Infor-
mations- und Kontrollsysteme der Finanzberichterstat-
tung in der BASF-Gruppe ein, das wir erstmals flir den
Jahresabschluss 2005 gemaB SOA, Section 404, von
unseren Wirtschaftsprifern testieren lassen werden.
Dadurch kénnen wir die Vollstandigkeit und Korrektheit
der Berichterstattung und die Effektivitat des internen
Kontrollsystems besser beurteilen und sicherer bestati-
gen. Insgesamt fihren die neuen US-Regeln zu einer
deutlichen Erhdhung der Dokumentationsanforderungen
sowie des Prifungsumfangs und des damit verbunde-
nen Aufwands.

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
und die Vergltung von Vorstand und Aufsichtsrat sind
ausfihrlich auf den Seiten 61-66 unseres Finanzberichts
dargestellt.



DECHUICTHENGINERM Unsere Werte, unsere Ziele

Dauerhafter unternehmerischer Erfolg braucht beides:
strategische Ziele und klare Grundsétze, wie wir diese
Ziele erreichen wollen. Fiir unser Handeln gibt es da-
her ein stabiles Wertesystem, an dem wir uns messen
lassen.

Sechs Grundwerte, die durch Leitlinien erldutert werden,
beschreiben unsere Haltung und die Art und Weise, wie
wir unsere Ziele erreichen wollen:

Nachhaltiger Erfolg

Innovation fiir den Erfolg unserer Kunden

Sicherheit, Gesundheit und Umweltschutz
Persdnliche und fachliche Kompetenz

Gegenseitiger Respekt und offener Dialog

Integritat

Dieses Wertesystem ist seit dem Jahr 2000 in den
,Grundwerten und Leitlinien“ schriftlich verankert, die
auch im Internet unter www.basf.de/grundwerte zu
finden sind. Im vergangenen Jahr haben wir zusatzlich
das Bekenntnis zu international anerkannten Arbeits-
und Sozialstandards sowie die Ablehnung von Kinder-
und Zwangsarbeit in unsere Leitlinien aufgenommen.
Mit der systematischen Uberpriifung ihrer Einhaltung
werden wir im Jahr 2005 beginnen. Dies ist auch fur
unsere Kunden ein zunehmend wichtiger Aspekt in
ihren Geschéaftsbeziehungen.

Grundwerte mit Leben erfillen

Unsere Grundwerte werden durch das gelebte Vorbild
von Fihrungskréften und Mitarbeitern im Unternehmen
vermittelt. Der respektvolle Umgang mit allen Kulturen
bildet dabei die Basis. Um die Grundsétze unseres
Handelns in der BASF-Gruppe verbindlich zu verankern,
setzen wir auf den Zielvereinbarungsprozess als wesent-
liches Instrument der Fihrung: Ein Verhalten im Einklang
mit den Grundwerten und Leitlinien ist dauerhaft als Be-
urteilungsmaBstab in den personlichen Zielvereinbarun-
gen der Fuhrungskréfte der BASF-Gruppe verankert.
Um allen Mitarbeitern wie auch Kunden und Lieferanten
das Wertesystem in ihrer Muttersprache zuganglich zu
machen, haben wir es inzwischen in 14 Sprachen Uber-
setzt.

Managementsysteme und Kompetenz unterstiitzen
die Umsetzung
Neben der persodnlichen Verpflichtung aller Mitarbeiter
setzen wir auf Managementsysteme, um unsere Grund-
werte mit Leben zu erfillen. Unser Nachhaltigkeitsrat
unter der Leitung des stellvertretenden Vorstandsvor-
sitzenden Eggert Voscherau steuert die Ausrichtung der
gesamten BASF-Gruppe am Leitbild der Nachhaltigkeit.
Im Jahr 2004 haben wir damit begonnen, regionale Netz-
werke in Asien, Amerika und Europa einzurichten. Sie
unterstitzen die Umsetzung der erarbeiteten Strategien
und stérken die Verankerung unserer Nachhaltigkeits-
organisation in den Regionen. Mehr Informationen zu
den Managementstrukturen fir Nachhaltigkeit finden
Sie unter: www.basf.de/sd-management_d.
Facheinheiten unterstitzen die Umsetzung der
Grundwerte. So sind unsere Aktivitaten fir Sicherheit,
Gesundheit und Umweltschutz in einem weltweiten
Netzwerk organisiert, das vom Kompetenzzentrum
Umwelt, Sicherheit, Energie gesteuert wird (mehr dazu
unter www.basf.de/kompetenzzentrum-rc).
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DECRUGICTHELIGERM Unsere Werte, unsere Ziele

Integritat schiitzt vor Risiken

Unser Grundwert Integritat findet seine Konkretisierung
im Compliance-Programm der BASF. Das integre Ver-
halten aller Mitarbeiter ist flir den Erfolg der BASF unver-
zichtbar: Rechts- und WettbewerbsverstoBe beeintrach-
tigen das Ansehen eines Unternehmens und das von
seinen Partnern entgegengebrachte Vertrauen. Daher
sehen wir im Grundwert Integritat nicht nur den MaBstab
fur unser Handeln, sondern auch einen wichtigen Aspekt
des Risikomanagements. Auf Basis der Grundwerte und
Leitlinien wurden seit dem Jahr 2000 gruppenweit Ver-
haltenskodizes im Unternehmen eingefihrt, die die
landesspezifische Gesetzgebung sowie die Aufgaben
und das kulturelle Umfeld der jeweiligen Gruppengesell-
schaft berlicksichtigen. Bis auf wenige noch vorhan-
dene Licken bei Gemeinschaftsunternehmen und neuen
Gruppengesellschaften gibt es mittlerweile fur alle Mit-
arbeiter einen Verhaltenskodex.

Die Verhaltenskodizes stehen im Mittelpunkt des
umfassenden Compliance-Programms der BASF. Ziel
des Programms ist es, durch Information und Fortbil-
dung den Verhaltenskodex in der taglichen Arbeit und
im Bewusstsein aller Mitarbeiter zu verankern. Als eines
der ersten deutschen Unternehmen hat die BASF einen
Chief Compliance Officer ernannt, der seit Januar 2003
flr die gruppenweite Steuerung und die Weiterentwick-
lung des Programms zusténdig ist. Zum Programm
gehoren systematische Einfihrungen und Schulungen
fir Mitarbeiter gem&s ihrer jeweiligen Aufgaben. Alle
Mitarbeiter haben zudem die Mdglichkeit, sich beraten
zu lassen, beispielsweise durch ihre Vorgesetzten, die
Personal- oder Rechtsabteilung. Telefon-Hotlines ste-
hen daruber hinaus als vertrauliche Anlaufstelle zur
Verfligung. Begleitende Kommunikation zum Thema
Compliance und regelméaBige Kontrolle durch die
Konzernrevision unterstitzen das Programm.
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Wissen mit Schulungen stérken

RegelméBige Schulungen sind flir uns das wichtigste
Mittel, um das Thema Compliance im Unternehmen
weiter zu verankern. So haben im Jahr 2004 mehr als
7.300 Mitarbeiter an kartellrechtlichen Schulungen und
ca. 850 Mitarbeiter an Schulungen zur Exportkontrolle
teilgenommen. Seit Ende 2004 ist das interaktive Lern-
programm e-clip (Electronic Competition Law Instruction
Program) fester Bestandteil der kartellrechtlichen Schu-
lungen. Zunachst fiir die BASF Aktiengesellschaft ein-
geflhrt, soll es anschlieBend auch in der Gbrigen BASF-
Gruppe verwendet werden, wobei in Nordamerika und
Brasilien bereits vergleichbare Programme bestehen.

Engagement gegen Korruption

Sowohl im Unternehmen als auch im gesellschaftlichen
Umfeld setzen wir uns fir hohe Standards und eine
Geschaftspolitik ein, die keine Korruption duldet. Daher
unterstltzen wir das neu eingeflhrte zehnte Prinzip des
Global Compact, das sich gegen Korruption wendet.
Dieser Initiative der UN gehért die BASF als Grindungs-
mitglied an. Entsprechende Ziele verfolgt die BASF mit
der Mitgliedschaft in der Nichtregierungsorganisation
Transparency International, die auf dem Gebiet der
Korruptionsbekdmpfung global MaBstabe gesetzt hat.
Auch auf lokaler Ebene unterstiitzt die BASF den Kampf
gegen die Korruption, so in Pakistan, wo die BASF
Pakistan Ltd. mit der nationalen Organisation von Trans-
parency International eine Vereinbarung, ein sogenann-
tes ,Memorandum of Understanding”, geschlossen hat.
In Indien leistet die BASF mit ihrer 2002 gegriindeten
Initiative ,,People Against Corruption“ (PAC) einen Beitrag
zu Korruptionsbekampfung.



Wirtschaftliches Ergebnis

Pramie auf die Kapitalkosten

Ziel 2004

EBIT von mindestens 10 % auf das operative
Vermégen in den Unternehmensbereichen

Stand Ende 2004

Mindestens
2,7 Mrd. €

Wir haben eine Pramie von 1.825 Millionen € tber
die Kapitalkosten von 2,7 Mrd. € erzielt.

Umwelt, Sicherheit und Produktverantwortung

Reduktion der Emissionen
im Chemiegeschaft (Basisjahr 2002)

Ziele 2012

Stand Ende 2004

Emission Treibhausgase je Tonne Verkaufsprodukt -10% -1%
Emission luftfremder Stoffe in die Luft -40 % -37%
Emission in das Wasser von organischen Stoffen -60 % -5%
Stickstoff -60 % -16%
Schwermetallen -30 % -23%

Arbeitssicherheit (Basisjahr 2002) Ziel 2012 Stand Ende 2004
Reduzierung der Arbeitsunfalle mit Ausfalltagen -80 % -40 %
Transportsicherheit (Basisjahr 2003) Ziel 2012 Stand Ende 2004
Reduzierung der Transportunfélle -70% -11%

Produktverantwortung

Ziel 2008

Komplettierung der Datenséatze fiir jeden chemischen Stoff,
der von der BASF in einer Menge von mehr als einer Tonne
pro Jahr gehandhabt wird.

Stand Ende 2004

Wir haben mehr als 96 % der Datensétze in
Deutschland fertiggestellt.

Gesellschaftliche Verantwortung

Fihrungskrafte (Basisjahr 2003)

Ziel 2005

Erhéhung des Anteils der internationalen oberen
Flhrungskréfte von 30 auf 35 %

+5 %

Stand Ende 2004
Verbleib bei 30 %

Deutliche Erhéhung des Frauenanteils
in oberen Fiihrungspositionen von bisher 5,2 %

Erhéhung auf 5,4 %

Internationale Personaltransfers

Ziel 2004

Weiterentwicklung unserer weltweit gultigen Entsendungs-
richtlinien: gleiche Regeln fur die Mitarbeiter, unabhéngig von
Herkunfts- oder Zielland

Stand Ende 2004

Richtlinie
Personaltransfer

Wir haben eine globale Regelung fiir weltweit einheit-
liche Richtlinien fir internationale Personaltransfers
eingeflihrt und umgesetzt.

Personalsystem und Verglitung

Ziel 2004

Weitere Vereinheitlichung unserer Funktionsbewertungs-,
Beurteilungs- und Vergiitungssysteme in den Regionen

Stand Ende 2004

Vereinheitlichung
der
Personalsysteme

Wir haben unsere Vergitungs- und Beurteilungs-
systeme weiter vereinheitlicht und die Leistungs-
orientierung stérker betont. Dariiber hinaus wurde
in zahlreichen Gruppengesellschaften ein neues
Funktionsbewertungssystem (STRATA) etabliert.

Social Performance Assessment

Ziel 2004

Transparenz- und Uberpriifbarkeit international anerkannter
Arbeits- und Sozialstandards an allen Standorten

Stand Ende 2004

Monitoring-
system

Als erster Schritt eines Monitorings erfolgt eine jahr-
liche Befragung an unseren Standorten als Grundlage
einer Bewertung der lokalen Gegebenheiten.

Neue Ziele

Wir bilden das beste Team der Industrie

Entwicklung und Einfllhrung neuer, weltweiter Personal-
instrumente zur Unterstiitzung unserer strategischen Leitlinie

Ziel 2005

Implementierung international einheitlicher Inhalte fur die Leistungs-
beurteilung und ausgewahlte Flhrungskraftetrainings

BASF 2004
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Zukunft gestalten mit Chemie
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land, den USA und China waren alle Finalisten bei der Internatlonalen Chemie-
olympiade 2004 in Kiel, die unter anderem vom deutschen Chemieverband VCI
unterstutzt wurde. Der Werdegang der vier jungen Leute hat uns ebenso faszi-
niert wie ihre Vision von der Chemie des 21. Jahrhunderts. Wir werden ihren

weiteren Weg mit Spannung verfolgen.
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»Als ich mit der Chemie anfing, tat sich mir
eine ganz neue Welt auf, gerade so, als ob mir

die Chemie ein Tor geé6ffnet hatte.”
MICHAEL HELL

M iChael He” Auf den ersten Blick wirkt das Zim-
mer von Michael Hell wie das irgendeines 19-jahrigen Studenten —
Kleidungsstlicke sind achtlos tber einen Stuhl geworfen, ein PC und
Blicher beherrschen seinen Schreibtisch, daneben eine Lavalampe.
Im Schrank stapeln sich Packungen seiner Lieblingslebkuchen,
simportiert* aus Nirnberg, seinem Zuhause. Erst bei einem Blick
auf die Wande fallt der Unterschied auf: Wo normalerweise Poster
von Pamela Anderson oder Britney Spears hidngen, hangt das
Periodensystem der Elemente, gegenilber ein kompliziertes
Diagramm mit biochemischen Pfaden.

Als Gewinner der Goldmedaille und bester Deutscher bei der
Internationalen Chemieolympiade 2004 ist Michael wohl der vielver-
sprechendste Nachwuchs-Chemiker des Landes. Dabei ist es typisch
fur den eher schiichtern und zugleich gelassen wirkenden jungen
Mann, dass er nicht einmal seinen Klassenkameraden oder Lehrern
von seinem Erfolg erzahlt hat. Michael liebt die Chemie ganz einfach
um ihrer selbst willen. ,Meine Begeisterung fir die Chemie habe ich
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von meinem alten Lehrer, Dr. Hitschel. Er
lebte flr die Chemie — und fiir seine Schu-
ler”, erklart Michael. An Michaels Schule in
der kleinen Gemeinde Altdorf bei Nirnberg
ist Dr. Hitschel eine Institution. Er erkannte,
was in dem Jungen steckt. ,Als ich mit der
Chemie anfing, tat sich mir eine ganz neue
Welt auf”, erganzt Michael, ,gerade so, als
ob mir die Chemie ein Tor gedffnet hatte.”

Dank des Extraunterrichts hat es
Michael bis zum Finale der Olympiade
geschafft. Dass er sogar eine Goldmedaille
gewonnen hat, verbliffte ihn ebenso wie
seinen Lehrer. ,Er hat mir gesagt, dass ich
im praktischen Teil nicht so supertoll bin“,
sagt Michael. Seine Mutter dagegen:
»lch habe immer gewusst, dass er eine
Goldmedaille bekommen wird.“ Eine Gold-
medaille gilt als Eintrittskarte zu den besten
Universitaten der Welt. Auf Michael warte-
ten Harvard und das MIT (Massachusetts
Institute of Technology). Er aber wollte
lieber in Deutschland bleiben und bekam
einen Studienplatz an der angesehenen
Technischen Universitat in Minchen.

,Die Chemie wird mir helfen, die
Welt und jede Menge neuer Ideen zu ent-
decken®, schwarmt er. ,Schauen Sie sich
unsere Lebensqualitat an. Die ware ohne
Polymere und Arzneimittel sehr viel gerin-
ger. Dies alles haben wir der Chemie zu
verdanken. Die Chemie hat unser Leben
verbessert und wird das hoffentlich auch
weiterhin tun.“ Michael ist sich dennoch
dessen bewusst, dass der Chemie aus
vergangenen Jahren der Ruf anhangt,
Umweltprobleme zu schaffen. Aber er ist
Uberzeugt, dass sich die Chemieindustrie —
zumindest in Deutschland - heute verant-
wortlich gegenlber der Umwelt verhalt. Die
Wissenschaft seiner Wahl tragt in vorderster
Linie zur globalen nachhaltigen Entwicklung




bei. ,Mich begeistert die Idee, eine neue,
sauberere Ressource aus erneuerbarer
Energie zu gewinnen. Die Chemie kann
hier Uber Wasserstoff einen groBen Beitrag
leisten”, sagt er. Heute gelten Wasserstoff-
Brennstoffzellen als groBe Hoffnung der
Welt, die Abhéngigkeit von fossilen Brenn-
stoffen zu reduzieren. Fir Michael Hell ist
das erst der Anfang der Ideen, die unsere
Zukunft revolutionieren kdénnten. Er traumt
davon, Sonnenkollektoren aus Sand zu
bauen und glaubt, dass es mdéglich sein
wird, irgendwann eine Maschine fir die
Photosynthese zu bauen.

Michael weiB, dass er dafiir mehr
verstehen muss als Chemie. ,In einem
Chemieunternehmen geht es nicht nur um
Forschung, da geht es auch um Wirtschaft-
lichkeit“, sagt er. Was macht er also in
seiner Freizeit? Er liest Blcher Uber Wirt-
schaftswissenschaften. ,Meine ehemaligen
Klassenkameraden, die Wirtschaft studie-
ren, halten mich fir verrlickt”, erzahlt er.
Verrlickt? Na wenn schon! Diese Art von
Verrlicktheit kann die Chemie einen groBen
Schritt nach vorne bringen. =

| NABOPATOPHS

R

AAMA

Alexey Zeifman Das chemische Labor an dem

multidisziplindren Gymnasium in Vologda, in dem Alexey Zeifman
einen GroBteil seiner Zeit verbringt, scheint aus einem anderen
Jahrhundert zu stammen. Verblasstes gelbes Linoleum bedeckt den
Boden. Auf den alten hdlzernen Werkbanken stapeln sich Koch-
becher und Messzylinder — das krasse Gegenteil eines schicken,
modernen Hightech-Labors.

Doch auch wenn es fast museumsreif wirkt, leistet dieses Labor
bereits einen groBen Beitrag flr die Zukunft der Chemie: Immerhin
gehort sein Musterschiler zur Spitze der Chemietalente, nicht nur
in Russland, sondern auf der ganzen Welt. Alexey ist der Gesamt-
gewinner der Internationalen Chemieolympiade 2004 — ein Gymna-
siast, gerade einmal 16 Jahre alt. ,Schule ist langweilig“, sagt er
und verdreht dabei die Augen. Denn Alexey ist kein gewdhnlicher
Sechzehnjahriger, wie sein Chemielehrer Alexandr Zosimovich
Lisitsin betont.

»Alexey kann unglaublich schnell und brillant Informationen
verarbeiten®, sagt Zosimovich. ,Er hat schon fast das ganze Pro-
gramm absolviert, das an der Universitat in den ersten drei Jahren
gelehrt wird. Bald wird es Zeit fur ihn, sich ein Spezialgebiet in der
Chemie auszuwahlen®, so Zosimovich.
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Alexey, ein gut aussehender junger Mann, verbirgt sein
fein geschnittenes, leicht sommersprossiges Gesicht
hinter einer langen braunen Mahne. Beim Sprechen
wendet er sich ein wenig ab und senkt die Augen.

Sein Englisch — das er an der Schule in Vologda gelernt
hat - ist nahezu perfekt, trotz seines deutlichen nord-
russischen Akzents. Modisch ist er mit seinem langen
schwarzen Ledermantel und dem Sweatshirt mit ReiB-
verschluss ein ganz cooler Teenager — von Wissen-
schaftskauz keine Spur.

Erstaunlich, dass Alexey erst vor zwei Jahren seine
Begabung fiir die Chemie entdeckt hat. ,,Oft brauchten
meine Schulkameraden zwei Stunden fir die Aufgaben,
ich nur 15 Minuten®, erklart er. Zu Hause hat Alexey
einige seiner Experimente durchgefuhrt — die Halfte mit
Sprengstoffen, fligt er mit einem Grinsen hinzu. ,Das
war natlrlich dumm, das weiB ich jetzt. Ein Glick nur,
dass meine Eltern das nicht gesehen haben.“

Vor seinem Sieg in Kiel gewann Alexey bereits
zwei Medaillen bei zwei Mendeleyev-Olympiaden,
benannt nach dem russischen Erfinder des Perioden-
systems. Teilnehmer waren Studenten aus der ganzen
ehemaligen Sowjetunion. War er Uiberrascht, dass er in
Kiel Gesamtsieger wurde? ,Ja und nein“, sagt er. ,Mir
war klar, dass ich einer der Starksten war, aber nicht
unbedingt, dass ich einen der ersten Platze erreichen
wirde”, fugt er hinzu — mit gekonnt eingesetztem
Understatement.
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Alexey will sich auf die organische Chemie spezia-
lisieren und steckt mit seinem Lehrer Zosimovich
schon den Weg ab. Zusammen bauen sie ein kleines
kommerzielles Syntheseunternehmen auf. Alexey
durchforstet die Webseiten von Moskauer Pharma-
unternehmen, um deren Chemikalienbedarf zu prifen.
Er konzentriert sich auf die Produktion von 2-Amino-
methylbenzimidazol, das er dann an diese Firmen ver-
markten kann. Er hofft, einmal 20 Substanzen herstellen
zu kénnen. ,Ich glaube, dass das eine wertvolle Erfah-
rung sein wird“, sagt er, flgt jedoch rasch hinzu, dass
diese eigene Firma nicht Endziel seiner Karriere ist,
sondern nur ein Schritt auf dem Weg zur Entwicklung
ernsthafter Forschungsprojekte.

Im Kreis der Familie zeigt Alexeys Mutter stolz die
Medaillensammlung. Im kommenden Herbst wird Alexey
endgliltig fligge werden von zu Hause, wenn er einen
Platz an der staatlichen Universitat in Moskau bekommt.
Er hatte Uberall auf der Welt studieren kbnnen, aber er
hofft, dass er seine Traume in Russland verwirklichen
kann. ,Es ist wichtig, dass die Talente hier bleiben — mit
guter Forschung kann Russland der Welt seine Stéarken
zeigen®, sagt er.

Alexey ist Uiberzeugt, dass die Chemie auch in
Zukunft die wichtigsten wissenschaftlichen Errungen-
schaften in der Welt mitgestalten wird, vor allem auf dem
Gebiet neuer Arzneimittel. Seinen eigenen Platz in der
Zukunft kann Alexey bis jetzt noch nicht so genau be-
stimmen. Aber es entspricht seinem Naturell, in groBen
Dimensionen zu denken. ,Ich werde einen bedeutenden
wissenschaftlichen Beitrag leisten®, sagt er. ,,Ich weiB
nur jetzt noch nicht so genau, was das sein wird.“ Bei
Alexey Zeifman ist das ganz sicher keine Frage ob,
sondern hoéchstens wann er das schaffen wird. =




Eric Brown Die meisten Studenten miissen
sich flr ihre Spitzennoten schwer ins Zeug legen. Bei dem
19-jdhrigen Eric Brown hat man das Gefuhl, dass er noch
locker zwei Gange hochschalten kénnte. Er hat bereits
an zwei Chemieolympiaden teilgenommen, bei der zwei-
ten eine Silbermedaille gewonnen und auBerdem einen
Studienplatz an dem renommierten MIT bekommen — dem
Massachusetts Institute of Technology.

Bei einem Treffen an einem feuchten, kalten Morgen
in New England gibt Eric zu, dass er nicht eben viel Uber die
Stadt Cambridge weiB — den Sitz des MIT am Charles River
gegenlber Boston. Denn er verldsst das Universitatsgelande
eher selten. Stattdessen bietet er eine Besichtigung des MIT
an. Eric ist groB und drahtig, mit breiten Schultern. Mit den
kurzen braunen Locken, dem Flaum am Kinn und der leicht
schief sitzenden Brille wirkt er ganz wie der typische Nach-
wuchswissenschaftler. Nur mit Hemd und Sommerjacke
bekleidet, halt er den Rundgang Ubers Geldnde eher kurz.
»lch komme aus Tennessee“, erklart er, ,,bei uns gibt es so
ein Wetter nur zwei oder drei Tage im Jahr.“

In der Mitte des 20. Jahrhunderts setzten die Pro-
fessoren und Forscher des MIT Meilensteine in der
organischen Chemie. An den Gebauden ist das aller-
dings nicht abzulesen — statt Namen tragen die meis-
ten Nummern. ,Alles im MIT ist nummeriert”, sagt er.
sFragen Sie mal einen Studenten aus einem hdheren
Semester nach seinem Stundenplan. Er wirft Ihnen
eine Zahlenreihe an den Kopf.“

Auf den ersten Blick wirkt Eric, als wirde er sich
um seine Lebensplanung wenig Gedanken machen -
eine Mischung aus unbekiimmertem Studenten und
Wissenschaftler im Elfenbeinturm. Seine erste regio-
nale Olympiade hat er verschlafen. ,Mein alter Lehrer
hat dann daflr gesorgt, dass ich vor der nachsten
Olympiade ganz bestimmt aufwache®, sagt Eric
lachelnd.

Auf den zweiten Blick wird allerdings klar, dass
Eric Brown unter Lassigkeit das versteht, was andere
als Engagement bezeichnen wirden. ,,Mir waren
meine Noten immer egal: Hauptsache, ich bekomme
die beste®, sagt er und fahrt dann fort: ,Was ich
meine ist: Mir ist das egal, ob ich noch irgendwelche
Auszeichnungen einheimse.” Eric geht ganz in der
Wissenschaft auf — eher eine Seltenheit im karriere-
orientierten Universitatssystem von heute. ,Das MIT
ist gut, weil ich mit Menschen zusammen bin, die
SpaB an der Wissenschaft haben, die Wissenschaft
mit Leidenschaft betreiben, statt nur darauf zu
schauen, wie sie im Leben nach oben kommen®,
erganzt er.
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Eric hat die McCallie Privatschule in Chatta-
nooga besucht, wo er nicht nur in den theore-
tischen Fachern ausgezeichnet war, sondern

auch im Schwimmverein. Er hofft, im ndchsten

Semester in eines der Spitzenforschungspro-

jekte zur organischen Chemie am MIT zu kom-

men und seinen Doktor zu machen, ,,wahr-
scheinlich in Pharmazie®.

Flr Eric war immer klar, dass Chemie
»sein Ding“ ist. ,Mich reizt zu verstehen, was
auf der Molekularebene passiert. Besonders
gerne finde ich heraus, wie eine bestimmte
Reaktion funktioniert und ob dasselbe Prinzip
bei anderen Reaktionen greift. Das lasst sich
dann in der Synthese anwenden®, erklart er.
So méchte er mit Hilfe von Enzymmechanis-
men neue Arzneimittel konzipieren und viel-
leicht den Schlissel finden, um endlich Krebs
heilen zu kénnen. ,Immer wenn wir Uber die
Mechanismen im menschlichen Kérper spre-
chen, dann heiBt das: Chemie®, erklart er.
Und er glaubt fest daran, dass die nachste
Chemikergeneration die letzten Ratsel des
menschlichen Kdrpers 16sen wird.

Erics Zukunft kdnnte im Design neuer
Molekdle liegen, aber auch die bahnbrechen-
den Entwicklungen in den Materialwissen-
schaften locken ihn. ,,Wir werden von unseren
technologischen Fortschritten bestimmt, und
hier wird die Chemie einen ganz groBen Anteil
haben®, meint er. Eric Brown kdénnte hier eine
fuhrende Rolle Ubernehmen. =

Erics Eltern sind beide Kernphysik-Ingenieure.

,Fur mich ist innovative chemische For-
schung ein Weg, um einen Beitrag fir China
zu leisten. Je starker China wird, umso lieber
wird meine Generation hier bleiben und eine

gute Zukunft gestalten wollen.”
LIU LIANGHUI

Liu LianghUi Als Erstes féllt an Beijing

auf, dass es eine Stadt in Eile ist. An jeder Ecke schie-
Ben schicke neue Wolkenkratzer und Wohnsilos aus
dem Boden. Ein Heer schwarzgldnzender Volkswagen
und Audis k&mpft sich durch das rasch wachsende,
aber notorisch verstopfte StraBennetz. Und eine Armee
junger Aufsteiger in Designerkluft telefoniert 24 Stunden
am Tag mit supermodernen Handys.

Liu Lianghui hat es selbst noch gar nicht registriert,
aber der junge, begabte Student ist auf dem besten
Weg an die Spitze dieser einflussreichen neuen Schicht
Chinas. Er ist achtzehn, spricht mit leiser Stimme, das
Haar kurz, schwarze Hornbrille, leicht gebeugte Haltung
— man koénnte leicht das Potenzial dieses jungen Mannes
Ubersehen. Aber der duBere Eindruck tduscht. Lianghui
ist von demselben Ehrgeiz getrieben wie all die anderen
klugen Kopfe der neuen Generation in China.




sIch zwinge mich dazu, hart zu arbeiten in meinem
Studium®, sagt er bei ein paar Glasern Cola in der
amerikanisch gestylten Cafeteria der Universitat Beijing,
an der Lianghui ein Stipendium bekommen hat. Die
Goldmedaille bei der Chemieolympiade 2004 hat dem
Studienanfanger den Weg in eine der angesehensten
akademischen Lehranstalten in China geebnet. China
nimmt die Olympiade sehr ernst: Das Team aus vier
Studenten wurde aus einem nationalen Kader der 24
besten jungen Chemiestudenten der Nation ausgewahit.
Um sich auf den Wettbewerb vorzubereiten, verbrachten
die vier jungen Leute vor dem Start 20 Tage mit Experi-
menten, Ubungstests, Englischpriifungen und sogar
einer Untersuchung auf kdrperliche Fitness. ,Meine
Ergebnisse in Englisch waren schlecht, aber in Chemie
war ich gut”, sagt Lianghui. Eine sympathische Unter-
treibung: Er erreichte den dritten Platz auf der Olym-
piade.

Sein FleiB ist Teil einer Lernkultur, die Generatio-

nen von chinesischen Akademikern zu beseelen scheint.

Aber Lianghui treibt noch etwas anderes. Er will seiner
Familie die Opfer vergelten, die sie fir seinen Erfolg
gebracht hat. Wie zwei seiner alteren Geschwister kam
Lianghui ins Internat, wahrend seine Eltern, arme Bauern
aus einem Dorf in der Provinz Hunan, auf Arbeitssuche
in die Stadt Guanzhou umzogen - viele hundert Kilo-
meter entfernt. Lianghuis Vater arbeitet immer noch auf
dem Bau, um die Familie zu unterstitzen. ,,Meine Eltern
haben so hart gearbeitet, um uns zur Schule schicken zu
kdénnen®, sagt Lianghui. ,,Die Schulgebihren waren die
groBten Ausgaben, die unsere Familie zu bestreiten
hatte.”

Das Opfer hat sich gelohnt. Lianghui ist der Erste aus
seinem Dorf, der die Universitat von Beijing besucht.
Inzwischen ist er dank seiner Stipendien finanziell unab-
hangig. ,,Meine Familie ist sehr stolz auf mich!“, sagt er.
Doch dann verblasst sein sonst so strahlendes Lacheln.
»Meine beiden &lteren Geschwister sind sehr klug, aber
das Geld hat fur ihr Studium nicht gereicht. Ich liebe
meine Familie, und ich werde alles tun, um mich zu
revanchieren®, sagt er.

Fur seine jungen Jahre hat Lianghui eine reife
Einstellung zur Arbeit. Aber wie die meisten Teenager
begeistert er sich auch fir Videospiele und Science
Fiction. ,Als Kind habe ich im Fernsehen gesehen, wie
Satelliten ins Weltall geschossen wurden. Das hat mich
unheimlich beeindruckt”, sagt er. ,,Die Zukunft der Men-
schen sollte so sein, dass wir reisen kdnnen, wohin wir
wollen. Der Schlissel zum Weltraum liegt in den Mate-
rialwissenschaften.”

Doch auch wenn er nach den Sternen greift, steht
Lianghui mit beiden Beinen fest auf dem Boden. Er hofft,
dass seine zukinftige Forschungsarbeit China dabei
unterstlitzen kann, seine Umwelt- und Sozialprobleme
zu l6sen. Er will mit seinem Engagement zum Erfolg
Chinas beitragen. ,,Fir mich ist innovative chemische
Forschung ein Weg, um einen Beitrag fir China zu
leisten. Je starker China wird, umso lieber wird meine
Generation hier bleiben und eine gute Zukunft gestalten
wollen®, fugt er hinzu.

Und wie kénnte diese Zukunft aussehen? ,Eines
Tages kann ich hoffentlich meine eigene Firma griinden,
um selbst entwickelte Produkte herzustellen. Ich mdchte
meinen Eltern helfen und hoffe auch, dass diese Firma
meiner Heimatstadt hilft. Das ist mein Traum®, schlief3t
er. Ein Chemieunternehmer mit sozialem Gewissen. Das
ist ein Modell, das alle Gesellschaften des 21. Jahrhun-
derts sicherlich zu schatzen wissen werden. =
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Gemeinsam
auf Erfolgskurs

Unser Ziel ist es, zusammen mit unseren Kunden dauerhaft

erfolgreich zu sein. Wir suchen den Wettbewerb und sehen ihn
als Chance, unsere Produkte und Dienstleisturlgfzn sténdig

weiterzuentwickeln - als verlasslicher Partner unserer Kunden.




Geschéftserfolge

Geschaftserfolge flr uns

und unsere Kunden schaffen

Mit Blick auf Markt, Kunden und Verbraucher innovativ
zu denken und unternehmerisch zu handeln - daran
arbeiten viele Mitarbeiter aus allen Bereichen der
BASF. lhnen ist eines gemeinsam: Sie betrachten die
gesamte Wertschépfungskette unserer Kunden und
nehmen so deren Bediirfnisse umfassend wahr. Das
ist besonders wichtig, denn neben unseren Produkten
kénnen wir auch mit Expertise und Dienstleistungen
Wert bei ihnen schaffen und ihre Wettbewerbsfahig-
keit starken.

Wir verkaufen mehr als nur Chemieprodukte

Unsere Losungen sind vielféltig, denn sie spiegeln die
unterschiedlichen Anforderungen unserer Kunden, ihrer
Mérkte und natirlich auch die Breite unseres Portfolios
wider. So wollen viele Kunden von uns nicht nur Chemie-
produkte kaufen, sondern umfassende Lésungen fiir ihre
spezielle Anwendung.

Ein Beispiel daflr ist die anspruchsvolle Automobil-
branche - hier ist die Systempartnerschaft die optimale
Lésung. Das heiBt: Vor Ort sein und Verantwortung flr
den Lackierprozess Ubernehmen. Beispielsweise bei
unserem Kunden Volkswagen am Standort Puebla in
Mexiko. Ein Team der BASF betreut dort sowohl das
Prozess- und Materialmanagement als auch den Farb-
mischraum und die Lagerlogistik — viel mehr Aufgaben
also, als nur den Lack zu liefern. Auch das Abrechnungs-
modell macht klar, wo der Schwerpunkt des Geschafts-
modells liegt. Bei diesem Konzept bezahlt VW namlich

Kunden

Kundenbefragungen
Fokusgruppen
Marketing und Sales-
Akademie

Marktumfeld Bediirfnisse
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nicht die gelieferte Menge Lack, sondern ausschlieBlich
die Anzahl der einwandfrei lackierten Karossen. Liefe-
rant und Kunde haben dadurch ein gemeinsames Ziel:
Material und damit Kosten zu sparen durch intelligente
Lackierprozesse, die stetig verbessert werden. Davon
profitiert auch die Umwelt: Es wird weniger Lack ver-
braucht, Lackabfalle und Restmaterial werden vermie-
den. Auf diese Weise kdnnen unsere Kunden 6konomi-
sche Vorteile, Umweltschutz und den verantwortungs-
vollen Umgang mit Ressourcen miteinander verknupfen.

Schnell und effizient mit E-Commerce

Andere Kunden — andere Prioritdten: Gemeinsam mit
Kunden definieren wir im Kunststoffgeschaft fir be-
stimmte Marktsegmente Kundennéhe mit E-Commerce
neu. Es verbindet konsequent einfache Bestellwege mit
der Mdéglichkeit, wertvolle Informationen Uber das Plas-
ticsPortal online abrufen zu kdnnen, ganz wie es der
individuelle Arbeitsablauf beim Kunden erfordert. Unsere
neuesten Entwicklungen gehen sogar noch weiter. Auch
wenn der Kunde per Fax bestellt, profitiert er von den
Vorteilen der elektronischen Bestellabwicklung. Sein Fax
wird automatisch erfasst und elektronisch verarbeitet.
Schnelle Auftragserfassung, eine geringere Fehlerquote
und die vollstédndige Integration in unser PlasticsPortal
sind dabei die Vorteile fir beide Seiten. Aber bereits vor
der Bestellung, bei der Auswahl geeigneter Produkte,
oder beim Verarbeiten helfen spezielle Programme, die
richtige Wahl zu treffen. Datenblatter, Analysenzertifikate

BASF

Standardprodukte
Spezialitaten
Expertise
Innovation

Lésungen



Meister Proper Magischer
Schmutzradierer™ wurde zu einer
der besten Produktinnovationen
des Jahres 2003 erklart.

und viele weitere aktuell abrufbare Informationen runden
das Online-Angebot ab. Im Jahr 2004 hat die BASF im
Kunststoffgeschaft per E-Commerce einen Umsatz von
mehr als 2 Milliarden € erreicht (2003: Gber 1 Milliarde €).

Gemeinsam innovativ sein

Markte und Kundenwiinsche verandern sich. Umso
wichtiger ist es, gemeinsam mit unseren Kunden neue
Anwendungsgebiete fiir unsere Produkte zu entdecken.
Gelungen ist dies beispielsweise bei dem BASF-Schaum-
stoff Basotect®. Bisher vor allem zur Schallddmmung ein-
gesetzt, kann Basotect® auch hartnackigen Schmutz
von harten Oberflachen ,wegradieren“ — nur mit etwas
Wasser, ohne zusatzliche Putzmittel. Diese innovative
Anwendung wurde nun vom Konsumguterhersteller
Procter & Gamble in Zusammenarbeit mit der BASF
unter dem Produktnamen Mr. Clean Magic Eraser erfolg-
reich in neue Mérkte eingeflhrt. Das amerikanische
Magazin Business Week Online hat den Schmutzradierer
daraufhin zu einer der besten Produktinnovationen des
Jahres 2003 erklart, die mittlerweile aus vielen amerika-
nischen Haushalten nicht mehr wegzudenken ist. Auch
in Europa gibt es den Schmutzradierer seit April 2004
zum Beispiel unter der Marke Meister Proper Magischer
Schmutzradierer™ zu kaufen. Fir die hervorragende
Zusammenarbeit und Innovationsféhigkeit ist die BASF
von Procter & Gamble ausgezeichnet worden.

Dialog fiir bessere Leistungen

Wie erfahren wir, was unsere Kunden wirklich brauchen?
Das gelingt uns am besten durch enge Zusammenarbeit
und Dialog. Basis hierfir sind Kundenbefragungen, die
unsere Geschéftseinheiten regelmaBig durchfihren.
Anhand dieser Ergebnisse sehen wir, wie wir unser
breites Leistungsspektrum noch besser nutzen kénnen,
um Wert flr unsere Kunden zu schaffen und uns so vom
Wettbewerb zu unterscheiden. Den systematischen
Dialog mit unseren Kunden wollen wir weiter stérken.
Dabei laden wir unsere Schliisselkunden ein, mit uns
Uber die aktuellen und zuklinftigen Herausforderungen
ihres Geschéfts zu sprechen. So verstehen wir noch
besser, welchen Beitrag wir in den Wertschdpfungs-
ketten unserer Kunden leisten kénnen, und nehmen
Impulse flr marktgetriebene Innovationen auf.

Engagierte und talentierte Mitarbeiter machen unser
Unternehmen lebendig. Im Umgang mit Kunden spielen
daher die Teams in Marketing und Vertrieb eine Schlis-
selrolle. Ihre Begeisterung und Kompetenz werden wir
in unserer Marketing & Sales Academy weiter starken.
Das Trainingsprogramm soll sie dabei unterstitzen,
unsere Kunden und ihre Markte noch besser zu verste-
hen und aus dem Angebot der BASF Leistungspakete
zu schniren, die ihnen den gréBten Nutzen und héchsten
Wettbewerbsvorteil bieten.

Marktorientierung fangt in der Forschung an
Die Frage nach den Bedurfnissen des Marktes pragt
auch unsere Vorgehensweise in Forschung und Entwick-
lung. Um durch Innovationen profitabel zu wachsen,
ist eine Vielzahl guter Ideen und ein effizienter Innova-
tionsprozess nétig. Die BASF unterscheidet hierbei funf
Phasen. Zuné&chst identifizieren wir aussichtsreiche
Ideen flir neue Produkte, Verfahren oder Systemlésun-
gen. In der zweiten Phase wird eine wirtschaftliche
Bewertung durchgefliihrt. Anhand eines Projektportfolios
werden im nachsten Schritt die Projekte fur die Bearbei-
tung in der Laborphase priorisiert. Die Projektabwick-
lung, die die beiden abschlieBenden Phasen umfasst,
konzentriert sich auf Schnelligkeit und Kosteneffizienz.
Woher nimmt ein Unternehmen wie die BASF nun
in der Forschung die notwendigen Ideen? Um Kunden-
bedurfnisse und technologische Chancen zu erschlie-
Ben, setzen wir auf den Wissensverbund im gesamten
Unternehmen. Sein Zentrum bilden drei zentrale Tech-
nologieplattformen am Hauptsitz der BASF in Ludwigs-
hafen: Polymerforschung, Forschung Wirk- und Effekt-
stoffe sowie Forschung und Technologie Chemikalien.
Hier sind 5.000 Forscher und Techniker tétig, weitere
2.000 Mitarbeiter sind in den weltweiten Entwicklungs-
einheiten der BASF-Tochterunternehmen oder in regio-
nalen F+E-Zentren beschéftigt. Zudem erhalt unsere
Forschung Impulse durch derzeit knapp 1.200 Koope-
rationen mit den fihrenden Universitaten, Forschungs-
instituten, Start-up-Unternehmen oder industriellen
Partnern in aller Welt.
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Geschéftserfolge

Zahlreiche Innovationen sind darUber hinaus durch ge-
sellschaftliche Bedurfnisse inspiriert, die sich verstarkt
auf 8kologische und zugleich wirtschaftliche Lésungen
richten. Diese Aspekte friihzeitig in die Entwicklung von
Produkten und Verfahren einzubeziehen, sehen wir als
wichtige Aufgabe, um flr den Markt von heute und mor-
gen gerlstet zu sein. So beschéftigen wir uns auf breiter
Basis mit dem Energiemanagement von morgen - bei-
spielsweise mit der Brennstoffzelle (siehe auch Seite 48).
Neben neuartigen Katalysatoren arbeiten wir an effekti-
ven Speichersystemen, die notwendig sind, um kiinftig
unter anderem mobile Elektronikgerdte mit dem Energie-
trager Wasserstoff zu versorgen.

Wettbewerbsvorteil durch neue Technologien

Wir nutzen neue Technologien, um unseren Kunden
Produkte mit neuen oder verbesserten Eigenschaften
anzubieten — wie Nanomaterialien fur eine neue Binde-
mittelgeneration. Diese innovativen Dispersionen fiir die
Anstrichmittelindustrie enthalten Nanokompositeteilchen
— das sind Polymerteilchen, die Silikapartikel mit einem
Durchmesser von 10 bis 20 Nanometern enthalten.
Dadurch werden die Produkteigenschaften der Disper-
sion erheblich verbessert: Fassadenfarben weisen
Schmutz besser ab und sind haltbarer. Fiir unsere Kun-
den ist dies ein Wettbewerbsvorteil, fir die Endverbrau-
cher ein Fortschritt, weil die gestrichenen Flachen langer
sauber bleiben.

Im vergangenen Jahr hat die BASF 1.173 Millio-
nen € fur Forschung und Entwicklung ausgegeben
(2003: 1.105 Millionen €). 80 % dieser Summe liegen in
der operativen Verantwortung der Geschéaftseinheiten,
die verbleibenden 20 % umfassen vor allem die explo-
ratorische Forschung. Diese starke Verbindung zum
operativen Geschaft stellt sicher, dass sich unsere
Forschung und Entwicklung eng an den Bediirfnissen
des Marktes orientiert.

Rahmenbedingungen fiir Innovationen férdern

Ein kreatives Team, ein inspirierendes Umfeld und effek-
tive Prozesse sehen wir als wichtigste Voraussetzungen
fur erfolgreiche Innovationen. Doch auch die politischen
Rahmenbedingungen entscheiden tber den Erfolg von
Innovationen und damit Uber langfristiges Wachstum.
Dies wird besonders deutlich bei der Biotechnologie mit
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ihrem enormen Innovationspotenzial. lhre Verfahren
kdnnen eine ressourcenschonende und zugleich kos-
tenglnstige Alternative zur klassischen chemischen
Synthese sein. Die Gewinnung von Vitaminen mit Hilfe
von Mikroorganismen ist dafiir ein gutes Beispiel. Aber
auch die Pflanzenbiotechnologie liefert nachhaltige
Ldsungen. So kénnen wir aus gentechnisch veranderten
Kartoffeln hochwertige Starke fir technische Anwendun-
gen gewinnen. Auch Nutzpflanzen, die besser vor Tro-
ckenheit geschutzt sind, sind ein Beitrag zur Nachhaltig-
keit. Ideen kdnnen wir aber nur dann umsetzen, wenn
neue Technologien Zustimmung in der Gesellschaft fin-
den. Daher setzen wir uns dafiir ein, dass besonders in
Europa die Akzeptanz fir Zukunftstechnologien wachst.

Geschéaftschancen mit Nachhaltigkeit

Nachhaltiges Wirtschaften ist die Voraussetzung fur
langfristigen Erfolg — das gilt flr uns und unsere
Kunden. Auch sie mussen einen Ausgleich zwischen
Okonomie, Okologie und sozialen Belangen schaffen.
Als weltweit flhrendes Chemieunternehmen unter-
stlitzen wir unsere Kunden dabei, denn Innovationen
der Chemie sind der Motor fiir Entwicklungen in vielen
Abnehmerbranchen. Beispiele sind zwei Nachhaltig-
keitsinstrumente der BASF: die Okoeffizienz-Analyse
und die Expert Services Sustainability. Die Okoeffizienz-
Analyse hilft unseren Kunden zu entscheiden, welche
Produkte und Verfahren fiir inre Anwendungen sowohl
wirtschaftlich als auch 6kologisch am besten geeignet
sind. Mit den Expert Services Sustainability (ESS) haben
wir unser Fachwissen auf den Gebieten Responsible
Care® und Sustainability fir Anwendungen bei unseren
Kunden gebtindelt. Erganzend zu unseren Produkten
kénnen wir damit maBgeschneiderte Dienstleistungen
in den Bereichen Umweltschutz, Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz anbieten. So haben wir beispiels-
weise einem Kunden geholfen, die Geruchsemission
seiner Anlage in den Griff zu bekommen und damit das
gute Verhaltnis zu den Anwohnern zu sichern. Auch bei
akuten Abwasserproblemen von Kunden haben Exper-
ten der BASF mit Wissen und Rat vor Ort zur Seite
gestanden. Diese Angebote helfen unseren Kunden
und uns, unsere Wettbewerbsféhigkeit zu sichern.
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BASF-Aktie

Dividende von 1,70 € je Aktie

22,8 % Wertsteigerung der BASF-Aktie im Jahr 2004

Aktien im Wert von 726 Millionen € zurickgekauft

Die BASF-Aktie hat sich auch in diesem Jahr mit einem
Wertzuwachs von 22,8 % sehr gut entwickelt. Damit
Ubertraf die BASF-Aktie deutlich die Entwicklung des
EURO STOXX®M 50 mit einer Steigerung von 9,4 % und
auch des DAX 30 mit einem Plus von 7,3 %. Langfristig
orientierte Anleger konnten in den vergangenen Jahren
von der guten Entwicklung der BASF-Aktie profitieren.
Aktionare, die Ende 1994 1.000 € in BASF-Aktien an-
gelegt haben und die ihnen zugeflossenen Dividenden
(ohne Steuergutschrift) wieder in die Aktie investierten,
verfligten nach zehn Jahren, am Jahresende 2004, Uber
einen Depotwert von 4.429 €. Diese Wertsteigerung von
342,9 % entspricht einer durchschnittlichen jéhrlichen
Rendite von 16,0 %. Sie liegt deutlich Uber dem ver-
gleichbaren Wert des EURO STOXX 50 von 10,7 %
und des DAX 30 von 7,3 %.

1,70 € Dividende und weitere Aktienriickkaufe zur
Steigerung des Shareholder-Value

Der Vorstand wird der Hauptversammlung vorschlagen,
die Dividende von 1,40 € auf 1,70 € zu erhéhen. Das ent-
spricht einer Ausschiittungssumme von 919 Millionen €.

Wertentwicklung BASF-Aktiendepot 2004

(bei Wiederanlage der Dividende; indexiert)
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Bezieht man die Dividende je Aktie auf den Borsenkurs
der BASF-Aktie am Jahresende 2004, so ergibt das eine
Dividendenrendite von 3,21 %. Seit 1994 haben wir
damit in acht von zehn Jahren die Dividende je Aktie
erhdht; in zwei Jahren wurde sie unveréndert belassen.
Dies belegt unser Interesse, den Aktionéren eine attrak-
tive Dividendenrendite zu bieten. Wir streben auch
klinftig eine weitere Steigerung der Dividende an.

Im Jahr 2004 hat die BASF Aktiengesellschaft
16,2 Millionen Aktien zu einem durchschnittlichen Kurs
von 44,79 € fir insgesamt 726 Millionen € Uber die
Borse zurlickgekauft. Von diesen wurden 15,4 Millio-
nen Stlick im Jahr 2004 eingezogen. Das Grundkapi-
tal wurde durch diese MaBnahme um 2,9 % reduziert.
Zum 31.12.2004 betrug die Anzahl der ausstehenden
Aktien 541.240.410 Stlck. Seit Anfang 1999 haben wir
fur 3,98 Milliarden € insgesamt 97,5 Millionen Aktien
zurtckgekauft. Damit reduzierten wir Uber die letzten
sechs Jahre die Anzahl der Aktien um 15,6 %. Ziel des
Aktienrtckkaufs ist, die Eigenkapitalquote zu redu-
zieren und das Ergebnis je Aktie zu erhdhen. Der
Aktienriickkauf wird auch im Jahr 2005 fortgesetzt.

Wertentwicklung BASF-Aktiendepot 1995-2004
(bei Wiederanlage der Dividende; indexiert)
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BASF (+22,8 %)
DAX 30 (+7,3 %)
EURO STOXX 50 (+9,4 %)

BASF (@ +16,0 % pro Jahr)
DAX 30 (J +7,3 % pro Jahr)
EURO STOXX 50 (@ +10,7 % pro Jahr)

BASF 2004 27



BASF-Aktie

BASF-Aktie in bedeutenden Indizes vertreten
Der Kursverlauf der BASF-Aktie geht in die Berechnung
nationaler und internationaler Indizes ein.

Gewichtung der BASF-Aktie in wichtigen

Indizes am 31.12.2004 %
DAX 30 6,3
DJ STOXX 50 1,2
DJ EURO STOXX 50 1,9
DJ Chemicals 6,6
MSCI World Index 0,2
S&P Global 100 0,5

AuBerdem wurde die BASF-Aktie 2004 zum vierten Mal
in Folge in den Dow Jones Sustainability Index World
aufgenommen und ist auch weiterhin im FTSE 4 Good
Index vertreten. Die Mitgliedschaft in den Nachhaltig-
keitsindizes ist ein Zeichen daflir, dass wir international
als ein erfolgreiches, nach den Grundsétzen der Nach-
haltigkeit geflhrtes Unternehmen anerkannt werden.

Breite internationale Aktionérsbasis

In unserer letzten Aktionarserhebung zum Jahresbeginn
2004 zeigt sich das starke Interesse internationaler
Investoren an der BASF-Aktie. Insgesamt 52 % des
Grundkapitals halten Aktionare auBerhalb Deutschlands.

Besonders stark vertreten sind GroBbritannien mit 15 %
und die USA mit 14 %. 72 % des Grundkapitals liegen
in den Handen institutioneller Investoren — das sind
unter anderem Banken und Investmentgesellschaften.
28 % befinden sich im Besitz privater Aktiondre. Auch
viele unserer Mitarbeiter und Flhrungskrafte sind Aktio-
nére der BASF. Wir bieten in zahlreichen Landern Betei-
ligungsprogramme an, die Mitarbeiter zu Aktionaren
und somit zu Miteigentimern machen. Das gesamte
Grundkapital der BASF Aktiengesellschaft ist borsen-
zugelassen.

Investor Relations: intensiver Dialog mit dem
Kapitalmarkt

Unsere auf nachhaltige Wertsteigerung ausgerichtete
Unternehmensstrategie unterstiitzen wir durch konti-
nuierliche und offene Kommunikation mit allen Kapital-
marktteilnehmern. In zahlreichen Einzelgesprachen
und auf Uber 40 Roadshows weltweit informierten wir
im Jahr 2004 institutionelle Anleger Uber die Geschafts-
lage und die weitere Entwicklung unseres Unterneh-
mens. Privatanlegern geben wir auf Informationsver-
anstaltungen Einblick in die Welt der BASF. Die Unter-
nehmensprasentationen sind im Internet unter
www.basf.de/aktie verfligbar.

Das BASF-Aktiendepot — Dividende
durchschnittliche jahrliche Wertentwicklung
in Euro 1€
2004 22,8% 2004 1,70
7,3% 2003 1,40
9,4% 2002 1,40
2000 - 2004 3,9% 2001 1,30
] -9,4% 2000 2,00
8,0% Dividende
1995 - 2004 16,0% Sonderdividende
7,3%
10,7%
BASF
DAX 30
EURO STOXX 50
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Finanzen

Finanzen und Wertmanagement

Umsatz und Ergebnis der Betriebstatigkeit stiegen bei
einem guinstigen weltwirtschaftlichen Umfeld, angetrie-
ben durch das Wirtschaftswachstum in den USA und in
Asien, deutlich an. Wir konnten Produktion und Absatz
steigern sowie die Verkaufspreise anheben. AuBerdem
wirkten sich die durch unsere RestrukturierungsmaB-
nahmen erzielten Fixkostensenkungen positiv aus.
Das Ergebnis nach Steuern konnte daher mehr als
verdoppelt werden.

Umsatz

Der Umsatz stieg preis- und mengenbedingt im Ver-
gleich zum Vorjahr um 4.176 Millionen € auf 37.537 Mil-
lionen € an. Hohere Absatzmengen erzielten wir vor
allem in den Segmenten Chemikalien und Kunststoffe.
Zudem gelang es in wesentlichen Teilen unseres Port-
folios, die gestiegenen Rohstoffkosten im Jahresverlauf
an den Markt weiterzugeben. Trotz der Schwéache des
US-Dollar und der daran gebundenen Wahrungen in
Slidamerika und Asien konnten wir den Umsatz aller
Regionen in Euro steigern. In Landeswé&hrung erzielten
wir in der Region Nordamerika (NAFTA) einen um 24,5 %
und in Asien einen um 28,0 % héheren Umsatz.

Ergebnis der Betriebstatigkeit

Das Ergebnis von 4.856 Millionen € war 2004 um
2.198 Millionen € hoher als im Vorjahr und betrug in
Relation zum Umsatz 12,9 % gegentber 8,0 % im
Jahr 2003. Zum Anstieg trugen vor allem eine héhere

Umsatz und Ergebnis

Anlagenauslastung sowie verringerte Fixkosten bei. Die
Segmente Chemikalien, Kunststoffe und Veredlungs-
produkte konnten ihr Ergebnis mehr als verdoppeln.

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit ist im Jahr 2004
mit Sondereinfliissen von 37 Millionen € belastet, nach
335 Millionen € im Vorjahr. Der Riickgang ergab sich
insbesondere durch den Ertrag aus der VerduBerung des
Geschafts mit Druckfarben und Druckplatten.

Fir RestrukturierungsmaBnahmen fielen 277 Mil-
lionen € an. Sie betrafen vor allem MaBnahmen zur
Effizienzsteigerung im Rahmen des Standortprojekts
fur das Werk Ludwigshafen und zur Weiterentwicklung
unserer Europaorganisation sowie Restrukturierungen
in der Region Nordamerika (NAFTA).

Ergebnis vor Ertragsteuern

Das Ergebnis vor Ertragsteuern stieg im Jahr 2004
gegeniber dem Vorjahr um 1.851 Millionen € auf
4.019 Millionen €. Der Anstieg ist auf das deutlich ver-
besserte Ergebnis der Betriebstatigkeit zurlickzuflihren.
Die Gesamtkapitalrendite, bezogen auf das Ergebnis vor
Ertragsteuern zuzlglich der Fremdkapitalzinsen, erhéhte
sich im Jahr 2004 auf 12,9 % nach 7,4 % im Vorjahr.

Jahresiliberschuss/Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis vor Ertragsteuern betrug 4.019 Millionen €
nach 2.168 Millionen € im Vorjahr. Nach Abzug der Ertrag-
steuern und der auf Mitgesellschafter bei konsolidierten
Beteiligungen entfallenden Gewinnanteile von 131 Millio-

Millionen € 2004 2003 Veranderung %
Umsatz 37.537 33.361 12,5
Ergebnis der Betriebstétigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 7.326 5.110 43,4
Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) vor Sondereinflissen 4.893 2.993 63,5
Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) 4.856 2.658 82,7
Ergebnis der Betriebstéatigkeit in Prozent vom Umsatz 12,9 8,0 61,3
Finanzergebnis -837 -490 -70,8
Ergebnis vor Ertragsteuern 4.019 2.168 85,4
Ergebnis nach Ertragsteuern und nach Anteilen anderer Gesellschafter 1.883 910 106,9
JahresUliberschuss in Prozent vom Umsatz 5,0 2,7 85,2
Ergebnis je Aktie (€) 3,43 1,62 111,7
Ergebnis nach US-GAAP 1.863 1.320 41,1
Ergebnis je Aktie nach US-GAAP (€) 3,39 2,35 443
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Finanzen

nen € erzielten wir 2004 ein Ergebnis von 1.883 Millio-
nen €. Im Vergleich zum Vorjahr hat sich das Ergebnis um
973 Millionen € erhdéht und damit mehr als verdoppelt.
Das Ergebnis je Aktie betrug im Jahr 2004 3,43 €
gegeniber 1,62 € im Vorjahr. Nach US-GAAP erzielten
wir 2004 ein Ergebnis nach Steuern von 1.863 Millio-
nen € oder 3,39 € je Aktie sowie im Vorjahr von
1.320 Millionen € oder 2,35 € je Aktie.

Vorschlag zur Gewinnverwendung

Die BASF Aktiengesellschaft erzielte einen Jahrestber-
schuss von 1.363 Millionen €. Der Gewinnvortrag aus
dem Jahr 2003 betragt 5 Millionen €. Nach Einstellung
von 449 Millionen € in die anderen Gewinnriicklagen
betragt der Bilanzgewinn 919 Millionen €. Vorstand und
Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung am

28. April 2005 vor, eine Dividende von 1,70 € je divi-
dendenberechtigte Aktie auszuschitten. Bei Annahme
dieses Ausschittungsvorschlags entféllt auf die am
31. Dezember 2004 dividendenberechtigten Aktien
eine Dividendensumme von 919 Millionen €.

Bilanzstruktur

Das Gesamtvermdgen stieg leicht um 314 Millionen €.
Hohere liquide Mittel sowie die geschéftsbedingt gestie-
gene Mittelbindung im Umlaufvermégen wurden durch
den Rickgang des Anlagevermdgens fast vollstandig
kompensiert. Das Anlagevermoégen reduzierte sich vor
allem durch geringere Finanzanlagen sowie durch unter
den Abschreibungen liegende Investitionen.

Die Vorrate erhdhten sich infolge der Geschéfts-
ausweitung sowie hdherer Rohstoffpreise um 475 Mil-
lionen € auf 4.626 Millionen €. Die Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen stiegen um 11,2 %. Der Anteil
des gesamten Umlaufvermdgens am Gesamtvermdgen
betragt 47,8 %.

Das Eigenkapital verringerte sich um 113 Millio-
nen €. Ursachen hierflr waren neben der Dividenden-
ausschuttung der fortgeflihrte Rickkauf eigener Aktien
sowie negative Umrechnungseinfllisse. Die Eigenkapital-
quote betragt 46,5 % nach 47,3 % im Jahr 2003.

Das langfristige Fremdkapital reduzierte sich um
1.180 Millionen € auf 9.105 Millionen €. Die langfristigen
Finanzschulden verringerten sich auf 1.851 Millionen €
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vor allem durch die Umgliederung der im Jahr 2005
falligen 5,75%-Euro-Anleihe in die kurzfristigen Verbind-
lichkeiten. Das kurzfristige Fremdkapital erhéhte sich um
21,6 % auf 9.046 Millionen €.

Kapitalflussrechnung

Millionen € 2004 2003
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 4.511 4.878
Cashflow aus Investitionstatigkeit -1.110 -3.260
Cashflow aus Finanzierungstétigkeit -1.836 -1.359

Kapitalflussrechnung

Im Jahr 2004 haben wir erneut einen hohen Cashflow
aus laufender Geschéftstatigkeit von 4.511 Millionen €
erzielt. Trotz der deutlichen Geschéftsausweitung konnte
das Nettoumlaufvermdgen auf einem niedrigen Niveau
gehalten werden.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit betrug
—1.110 Millionen € nach -3.260 Millionen € im Vorjahr.
Der deutliche Riickgang ergab sich vor allem durch
Mittelzuflisse aus PortfoliomaBnahmen, wahrend im
Vorjahr Auszahlungen fur die Akquisition des Fipronil-
Geschafts anfielen. Fur Investitionen in Sachanlagen
und immaterielles Verm&gen haben wir 1.934 Millio-
nen € ausgegeben. Wir haben diese damit im Vergleich
zum Vorjahr weiter gesenkt und deutlich unter die
Abschreibungen zuriickgefuhrt. Die Ausgaben fir
Akquisitionen betrugen insgesamt 104 Millionen €
und die Einnahmen aus Devestitionen 674 Millionen €.

Investitionen nach Regionen

Millionen €
Europa 2004 1.138
2003 2.255
davon 2004 780
Deutschland 2003 961
Nordamerika 2004 258
(NAFTA) 2003 429
Sudamerika 2004 81
2003 65
Asien, Pazifischer 2004 563
Raum, Afrika 2003 667




Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit lag 2004 bei
—1.836 Millionen €. Firr den Rickkauf von 16,2 Millionen
Aktien zum Preis von durchschnittlich 44,79 € je Stlck
haben wir insgesamt 726 Millionen € ausgegeben. Fur
Dividenden und Gewinnabflihrungen haben wir im Jahr
2004 852 Millionen € ausgezahlt. An die Aktionare der
BASF Aktiengesellschaft schiitteten wir davon 774 Mil-
lionen € oder 1,40 € je Aktie fir das Geschéftsjahr 2003
aus. An Mitgesellschafter voll oder anteilig konsolidierter
Beteiligungen wurden 78 Millionen € Gewinne ausge-
schuttet oder abgefihrt.

Wertmanagement der BASF

Wir wollen den Unternehmenswert der BASF weiter
steigern. Ein wesentlicher Bestandteil unserer Strategie
BASF 2015 ist es daher, eine Pramie auf unsere Kapital-
kosten zu verdienen. Zur konsequenten Umsetzung
dieses Anspruchs bauen wir seit Ende 2003 unser Wert-
management-Konzept in der BASF-Gruppe weiter aus.

EBIT nach Kapitalkosten

Wir setzen seit 2004 das EBIT nach Kapitalkosten als
zentrale Ziel- und Steuerungskennzahl fir unsere Unter-
nehmensbereiche und Geschaftseinheiten ein, um
unsere unternehmerischen Entscheidungen und Leis-
tungen streng an den Kapitalkosten zu messen.

Die BASF-Gruppe muss ein EBIT von 10 % auf
ihr operatives Vermdgen erzielen, um den Verzinsungs-
erwartungen der Eigen- und Fremdkapitalgeber gerecht
zu werden sowie den Steueraufwand zu decken. Bezo-
gen auf das flir 2005 geplante operative Vermdgen von
28 Milliarden € entspricht dies einem von der BASF-
Gruppe zu erzielenden Mindest-EBIT von 2,8 Milliarden €.

Verankerung des Wertmanagements

Die GréBe EBIT nach Kapitalkosten nutzen wir auch als
Basis der erfolgsabhéngigen Vergltung. Der Vorstand
gibt im Rahmen der Planung diese ZielgréBe jéhrlich fur
die gesamte BASF-Gruppe sowie daraus abgeleitet fir
die einzelnen Unternehmensbereiche und Geschéfts-
einheiten vor. Fur nachgelagerte Organisationsebenen
wird diese Spitzenkennzahl auf finanzielle und operative
Werttreiber heruntergebrochen. Damit kénnen Wert-
treiber auf allen Ebenen als Ziele fur die Geschaftsent-

wicklung vereinbart werden. Die Zielerreichung bestimmt
dabei entscheidend die variable Vergitung.

Die flichendeckende Verankerung unseres Wert-
management-Konzepts wird von weltweit angebotenen
QualifizierungsmaBnahmen begleitet. Diese MaBnahmen
dienen dazu, allen Mitarbeitern die notwendigen Kennt-
nisse im Wertmanagement zu vermitteln und das Ver-
standnis fur betriebswirtschaftliche Zusammenhénge
weiter zu erh6hen. Wichtige Bausteine sind dabei bei-
spielsweise ein interaktives Lernprogramm, ein speziell
an BASF angepasstes Unternehmensplanspiel sowie
ein maBgeschneidertes Seminarangebot zum Thema
Wertmanagement. Dariber hinaus zeigen systematische
Analysen der Werttreiber die Wirkungszusammenhange
zwischen den operativen und finanziellen Werttreibern
und der Spitzenkennzahl EBIT nach Kapitalkosten auf
und machen sie damit einfacher kommunizierbar.

Alle Mitarbeiter kénnen damit ihren persénlichen
Beitrag zur Wertsteigerung erkennen und dementspre-
chend handeln. Dies fordert unternehmerisches Denken
und Entscheiden auf allen Ebenen der BASF.

Mehr Informationen zum Wertmanagement der
BASF finden Sie im Finanzbericht auf Seite 18.

2004 haben wir eine Pramie von
1.825 Millionen € auf unsere Kapital-
kosten verdient.

Um das EBIT nach Kapitalkosten zu ermitteln, sind
vom EBIT der BASF-Gruppe (4.856 Millionen €) die
nicht anrechenbaren ausléndischen Ertragsteuern fir
die Olférderung (668 Millionen €) sowie die Kapital-
kosten (2.662 Millionen €) abzuziehen. SchlieBlich ist
noch das EBIT der den Segmenten nicht zuorden-
baren Aktivitaten (~299 Millionen €) hinzuzuaddieren,
da es bereits durch einen Zuschlag im Kapitalkosten-
satz abgedeckt ist. Fir das Jahr 2004 haben wir auf
Basis eines durchschnittlichen operativen Vermdgens
der Segmente von 26,6 Milliarden € ein EBIT nach
Kapitalkosten in Hohe von 1.825 Millionen € erzielt
und in H6he dieser Pramie Wert flir unsere Aktionére
geschaffen.
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Chemikalien

Chemikalien

Produkte des Segments Chemikalien sind die Basis un-
seres Verbunds: Angefangen bei den Crackerprodukten
Ethylen und Propylen, reicht die Produktpalette tber
Anorganika bis hin zu Zwischenprodukten fiir die Her-
stellung von Kunststoffen, Pharmazeutika, Pflanzen-
schutzmitteln oder Lackharzen. Im Jahr 2004 steigerten
wir Umsatz und Ergebnis auf Grund von Absatzwachs-
tum und Preiserh6hungen deutlich gegentiber dem
Vorjahr. Dabei waren stark gestiegene Rohstoffkosten
zu verkraften. Unsere MaBnahmen zum Abbau der Fix-
kosten, vor allem in der Produktion in Ludwigshafen,
zeigten Erfolg und starkten das Ergebnis.

Mit unseren Produkten sind wir in allen wichtigen Mark-
ten prasent - diese globale Position wollen wir weiter
ausbauen. Dabei haben wir besonders den asiatischen
Markt im Blick. Um von dessen rasanter Entwicklung zu
profitieren, haben wir durch unsere Investitionen in Asien
frih die Weichen gestellt. So nehmen wir im Jahr 2005
die Produktion an unserem neuen Verbundstandort in
Nanjing/China auf. In Caojing/China starten wir ab 2005
den Betrieb des weltweit gréBten integrierten Produk-
tionsstandorts fir Tetrahydrofuran (THF) und Polytetra-
hydrofuran (PolyTHF®) zur Versorgung unserer Kunden
in der Textil- und Kunststoffindustrie.

Dariiber hinaus wollen wir weiter wachsen, indem
wir kontinuierlich unser Portfolio optimieren. Dazu haben
wir im Jahr 2004 in Nordamerika die Weichmacher-
Aktivitdten der Sunoco, USA, gekauft und erfolgreich
in unser Geschaft integriert. Ein weiterer wesentlicher
Schritt zur Starkung unserer globalen Position war die
Inbetriebnahme des weltgroBten C,-Komplexes im Jahr
2004 zusammen mit unseren Partnern Shell und Total

Umsatz nach Unternehmensbereichen

in Port Arthur/Texas/USA. Dieser steht im engen Pro-
duktaustausch mit unserem Steamcracker und liefert
wichtige Basischemikalien wie zum Beispiel Butadien.

Intelligente Lésungen fiir unsere Kunden

Um langfristig erfolgreich zu sein, missen wir die Be-
dirfnisse unserer Kunden genau kennen, ihre Produkte
und Prozesse verstehen und die besten Lésungen fur
ihre Probleme finden. Gelungen ist uns dies beispiels-
weise in der Holzwerkstoffindustrie. Im Jahr 2004 haben
wir ein neues Trankharz entwickelt, mit dem die elektro-
statische Aufladung von LaminatfuBbdden reduziert
wird. Der Vorteil ist splrbar: Mit diesem Bodenbelag
bleibt der unangenehme elektrische Schlag beim Kontakt
mit der Turklinke oder anderen leitenden Gegenstanden
aus. Das Produkt wurde zum Patent angemeldet und
befindet sich in der Markteinfiihrung.

Um unseren Kunden in der Life-Science-Branche
ein noch gréBeres Spektrum an optisch aktiven Zwi-
schenprodukten zu bieten, haben wir 2004 eine strate-
gische Partnerschaft mit der Solvias, Schweiz, geschlos-
sen. Dadurch haben wir Zugriff auf eine der gréBten
Ligandensammlungen der Welt, die unsere starke tech-
nologische Basis ergdnzt. Liganden sind wesentliche
Bausteine von Katalysatorsystemen zur Herstellung
unserer chiralen Zwischenprodukte (ChiPros®). Neben
unseren biotechnologischen Methoden haben wir
dadurch auch Zugang zu chemischen Technologien
fur chirale Zwischenprodukte. So sind wir in der Lage,
Kundenanfragen bestmdglich zu bearbeiten und schnel-
ler neue Produkte im Markt anzubieten.

Nachhaltig zum Erfolg

Mit innovativen Produkten und Verfahren verknipfen wir
dartiber hinaus 6konomische und 6kologische Vorteile.
Neben dem neuen BASIL™ Verfahren haben wir ein

Ergebnis der Betriebstatigkeit

Millionen € Millionen €

2004 |12,09 59,7 % 28,3 % 7.020 2004 1.241

2003 |12.8% 56,8 % 30,4 % 5.752 2003 393
Anorganika Petrochemikalien Zwischenprodukte
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innovatives Verfahren fir die Herstellung von Butyl-
acetat eingefiihrt. Butylacetat wird in der Papier- oder
Lackindustrie als Lésemittel, aber auch bei der Herstel-
lung von pharmazeutischen Produkten eingesetzt. In
dem neuen Prozess wird Schwefelsédure als Katalysator
durch ein spezielles lonenaustauscherharz ersetzt. Der
Gehalt organischer Bestandteile im Abwasser wird hier-
durch um mehr als 80 % gesenkt.

Mit unserer langjahrigen Erfahrung bei der Entwick-
lung und Vermarktung von Produkten und Verfahren fir
die Gaswasche beteiligen wir uns seit dem Jahr 2004 an
einem von der Europdischen Union geférderten Projekt.
Gemeinsames Ziel ist es, die CO,-Emissionen aus Kraft-
werken zu verringern. Dabei untersuchen Unternehmen,
Universitaten, Behdrden und Forschungsinstitute, wie
Kohlendioxid aus Verbrennungsabgasen entfernt und
gespeichert werden kann. Zugleich bietet dieses Projekt
der BASF die Mdglichkeit, in einen vielversprechenden
neuen Markt einzutreten.

Als einer der fihrenden Harnstoffhersteller in Europa
tragen wir zur Reduzierung von Lkw-Abgasen durch das
AdBlue™ System bei. Es wurde in Zusammenarbeit mit
europdischen Lkw-Herstellern entwickelt, um die ab
dem Jahr 2006 in Europa geltenden Abgasgrenzwerte
zu erfullen. AdBlue™, eine hochwertige Harnstofflésung,
wird dem stickoxidhaltigen Abgasstrom zugemischt. Ein
SCR-Katalysator (Selective Catalytic Reduction) spaltet
dieses Gemisch in Stickstoff und Wasserdampf. Ein wei-
terer Vorteil der SCR-Technologie: Damit ausgerustete
Lkws verbrauchen etwa 2 bis 5 % weniger Kraftstoff —
eine ideale Verbindung von Okonomie und Okologie.

Weitere Informationen und Daten unter:
www.berichte.basf.de/chemikalien

BASIL™: Neuer Saurefédnger steigert
die Ausbeute

Sauren aus Reaktionslésungen entfernen — mit dem
BASIL™ Verfahren (Biphasic Acid Scavenging Utilizing
lonic Liquids) der BASF geht das jetzt ganz schnell und
einfach. In diesem weltweit einmaligen Verfahren ent-
steht bei der Reaktion zwischen Saure und Base ein
flissiges Salz anstatt fester Kristalle, die bei der Pro-
duktion in groBem MaBstab Probleme bereiten. Bei den
sogenannten ionischen Flissigkeiten entféallt die zeit-
aufwendige und teure Filtration. lonische Flussigkeiten
lassen sich wie Ol von Wasser unkompliziert vom ge-
winschten Produkt trennen und kénnen zudem recycelt
werden. AuBerdem fungiert die Base als Katalysator und
beschleunigt die Reaktion erheblich. Dadurch kann an
Stelle eines Ruhrkessels im Kubikmeter-MaBstab ein
schlanker, kontinuierlich betriebener Minireaktor ein-
gesetzt werden. Er ist nur daumengroB3 und dennoch in
der Lage, pro Jahr Hunderte von Tonnen Produkt zu er-
zeugen. Die Vorteile der ionischen Flissigkeiten stellen
wir auch unseren Kunden zur Verfligung und vermarkten
seit kurzem unser Produktportfolio unter dem Handels-
namen BASIONICS™ - gebiindelt mit unserem fundier-
ten Anwendungs-Know-how.

Investitionen Forschung und Entwicklung

Millionen € Millionen €
2004 555 2004 104
2003 527 2003 108
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Kunststoffe

Kunststoffe

Kunststoffe sind die Werkstoffe des 21. Jahrhunderts
mit immer neuen Einsatzmdglichkeiten - beispielsweise
in modernen Fahrzeugen, wo sie wesentlich zu Leis-
tungsfahigkeit, Sicherheit und Komfort beitragen.

Im Segment Kunststoffe steigerten wir den Umsatz
durch héhere Mengen und angehobene Preise deut-
lich. Der gesteigerte Absatz und reduzierte Fixkosten
haben zu einer Verdopplung des Ergebnisses gefiihrt.
Trotz mehrmaliger Preiserh6hungen konnte die mas-
sive Verteuerung der wichtigsten Rohstoffe jedoch
nicht ausgeglichen werden. Dies belastete unsere
Margen. Unser Ziel fir die nachsten Jahre bleibt un-
verandert: Wir wollen in einem schwierigen Markt
dauerhaft profitabel wachsen und so unsere Position
als weltweit fihrender Kunststoffhersteller starken.

Dazu haben wir unsere Geschaftsmodelle klar definiert
und unsere Aktivitdten entsprechend ausgerichtet.
Gleichzeitig haben wir in neue Anlagen investiert und
unsere globalen Strukturen erfolgreich weiterentwickelt.
Im Segment Kunststoffe nutzen wir unterschied-
liche Geschéaftsmodelle fiir unsere zwei groBen Produkt-
klassen: Standardpolymere und Spezialitaten. Bei den
groBvolumigen Standardpolymeren sind die wesent-
lichen Erfolgsfaktoren Qualitét, Logistik und Preis-Leis-
tungs-Verhaltnis. Bei den innovativen Spezialitaten
orientieren wir uns an den individuellen Bedirfnissen
unserer Kunden und verbinden hochwertige Produkte
und Dienstleistungen zu Systemlésungen, die uns und
unseren Kunden einen Wettbewerbsvorteil verschaffen.

Umsatz nach Unternehmensbereichen

Neue Geschéaftsmodelle fur den Markt

Der Kunststoff ABS (Acrylnitril-Butadien-Styrol), der in
Gehédusen und Spielzeugen zum Einsatz kommt, hat
sich in den vergangenen Jahren immer mehr von einer
Spezialitat zu einem Standardkunststoff entwickelt.
Entsprechend haben wir unser Geschaftsmodell ange-
passt. Unsere Kunden bendtigen nicht mehr die Aus-
wahl unter etwa 1.500 ABS-Produkten; wir haben daher
unser Angebot weltweit auf weniger als zehn verschie-
dene ABS-Typen konzentriert. Diese stellen wir in drei
World-scale-Anlagen in Europa, Asien und Nordamerika
her. Ergédnzend bieten wir mit Colorflexx® seit 2003 ge-
meinsam mit vier Partnern ein hocheffizientes System
zur Selbsteinfarbung von ABS-Kunststoffen durch den
Kunden an. Das spart Kosten, verkirzt die Lieferzeiten
und ermdglicht unseren Kunden weltweit, erheblich
schneller und flexibler zu produzieren.

Bei unseren Spezialitaten erschlieBen wir stetig
neue Anwendungen, beispielsweise im Automobilbau.
Bereits heute liegt der Anteil von Kunststoffen am Ge-
samtgewicht eines Mittelklasse-Autos bei 13 % und
wird bis 2007 auf 18 % steigen. Kunststoffe machen
Autos aber nicht nur leistungsfahiger, sicherer und kom-
fortabler, sondern auch sparsamer. Ein Beispiel dafir
ist unser Konzept zur thermischen Kapselung von Fahr-
zeugmotoren. Durch eine Umhiillung des Motors mit
Elementen aus Polyurethanschaum verzdgert sich das
Abkuhlen des Motors; er bleibt daher bei Stadtfahrten
und im Kurzstreckenbetrieb fir den nachsten Start noch
betriebswarm. Das Potenzial: eine Senkung des Kraft-
stoffverbrauchs um bis zu 9 %. Derzeit werden zusam-
men mit einem namhaften Hersteller der Automobil-
branche Tests mit einem Dieselmotor durchgefihrt. Als
nachster Schritt ist der Bau eines Prototyps geplant.

Ergebnis der Betriebstatigkeit

Millionen € Millionen €

2004 42,2% 24,6 % 332%  10.532 2004 669

2003 41,3% 255%  332% 8.787 2003 296
Styrol-Kunststoffe Performance Polymers Polyurethane
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Unsere Absatzwege zum Kunden entwickeln wir konse-
quent weiter. So konnten wir Uber unser PlasticsPortal
im Jahr 2004 per E-Commerce einen Umsatz von mehr
als 2 Milliarden € erreichen (2003: tUber 1 Milliarde €).

Verlasslicher Partner fir neue Markte

Wahrend wir in Europa unsere Prozesse und Kosten-
strukturen verbessern und unser Geschaft in Nordame-
rika konsolidieren, wollen wir in den rasch wachsenden
Markten Asiens unsere Position weiter ausbauen. Um
Kréafte zu bundeln und zugleich die neuen Kapazitaten
schnell auszulasten, errichten wir neue Anlagen fur Vor-
produkte verstarkt mit Partnern. So bauen wir in Kuan-
tan/Malaysia gemeinsam mit dem japanischen Unter-
nehmen Toray Industries eine Anlage fur PBT (Poly-
butylenterephthalat), das vor allem im Automobilbau
sowie in der Elektro- und Elektronikindustrie eingesetzt
wird. In einer weiteren Partnerschaft planen wir mit
Dow, USA, eine gemeinsame World-scale-Anlage zur
Herstellung von Propylenoxid, einem Vorprodukt zur
Herstellung von Polyurethan. Die Anlage soll 2008 an
unserem Verbundstandort in Antwerpen/Belgien in
Betrieb gehen.

Weitere Informationen und Daten unter:
www.berichte.basf.de/kunststoffe

Polyurethane fiir den
Wachstumsmarkt China

Den Kunden aus einer Hand mit lokal produzierten
Grundprodukten und Spezialitaten zu beliefern — das
gelingt uns demnéachst auch in China mit Polyurethanen.
Diese Kunststoffe stecken in vielen Produkten, die in
China zunehmend nachgefragt und produziert werden,
wie Sportschuhe, Kiihlschranke oder Autos. Zusammen
mit Huntsman, USA, und chinesischen Partnern inves-
tieren wir derzeit in Caojing bei Shanghai eine Milliarde
USS$ in den Bau eines integrierten Produktionsstandorts.
Ab 2006 werden dort die fiir Polyurethane wichtigen
Grundprodukte MDI (Diphenylmethandiisocyanat) und
TDI (Toluoldiisocyanat) produziert. Fir Weiterverarbei-
tung, Vertrieb und Innovationen bauen wir bis 2007 in
Shanghais Stadtteil Pudong ein neues Zentrum fiir Poly-
urethan-Spezialitaten. Es umfasst ein Systemhaus, ein
Zentrum fur Produktentwicklung sowie eine Anlage zur
Herstellung thermoplastischer Polyurethane — damit wir
besonders eng mit unseren chinesischen Kunden zu-
sammenarbeiten kénnen.

Investitionen Forschung und Entwicklung

Millionen € Millionen €
2004 454 2004 138
2003 539 2003 142

BASF 2004 35



Veredlungsprodukte

Veredlungsprodukte

Die Produkte unserer Kunden zu verbessern - das ist
eines unserer Ziele. Unsere Veredlungsprodukte erfiil-
len diese Aufgabe in vielen Produkten des taglichen
Lebens wie Papier, Leder, Textilien und Reinigungs-
mitteln. Auf Grund starker Nachfrage unserer Kunden
konnten wir Umsatz und Ergebnis dieses Segments
im Jahr 2004 deutlich steigern. Eine héhere Anlagen-
auslastung sowie die konsequente Senkung unserer
Fixkosten haben ebenfalls zum Ergebniswachstum
beigetragen. Die Belastungen durch dramatisch ge-
stiegene Rohstoffkosten konnten wir damit nahezu
ausgleichen.

Flr unsere Kunden wollen wir der bevorzugte Partner
fur innovative Lésungen der Veredlungschemie sein.
Dazu beschéftigen wir uns intensiv mit den Prozessen
und Anforderungen unserer Kunden und bieten maB-
geschneiderte und umweltfreundliche Lésungen. Mit
unseren Systemen helfen wir ihnen, neue Wachstums-
moglichkeiten zu erdffnen. Das bedeutet auch, Gberall
auf der Welt stets eine gleichbleibend hohe Qualitat der
Produkte und Leistungen zu liefern und mit unseren
Kunden gemeinsam neue Mérkte zu erschlieBen.

Umsatz nach Unternehmensbereichen

Innovation und Service bieten
Es ist ein Trend, die Papierproduktion mdglichst weit-
gehend auf Altpapier als Rohstoff umzustellen. Doch
wie macht man hochwertiges neues Papier komplett
aus Altpapier, was bisher nur mit einem Anteil von 30 %
moglich war? Fir unseren Kunden LEIPA, einen Papier-
hersteller aus Schwedt/Oder, haben wir diese Aufgabe
gemeinsam mit dem Maschinenlieferanten Voith Paper
geldst. Passend flr die neue Papiermaschine von LEIPA
haben wir ein System von Chemikalien zusammen-
gestellt, das den gesamten Herstellungs- und Verede-
lungsprozess abdeckt. Versuche im Ludwigshafener
Papiertechnikum und die enge Zusammenarbeit haben
zusatzlich dazu beigetragen, dass der Kunde LEIPA
seine Maschine effizient planen, bauen und im Septem-
ber 2004 erfolgreich in Betrieb nehmen konnte.
Innovativ zu sein heiBt fir uns, als erster Anbieter
mit einem neuen Produkt am Markt zu sein — wie mit
dem Textilhilfsmittel Cyclanon® XC-W. Seit Mai 2004
bietet die BASF als weltweit erster Hersteller ein Nach-
seifmittel an, das fur alle Reaktivfarbstoffe gleicher-
maBen eingesetzt werden kann. Es 16st den Farbstoff,
der nach der Colorierung nicht an der Faser fixiert ist,
und verhindert damit ein spateres Ausfarben. Zugleich
reduziert das Produkt beim Farbeprozess die Anzahl
der Spllbader und spart damit Zeit, Energie und Wasser.
Bei unseren Kunden kdnnen somit Kapazitaten erhéht
und Produktionsengpésse abgebaut werden. Auch flr
den Endverbraucher sind die Vorteile sichtbar: In der
Waschmaschine wandern die Farbpartikel nicht auf das
benachbarte Kleidungsstlick, das Verfarben bleibt aus.

Wir sind dort, wo unsere Kunden sind

Hand in Hand mit unseren Kunden zusammenzuarbei-
ten, ist von besonderer Bedeutung in der anspruchs-

Ergebnis der Betriebstatigkeit

Millionen € Millionen €

2004 40,3% 25,3% 34,4 % 8.005 2004 1.068

2003 41,2% 26,4 % 32,4 % 7.633 2003 478
Veredlungschemikalien Coatings Veredlungspolymere
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vollen Automobilindustrie. Fir die Serienlackierung
haben wir eine neue Systemtechnologie entwickelt.
Dabei Ubernimmt ein Wasserbasislacksystem gleichzei-
tig die Funktion der Fuller-Schicht und reduziert so die
Anzahl der Lackiervorgénge. Das verkirzt die Prozess-
dauer und spart Kosten und Material. Zugleich verbes-
sert sich die Energie- und Okobilanz des Gesamtpro-
zesses. Ein besonderer Vorteil dieses neuen Systems
ist, dass es in bestehenden LackierstraBen unserer
Kunden angewandt werden kann. Dass wir mit unseren
innovativen Lacksystemen auf dem richtigen Weg sind,
wurde uns auch im Jahr 2004 wieder bestatigt: Wir
haben den ,Volkswagen Group Award“ als Lieferant
und Systempartner von VW Mexiko erhalten.

Um unsere globalen Kunden vor Ort zu beliefern,
haben wir im Jahr 2004 unsere Produktion von Lacken
in China, Indien und Mexiko sowie unsere Dispersionen-
fabrik in Indonesien ausgebaut. Auch unser neu eroff-
netes Distributionszentrum in Minster tragt dazu bei,
unsere Lieferzuverlassigkeit weiter zu erhéhen.

Profitables Wachstum erzielen

Profitables Wachstum zu erzielen bedeutet flr uns, dass
wir unser Portfolio auf Arbeitsgebiete konzentrieren, die
unsere Verbundstrukturen starken. Aus diesem Grund
haben wir unser Geschaft mit Druckfarben und Druck-
platten an das européische Private-Equity-Unternehmen
CVC Capital Partners verkauft. Im Bereich Coatings
haben wir uns weiter auf unsere Starken konzentriert:
Wir haben Lacke fur Fenster- und Tiren mit Akzo,
Niederlande, gegen deren Lacke fur Landwirtschaft-
und Baumaschinen getauscht.

Weitere Informationen und Daten unter:
www.berichte.basf.de/veredlungsprodukte

Partnerschaften fiir eine
nachhaltige Entwicklung

Das hohe Wirtschaftswachstum in China bringt viele
Herausforderungen mit sich: So wachsen mit der Zahl
der Kraftfahrzeuge auch die Abgas-Emissionen. Wir
gehen davon aus, dass die Pkw-Produktion in China

bis 2015 jahrlich um durchschnittlich 8 % wachsen wird.
Als globales Unternehmen, das sich stark in China enga-
giert, setzen wir uns mit unseren Produkten und unserem
Wissen fiir eine nachhaltige Entwicklung der chinesi-
schen Wirtschaft ein. Zum einen liefern wir innovative
Kraftstoffadditive der Marke Keropur®, die fiir sparsame-
ren Verbrauch und geringere Emissionen sorgen. Zum
anderen férdern wir mit unserem Wissen den Aufbau um-
weltfreundlicher Technologien. So hat die BASF mit der
chinesischen Forschungsakademie fiir Umweltwissen-
schaften (CRAES) im Juni 2004 ein Abkommen zur strate-
gischen Zusammenarbeit auf dem Kraftstoffsektor unter-
zeichnet. Ziel dieser Kooperation ist es, die Qualitat des
chinesischen Benzins deutlich zu verbessern und den
Anforderungen modernster Motorentechnik anzupassen.
Unser Abkommen sieht unter anderem den gemeinsamen
Aufbau eines Motorenpriifstandes in Peking vor, der nach
international genormten Testverfahren arbeiten wird.

Investitionen Forschung und Entwicklung

Millionen € Millionen €
2004 286 2004 221
2003 236 2003 240
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Pflanzenschutz und Ernahrung

Pflanzenschutz und Ernahrung

Unser Geschaft mit Produkten fiir den Pflanzenschutz

Ubertraf bei Umsatz und Ergebnis unsere Erwartungen.

Innovative Produkte, konsequente Ausrichtung auf
attraktive Markte und ein striktes Kostenmanagement
haben uns deutlich vorangebracht. Im Bereich Fein-
chemie gingen Umsatz und Ergebnis vor allem
wahrungsbedingt zuriick. Anhaltenden Preisverfall,
insbesondere bei einigen Vitaminen, konnten wir durch
den guten Absatz bei Aromachemikalien und Pharma
Solutions sowie durch erfolgreiche Kostensenkungs-
programme weitgehend ausgleichen.

Pflanzenschutz: Innovationen férdern

Der Bedarf an hochwertiger und gesunder Nahrung
wachst standig. Um ihn zu befriedigen, muss die Land-
wirtschaft ihre Ertrdge optimieren. Unsere modernen
Pflanzenschutzmittel helfen dabei: Fungizide und Insek-
tizide bekdmpfen Pilzerkrankungen und schédliche In-
sekten, Herbizide schitzen Kulturpflanzen vor der Kon-
kurrenz von Unkrautern und Grésern. Unsere Forscher
arbeiten derzeit an der Entwicklung von sechs neuen
Pflanzenschutzwirkstoffen, an einem Herbizidtoleranz-
Projekt sowie an zahlreichen Produkten zum Schutz
von Saatgut mit bereits eingefiihrten Wirkstoffen. Diese
Produktinnovationen werden in den kommenden Jahren
Marktreife erlangen und haben ein Umsatzpotenzial von
700 Millionen €. Weitere sieben Pflanzenschutzwirkstoffe
mit einem Spitzenumsatzpotenzial von 1 Milliarde € sind
derzeit in der Markteinfihrung. Davon haben sich beson-
ders F500° und Boscalid besser als erwartet entwickelt
und dazu beigetragen, dass mit den in der Markteinfiih-
rung befindlichen Wirkstoffen im Jahr 2004 ungeféhr

60 % des geplanten Spitzenumsatzpotenzials erreicht
wurde. Damit unsere Kunden auch in Zukunft auf unsere
Innovationen vertrauen, haben wir unsere Forschungs-
organisation auf die Marktanforderungen von morgen

Umsatz nach Unternehmensbereichen

ausgerichtet und arbeiten daran, die Entwicklungszeiten
weiter zu verklrzen.

Unsere Fungizide F 500® und Boscalid wurden im
Markt duBerst positiv aufgenommen und haben zur deut-
lichen Ergebnissteigerung beigetragen. Fir das Jahr
2005 haben wir uns vorgenommen, mit F 500° ein-
schlieBlich der Produkte, in denen dieser Wirkstoff als
Komponente verwendet wird, einen Umsatz von lber
400 Millionen € zu erreichen. Wir arbeiten mit Nachdruck
daran, unser Produktportfolio weiter zu optimieren. Wie
sehr die Kunden unser Angebot schatzen, zeigen Umfra-
gen, bei denen wir in unseren Kernmarkten regelmaBig
vordere Platze belegen. Der ,Premio A Granja“, mit dem
wir 2003 und 2004 in Brasilien als bestes Agrounter-
nehmen ausgezeichnet wurden, ist nur eines von vielen
Beispielen.

Pflanzenbiotechnologie: Chancen nutzen

Die Pflanzenbiotechnologie erdffnet uns und kiinftigen

Generationen neue Wege fir leistungsfahigere Pflanzen.

Mit ihr kbnnen wir Pflanzen gezielt mit Eigenschaften

ausstatten, die wir mit der klassischen Zichtung kaum

erreichen wirden. Wir arbeiten dabei an

- widerstandsféhigeren Sorten, die Trockenheit besser
Uberstehen,

— Pflanzen mit einem erhéhten Gehalt an Vitaminen
oder ungesattigten Fettsauren,

— Pflanzen, die als ,,griine Fabriken®“ Stoffe herstellen,
die nur durch aufwendige chemische Verfahren pro-
duziert werden kdnnen.

So ist es uns gelungen, bei der Kartoffel den Anteil
einer Starkekomponente, des Amylopektins, von 75 auf
nahezu 100 % zu steigern. Reines Amylopektin eignet
sich besser fUr die Verarbeitung in der Papier-, Textil- und
Klebstoffindustrie als das Starkegemisch bislang verwen-
deter Kartoffeln. Weiterer Vorteil: Ein nachwachsender

Ergebnis der Betriebstatigkeit

Millionen € Millionen €

2004 65,2% 34,8% 5.147 2004 540

2003 63,3 % 36,7 % 5.021 2003 359
Pflanzenschutz Feinchemie
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Rohstoff kann so vermehrt genutzt werden. Mit der Markt-
einfihrung der neuen Kartoffel rechnen wir im Jahr 2006.

Feinchemie: enge Zusammenarbeit mit Kunden

Mit ihnen kommt die Kraft in den Multivitaminsaft, die
Frisur bleibt in Form und die Sonnencreme schitzt
wirkungsvoll vor UV-Strahlen: Vielen Produkten des
Alltagslebens verleihen Feinchemikalien der BASF
ihre Wirkung. Sie umfassen Vitamine und Carotinoide,
finden sich in Substanzen fir die Pharma- und Kos-
metikindustrie und werden als Zusatzstoffe in der Tier-
nahrung verwendet.

Oberstes Gebot in diesen verbrauchernahen Mérk-
ten ist es, den Kunden zuverldssig hohe Produktqualitat
zu liefern. Dazu haben wir beispielsweise neue Caroti-
noid-Formulierungen fir Getranke entwickelt, die keine
Gelatine oder andere Tierbestandteile mehr enthalten
und damit allergenfrei sind. Sie werden in Getranken
als Farbstoff und Provitamin A verwendet. Wir setzen
dariber hinaus auf gezielte Kooperationen mit Kunden -
etwa im Kosmetikbereich, um Produktinnovationen
zugig im Markt umzusetzen.

Auch bei unseren Lésungen fur die Pharmaindus-
trie orientieren wir uns immer starker an den Winschen
unserer Kunden. Mit dem neuen Tabletteniliberzug
Kollicoat® IR White bieten wir bereits pigmentierte,
gebrauchsfertige Coatings an und ersparen dem
Kunden so einen Arbeitsschritt. Zudem bauen wir das
Contract Manufacturing, die Produktion im Auftrag von
Kunden, aus. Im Jahr 2005 nehmen wir dafiir am Stand-
ort Minden eine neue Anlage zur Herstellung und Kon-
fektionierung von Wirkstoffen und Zwischenprodukten
fur die Pharmaindustrie in Betrieb.

Mit der Fokussierung auf innovative Lédsungen und
enge Kundenkooperationen begegnen wir dem heraus-
fordernden Wettbewerbsumfeld. Unsere Profitabilitat

Citral: Schliisselbaustein in der
Feinchemie

Das Parfim verstromt weiche Blumennoten, nach dem
Putzen weht ein Geruch von Sauberkeit durch das Haus,
die frische Wasche duftet angenehm. Kaum jemand
wiirde vermuten, dass hinter dem Duft von Zitronen,
Veilchen oder Rosen ein Alleskénner steckt: Citral.

Die Aromachemikalie wird nicht nur in die Riechstoff-
industrie verkauft, sondern dient auch bei uns als Roh-
stoff fur zehn weitere Duft- und Geschmacksstoffe,
Vitamin A und E sowie fiir Carotinoide. Im Jahr 2004
haben wir in Ludwigshafen eine neue World-scale-
Anlage mit einer Kapazitat von 40.000 Tonnen pro Jahr
in Betrieb genommen. Auf diese neue Kapazitat haben
wir in den vergangenen Jahren die gesamte Wertschop-
fungskette ausgerichtet. Der Vorteil des neuen Verfah-
rens: Es ist einfacher und kostengiinstiger. Zudem ist
die Citral-Anlage vollstandig riickwartsintegriert, das
heiBt, sie nutzt die Vorteile unseres Verbunds bis hin zu
den Grundchemikalien des Steamcrackers. Die Citral-
Anlage ist ein wichtiger Baustein fiir unsere Zukunft - sie
hilft, unsere fiihrende Position im Bereich Feinchemie
langfristig zu starken.

optimieren wir durch aktives Portfoliomanage-
ment. Mit gezielten Investitionen in unseren
Wertschépfungsketten erzielen wir weitere
Herstellkostensenkungen.

Weitere Informationen und Daten unter:
www.berichte.basf.de/pflanzenschutz
www.berichte.basf.de/ernaehrung
www.basf.de/biotechnologie

Investitionen Forschung und Entwicklung

Millionen € Millionen €
2004 232 2004 365
2003 1.273 2003 309
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Ol und Gas

Ol und Gas

Fir das Segment Ol und Gas war das Jahr 2004 erneut
ein Rekordjahr: Das hohe Vorjahresniveau wurde noch-
mals ubertroffen. Beim Erdgashandel lag unser Absatz-
wachstum mit 6,1 % deutlich tGber der Marktentwick-
lung. Wir investieren entsprechend unserem Konzept
»,Gas fir Europa“ und leisten so einen wichtigen Bei-
trag zur Versorgungssicherheit in Deutschland und
Europa. Dabei greifen unsere beiden Geschéftsberei-
che Exploration und Produktion sowie Erdgashandel
ineinander, um neues Gas in und um Europa zu finden,
zu férdern und zu den europaischen Kunden zu brin-
gen.

Unser OI- und Gasgeschift ist in der Wintershall gebiin-
delt. Die 100%ige BASF-Tochter kann auf Uber 70 Jahre
Erfahrung bei der Suche und Gewinnung von Ol und
Gas zurtckblicken. Das Unternehmen ist der gréBte
deutsche Erddl- und Erdgasproduzent. Unser Erfolgs-
konzept: Wir konzentrieren uns auf die Regionen Euro
pa, Nordafrika, Stidamerika sowie Russland und den
kaspischen Raum, in denen wir Gber ein hohes MaB an
regionaler und technologischer Expertise verfligen.

Exploration und Produktion:

wegweisende Zusammenarbeit in Russland

Das Arbeitsgebiet Exploration und Produktion leistete
erneut den gréBten Beitrag zum Ergebnis des Segments.
Unsere langfristigen Wachstumsziele sichern wir durch
stetige Investition in die Steigerung unserer Produktion
und in die Sicherung unserer Reservenbasis ab. 2004
haben wir insgesamt 14,3 Millionen Tonnen Olaquivalent
geférdert, das sind 4,2 % mehr als im Vorjahr. MaBgeb-
lichen Anteil daran hatte die Erh6hung der Erdgasforde-

Umsatz des Unternehmensbereichs

rung in den Niederlanden und in Argentinien. Zum Aus-
bau unseres Portfolios haben wir in der siidlichen Nord-
see neun neue Explorationsblécke erworben und uns
vor der Kiiste Ddnemarks an einer weiteren Explora-
tionslizenz in unmittelbarer Nachbarschaft zu unseren
bestehenden Operationen beteiligt.

Seit 1990 sind wir zusammen mit dem weltgréBten
Erdgasproduzenten, der russischen Gazprom, in der
Erdgasvermarktung tatig und haben dieses Erfolgs-
modell nun auf die Produktion von Erdgas erweitert.
Das im Jahr 2003 gegriindete Jointventure Achimgaz
soll einen Teil des westsibirischen Urengoy-Feldes mit
Investitionen von insgesamt 700 Millionen US$ erschlie-
Ben und in den kommenden 40 Jahren rund 200 Milliar-
den Kubikmeter Erdgas sowie 40 Millionen Tonnen Kon-
densat férdern. Damit leisten wir ganz im Sinne unserer
Strategie ,Gas fiir Europa“ einen wichtigen Beitrag zur
kunftigen sicheren Energieversorgung Deutschlands
und Europas. Im Jahr 2005 finden die ersten Produk-
tionsbohrungen statt. Vom Jahr 2008 an soll mit der
Gesamtentwicklung des Feldes begonnen werden.

Erdgashandel: auf Wachstumskurs in Europa

Im Erdgashandel konnten wir 2004 den Gesamtabsatz
auf 304,1 Milliarden Kilowattstunden steigern. Das sind
6,1 % mehr als im Vorjahr. Der Geschéftsbereich erzielte
ein EBIT von 342 Millionen €, das durch ricklaufige
Margen belastet wurde. Der Erdgashandel hat sich zu
einer wesentlichen Ertragsdule des Segments mit erheb-
lichem Wachstumspotenzial entwickelt. Gemeinsam mit
Gazprom wurden Anfang der 90er Jahre Beteiligungs-
gesellschaften zum Handel mit Erdgas in Deutschland
und Europa aufgebaut. Heute verfligen wir tber eine
moderne Infrastruktur in Deutschland:

Ergebnis der Betriebstatigkeit

Millionen € Millionen €
2004 5.263 2004 1.637
2003 4.791 2003 1.365
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— 2.000 Kilometer Pipelinenetz, das die groBen Gas-
reserven Sibiriens mit den wachsenden Absatzmarkten
Westeuropas verbindet,

— den groBten Erdgasspeicher Westeuropas im nieder-
sachsischen Rehden.

WINGAS, ein Gemeinschaftsunternehmen der Winters-
hall und der russischen Gazprom, nutzt konsequent die
Liberalisierung des européischen Erdgasmarkts: Die in
Deutschland erfolgreiche Marktstrategie wurde regional
angepasst und erfolgreich auf Belgien, Frankreich,
Osterreich und GroBbritannien, hier liber unser Jointven-
ture HydroWingas, Ubertragen. Durch den Ausbau der
Erdgasleitung STEGAL soll kiinftig noch mehr russi-
sches Erdgas durch Deutschland nach Westeuropa
transportiert werden. Die Leitung verbindet das tsche-
chische und slowakische Netz fir russisches Erdgas
mit dem Netz der WINGAS. Russisches Erdgas wird
auf Grund der rickldufigen Produktionsmengen aus der
Nordsee bei gleichzeitig steigendem Bedarf immer wich-
tiger fir Mittel- und Westeuropa. Aus diesem Grund
haben wir friihzeitig unsere Erdgas-Bezugsvertrdge mit
der Gazprom verléngert — ein weiterer Schritt im Rah-
men unserer Strategie ,,Gas fur Europa“. Im Rahmen der
verlangerten Liefervertrdge sollen von 2005 an jahrlich
20 Milliarden Kubikmeter Erdgas nach Westeuropa
transportiert werden. Uber die gesamte Laufzeit des
Vertrages sind dies mehr als 500 Milliarden Kubikmeter.
Mit dieser Menge kénnen die deutschen Privathaushalte
fur ungeféhr 15 Jahre mit dem umweltschonenden Ener-
gietrdger komplett versorgt werden.

Weitere Informationen und Daten unter:
www.berichte.basf.de/oel+gas

Nachhaltig libysches Erddl fordern

Bei der Exploration und Produktion von Erdél ist Libyen
fur uns das wichtigste Land unserer Schwerpunktregion
Nordafrika. Im Oktober 2004 haben wir eine weitere Ol-
produktionsbohrung in Jakhira stidéstlich von Tripolis in
Betrieb genommen. Mehr als 1,2 Milliarden US$ wurden
von uns seit 1958 in Libyen in insgesamt Gber 120 Boh-
rungen investiert. Dabei sind wir Technologiefuhrer:

So bereiten wir als eines von wenigen Unternehmen in
Libyen das bei der Erd6lférderung entstehende Begleit-
gas auf und leisten damit einen wichtigen Beitrag zur
Minderung des CO,-AusstoBes (siehe auch Seite 46).
Zudem lassen wir das mitgeférderte Wasser nicht mehr
versickern, sondern bereiten es ebenfalls auf und fiihren
es Uber eine spezielle Bohrung in Randbereiche der La-
gerstatten zuriick. Auch unserer sozialen Verantwortung
sind wir uns bewusst: Mit einem lokalen Integrations-
und Weiterbildungsprogramm haben wir den Anteil

der einheimischen Facharbeiter erheblich gesteigert.
Er reicht von 40 % bei den spezialisierten Fachkraften
bis zu fast 100 % bei den technischen und gewerblichen
Arbeitnehmern. Insgesamt beschéftigt die Wintershall
in Libyen knapp 350 Mitarbeiter, davon 240 Libyer.

Investitionen Forschung und Entwicklung

Millionen € Millionen €
2004 374 2004 198
2003 323 2003 123
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Umweltschutz und Sicherheit




Verantwortung fur
die Zukuntt

Unser Ziel ist es, einen positiven Beitrag zu einer lebenswerten Zukunft zu leisten.
Verantwortungsvolles Handeln bedeutet fiir uns, Sicherheit, Gesundheit und Umwelt-
schutz zu verbessern und das Bewusstsein hierfiir bei unseren Mitarbeitern, Kunden

und Lieferanten zu férdern. So tragen wir zum nachhaltigen Erfolg der BASF bei.
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Umweltschutz und Sicherheit Responsible Care

Umweltschutz und Sicherheit stetig verbessern

Nachhaltig wirtschaftlichen Erfolg mit dem Schutz der
Umwelt zu verbinden, ist flr uns eine wichtige strate-
gische Aufgabe. Die Leistungen auf diesem Gebiet
machen uns, unsere Kunden und Partner dauerhaft
erfolgreicher. Sie erganzen die Qualitat unserer Pro-
dukte, schaffen so Mehrwert und starken das Ver-
trauen in unser Unternehmen. Diese Leitlinie erflllen
wir mit Leben, indem wir uns bis 2012 anspruchsvolle
Ziele bei Umweltschutz, Produktverantwortung,
Arbeitssicherheit und Transportsicherheit setzen.

Unsere Aktivitaten bei Umweltschutz, Sicherheit und
Gesundheit werden durch ein globales Netzwerk von
Experten gesteuert: unser Kompetenzzentrum Respon-
sible Care. Dieses Engagement und damit auch unsere
Ziele fir Umwelt und Sicherheit stehen im Einklang mit
den Prinzipien von Responsible Care®, einer freiwilligen
weltweiten Initiative der chemischen Industrie, der die
BASF seit dem Jahr 1992 angehdrt.

Die globale Zusammenarbeit unserer Experten fir
Responsible Care verbindet zwei wichtige Erfolgsfakto-
ren: den Freiraum fir regionale Vielfalt und die Méglich-
keit zur globalen Standardisierung. Auf der regionalen
Ebene sorgen unsere Fachleute daflir, dass spezifische
Bedurfnisse vor Ort angemessen beriicksichtigt werden.
Zugleich arbeiten sie gemeinsam an langfristigen globa-
len Standards. Fur die Planung und den Bau neuer
Anlagen, den Transport und die Lagerung chemischer
Gter sowie die Produktverantwortung haben wir
bereits globale Standards entwickelt (siehe auch:
www.basf.de/kompetenzzentrum-rc).

Expert Services Sustainability

Unser umfassendes Know-how auf den Gebieten von
Responsible Care und Sustainable Development setzen
wir im Sinne der BASF-Strategie ein, um unsere Kunden
erfolgreicher zu machen. Das bedeutet, dass wir mit
Services und Expertise aus diesen Bereichen auf ihre
speziellen Anforderungen eingehen (mehr dazu auf
Seite 9).

Standardisierte Audits sorgen fiir Transparenz

An allen Standorten des Unternehmens fuhren wir regel-
maBig Audits durch. Sie sind ein wichtiges Instrument,
um unsere Standorte und Anlagen noch sicherer zu
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machen und voneinander zu lernen. Im Auftrag des
Vorstands Uberpriifen Fachleute fir Sicherheit, Umwelt
und Arbeitsmedizin regelméBig alle Standorte und Be-
triebe. Sie erfassen anhand genau definierter Kriterien,
wie unsere Standards umgesetzt werden. Die Audits zu
Sicherheit und Umweltschutz beziehungsweise Arbeits-
medizin und Gesundheitsschutz werden jeweils separat
durchgefihrt. AnschlieBend werden die Ergebnisse
miteinander verknlpft: So entsteht fir jeden Standort
ein umfassendes Profil. Mdgliche MaBnahmen k&nnen
von unmittelbar notwendigen Verbesserungen bis hin zu
langfristigen Projekten reichen, die mit Folgerevisionen
Uberprift werden. Im Berichtszeitraum 2004 gab es
88 Umweltschutz- und Sicherheitsrevisionen an

56 Standorten der BASF-Gruppe. Hinzu kamen 38 Au-
dits auf dem Gebiet Arbeitsmedizin und Gesundheits-
schutz, die an 38 Standorten durchgefiihrt wurden.

Extern zertifizierte Standorte

Unser internes Auditsystem entspricht den Standards
und Kriterien der heute Ublichen externen Auditierungs-
verfahren. Das ergab auch eine Priifung unserer Metho-
dik durch Deloitte & Touche im Jahr 2002. Auf Wunsch
unserer Kunden fuhren wir jedoch auch externe Zerti-
fizierungen durch. Eine Liste von Standorten, die nach
ISO 14001 oder EMAS zertifiziert sind, ist abrufbar
unter: www.berichte.basf.de/standortliste

Wir bewerten und férdern Partnerfirmen

An unseren Standorten tragen zahlreiche externe Firmen
zu unseren Leistungen bei. So werden beispielsweise
viele handwerkliche Arbeiten in der BASF von Partner-
firmen ausgeflhrt — sie reparieren, montieren und trans-
portieren. Unsere globalen Richtlinien zum Sicherheits-,
Gesundheits- und Umweltmanagement stellen Mitarbei-
ter der Partnerfirmen unseren Mitarbeitern gleich, wenn
es darum geht, die Einhaltung aller Vorschriften zu pru-
fen, TrainingsmaBnahmen durchzufiihren und deren
Erfolg zu messen. Aus diesem Grund sind alle Gesell-
schaften der BASF und der Jointventures, an denen

wir die Mehrheit halten, verpflichtet, die Leistungen von
Partnerfirmen zu bewerten und zu férdern. Es entspricht
unserem Selbstverstandnis, allen unseren Partnern
Information und Beratung anzubieten, um Sicherheit,
Gesundheits- und Umweltschutz zu férdern.



Im Dialog mit der Politik

Demokratie lebt davon, dass sich ein moglichst breiter Kreis der Gesellschaft an der politischen Diskussion
beteiligt. Die Industrie — und mit ihr die BASF - ist ein Teil der Gesellschaft und als solcher in der Verant-
wortung, die gemeinsame Zukunft mitzugestalten. Politische Vorgaben, Gesetze und Verordnungen beein-
flussen im hohen MaBe die weltweiten Entwicklungschancen der chemischen Industrie. Aus diesem Grund

sprechen wir politische und soziale Fragestellungen bei Entscheidern offen an. Im konstruktiven Dialog mit

allen wichtigen politischen Ebenen beteiligen wir uns aktiv daran, tragfédhige Lésungen zu finden. Folgende

Themen beschéftigen uns zurzeit besonders:

m Europaische Chemikalienpolitik (REACH)

Ziel der zukunftigen Chemikaliengesetzgebung in
Europa ist es, den Schutz von Mensch und Umwelt
zu erhéhen und zugleich die Wettbewerbsfahigkeit
der Industrie zu verbessern. Dieses Ziel unterstltzen
wir uneingeschrankt. Der Verordnungsentwurf der
Europédischen Kommission wird diesem Anspruch
jedoch nicht gerecht. Gemeinsam mit der Kommis-
sion und Verbénden arbeiten wir daher an Alternativ-
vorschlagen, die den hohen Sicherheitszielen gerecht
werden, fur Behorden und Unternehmen umsetzbar
sind und die Wettbewerbsfahigkeit des Wirtschafts-
standorts Europa starken. Ausflihrliche Informationen
unter: www.basf.de/chemikalienpolitik

= Integrierte Produktpolitik (IPP)

Mit ihren Planen zu einer integrierten Produktpolitik
will die Européische Kommission die Umweltauswir-
kungen einer breiten Palette von Produkten Uber
ihren gesamten Lebensweg hinweg verbessern. Das
Européische Parlament hat 2003 die Ziele des EU-
Grinbuchs zur IPP bekraftigt. Wir unterstitzen diese
Ziele grundsétzlich. Allerdings sind sie nach unserer
Uberzeugung nicht durch regulatorische Eingriffe in
Marktmechanismen zu erreichen. Die Zukunft gehdrt
den Produkten, die 6kologische und 6konomische
Vorteile in sich vereinen. Um systematisch festzu-
stellen, welches Produkt unter diesen Aspekten am
besten geeignet ist, haben wir unsere Methode der
Okoeffizienz-Analyse entwickelt. Mehr dazu unter:
www.basf.de/oekoeffizienz

= Pflanzenbiotechnologie

Die Pflanzenbiotechnologie ist eine der vielverspre-
chendsten Technologien des 21. Jahrhunderts. Sie
hat sich rasant von einer wissenschaftlichen Methode
zu einem weltweit bedeutenden Wirtschaftsfaktor
entwickelt. Heute kdnnen wir ganz gezielt Pflanzen
mit gewlnschten Eigenschaften entwickeln. Wir
nutzen die Pflanzenbiotechnologie dort, wo sie hilft,
Ernteertrage zu sichern und zu steigern, um dem

Bedirfnis nach ausreichend Nahrung in hoher Qua-
litdt nachzukommen. Der verantwortungsvolle Um-
gang mit der Pflanzenbiotechnologie ist dabei fur
uns die zentrale Voraussetzung unserer Arbeit. Eine
zeitgemaBe Technologie muss nicht nur wirtschaftlich
bestehen, ihre Anwendung muss auch sicher sein,
wie es unserem Leitbild der nachhaltig zukunftsver-
traglichen Entwicklung entspricht. Dabei beteiligen
wir uns aktiv am 6ffentlichen Dialog und setzen auf
Information und Transparenz. Als Mitglied bei
EuropaBio sind wir deren ethischen Grundséatzen
verpflichtet. Weitere Informationen hierzu unter:
www.basf.de/biotechnologie/ethik

= Nachwachsende Rohstoffe

Verantwortlich mit Ressourcen umzugehen, ist eine
Voraussetzung fur nachhaltiges Wirtschaften. Erddl,
Gas und Kohle in der Energie- und Kraftstofferzeu-
gung durch nachwachsende Rohstoffe zu ersetzen,
ist dabei ein wichtiger Beitrag. Diese MaBnahmen
kénnen sinnvoll erganzt werden, indem Biomasse
genutzt wird, um chemische Produkte herzustellen.
Die BASF setzt nachwachsende Rohstoffe bereits
heute Uberall dort ein, wo es unter technischen und
wirtschaftlichen Gesichtspunkten sinnvoll ist. Wir
tragen so zu einem verantwortlichen und nachhal-
tigen Umgang mit Ressourcen bei. Neue Impulse
zur Férderung nachwachsender Rohstoffe sind win-
schenswert. Sie dirfen aber nicht zu zuséatzlichen
Belastungen bewahrter wirtschaftlicher Verfahren
fuhren. Die Pflanzenbiotechnologie kann einen
wesentlichen Beitrag leisten, um den Einsatz nach-
wachsender Rohstoffe zu férdern. Sie kann dazu
beitragen, dass eine Feldfrucht technisch und wirt-
schaftlich geeignet ist, um in der Chemieproduktion
eingesetzt zu werden.
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Umweltschutz und Sicherheit Energieversorgung

Die Zukunft der Energieversorgung

aktiv gestalten

Der steigende Lebensstandard in vielen Teilen der
Welt bedeutet ein Mehr an Chancengleichheit. Zugleich
wéchst aber der Energieverbrauch, und damit steigen
die CO,-Emissionen an - bei begrenzt vorhandenen
fossilen Rohstoffen. Als weltweit flihrendes Unterneh-
men einer energieintensiven Branche sehen wir darin
wichtige Aufgaben flr eine nachhaltige Zukunft. Diese
gehen wir aktiv an: Wir nutzen Energie effizient und
entwickeln innovative Technologien und Produkte,
um CO,-Emissionen zu reduzieren und Ressourcen
zu schonen. Konzepte fir erneuerbare Energien be-
griBen wir als Beitrag, um die globale Energieversor-
gung langfristig zu sichern.

Wir sehen es als unsere Pflicht an, mit den fossilen Roh-
stoffen so verantwortungsvoll wie méglich umzugehen -
angefangen beim Suchen und Férdern von Erdél und
Erdgas durch unser Tochterunternehmen Wintershall.
Ein Beispiel daflr ist eine Anlage zur Aufbereitung von
Erddlbegleitgas, die wir im libyschen Jakhira betreiben.
Das als Nebenprodukt anfallende Gas wird nicht abge-
fackelt, sondern aufbereitet und dann per Pipeline nach
Tripolis befordert, um von den dortigen Kraftwerken fir
die Stromerzeugung genutzt zu werden. Die Vorteile fir
die Umwelt sind betréchtlich: Allein im Jahr 2004 haben
wir durch die Gasnutzungsanlage bei der Olférderung in
Libyen einen CO,-AusstoB von rund 3 Millionen Tonnen
gegenuber dem Jahr 1999 vermieden.
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Gasturbinen-Anlagen fir effiziente Energieerzeugung
Um unsere Produktionsstandorte mit Energie zu versor-
gen, setzen wir zunehmend eine Kombination aus Gas-
und Dampfturbinen als Kraft-Warme-Kopplungsanlagen
(GuD-Anlagen) ein. Dabei handelt es sich um besonders
effiziente Anlagen zur Energieversorgung: Mit einem
Gesamtwirkungsgrad von nahezu 90 % ist diese Kraft-
Wérme-Kopplung Spitzenreiter der industriell nutzbaren
Energieumwandlung. Weltweit verflgt die BASF derzeit
Uber elf dieser Anlagen einschlieBlich der drei Gasturbi-
nen, die vor kurzem in Nanjing/China den Betrieb auf-
genommen haben. Neben diesen eigenen Anlagen
betreiben Partnerfirmen an BASF-Standorten weitere
acht Gasturbinenanlagen mit Dampfauskopplung, die
im Wesentlichen der Versorgung der BASF dienen.
Zurzeit sind noch eine Fremdanlage in Antwerpen und
zwei Gasturbinenanlagen der BASF am Standort Lud-
wigshafen im Bau.

Mit dem Bau dieser Anlagen in Ludwigshafen haben
wir im Herbst 2003 begonnen. Die Turbinen werden 3,5-
mal so viel Strom pro Tonne Dampf erzeugen wie kon-
ventionelle Kraft-Warme-Kopplungsanlagen. Dies schont
Ressourcen und verringert zugleich ab 2006 die CO,-
Emissionen um mehr als 500.000 Tonnen im Jahr. Der
Bau des Kraftwerks sichert dartiber hinaus die Wett-
bewerbsféhigkeit der energieintensiven Produktion am
Standort Ludwigshafen. Wenn die drei letzten Projekte
abgeschlossen sind, betreiben wir Uberall, wo es mog-
lich ist, allein oder mit Partnern, moderne GuD-Anlagen.
Sie sind ein wesentlicher Beitrag, um unser Ziel zu
erreichen, die spezifischen CO,-Emissionen pro Tonne
Verkaufsprodukt bis 2012 um 10 % zu reduzieren
(Basisjahr: 2002).



Sparen im Verbund

An unseren groBen Produktionsstandorten setzen wir
weltweit auf das Verbundkonzept, das Produktion und
Energiebedarf auf intelligente Weise miteinander ver-
knipft. Unser Ziel dabei ist es, die Primarenergietrager
sowohl als Rohstoff, aber auch flir die Strom- und
Dampferzeugung optimal auszunutzen und damit ihren
Verbrauch zu minimieren. Im Jahr 2004 hat das Unter-
nehmen den weltweiten Dampfbedarf von 55,0 Millio-
nen Tonnen bereits zu 48 % aus Prozessabwarme
gedeckt. Fir die Strom- und Dampferzeugung wurden
22,2 Millionen Megawattstunden an fossilen Energie-
tragern und Restbrennstoffen bendétigt. Das entspricht
ungefahr 1,9 Millionen Tonnen Rohdl. Ohne den Warme-
verbund héatte der Gesamtenergieverbrauch zur Strom-
und Dampferzeugung in der BASF-Gruppe jedoch rund
3,7 Millionen Tonnen Rohoélaquivalente betragen, also
rund 92 % mehr.

Verfahren und Produkte verbessern

Auf der Seite der Produktionsverfahren tragt die weitere
Verbesserung von Katalysatoren erheblich zur Energie-
einsparung bei. Beispielsweise bei Acrylsdure, einem
Vorprodukt von Superabsorbern, die unter anderem in
Babywindeln verarbeitet werden. Durch die stédndige
Weiterentwicklung des Katalysatorsystems konnte die
Ausbeute deutlich gesteigert werden. Dadurch lassen
sich bei einer Gesamtkapazitat der BASF von zirka
800.000 Tonnen Acrylsaure pro Jahr rund 230.000
Tonnen Kohlendioxid-Emissionen vermeiden. Dies
entspricht umgerechnet dem jéhrlichen Strombedarf
von rund 140.000 Einfamilienhaushalten, also einer
GroBstadt.

Energiebilanz BASF-Gruppe 2004
Dampf

> Dampfimport: 18 %

> Prozessabhitze: 48 %

Erdgas: 15,5 Mio. MWh =70%

Restbrennstoffe: 4,8 Mio. MWh =21% —— Kraftwerke

BASF-Gruppe

Heiz6l: 1,3 Mio. MWh =6% Elektrizitat

Kohle: 0,6 Mio. MWh =3%

} Netzimport: 70 %

> Eigene Erzeugung: 30%

In zentralen Energieerzeugungs-
anlagen der BASF-Gruppe wurden
2004 22,2 Millionen MWh an fossi-
len Brennstoffen und Restbrenn-
stoffen zur Dampf- und Strom-
erzeugung eingesetzt.

Dabei wurden hauptséchlich durch
Kraft-Warme-Kopplung 4,0 Millionen
MWh, Strom erzeugt; dies
entsprach 30 % des Gesamtstrom-
verbrauchs der BASF-Gruppe in
Hohe von 13,3 Millionen MWh_ im
Jahr 2004. Der Rest des benétigten
Stroms wurde aus dem 6ffentlichen
Netz zugekauft.

Dampf:

55,0 Mio. t
Elektrizitat:

13,3 Mio. MWhg

Im Jahr 2004 wurden in der BASF-
Gruppe insgesamt 55,0 Millionen
Tonnen Prozessdampf lUber Heiz-
dampfnetze bereitgestellt. Davon
wurden weltweit 48 % durch Nut-
zung der Abhitze chemischer Reak-
tionen und thermischer Verwertung
von Abféllen erzeugt.

> Eigene Erzeugung: 34 %
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Umweltschutz und Sicherheit Energieversorgung

Ihr Know-how bei der Entwicklung von Katalysatoren
nutzen die BASF-Wissenschaftler auch fiir die Weiter-
entwicklung der Brennstoffzellen als Strom- und Ener-
gielieferanten im Eigenheim der Zukunft. Stationére
Brennstoffzellen kdnnen Erdgas effizient und umwelt-
freundlich in Warme und Strom umsetzen. Doch daflr
muss der Energietrager Erdgas zundchst entschwefelt
werden. Den BASF-Forschern gelang es, dieses Pro-
blem durch neu entwickelte Adsorber zu I6sen. Zudem
entwickelten sie fUr die in der Brennstoffzelle vorgela-
gerten Schritte, die aus Erdgas Wasserstoff erzeugen,
die Katalysatorsysteme so effizient weiter, dass sie im
Dauerbetrieb sowohl kostengulinstiger als auch verlass-
licher sind.

Eine Alternative zu energieaufwendigen Klima-
anlagen findet sich in neuen Produkten der BASF, in
sogenannten Latentwdrmespeichern mit Micronal®.
Diese mikroskopisch kleinen Wachspartikel werden in
Baustoffe wie Putz, Bauplatten, Spachtelmasse oder
Holzwerkstoffe eingearbeitet, um Warme aufzunehmen.
Der Effekt: Wird es drauBen hei3, schmilzt das Wachs
und fangt Warme auf. Dadurch bleibt es drinnen langer
kahl. Das Prinzip funktioniert auch andersherum:

Bei Kélte geben die Partikel gespeicherte Warme wieder
ab. Die Warmekapazitat von zwei Zentimetern dieses
Putzes entspricht der einer 20 Zentimeter dicken Hohl-
ziegelwand. Fir ein Einfamilien-Fertighaus mit rund 150
Quadratmetern Wohnflache, dessen Wande und Decken
aus Spanplatten und den Latentwdrmespeichern her-
gestellt sind, bedeutet das: Mit aktuellen Strompreisen
berechnet, zahlt sich die Investition nach weniger als
funf Jahren aus.

Konzepte fiir erneuerbare Energien

Wir begriiBen geeignete Konzepte der regenerativen
Energieversorgung. Darin sehen wir einen wichtigen Bei-
trag zu einer langfristigen Energieversorgung, die nicht
ausschlieBlich auf fossilen Brennstoffen beruht. Unsere
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Standorte sind jedoch auf eine hohe Versorgungssicher-
heit zu wettbewerbsfahigen Energiepreisen angewiesen,
um im globalen Wettbewerb bestehen zu kénnen. Die
meisten Windkraft- und Photovoltaikanlagen arbeiten
zumindest in Deutschland nicht wirtschaftlich und mis-
sen daher Uber den Strompreis massiv subventioniert
werden. Die Forschung in wirtschaftliche Konzepte flr
erneuerbare Energie muss deshalb verstéarkt werden.

Wir prifen mogliche sinnvolle Anwendungen -
beispielsweise mit einer Projektgruppe in Indien, einem
Land, in dem Sonnenenergie in ausreichendem MaBe
vorhanden ist. Ein erster Schritt ist eine Solaranlage
zum Vorwéarmen von Wasser flir Produktionsprozesse,
die vor kurzem an unserem Standort in Thane in Betrieb
gegangen ist. Sie kann téglich rund 20.000 Liter Wasser
erhitzen und ersetzt so jahrlich ungefahr 44 Tonnen
Heizol.

Wir beschaftigen uns dartber hinaus mit der Geo-
thermie. So kénnten ausgediente Olbohrungen genutzt
werden, um Nahwéarme flr Heizzwecke zu liefern oder
geothermische Kraftwerke zu betreiben. Untersuchungen
hierzu laufen derzeit gemeinsam mit unserer Tochter-
gesellschaft Wintershall, die Uber das notwendige
geothermische Fachwissen verfligt.

Zukunft der Energie gemeinsam gestalten

Als innovatives und verantwortungsvolles Chemieunter-
nehmen wollen wir einen konstruktiven Beitrag zu den
Fragen der Zukunft leisten. Dazu suchen wir den Kon-
takt mit unseren Partnern in der Politik, die die Rahmen-
bedingungen fur unsere Innovationskraft und damit
unsere Wettbewerbsféhigkeit gestalten. Dabei gilt fur
uns: Bei allen MaBnahmen zur Ressourcenschonung
werden wir auch in Zukunft einer energieintensiven
Industrie angehoéren. Deshalb setzen wir uns flr eine
nachhaltige Energiepolitik ein, die die vitalen Interessen
ihrer Wirtschaftsstandorte im globalen Wettbewerb stets
im Blick behélt. Wir wollen 6konomische, 6kologische
und soziale Ziele miteinander in Einklang bringen -
zum Wohle von Unternehmen, Mitarbeitern, Kunden
und Umwelt.

Weitere Informationen unter:
http://www.basf.de/energiemanagement
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Effiziente Verfahren fur

Unternehmen und Umwelt

,Effizienz“ lautet unser Stichwort, um Unternehmens-
erfolg und Umweltschutz zu verbinden. Der Grund
hierfur liegt auf der Hand: Wenn wir mit unseren An-
lagen einen héheren Produktertrag erzielen, tragen
wir zum Unternehmenserfolg bei - und schonen
zugleich die Umwelt, weil wir weniger Ressourcen ver-
brauchen und Emissionen sowie Abfélle vermindern.

Auf den folgenden Seiten beschreiben wir, welche Pro-
jekte wir durchgefihrt oder initiiert haben, um unseren
langfristig angelegten Zielen néher zu kommen. Wir wer-
den nicht in jedem Jahr Uber eine gleichméBige Entwick-
lung berichten kénnen. Die kommenden Jahre werden
zeigen, in welchen Schritten wir unsere Ziele bis 2012
mit Blick auf neue Akquisitionen und die Inbetriebnahme
unserer Standorte in Asien erreichen werden.

Reduktion der Emissionen in die Luft
Verminderung der Treibhausgase
je Tonne Verkaufsprodukt: =10 %

Die BASF unterstltzt die Ziele des Kyoto-Protokolls von
1997, die Emission relevanter Klimagase zu reduzieren.
Wir haben uns das Ziel gesetzt, auf Basis des Jahres
2002 noch besser zu werden und langfristig unsere
spezifischen Emissionen pro Tonne Verkaufsprodukt bis
2012 um 10 % zu senken. Gleichzeitig wollen wir unsere
weltweiten Produktionskapazitaten weiter ausbauen.
Dazu fuhren wir langfristige Projekte durch, die in den
nachsten Jahren zu weiteren Reduktionen fiihren wer-
den.

Wir konnten die Treibhausgas-Emissionen pro Tonne
Verkaufsprodukt gegeniiber 2002 um 1,4 % senken,
obwohl unsere Produktion im Jahr 2004 weltweit im glei-
chen Zeitraum um 13 % angestiegen ist. Die verschiede-
nen Treibhausgase haben einen unterschiedlich starken
Treibhauseffekt. Um die emittierten Mengen in ihrer
Wirkung miteinander vergleichen zu kénnen, werden sie
daher als Coz—i-'\quivalente angegeben.

Die BASF emittierte im Chemiegeschaft weltweit
27,6 Millionen Tonnen Treibhausgase (2003: 23,8 Milio-

nen Tonnen). Die gegeniiber dem Jahr 2003 erhéhte
CO,-Emission resultiert im Wesentlichen aus der
Steigerung der Produktion und der Bertiicksichtigung
zusétzlicher CO,-Emissionen aus chemischen Reak-
tionsprozessen.

Emissionen von Treibhausgasen
1000 Tonnen COZ-AquivaIente/Jahr

GWP-Faktor* 2002 2003 2004
Co, 1 18.236 18.960 20.729
N,O 310 6.407 4.788 6.696
CH, 21 10 10 13
HFC** 140-11.700 61 36 138
PFC** 6.500-9.200 0 0 0
SF, 23.900 0 0,6 0,6
Summe 24.714 23.795 27.577

* GWP-Faktor: Globales Erwarmungs-Potenzial (Global Warming
Potential) der einzelnen Gase, bezogen auf CO,-Emissionen

** Berechnet mit den GWP-Faktoren ihrer individuellen Komponenten
(IPCC 1995)

Reduktion von Treibhausgas
Emissionen je Tonne Verkaufsprodukt
(Reduktion zu Basisjahr 2002: -1,4%)

2002

2003 -72%
2004 ‘ -1,4%
Prozent 20 40 60 80 100

An mehreren Standorten reduzieren wir seit 1997 die
Lachgas-Emissionen bei der Produktion von Adipin- und
Salpetersédure mit einem von uns entwickelten Katalysa-
tor. Der Anstieg an Lachgas-Emissionen im Vergleich zu
2003 beruht auf der héheren Produktionsauslastung der
Anlagen um 20 % sowie einer eingeschrankten Verfug-
barkeit des Zersetzungskatalysators auf Grund umfang-
reicher und anspruchsvoller WartungsmaBnahmen.
Wesentliche Bausteine fir Umweltschutz und Res-
sourcenschonung sind energieeffiziente Verfahren und
moderne Technologien (siehe auch Seite 46). Darauf
setzen wir beim Bau eines weiteren Gas- und Dampf-
turbinenkraftwerks (GuD) in Ludwigshafen, mit dem wir
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im Herbst 2003 begonnen haben. An unserem spani-
schen Standort Tarragona haben wir mit Partnern im
Jahr 2002 ein GuD-Kraftwerk in Betrieb genommen.
Durch sein effizientes Prinzip der Kraft-Warme-Kopplung
hat es die CO,-Emissionen des Standorts um 30.000
Tonnen reduziert.

Emissionen aus der Gas- und Erdélférderung

Die Emissionen der Gas- und Erdélexploration sind nicht
Teil unserer Ziele, weil ihre Entwicklung durch Erschlie-
Bung neuer Erdol- und Gasfelder nur schwer vorhersag-
bar ist. Im Jahr 2004 beliefen sich die Emissionen an
Treibhausgasen aus der Gas- und Erdélférderung auf
1,9 Millionen Tonnen (2003: 2,1 Millionen Tonnen). Sie
werden als COZ-AquivaIente angegeben. Die Emissionen
luftfremder Stoffe betrugen 10.700 Tonnen (2003: 13.700
Tonnen). Damit stammen 16,5 % der Emissionen luft-
fremder Stoffe der BASF-Gruppe aus der Gas- und
Erdélférderung.

Ziel 2012

Reduktion der Emission
luftfremder Stoffe: —-40 %

Die Emission luftfremder Stoffe aus chemischen Anla-
gen wollen wir auf der Basis des Jahres 2002 um 40 %
senken. Zu diesen Stoffen gehdren anorganische Gase
wie Kohlenmonoxid, Schwefeldioxid, Stickoxide, Ammo-
niak und andere anorganische Verbindungen, Stéube,
Schwermetalle und leichtfllichtige organische Verbin-
dungen (NMVOC). Die Emissionen in die Luft aus dem
Chemiegeschéft der BASF betrugen 2004 weltweit
54.000 Tonnen luftfremde Stoffe (2003: 81.800 Tonnen).
Die Emissionen von Schwermetallen lagen bei 6 Tonnen
(2003: 5 Tonnen), die Emissionen von ozonmindernden
Substanzen nach dem Montreal-Abkommen lagen bei
164 Tonnen (2003: 180 Tonnen). Im Jahr 2004 konnten
wir auch hier Erfolge verzeichnen: Die Emissionen luft-
fremder Stoffe sanken gegeniiber 2002 um 37 %. Diese
erfreuliche Entwicklung ist Gberwiegend auf die Opti-
mierung in der Abgasbehandlung in einigen Anlagen
an Standorten in Europa zurtickzufiihren.
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Emissionen in die Luft
Luftfremde Stoffe, 1000 Tonnen/Jahr
(Reduktion zu Basisjahr 2002: -37 %)
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CO  mmm NOX* NMVOC* SOx
Stdube mmm NHs/Sonstige anorganische Stoffe

* NOx = Summe NOz + NO, berechnet als NO2
** NMVOC = Fliichtige organische Kohlenstoffverbindungen ohne Methan

Wir arbeiten zurzeit an verschiedenen Projekten, um
auch langfristig unsere Ziele zu erreichen. Dazu
gehort die Installation einer Thermoreaktoranlage in der
Phthalsdureanhydrid-Fabrik am Standort Ludwigshafen,
die bis 2007 in Betrieb gehen soll. Sie wird den jahr-
lichen AusstoB von Kohlenmonoxid (CO) um ungefahr
10.000 Tonnen reduzieren.

Reduktion der Emissionen in das Wasser
Stickstoff: -60 %

Organische Stoffe: —-60 %
Schwermetalle: -30 %

Die Emission von organischen Stoffen und Stickstoff in
das Wasser wollen wir bis 2012 um jeweils 60 % und
unsere Schwermetall-Emissionen um 30 % senken.
Basis fir diese Ziele ist das Jahr 2002. Auch hier sind
wir unseren Zielen ndher gekommen.

Die BASF hat im Jahr 2004 insgesamt 170 Mil-
lionen Kubikmeter Abwasser abgegeben und dabei
86.700 Tonnen organischer Stoffe, die als chemischer
Sauerstoffbedarf gemessen werden (CSB), in die Um-
welt emittiert (2003: 94.200 Tonnen). Die Stickstoff-
Emissionen (N-Gesamt) in die Umwelt lagen bei
18.600 Tonnen (2003: 20.400 Tonnen), die von Phos-



Emissionen in das Wasser

1000 Tonnen pro Jahr (Reduktion zu Basisjahr 2002:
-5,2% CSB und -16,5% Stickstoff)
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Im Jahr 2002 haben wir den Standort in Gunsan/Korea erstmals in die
Umuweltberichterstattung einbezogen. Darin ist der Anstieg der Emissionen ab
dem Jahr 2002 begriindet.

Tonnen pro Jahr
(Reduktion zu Basisjahr 2002: -23 %)
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Schwermetalle

phor bei 480 Tonnen (2003: 490 Tonnen). Die Abwasser
enthielten 47 Tonnen Schwermetalle (2003: 55 Tonnen).

8 Millionen Kubikmeter Abwasser mit einem CSB-
Gehalt von 16.100 Tonnen wurden zur Behandlung in
externe Klaranlagen geleitet.

Bei den Emissionen organischer Stoffe (CSB) kam
es zu einer Reduktion um 5,2 %. Erste Erfolge konnten
am Standort Gunsan/Korea durch Anderungen im Fer-
mentationsprozess erzielt werden. Eine umfassende
Minderung hat ein weiteres Projekt des vergangenen
Jahres ermdglicht. In einer Ludwigshafener Anlage zur
Herstellung von Trilon® BS, einem organischen Kom-
plexbildner fir eine Vielzahl von Anwendungen wie im
Agro- und Kosmetikbereich, wurde der EDTA-Gehalt im
Abwasser Uber eine freiwillige Selbstverpflichtung
hinaus in Abstimmung mit dem Umweltbundesamt
(UBA) um weitere 50 % reduziert. EDTA (Ethylendiamin-
tetraessigsdure) ist eine ungiftige Verbindung, die

Gemeinsam Emissionen global senken

Die BASEF ist seit Juli 2003 mit 2,5 Millionen US$ am
»Community Development Carbon Fund“ (CDCF) der
Weltbank beteiligt. Mit den Kapitaleinlagen von Staaten
und Unternehmen in den CDCF werden MaBnahmen zur
Klimagas-Reduktion in armen Entwicklungsléandern
geférdert. Auch hier ist von Fortschritten zu berichten.
Eines der ersten Projekte wurde 2004 in La Esperanza
in Honduras ins Leben gerufen. Dort wird ein Laufwas-
serkraftwerk errichtet, um rund 40.000 Bewohner aus
Stadt und Umgebung zuverlassig mit Strom zu versor-
gen. Dies bedeutet eine CO,-Reduktion von 720.000
Tonnen COZ-AquivaIente in 21 Jahren, weil fossile
Brennstoffe ersetzt oder vermieden werden. AuBerdem
wird die regionale Wirtschaft belebt, da kleine Unter-
nehmen nun elektrische Gerate einsetzen kénnen, die
vorher auf Grund der schwankenden Stromspannung
nicht betrieben werden konnten. Zudem bietet das
Wasserkraftwerk von La Esperanza 20 bis 30 Menschen
geregelte Arbeit. Die Projekte des CDCF werden als
,Clean Development Mechanism“ (CDM) im Rahmen
des Kyoto-Protokolls anerkannt. Unternehmen kénnen
auf diese Weise ihre CO,-Reduktionsverpflichtungen
auch in Entwicklungslandern erbringen. Die Teilnehmer
erhalten im Gegenzug zertifizierte Emissionsrechte fiir
Klimagase, die seit 2005 im Rahmen des européaischen
EU-Emissionshandelssystems anerkannt werden.
Unsere Anstrengungen, Emissionen zu reduzieren,
fanden im Jahr 2004 auch externe Anerkennung. Die
BASF wurde in den Climate Leadership Index des
Carbon Disclosure Projects aufgenommen. Dabei han-
delt es sich um eine Initiative von derzeit 95 institutio-
nellen Investoren, die alle Unternehmen des ,,FT500
nach ihrem Umgang mit den Chancen und Risiken aus
dem Klimawandel befragen. Im ,FT500“ fasst die
Financial Times die 500 weltweit bedeutendsten Unter-
nehmen zusammen. Die 50 Unternehmen, die transpa-
rent und glaubwirdig auf die strategischen und finanzi-
ellen Fragen des Klimawandels fiir ihr Geschaft
antworteten, wurden in den Climate Leadership Index
aufgenommen. Weitere Informationen unter:
http://cdproject.net/about.asp
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schwer biologisch abbaubar ist und sich daher im Ab-
wasser anreichert. Mit Hilfe von UV-Strahlen und einem
Katalysator wird der Stoff nun in Bestandteile zerlegt,
die problemlos in der Klaranlage abgebaut werden
kdnnen.

Die Stickstoff-Emissionen verminderten sich
gegeniber 2002 um 16,5 %. Das Recycling des Ab-
wassers einer Salpetersaureanlage in Freeport/Texas/
USA und die hervorragende Leistung bei der Nitrifika-
tion in der Klaranlage in Ludwigshafen haben zu diesem
Ergebnis beigetragen. Seit September 2001 wird die
Nitrifikation in der Ludwigshafener Klaranlage einge-
setzt, um Stickstoffverbindungen abzubauen. Seither
haben wir unsere jahrlichen Stickstoffeinleitungen in
den Rhein mehr als halbiert. Im Jahr 2004 betrugen sie
856 Tonnen Ammonium-Stickstoff, 2001 waren es noch
3.500 Tonnen. Unseren Willen, diese weiter zu reduzie-
ren, haben wir im Jahr 2004 6ffentlich bekraftigt und die
aus dem Jahr 1995 stammende Selbstverpflichtung zur
Stickstoffreduktion fortgeschrieben. Auch an anderen
Standorten verbessern wir die Effektivitat unserer Klar-
anlagen kontinuierlich. So werden im Jahr 2005 am
brasilianischen Standort Guaratingueta umgerechnet
1,9 Millionen € investiert, um die CSB-Fracht um jahrlich
100 Tonnen zu reduzieren.

Auch Dritten kommt unser Wissen bei der Entfer-
nung von Stickstoff zugute: Wir haben der ,,Water Envi-
ronment Research Foundation® in den USA ein Patent
gespendet, mit dem Nitrifikation und Denitrifikation
kostengtinstig in einem einzigen Becken durchgefiihrt
werden kénnen. Uber die Stiftung wird unser Know-how
Kommunen und mittelstdndischen Unternehmen nun
zugéanglich gemacht.

Die Schwermetall-Emissionen verminderten sich
gegeniiber 2002 um 23 %. Diese erfreuliche Entwickung
ist auf unterschiedliche MaBnahmen zur Optimierung
der Reinigungsleistung der Klaranlagen in Ludwigs-
hafen, Schwarzheide, Antwerpen und Shanghai zuriick-
zufihren.

Der Wasserbedarf der BASF lag weltweit bei
1.985 Millionen Kubikmetern (2003: 1.880 Millionen
Kubikmeter). Informationen zu Emissionen von Einzel-
stoffen in Luft oder Wasser sind abrufbar unter:
www.berichte.basf.de/emissionslisten
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Abfallbehandlung

Weltweit fielen in der BASF im Jahr 2004 1,5 Millionen
Tonnen Abfélle an (Vorjahr: 1,5 Millionen Tonnen). Davon
entstammen 20.600 Tonnen der Gas- und Erddlexplo-
ration. Inzwischen macht Bauschutt den weit Gberwie-
genden Teil der Abfélle aus, die verbleibende Menge
umfasst Produktionsabfalle, hausmiullahnlichen Gewer-
bemiill und Klarschlamm. Etwa 36 % der Abfalle wurden
stofflich oder energetisch verwertet. Der Rest wurde
entsorgt: 72 % dieses Anteils wurden verbrannt, 16 %
deponiert und 12 % unter Tage entsorgt. Von den ent-
sorgten Abféllen waren nach den international gebréuch-
lichen Kategorien 270.000 Tonnen als gefahrliche Ab-
félle, 690.000 Tonnen als nichtgefahrliche Abfélle klassi-
fiziert. Wir arbeiten daran, Abfalle weiter zu reduzieren
oder besser zu verwerten. Ein Beispiel daflr ist die
Verwertung von Oxo-Olen, die am Standort Kuantan/
Malaysia als Rlickstande bei der Herstellung von Oxo-
Produkten anfallen. Sie entstehen auf Grund der gestie-
genen Produktion in einem héheren Umfang, der die
eigenen Verwertungsmaoglichkeiten Ubersteigt. Einerseits
werden sie daher an einen Verwerter verkauft, der dar-
aus Dampf gewinnt. Neben dem finanziellen Vorteil ge-
winnt so auch die Umwelt, da Riickstédnde an Stelle von
Heizol verbrannt werden. Andererseits werden Oxo-Ole
in héherwertigen Anwendungen genutzt, zum Beispiel
als Hilfsmittel in der Bergbauindustrie und als Einsatz-
stoff zur Herstellung von FuBbodenmatten flr Autos.

Kosten fir Umweltschutz

Die Betriebskosten fir Umweltschutz in der BASF-
Gruppe beliefen sich im Jahr 2004 auf insgesamt
624 Millionen € (2003: 667 Millionen €). AuBerdem
haben wir im selben Zeitraum 115 Millionen € in neue
und verbesserte Umweltschutzanlagen und -einrich-
tungen investiert (2003: 159 Millionen €). Diese Inves-
titionen umfassen sowohl nachsorgende als auch
produktionsintegrierte UmweltschutzmaBnahmen.

Weitere Daten unter:
www.berichte.de/umwelt2004
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Mehr Wissen fur uns
und unsere Partner

Sicherheit im Umgang mit unseren Produkten liegt

uns am Herzen. Daher geben wir Kunden, Endverbrau-
chern und der Offentlichkeit detailliert Auskunft und
arbeiten daran, unsere Datenlage stetig zu verbessern.

Ziel 2008

Bis zum Jahr 2008 wollen wir unsere
Stoffdaten weiter vervollstandigen. Dann
werden weltweit flir alle von uns in einer
Menge von mehr als einer Tonne pro Jahr
gehandhabten Stoffe Basisinformationen
vorliegen.

Fir mehr als 96 % dieser Stoffe in Deutschland liegen uns
die Informationen bereits vor. Jetzt arbeiten wir daran,
die Daten fir die Ubrigen Stoffe zu vervollstandigen.

Sie betreffen Produkte in Asien und in den USA sowie
Stoffe, die durch Portfoliodnderungen und Akquisitionen
zu uns kommen. Fortlaufend erfassen wir die entspre-
chenden Stoffe, und wir analysieren, wo Informations-
licken bestehen. Die Ergebnisse der daraufhin eingelei-
teten Literaturrecherchen, Prifungen und Bewertungen
stellen wir in Form aktualisierter Sicherheitsdatenblatter
Kunden, Behérden und den BASF-Mitarbeitern zur Ver-
flgung. Fur die interne Kommunikation haben wir ein
Informationssystem zur Produktsicherheit entwickelt, das
weltweit online genutzt werden kann. Zudem haben wir
im vergangenen Jahr eine globale Richtlinie zur Produkt-
sicherheit eingefihrt. Sie regelt weltweit die Aufgaben
sowie das Zusammenwirken der flr Produktsicherheit
zustandigen Einheiten im gesamten Unternehmen.

Informationen fir Kunden zu jeder Zeit
Unsere Kunden erhalten Sicherheitsdatenblatter, damit
sie die Eigenschaften der gekauften Produkte kennen
und Risiken vermeiden kdnnen. Sicherheitsdatenblatter
gibt es mittlerweile in 20 Sprachen, an weiteren Sprach-
versionen arbeiten wir. Unsere Kunden und Partner
kénnen im Notfall rund um die Uhr Auskunft zu Produk-
ten erhalten. Daflir haben wir ein weltweites Netz von
Notfalltelefonen eingerichtet.

Zusatzlich bieten alle BASF-Gesellschaften neben
Informationen auch Schulungen an, die auf die jewei-
ligen Kundenbedirfnisse zugeschnitten sind. Beispiele
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Okologische und toxikologische
Priifungen

Bevor neue chemische Substanzen auf den Markt
kommen, unterziehen wir sie intensiven 6kologischen
und toxikologischen Prifungen und melden sie bei
den entsprechenden Behérden an. Wenn wir auf Grund
gesetzlicher Bestimmungen und Vorgaben durch die
Behoérden dazu verpflichtet sind, fihren wir Tierver-
suche mit chemischen Substanzen durch. Sie dienen
der Risikominimierung fiir Mensch und Umwelt. Wir
fuhlen uns den ethischen Grundsétzen des Tierschut-
zes verpflichtet. Daher vermeiden wir Tierversuche und
setzen Ersatzmethoden ein, wo immer méglich und
gesetzlich erlaubt. Seit 1987 wurde so die jahrliche Zahl
der bei Tierversuchen eingesetzten Saugetiere bei der
BASF um zirka 65 % reduziert. Die Zahl der eingesetzten
Fische verminderte sich um etwa 80 %. Um Ersatz-
methoden noch stérker als bisher zu entwickeln und
zu etablieren, haben wir im Jahr 2004 ein eigenes Labor
far Alternativmethoden eingerichtet. Das Labor hat seit-
her zwei Ersatzmethoden erfolgreich etabliert, mit denen
eine hormonelle Wirkung von Substanzen in Hefen an
Stelle von Tieren nachgewiesen werden kann. Das hat
dazu beigetragen, die Zahl der bei Tierversuchen ein-
gesetzten Tiere weiter zu reduzieren. Darliber hinaus
beteiligen wir uns an der Erarbeitung internationaler
Richtlinien fur Ersatzmethoden und deren Validierung.

dafur sind: Die BASF in Taiwan hat im vergangenen Jahr
einen Workshop Uber Isocyanate flr ihre Kunden in der
lokalen Schaumstoffindustrie veranstaltet. Dabei stan-
den vor allem Fragen zu Umweltschutz, Arbeitssicher-
heit und Unfallmanagement auf dem Programm. In den
USA haben wir fir professionelle Schadlingsbek&dmpfer,
die unser Produkt Termidor® einsetzen, ein spezielles
Trainingsprogramm entwickelt. Es vermittelt Kenntnisse
Uber den Wirkmechanismus, die richtige Anwendung
und den verantwortungsvollen Umgang. Termidor® ist
bei diesen Anwendern die bevorzugte Marke, wenn
Gebédude vor Termitenbefall geschiitzt werden missen.
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Umweltschutz und Sicherheit Arbeitssicherheit

Verantwortung tbernehmen

Sichere und gesunde Arbeitsbedingungen zu férdern
und zu erhalten ist ein Grundsatz, zu dem wir uns
verpflichtet haben. Zugleich ist diese Sicherheit eine
wichtige Voraussetzung, um stérungsfrei zu produzie-
ren. Und sie ist die Grundlage fiir das Vertrauen, das
die Offentlichkeit und unsere Mitarbeiter dem Unter-
nehmen entgegenbringen.

Ziel 2012

Wir wollen auf Basis des Jahres 2002 bei
unseren Mitarbeitern die Unfalle mit Aus-
falltagen weltweit um 80 % senken.

Im Jahr 2004 kam es in der BASF-Gruppe zu 2,0 Un-
féllen mit Ausfalltagen pro eine Million Arbeitsstunden
(2003: 2,4). Damit haben wir die Zahl der Unfélle um

40 % gegenuber 2002 reduziert. Leider haben wir zwei
Todesfélle bei unseren Mitarbeitern sowie den Todesfall
eines Mitarbeiters einer Partnerfirma zu beklagen.

Globales Sicherheitsprogramm
Um unser Ziel zu erreichen, legen wir besonderes
Augenmerk auf drei Arbeitsschwerpunkte: die objektive
Gefahrdungsbeurteilung von Arbeitsabldufen, die Stei-
gerung des Sicherheitsbewusstseins bei unseren Mit-
arbeitern und die Vorbildfunktion von FUhrungskraften.
Dazu setzen wir auf lokale Programme und MaBnahmen,
die nach den speziellen Bedirfnissen des jeweiligen
Standorts entwickelt und umgesetzt werden.
Beispielsweise hat die BASF im japanischen
Shinshiro im Jahr 2004 begonnen, alle Arbeitsablaufe in
der Produktion einer systematischen Risikoeinschatzung
zu unterziehen. Auch unser Gemeinschaftsunternehmen

Arbeitsunfalle mit Ausfalltagen (> 1 Tag)
je eine Million geleistete Arbeitsstunden
(Reduktion zu Basisjahr 2002: -40%)
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BASF JCIC Neopentylglycol Ltd., Jilin/China, fordert
seit 2004 mit monatlichen Trainings und Uberpriifungen
eine Atmosphére, in der jeder Mitarbeiter Verantwortung
Ubernimmt. Ziel ist es, dass jeder Mitarbeiter seinen
Arbeitsplatz gewissenhaft und sicher organisiert.

Dass dieses lokal orientierte Handeln zielfihrend
ist, zeigen die ersten Ergebnisse der im Jahr 2003 flr
das Werksgeldnde Ludwigshafen eingeflihrten Helm-
tragepflicht fur Radfahrer. Hier sank im Jahr 2004 die
Anzahl der Fahrradunfélle mit Kopfverletzungen bei
Mitarbeitern der BASF und Partnerfirmen von 10 auf 4.
Auch die Unfallschwere nahm ab: Dank Helm gab es
nur noch leichtere Verletzungen.

Sicherheit fiir Partnerfirmen

Wir wollen, dass alle Partnerfirmen, die an unseren
Standorten tatig sind, genauso sicher arbeiten wie wir
selbst. Daher haben wir zum Beispiel fur die vielféltigen
Arbeiten zum Aufbau unseres Standorts in Nanjing/Chi-
na bisher rund 96.000 Fremdfirmenmitarbeiter ge-
schult.

Unsere Regeln bei Sicherheit und Umweltschutz
einzuhalten, wird Bestandteil der Vertrage mit Service-
firmen. So hat die BASF PETRONAS Chemicals im ver-
gangenen Jahr eine entsprechende Vertragsklausel fur
alle Servicearbeiten eingeflihrt; bestehende Vertrage
werden zurzeit auf diese Standards hin Uberpruift.

Ob Mitarbeiter anderer Unternehmen die Grund-
regeln sicheren Verhaltens kennen, wird am Standort
Ludwigshafen seit 2003 regelmaBig gepriift. Mit Erfolg:
Wéhrend anfangs nur 72 % der Testpersonen auf Anhieb
bestanden, sind es nach einem Jahr bereits 87 %.

Damit wir unsere Fortschritte besser messen
kdénnen, arbeiten wir daran, weltweit verlassliche Unfall-
zahlen flr Mitarbeiter von Partnerfirmen zu erheben.
Im Bericht flir das Jahr 2005 wollen wir diese erstmals
veroffentlichen.

Weitere Informationen, wie wir unsere Standards
in unserer Lieferkette umsetzen, finden Sie unter:
www.berichte.basf.de/lieferkette



Umweltschutz und Sicherheit Transportsicherheit

Produkte sicher
transportieren

Die Erwartungen der Kunden an unsere Logistik sind
klar: Das bestellte Produkt soll in der gewiinschten
Menge und Qualitat pinktlich geliefert werden. Eine
wichtige Bedingung hierfir ist, dass das Produkt
sicher transportiert, gelagert und umgeschlagen wird.
Zugleich nehmen wir damit unsere gesellschaftliche
Verantwortung flir unsere Produkte auf ihrem Weg
zum Kunden wahr.

Auf Basis des Jahres 2003 wollen wir die
Rate der weltweiten Transportunfalle pro
10.000 Transporte um 70 % senken.

Im Jahr 2004 gab es 0,5 Transportunfélle pro 10.000
Transporte (2003: 0,56) und damit einen Riickgang um
11 % im Vergleich zum Vorjahr. Dieser Wert basiert auf
den von unseren Logistikpartnern gemeldeten Unfallen.
Um unser Ziel zu erreichen, setzen wir auf verlassliche
Logistikpartner, weltweite Standards und eine leistungs-
féahige Organisation.

Unsere Basis: weltweit einheitliche MaBstabe

Unsere globalen Standards flr den Transport und die
Lagerung chemischer Produkte sind im ,,BASF Transpor-
tation and Distribution Safety Guide“ zusammengefasst.
Dieses Handbuch haben wir im Jahr 2004 infolge des
international gewachsenen Sicherheitsbedirfnisses er-
ganzt. Jeder Standort und jede Partnerfirma missen
nun speziell fir den Transport und die Lagerung von Ge-
fahrgltern einen eigenen Sicherungsplan vorlegen und
ihre Mitarbeiter entsprechend schulen. Eine wichtige
Rolle spielt dabei unser globales Netzwerk von BASF-
Gefahrgutbeauftragten. Deren Funktion haben wir fir
die gesamte BASF-Gruppe eingefuhrt, obwohl diese
Position auBerhalb von Europa nicht gesetzlich vorge-
schrieben ist. Die Gefahrgutbeauftragten sorgen dafiir,

Transportunfalle
pro 10.000 Transporte
(Reduktion zu Basisjahr 2003: -11%)

2003 0,56
2004 ‘ 0,50
0 0.2 0.4 0.6

Schnelle Hilfe bei Unfallen

Wenn sich beim Transport von Chemikalien ein Unfall er-
eignet, gilt es, schnell und gezielt zu reagieren. Daher
sind wir in Netzwerken aktiv, die im Notfall Informationen
anbieten und Hilfe leisten. Dazu gehort das deutsche
Transport-Unfall-Informations- und Hilfeleistungssystem
(TUIS) und die internationale ICE-Initiative (International
Chemical Environmental). Darliber hinaus verfigen wir
Uiber ein internationales System aus BASF-Notfalltelefo-
nen und Gefahrenabwehr-Kontrollstellen, das wir weiter
ausbauen wollen. Diese Systeme bestehen insbesondere
in Europa sowie Nord- und Siidamerika und werden
durch regelméaBige Ubungen optimiert. Ein entsprechen-
des Netzwerk wird in Asien aufgebaut.

dass bei allen Transporten die nationalen und internatio-
nalen Vorschriften eingehalten werden.

Sicherheitsprifungen und Schulungen

Unser Instrument fir umfassende Sicherheit ist das
»Safety and Quality Assessment“-System (SQAS). Das
standardisierte Uberpriifungsverfahren fiir Spediteure
haben Chemieunternehmen im europaischen Verband
der chemischen Industrie (CEFIC) entwickelt. Anhand
eines SQAS-Berichts erkennen wir unter anderem den
Ausbildungsstand der Mitarbeiter, die Reaktionszeit bei
Notféllen, die Ausriistung der Fahrzeuge und wie gut ein
Spediteur auf Krisen vorbereitet ist. Im Jahr 2004 haben
wir als zuséatzliches Kriterium ein européisches Reini-
gungszertifikat eingefihrt. Es zeigt auf, dass ein zu be-
flllender Tanklastzug nach einheitlich hohen Standards
gereinigt wurde. Erst wenn wir uns sicher sind, dass der
Transportunternehmer alle unsere Anforderungen erflllt,
vertrauen wir ihm unsere Produkte an. Ahnliche Systeme
wie SQAS verwenden wir auch fir Transporte mit ande-
ren Verkehrstragern.

FUr uns tatige Partnerfirmen zu férdern, ist beson-
ders in Schwellenldndern von Bedeutung, denn dort ist
oftmals in nicht ausreichendem MaBe Expertise vorhan-
den. Wir haben daher im vergangenen Jahr an unserem
neuen Standort in Nanjing/China, der 2005 in Betrieb
gehen wird, systematisch lokale Partnerfirmen fir inlan-
dische Schiffstransporte auf dem Jangtse-Fluss ausge-
wahlt und geschult.
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Gesellschaftliche Verantwortung




Vieltalt fur den Erfolg

Qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus nahezu allen Landern
und Kulturen der Welt sind entscheidend fiir unseren Erfolg. Wir bieten ihnen
die richtige Mischung aus Chancengleichheit und vielfaltigen Gestaltungs-

freirdumen, so dass sie sich weltweit fir die BASF engagieren und ihre

Starken voll zur Wirkung bringen kénnen.




Gesellschaftliche Verantwortung Globalisierung

Chancen der Globalisierung nutzen

Die Globalisierung bietet groBe Mdglichkeiten flr
eine weltweite positive Entwicklung von Freiheit und
Gleichberechtigung - sie verlauft jedoch nicht tiberall
in gleichem MaBe. Einige Lander integrieren sich
schneller in die Weltwirtschaft als andere, und ihnen
gelingt oft ein schnelleres Wachstum. Dazu gehért ein
groBer Teil Ostasiens - eine Region, in der die BASF
mit Investitionen stark wachsen will.

Was bewirken unsere Investitionen im Ausland?
Damit unsere Investitionen den langfristigen nachhal-
tigen Erfolg der BASF sichern, wollen wir so friih wie
moglich nicht nur wirtschaftliche, sondern auch dko-
logische und soziale Konsequenzen einer Investitions-
entscheidung bewerten. Daher haben wir im Jahr 2004
in Berlin zur Konferenz ,Globale Verantwortung von
Unternehmen: Auslandsdirektinvestitionen als Motor
nachhaltiger Entwicklung?“ eingeladen — in Zusammen-
arbeit mit der Botschaft Brasiliens, der Organisation for
Economic Cooperation and Development (OECD) und
der Evangelischen Akademie Loccum. In Vortragen,

Diskussionen und einzelnen Fallbeispielen ging es dar-
um, das Spannungsfeld zwischen Globalisierung und
Nachhaltigkeit vor dem Hintergrund der Erfahrungen
der BASF zu diskutieren. Eine wichtige Rolle spielte
dabei ein Pilotprojekt, das die BASF im Jahr 2002 bei
der unabhangigen Getulio Vargas Junior-Stiftung, Rio
de Janeiro, in Auftrag gegeben hatte. Ziel war es, die
Wirkung auslandischer Direktinvestitionen am Beispiel
der BASF und dem brasilianischen Standort Guaratin-
gueta zu untersuchen.

Die Auswirkungen auf die Region wurden anhand
der fiinf Handlungsfelder Okonomie, Infrastruktur,
Gesundheit, Umwelt sowie Erziehung und Bildung
analysiert und bewertet. Ergebnis der Studie: Die
BASF hat einen zentralen Beitrag zur einheimischen
Entwicklung geleistet und steht heute in der Region
fur wirtschaftliche Stérke und Kontinuitat. Unsere Er-
fahrungen mit diesem Pilotprojekt kdnnen fir andere
Unternehmen hilfreich sein, die sich mit diesen Fragen
beschéftigen. Mehr Informationen zu auslandischen
Direktinvestitionen unter: www.basf.de/fdi_d

Unsere Leitlinien zur gesellschaftlichen Verantwortung

Die BASF orientiert ihre gesellschaftliche Verantwortung
an den in der Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte
der Vereinten Nationen niedergeschriebenen Grundrech-
ten sowie an den Kernarbeitsnormen der Internationalen
Arbeitsorganisation, den OECD-Leitlinien fiir multinatio-
nale Konzerne und den Prinzipien des Global Compact.
In ihrem Selbstverstandnis als guter Corporate Citizen
strebt die BASF an, in ihrem Einflussbereich zur gréBe-
ren Bekanntheit und zum Schutz der Menschenrechte
beizutragen. Als Mitglied des Global Compact unter-
stiitzt die BASF ihre Lieferanten und Geschaftspartner,
nach den folgenden Prinzipien zu handeln:
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m  Wir vergiiten unsere Mitarbeiter marktgerecht und
leistungsbezogen mit am wirtschaftlichen Erfolg orien-
tierten Entgelten und Sozialleistungen. Dabei stehen
unsere Arbeitsbedingungen im Einklang mit internatio-
nal anerkannten grundlegenden Arbeitsstandards.

= Wir tolerieren in der BASF-Gruppe keine Diskriminie-
rung wegen Nationalitat, Geschlecht, Religion oder an-
derer personlicher Merkmale.

= Wir stehen zu betrieblicher Partnerschaft mit den
Arbeitnehmervertretungen und arbeiten in gegenseitiger
Achtung vertrauensvoll mit ihnen zusammen. Die Form
der Kooperation beachtet die international anerkannten
grundlegenden Arbeitsstandards und orientiert sich an
den jeweiligen Landesgegebenheiten.

= Wir verurteilen jegliche Form von Kinderarbeit sowie
von Zwangs- oder Pflichtarbeit.



Um auch vorausschauend Investitionen mit Blick
auf ihre Nachhaltigkeit zu bewerten, haben wir die
Okoeffizienz-Analyse als ein Kriterium bei Investitions-
entscheidungen eingefihrt. Mehr dazu unter:
www.basf.de/oekoeffizienz

Unsere Standards gelten weltweit

Wir sind dort aktiv, wo unsere Kunden sind. Dies
bedeutet, dass wir in Ldndern arbeiten, in denen 6ko-
nomische, umweltpolitische, soziale und kulturelle
Bedingungen unterschiedlich sind. Wir sehen unsere
Verantwortung darin, flr unsere globalen Aktivitaten
ein MindestmaB an Standards zu definieren und fur ihre
Einhaltung zu sorgen. Das ist ein wichtiger Beitrag zum
Unternehmenserfolg. Denn durch die Prasenz in unter-
schiedlichen Méarkten und die weltweite Vernetzung
wird unser Handeln transparent und vergleichbar.

Im Jahr 2004 haben wir zudem international aner-
kannte Arbeits- und Sozialstandards sowie die Ableh-
nung von Kinder- und Zwangsarbeit in unseren Leitlinien
verankert und werden im Jahr 2005 mit der systemati-
schen Uberpriifung ihrer Einhaltung beginnen. Dariiber
hinaus setzen wir auf stabile Arbeitnehmerbeziehungen,
verlassliche Monitoring- und Managementsysteme
sowie globale soziale Ziele, um die Chancen der Glo-
balisierung gerecht und nachhaltig zu nutzen. Aus
diesem Grund gelten, basierend auf einem einheitlichen
FUhrungsverstandnis, fir alle Mitarbeiter der BASF
dieselben Grundwerte und Leitlinien.

Grindungsmitglied des Global Compact
Gemeinsame Werte zu schaffen und deren Umsetzung
zu férdern, ist Kerngedanke der UN-Initiative ,Der globale
Pakt” (The Global Compact). lhr gehért die BASF als
Griindungsmitglied an. Wie wir zur Férderung der zehn
Prinzipien beitragen, dokumentieren wir flr alle interes-
sierten Stakeholder in diesem Bericht und dartber
hinaus in unserer aktuellen Fortschrittsmeldung unter:
www.basf.de/global_compact_d

Wichtiges Thema im Jahr 2004 war die Einfiihrung
des zehnten Prinzips, mit dem sich die beteiligten Unter-
nehmen auf die Bekdmpfung von Korruption verpflichten
(siehe auch Seite 12).

Soziale Verantwortung und wirtschaftli-
chen Erfolg verbinden - unsere Tradition

Mit Lohnen und Gehaltern allein ist eine nachhaltige und
langfristige Arbeitnehmerpolitik nicht méglich. Das hat
die BASF schon in ihren Anfangen erkannt. Der Wirt-
schaftsboom ihrer Griinderjahre hatte es erschwert,
genugend geeignete und tuchtige Arbeiter zu finden.
Deshalb errichtete das Unternehmen bereits 1872 die
erste Siedlung fiir Werksangehorige, um Mitarbeiter zu
binden. Zusatzliche Sozialleistungen sollten ihre Identi-
fikation mit dem Unternehmen starken, wie etwa die
freiwillige Krankenfiirsorge seit 1870 oder die Pensions-
kasse aus dem Jahr 1888. Doch auch der gute Kontakt
zu den Biirgern aus der Stadt und der Region galt von
Beginn an als wichtige Voraussetzung fiir den langfris-
tigen Erfolg. Bei einer lokalen Flutkatastrophe im Jahr
1882 versorgte die BASF die Opfer. Sie unterstiitzte auch
den Bau eines Krankenhauses, errichtete ein Volksbad
und griindete Schulen. Mit unserer zunehmend globalen
Ausrichtung erweitern wir folgerichtig auch den Wir-
kungskreis unserer sozialen Verantwortung. Jiingstes
Beispiel: Fur die Opfer des Seebebens in Sitidostasien
wurden eine Soforthilfe von einer Million € beschlossen
und vier Trinkwasser-Aufbereitungsanlagen in die Krisen-
region geschickt. Darliber hinaus verdoppelte die BASF
die Spenden ihrer Mitarbeiter. Insgesamt belief sich die
Summe damit auf 3,8 Millionen €. Uber die vor Ort tati-
gen Landesgesellschaften und die beteiligten Hilfsorga-
nisationen stellen wir eine direkte und effiziente Vergabe
der Spendengelder sicher.

BASF 2004 59



Wertschépfung

Gesellschaftliche Verantwortung

Mit der Wertschépfungsrechnung kénnen wir die
soziale Komponente des nachhaltigen Wirtschaftens
transparenter darstellen. Sie zeigt den gesellschaft-
lichen Mehrwert, den das Unternehmen durch seine
Tatigkeit schafft. Die Wertschépfung ergibt sich aus
der Unternehmensleistung abzlglich der Vorleistun-
gen wie Stoffkosten oder Abschreibungen. Der
erzielte Ertrag verteilt sich auf die Stakeholder der
BASF, wie Mitarbeiter, Aktionére oder den Staat.

Im Jahr 2004 betrug die Wertschdpfung der BASF
10.367 Millionen € und steigerte sich damit um 19,9 %
im Vergleich zum Vorjahr. Die Veranderung ist haupt-
sachlich darauf zurlickzuflhren, dass die Unterneh-
mensleistung starker anstieg als die Stoffkosten.

Der groBte Anteil an der Wertschépfung ging an
unsere Mitarbeiter. Darin enthalten sind Lohne, Gehal-
ter, Sozialleistungen und Renten.

Wegen des guten Geschéftsverlaufs und des gestiege-
nen Jahresitberschusses im Jahr 2004 schlagen wir
vor, die Dividende auf 1,70 € pro Aktie zu erhdhen.
Insgesamt werden wir 919 Millionen € an unsere
Aktiondre ausschutten.

Auf den Staat entfiel ein weiterer groBer Beitrag:
die Steuern. Bei diesen Leistungen an die Gesellschaft
entscheiden nicht wir tGber die Verwendung - so wie bei
Spenden und Sponsoring -, sondern die Regierungen
der Lander, in denen wir tatig sind. Der Anteil, der auf
das Unternehmen entfallt, wird zur Thesaurierung ver-
wendet.

Fir Spenden und Sponsoring sowie BASF-eigene
Projekte haben wir im Jahr 2004 insgesamt 37,8 Millio-
nen € aufgewendet. Diese Summe ist in den Ubrigen
Aufwendungen enthalten (mehr zu Spenden und Spon-
soring auf Seite 67-70). Weitere Informationen Uber
die Steuerleistungen der BASF finden Sie unter:
www.berichte.basf.de/steuern

Entstehung der Wertschépfung

(Millionen €, Vorjahreszahlen in Klammern)

Unternehmensleistung
38.664 (34.056)

- Stoffkosten
17.761 (15.638)

— Abschreibungen
3.141 (2.712)

Verwendung der Wertschdpfung
(Prozent, Vorjahreszahlen in Klammern)

Mitarbeiter 56,1 % (68,1 %)

Darlehensgeber 3,4 % (4,2 %)

— Fremdlieferungen, Energiekosten,
Ubrige Kosten und Aufwendungen
7.395 (7.057)

Aktionare 7,5 % (9,0 %)

Steuern 21,1 % (16,4 %)

= Wertschopfung
10.367 (8.649)

Andere Gesellschafter 1,3 % (0,8 %)

Unternehmen 10,6 % (1,5 %)
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Gesellschaftliche Verantwortung

Verantwortung fiir Mitarbeiter

Als Unternehmen, das in allen wichtigen Regionen
und Landern der Welt tatig ist, nehmen wir unsere
Verantwortung als Arbeitgeber auf internationaler und
lokaler Ebene wahr. Unser globales Management fir
soziale Fragen umfasst beides: sowohl gruppenweite
Standards der Personalarbeit als auch kulturspezi-
fische Lésungen fir Standorte und Regionen.

Die zunehmende Globalisierung unseres Geschafts
bringt eine besondere Herausforderung mit sich. Wir
muissen daflir sorgen, dass unsere Mitarbeiter sich in
ihrem Land auf global glltige Grundséatze verlassen
kédnnen, beispielsweise bei internationalen Personal-
transfers oder Sozialleistungen. Zugleich erwarten
unsere Mitarbeiter, dass ihre Personaleinheit vor Ort
ihre BedUrfnisse kennt und diese beriicksichtigt. Daher
werden beispielsweise Weiterbildungs- und Entwick-
lungspléne auf Landerebene entwickelt. Zudem arbei-
ten wir daran, Personalregelungen Uber Landergrenzen
hinweg transparenter zu machen. Ein wichtiger Schritt
in diese Richtung war im vergangenen Jahr die Entwick-
lung eines einheitlichen Systems zur Funktionsbewer-
tung (STRATA).

Internationale Standards férdern

Wir unterstiitzen die Umsetzung allgemein anerkannter
Standards auf dem Gebiet der Menschenrechte und
begriiBen die Arbeit von Mitarbeitervertretungen auf
unterschiedlichen Ebenen.

Um die Zusammenarbeit mit den européischen
Arbeitnehmervertretungen weiterzuentwickeln, wurde
bereits 1995 mit dem ,Euro-Dialog“ eine europaische
Arbeitnehmervertretung etabliert, die sich jahrlich trifft.
Sitzungen zu landertbergreifenden Themen sind fester
Bestandteil der Arbeit. In Asien treffen sich BASF-Mitar-
beitervertretungen, die als regionale Dialogpartner im
Jahr 2004 Ubergreifende Themen mit der Unternehmens-
leitung konstruktiv diskutierten.

Ein gutes Beispiel fir eine modellhafte Sozialpart-
nerschaft in Deutschland ist der ,Zukunftspakt Chemie*,
den Unternehmen, Gewerkschaften und Verbande im
Jahr 2003 zusammen mit Politik und Wissenschaft in
Ludwigshafen gegriindet haben. Sein Ziel ist es, eine
nachhaltige Industriepolitik, mehr Innovationen und eine
héhere Beschaftigung zu erreichen. Hierflr Gbernehmen
die Trager Verantwortung in ihrem Einflussbereich. Bei
Themen auBerhalb ihrer unmittelbaren Verantwortung
treten sie fur die Umsetzung gegentber der Politik
und in der Offentlichkeit aktiv ein.
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Mitarbeiter

Gesellschaftliche Verantwortung

Innovation und Vielfalt miteinander zu verkniipfen
heiBt fur uns, Voraussetzungen zu schaffen, die uns
im weltweiten Wettbewerb als Arbeitgeber interessant
machen fir vielseitige Mitarbeiter mit unterschied-
lichen Starken und Talenten. Fiir diese Mitarbeiter
wollen wir die richtige Mischung aus Verlasslichkeit
und Freirdumen bieten, so dass sie sich gerne fir die
BASF engagieren und ihre Starken voll zur Wirkung
bringen. Wir wollen, dass sie eine Teamkultur vorfin-
den und mitgestalten, in der wir unsere strategischen
Ziele erreichen: eine Pramie auf die Kapitalkosten zu
verdienen, den Erfolg unserer Kunden zu unterstiitzen
und die nachhaltige Entwicklung der BASF voranzu-
treiben.

Zum Jahresende 2004 beschéftigte das Unternehmen

weltweit 81.955 Mitarbeiter* sowie 2.610 Auszubildende.

Wie bereits im Jahr zuvor, sind weltweite MaBnahmen
zur Produktivitatsteigerung und Verbesserung unserer
Wettbewerbsfahigkeit der Hauptgrund dafir, dass
unsere Mitarbeiterzahl 2004 um 5.204 gesunken ist.
Durch den Verkauf des Geschéfts mit Druckfarben und
Druckplatten verringerte sich die Anzahl der Mitarbeiter
um weltweit etwa 2.000, davon knapp 1.900 in ganz
Europa und in Deutschland zirka 750 Mitarbeiter der
BASF Drucksysteme GmbH, Stuttgart. Gleichzeitig
haben wir durch Auftrdge an Dritte im vergangenen Jahr
Arbeit fur rund 16.400 Mitarbeiter in unseren Partnerfir-
men gesichert, die an unseren Standorten Services
und technische Leistungen erbrachten.

*Der Begriff ,,Mitarbeiter” umfasst auch unsere Mitarbeiterinnen.
Lediglich aus Griinden der sprachlichen Vereinfachung wird im Folgenden
die einheitliche Form gebraucht.
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Um den notwendigen Strukturwandel sozialvertraglich
zu gestalten, haben wir in Deutschland das Instrument
der Altersteilzeit und Vorruhestandslésungen einge-
setzt. Weitere MaBnahmen sind beispielsweise Abfin-
dungs- und Teilzeitregelungen. Um jungen Menschen
eine Chance flr den Berufseinstieg zu geben, haben
wir auch in diesem Jahr in Deutschland mehr Jugend-
liche ausgebildet, als unserem eigenen Bedarf ent-
spricht. Zudem foérdern wir im Umfeld unserer Standorte
Ausbildungsmdglichkeiten, beispielsweise mit dem Aus-
bildungsverbund im Rhein-Neckar-Dreieck (siehe auch
Seite 69). Dariiber hinaus haben Unternehmensleitung
und Arbeitnehmervertretungen eine Beschéftigungsper-
spektive fiir den Standort Ludwigshafen erarbeitet und
verabschiedet. Mit der Vereinbarung ,,Mit Verdnderung
zu Stabilitat” soll Ende des Jahres 2007 die Beschaftig-
tenzahl der BASF Aktiengesellschaft bei 32.000 Mitarbei-
tern liegen. Dieser Zielwert wird einschlieBlich des Ver-
zichts auf betriebsbedingte Kiindigungen und bereinigt
um den Saldo der naturlichen Fluktuation bis 2010 fort-
geschrieben.

Fur Gehélter, Sozialabgaben, Beitrdge zur Alters-
versorgung und soziale Unterstitzung wendete die
BASF-Gruppe im vergangenen Jahr 5.819 Millio-
nen € auf. Das sind 1,2 % weniger als im Vorjahr.

Die wirtschaftliche Bedeutung der BASF flr ihre Mit-
arbeiter reicht jedoch weit Uber das breite Spektrum der
finanziellen Aufwendungen hinaus. Vorausschauende
Modelle, um Arbeitsplétze zu sichern, sowie die gezielte
Rekrutierung, Integration und Weiterentwicklung von
Mitarbeitern in allen Regionen tragen dazu bei, ein
zukunftsfahiges Team zu bilden.



Anzahl der Mitarbeiter nach Regionen

Anteil % Anteil %

2004 2004 2003

Europa 57.278 69,9 69,5
davon Deutschland 46.666 56,9 56,2
davon BASF Aktiengesellschaft 35.303 43,1 42,5
Nordamerika (NAFTA) 10.578 12,9 14,3
Sudamerika 4.769 5,8 5,7
Asien, Pazifischer Raum, Afrika 9.330 11,4 10,5
Gesamt 81.955 100,0 100,0
Personalkosten BASF-Gruppe Millionen € Veranderung %
Loéhne und Gehélter 4.579 -1,6
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstlitzung 1.240 0,2
davon fir Altersversorgung 431 -0,4
Gesamt 5.819 -1,2

Vielfalt als Wettbewerbsvorteil und Innovationsschub
Vielfalt begegnet uns in sémtlichen Facetten unseres
globalisierten Geschaftes und bietet uns viele Chancen:
Beispielsweise Offenheit fir kulturelle und demogra-
fische Verédnderungen im Unternehmen und fir die
Belange und Wiinsche der Kunden. Auch Kreativitat
wird durch Diversity geférdert. Wir glauben, dass unter-
schiedliche kulturelle Hintergriinde, individuelle Per-
spektiven, Erfahrungen, Denk- und Herangehensweisen
dazu beitragen, wissenschaftlichen und gesellschaft-
lichen Problemstellungen kreativer, offener und schneller
zu begegnen. Durch eine noch bessere und gezieltere
Vernetzung unserer Ressourcen und Méglichkeiten for-
dern wir so die internen Voraussetzungen fir Innovatio-
nen. Wir haben im Jahr 2003 dariiber berichtet, dass
wir den Internationalisierungsgrad in den oberen Flh-
rungspositionen auf 35 % im Jahr 2005 erhéhen und
den Frauenanteil in diesen Positionen deutlich steigern
wollen. Daran arbeiten wir weiter: Der Internationalisie-
rungsgrad betrug im vergangenen Jahr weiterhin 30 %
(2003: 30 %), der Frauenanteil ist auf 5,4 % gestiegen

(2003: 5,2 %) und liegt im Nachwuchspool deutlich héher.

Eignung als wichtigste Anforderung

Unsere globalen Ziele zur Umsetzung von Diversity und
zur weiteren Internationalisierung unseres Fihrungs-
teams basieren auf einem gemeinsamen Kriterium: der
Qualifikation. Flihrungspositionen werden bei uns heute
wie in Zukunft nach Qualifikation und nicht nach Quoten
besetzt. Das heif3t, es werden unveréndert diejenigen
Kandidaten die besten Chancen haben, die die beste
Eignung fur die zu besetzende Stelle vorweisen kdnnen,
unabhéngig von Nationalitat, Religion oder Geschlecht.
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Da immer mehr hochqualifizierte Frauen naturwissen-
schaftliche und technische Berufe ergreifen, werden
kiunftig deutlich mehr Frauen Flihrungspositionen Uber-
nehmen.

Uberall auf der Welt gilt fiir unser Fiihrungsteam
ein gemeinsames Wertesystem: unsere Grundwerte und
Leitlinien sowie der Filhrungskompass der BASF (siehe
auch Seite 11-12 und 9).

Diversity in den Regionen

Einen wesentlichen Beitrag, Diversity zu férdern,
leisten Projektteams in den Regionen. Sie haben
Aktivitadten und MaBnahmen ausgearbeitet, die in die
FUhrungs- und individuellen Entwicklungsprozesse
integriert werden und Vielfalt férdern. Ihre Vorschlage
beziehen sich auf die Weiterentwicklung unseres Rekru-
tierungsansatzes und die Integration von Mitarbeitern
anderer Nationalitaten. In Ludwigshafen und an allen
anderen Standorten setzen wir dieses Konzept nun
konsequent um. So haben uns Workshops mit Arbeit-
nehmern aus allen Regionen wichtige Anhaltspunkte
daflr geliefert, wie wir unsere IntegrationsmaBnahmen
erfolgreich weiterentwickeln kénnen. Dazu gehdért auch
die konsequente Einflihrung von Englisch als tbergrei-
fende Geschaftssprache.

In den vier gréBten Gruppengesellschaften der
BASF, die Uber 60 % der Mitarbeiter beschéftigen,
bestehen spezielle Programme zur Rekrutierung
beziehungsweise Férderung von Frauen in Fihrungs-
positionen. Fir wachsende Internationalisierung sorgen
an vielen Standorten interkulturelle Trainingsangebote.
Entsprechende Programme, beispielsweise zur Integra-
tion von Mitarbeitern aus anderen Landern, bieten lUber
77 % der Gesellschaften an (2003: 50 %).
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Belegschaftsprofil 2004
(Vorjahreszahlen in Klammern)

Beschaftigte insgesamt

1 Frauen 19,4% (19,2%)

2 Manner 80,6%  (80,8%)

Management + Professionals

1 Frauen 18,8% (17,9%)

2 Manner 81,2% (82,1%)

Senior Executives*

1  Frauen 5,4% (5,2 %)

2 Manner 94,6%  (94,8%)

* Zu den Senior Executives zahlen

alle Fuhrungskréfte, die vom Vorstand

ernannt werden




Familie und Beruf vereinbaren
Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu fordern, ist
eine wichtige Absicht nachhaltiger Personalpolitik.
Verschiedene BASF-Projekte haben zum Ziel, dies zu
unterstitzen. So wird die BASF in Ludwigshafen ab
2005 gemeinsam mit externen Tragern schrittweise
Krippenpléatze fur Kinder zwischen sechs Monaten
und drei Jahren schaffen, um vor allem Muttern den
Wiedereinstieg ins Berufsleben zu erleichtern. Die
BASF-Tochter Wintershall verfligt ebenfalls tber ein
Betreuungsangebot, fiir das sie im Jahr 2003 durch die
gemeinnutzige Hertie-Stiftung ausgezeichnet wurde.
Das Angebot, Kinderbetreuung zu nutzen oder Kosten-
zuschisse fur externe Betreuungsangebote zu erhalten,
konnten im Jahr 2004 Uber 13.000 Mitarbeiter nutzen.
In Deutschland nehmen viele Mitarbeiter auch
wéhrend der Elternzeit, die sich Uber einen Zeitraum
von drei Jahren erstrecken kann, das Angebot wahr, in
Teilzeit weiterzuarbeiten. So gingen im Jahr 2004 allein
in Ludwigshafen Uber 25 % von 555 Mitarbeitern in der
Elternzeit einer Teilzeitbeschéftigung in der BASF
Aktiengesellschaft nach.

Lebensarbeitszeit individueller gestalten

Seit Januar 2004 kénnen 4.500 auBertarifliche Mitar-
beiter in Ludwigshafen ihre persdnliche Lebensarbeits-
zeit individueller gestalten, indem sie fixe oder variable
Bestandteile ihres Gehalts in einem Zeit-Wertkonto
sammeln und damit ihre Lebensarbeitszeit verringern.
Das auf einem Konto angesammelte Guthaben wird am
Kapitalmarkt angelegt und verzinst. Es kann zu einem
spateren Zeitpunkt genutzt werden, um friiher in den
Ruhestand zu treten.

Diese personliche Flexibilitat steht in einem gesell-
schaftlichen Kontext. So wird das deutsche Altersteil-
zeitgesetz spatestens 2009 auslaufen und das gesetz-
liche Rentenalter voraussichtlich schrittweise auf
67 Jahre erhéht. Diese Verédnderungen wollen wir mit
unserem zukunftsorientierten Modell aktiv begleiten.

Verschiedenheit ist unsere Starke

Funktionale Polymere - ohne diese unsichtbaren Helfer
im Alltag wiirden Babys nicht trocken liegen, wiirde die
Frisur nicht halten, Papier leichter reiBen, Buntwasche
abfarben. Clevere Produktinnovationen des Teams von
Dr. Thomas Weber sichern Markterfolge. Kein Wunder
also, dass er bei der Auswahl seiner Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter auf Vielfalt besonders groBen Wert legt.
Von den 32 Laboren der Forschung flir Lésungspolymeri-
sate in Ludwigshafen werden zehn von Frauen und acht
von auslandischen Laborleitern gefiihrt. Gemeinsam hat
das Team festgestellt, dass Vielfalt spannend ist und den
Zusammenhalt sowie die Kommunikation férdert. Selbst
das mégliche Problem der Sprachenvielfalt wird vor
diesem Hintergrund zum Vorteil. ,In unserer fachlichen
Kommunikation konzentrieren wir uns auf das Wesent-
liche und werden dabei immer praziser. Das fuhrt dazu,
dass wir gerne und mehr miteinander reden“, so Weber.
»Und das ist der richtige Weg, um aus einem neuen
Forschungsprojekt ein gewinnbringendes Produkt zu
machen.*

Leistung soll sich lohnen

Wer Leistungen anerkennt und fordert, stéarkt unterneh-
merisches Denken und Handeln. Ein Erfolgsmodell sind
dabei seit vielen Jahren leistungs- und erfolgsorientierte
Entgelt- und Flihrungssysteme in den verschiedenen
Gruppengesellschaften. Bei der BASF Aktiengesellschaft
in Ludwigshafen wurde im Jahr 2004 fiir die rund 28.000
Tarifmitarbeiter ein verbindliches Mitarbeitergesprach
und ein neues erfolgsabhéngiges Entgeltsystem mit
stérkerer Leistungsorientierung vereinbart.
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Leistungen, die Leistung férdern

Anteil der Gruppengesell- 2004 2003
schaften mit dieser Leistung

Unfall-Invaliditatsversicherung 100 % 99 %
Betriebliche Altersversorgung 94 % 93 %

Medizinische Leistungen
durch eigene medizinische

Einrichtungen 93 % 93 %
Krankenversicherung 91% 85 %
Erfolgsbeteiligung 81% 75 %
Wohnung

(Werkswohnung/Zuschiisse) 46 % 48 %

Programm zur Rehabilitation
nach Sucht oder Krankheit 41 % 40 %

Flexible Arbeitszeiten
(freiwillige Umwandlung
in Teilzeit, Jobsharing) 63 % 50 %

Das Mitarbeitergesprach bietet Mitarbeitern und Fuh-
rungskraften eine Basis fur regelméBige und offene
Kommunikation. Sie besprechen Aufgaben, gegensei-
tige Erwartungen sowie die kiinftige Entwicklung des
Mitarbeiters. Gleichzeitig beurteilt der Vorgesetzte im
Gesprach die Leistungen des Mitarbeiters. Das ist die
Voraussetzung flr die Persdnliche Erfolgsbeteiligung,
die alle Ludwigshafener Tarifmitarbeiter ab Mai 2005
erhalten. lhre Héhe héngt von der Gesamtkapitalren-
dite der BASF-Gruppe und der individuellen Leistung
des Mitarbeiters im Vorjahr ab. Mit der Personlichen
Erfolgsbeteiligung werden die Ubertariflichen Entgelt-
bestandteile weiter variabilisiert, und bei der Vergabe
kann mehr als bisher nach der erbrachten Leistung
der Mitarbeiter differenziert werden.
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Insgesamt bieten 80,6 % der Gesellschaften ihren
Mitarbeitern eine freiwillige Beteiligung am Unterneh-
menserfolg, die vom Vorstand beziehungsweise der
Geschéftsleitung der Gruppengesellschaften festgelegt
wird (2003: 75 %). Im Jahr 2004 haben weltweit tber
75.000 Mitarbeiter eine freiwillige Erfolgsbeteiligung
erhalten (2003: 65.000 Mitarbeiter).

Qualifizierung sichert Chancen

Es ist flr uns wichtig, Mitarbeitern die Mdglichkeit zu
geben, sich fir ihre aktuelle Aufgabe fit zu halten und
sich fir neue Arbeitsfelder zu qualifizieren. Damit sich
Mitarbeiter am Arbeitsplatz oder in der Freizeit flexibel
weiterbilden kénnen, wollen wir eigenverantwortliches
und praxisnahes Lernen in Zukunft noch stérker for-
dern. Dafiir bieten wir innovative Trainingskonzepte
und moderne Technologien wie E-Learning an.

So hat beispielsweise die BASF in Japan im Jahr
2003 ein Bildungsjahr eingefuihrt, das Mitarbeitern die
notwendige Zeit fir eine kompakte Zusatzausbildung
gibt. Die BASF in Ludwigshafen unterstitzt die Entwick-
lung lebenslangen Lernens, indem sie ihre Werkblcherei
zu einem modernen Lernzentrum umwandelt. Ab Ende
2005 konnen sich dort die Mitarbeiter unter fachkundi-
ger Anleitung mit Hilfe modernster Lernmedien weiter-
bilden. Um das Lernzentrum einzurichten, wird die
BASF rund 2 Millionen € investieren.

Im Jahr 2004 haben wir weltweit 128,8 Millio-
nen € fir Aus- und Weiterbildung aufgewendet (2003:
135,7 Millionen €). In der BASF Aktiengesellschaft in
Ludwigshafen konnten wir mit der Konsolidierung der
Bildungsstatten und der Straffung der Ausbildungs-
prozesse die Effizienz deutlich steigern. Allein flr den
Ausbildungsverbund im Rhein-Neckar-Dreieck (siehe
Seite 69) investierten wir rund 5 Millionen €. Insge-
samt haben im Jahr 2004 rund 65.500 Mitarbeiter
mindestens eine SchulungsmaBnahme besucht und
durchschnittlich 3,9 Tage an WeiterbildungsmaBnahmen
teilgenommen (2003: 3,4).

Weitere Information und Daten unter:
www.basf.de/mitarbeiter
www.berichte.basf.de/ges_verantw2004



Gesellschaftliche Verantwortung Umfeld

Gute Nachbarschaft, gemeinsames Wachstum

Nur mit dem Vertrauen und der Unterstitzung unserer
Nachbarn kénnen wir erfolgreich tatig sein. Daher
arbeiten wir an allen Standorten daran, als verlass-
licher Partner und attraktiver Arbeitgeber anerkannt zu
werden, der seine soziale Verantwortung wahrnimmt.
Das bedeutet ein Plus an Wettbewerbsfahigkeit fiir
beide: die jeweilige Region und das Unternehmen.

Fir die gezielte Férderung von humanitéaren, kulturellen
und sozialen Anliegen hat die BASF-Gruppe im Jahr
2004 insgesamt 37,8 Millionen € aufgewendet (2003:
13,1 Millionen €). Dabei wurden die Aufwendungen fiur
Ausbildung Uber Bedarf in Deutschland deutlich erhéht
und erstmalig in diesem Zusammenhang ausgewiesen.
22% der Gesamtsumme haben wir gespendet, 78 %
haben wir fir Sponsoring und eigene Projekte auf-
gewendet.

Die Vergabe von Geldern ist in der BASF-Gruppe
durch eine Rahmenrichtlinie fir Spenden und Sponso-
ring geregelt. Sie stellt die regionalen Bedrfnisse in
den Mittelpunkt. So ist mancherorts einfache finan-
zielle Férderung notwendig, um Uberhaupt eine Basis
fiir nachhaltige Entwicklung zu schaffen. An anderen
Standorten gehen wir gemeinsame Initiativen mit Kom-
munen ein. Hier liegt ein Schlissel zum nachhaltigen
Erfolg unserer Projekte. Gerade durch die Beteiligung
lokaler Stellen gelingt es friihzeitig, Vertrauen zu bilden
und Partner zu finden, die engagiert und motiviert an
den gemeinsamen Zielen weiterarbeiten. Sie Uberneh-
men so die erforderliche Verantwortung, die zu dauer-
haftem Erfolg und zu einer neuen Eigensténdigkeit fihrt.
Wir engagieren uns besonders fiir die Entwicklung
junger Menschen, unterstltzen aus unserer Tradition
heraus Umweltschutzprojekte und nutzen dabei unsere
Kompetenz als fihrendes Chemieunternehmen.

Die BASF unterstutzt grundsétzlich keine politi-
schen Parteien. Eine Ausnahme bilden die sogenannten
Political Action Commitees (PAC) fir BASF-Mitarbeiter
in den USA: Uber diese wurden im vergangenen Jahr
69.700 US$ gespendet. In den USA dirfen nicht Unter-
nehmen, sondern nur deren Mitarbeiter spenden, sofern
sie US-Staatsbirger sind. Die Spenden werden dann
Uber PACs der Unternehmen gesammelt und weiter-
geleitet.

Spenden, Sponsoring und eigene Projekte
der BASF-Gruppe 2004
37,8 Millionen € (Vorjahr: 13,1 Millionen €)

Anteil 6

Millionen € 2
1 Wissenschaft 1,5 3,9% ' 3
2 Karitative Zwecke 3,5 9,2%
3 Kultur 39 102% - 4
4  Sport 1,3 3,6 %
5 Schulen und 5

Ausbildung,

Beschaftigungs-

férderung 25,2 66,7%
6 Sonstiges 2,4 6,4 %

Summe 37,8 100,0%

Chancen durch Bildung sichern

Zugang zu Bildung ist unverzichtbar fir eine sozial
gerechte und 6kologisch vertragliche Entwicklung. Sie
ist zudem eine wichtige Voraussetzung, um Neugier,
Phantasie und Kreativitat zu entwickeln, und damit
fur nachhaltige Innovationen in der Chemie unabding-
bar. Das ist die Grundidee des Bildungsengagements
der BASF. Hinzu kommt ein weiterer Gedanke: Was wir
heute in Bildung und Wissenschaft investieren, zahlt
sich langfristig in regionaler Wettbewerbsféhigkeit aus,
die uns als moéglichem Arbeitgeber und unseren Kunden
zugute kommt. Daher férdert die BASF Uberall im Um-
feld ihrer Standorte Aktivitaten, die einen Zugang zu
Bildung und Wissen schaffen.

Zu den Projekten gehdrt eine Vielzahl von natur-
wissenschaftlichen Stipendien und Netzwerken wie der
Sino-German Research and Development Fund, mit
dem wir in mittlerweile sieben Jahren in China mehr
als 44 wissenschaftliche Projekte unterstiitzt und
1.100 Stipendien vergeben haben.

BASF 2004
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Neu aufgenommene Aktivitdten im Bereich der Bildung
sind unter anderem ein vierjéhriges Stipendium des
Unternehmensbereichs Feinchemie an der Shenyang
Agricultural University in China sowie 15 naturwissen-
schaftliche Stipendien, die die BASF in Australien flr
Schiler aus sozial benachteiligten Verhaltnissen zur
Verfligung stellt. Sie arbeitet dabei mit der nationalen,
unabhangigen Organisation The Smith Family zusam-
men, die unterschiedliche Bildungsprogramme betreut.
Besonders in Schwellenldndern stehen haufig grund-
legende Bedurfnisse im Vordergrund. Daher haben bei-
spielsweise die BASF-Gesellschaften in Indonesien,
Thailand, Malaysia und auf den Philippinen im vergan-
genen Jahr den umliegenden Schulen Ausstattung
gespendet, die von Schreibzeug, Uber Schuluniformen
bis hin zu Computern reicht. Weiterhin hat die BASF in
der chinesischen Provinz Liaoning die Instandsetzung
mehrerer Dorfschulen mitfinanziert.

In Netzwerken an der Zukunft arbeiten

Stérker partnerschaftlich ausgerichtet ist die Aktion
»Mit uns gewinnt die Region®, mit der die BASF ihr
Engagement fiir das Rhein-Neckar-Gebiet verstarkt.

Im Jahr 2005 wird sie die Mittel fir Jugend und Bildung
sowie humanitare, soziale und kulturelle Zwecke von
bisher 8 Millionen € auf 22 Millionen € erhdhen. Ein
Beispiel ist die Initiative ,,Jugend denkt Zukunft®, die
im Jahr 2004 von der Wirtschaft des Rhein-Neckar-
Dreiecks angestoBen und mittlerweile bundesweit auf-
gegriffen wurde. Ziel ist es, dass Unternehmen und
Schulen in einem regionalen Netzwerk kooperieren,
um jungen Menschen die Bedeutung von Innovation,
Forschung, strategischer Planung und Wirtschaftlichkeit
naher zu bringen. Zugleich sollen die Schiler ermutigt
werden, die Zukunft mit Neugier, Verantwortung und
persénlichem Engagement zu gestalten. Jugendliche
im Alter von 15 bis 17 Jahren sind dabei aufgefordert,
Ideen flr die Welt und die Menschen von morgen zu
entwickeln — facherlbergreifende Themen also, die
sonst wenig Raum im Schulunterricht finden. Die BASF
in Ludwigshafen hat die Pilotphase initiiert und bis zum
Sommer 2005 die Patenschaft fir fiinf Schulen tber-
nommen.
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An vielen Standorten engagieren sich Mitarbeiter ehren-
amtlich tatkréftig an Schulen, bringen Erfahrungen ein
und profitieren dadurch in ihrer eigenen persénlichen
Entwicklung. Dies zeigt das Beispiel im englischen
Cheadle. Das aus 15 Mitarbeitern bestehende Schools
Project Team hat allein im Jahr 2004 insgesamt 22 MaB-
nahmen an Schulen in der Umgebung durchgeflihrt.

Langfristige Entwicklungsziele unterstitzen

Um einen Wirtschaftsraum dauerhaft strukturell zu
stérken, sehen wir es als entscheidend an, langfristig
wichtige gesellschaftliche Themen zu erkennen und in
unserem Engagement aufzugreifen — im Einklang mit
der Tradition eines Landes und seinen Entwicklungs-
zielen. Ein Beispiel dafir liefert die BASF in Indien, die
drei Schliisselthemen fir ihr erfolgreiches gesellschaft-
liches Engagement definiert hat. So verbindet sie héhere
Bildungschancen mit Frauenforderung, engagiert sich
gemeinsam mit wichtigen Gruppen und Repréasentanten
der Regierung in der Korruptionsbekampfung sowie im
Patentschutz. Dabei nimmt sie erklarte Ziele der indi-
schen Regierung auf. Anhand ihrer Arbeit im Projekt
Sadbhavana (,Mitgefiihl“) I1&sst sich gut zeigen, wie
unser Schwerpunkt Bildungsforderung seine lokale
Pragung erféhrt. So haben sechs junge Frauen aus der
Region Ladakh Stipendien fiir die Universitat Bangalore
erhalten. Zudem wird der Schulbesuch von 82 Méadchen
aus der Nachbarschaft des Produktionsstandorts
Mangalore geférdert. Indem auf diese Weise Frauen
verstérkt Zugang zu Bildung erhalten, setzen wir auf die
Ubliche Struktur einer indischen Familie: Frauen geben
dort traditionell ihr Wissen an ihre Kinder weiter und
werden, sofern sie selbst Bildung erfahren, auch den
Wunsch nach Wissen weitergeben und sich flir eine
positive Entwicklung ihrer Kinder einsetzen.

Ein weiteres Beispiel fir die Starkung lokaler
Strukturen findet sich in Brasilien. In Guaratingueta
bildet die BASF seit April 2004 die Angestellten der
wichtigsten Einrichtungen flr Sozialarbeit weiter. Ziel
ist es, Managementtechniken weiterzugeben und
zugleich ein Netzwerk von Fachleuten aufzubauen, das
ihnen Partner fir ihre jeweiligen Aufgaben vermittelt.



An der Initiative beteiligen sich neben der BASF 40 lokale
Institutionen wie die Stadtverwaltung und verschiedene
soziale Organisationen. So profitieren viele stadtische
Gruppen und steigern durch das gemeinsame Handeln
ihre Wirkungskraft.

Den Weg in den Beruf foérdern

Beruflicher Erfolg hangt in hochindustrialisierten Lan-
dern im Regelfall von einem anerkannten Abschluss ab.
Aus gesellschaftlicher Verantwortung heraus bildet die
BASF in Deutschland daher seit Jahren deutlich mehr
Jugendliche aus, als es ihrem eigenen Bedarf entspricht.
Hinzu kommen zahlreiche gemeinsame Initiativen mit
Partnern aus Industrie, Gewerkschaft und Politik.
Jungstes Beispiel ist der im Jahr 2003 von der BASF
Aktiengesellschaft initiierte Ausbildungsverbund fiir das
Rhein-Neckar-Dreieck, in dem wir gemeinsam mit Part-
nerbetrieben zuséatzliche, zukunftsfahige Ausbildungs-
platze in der Region schaffen. Seit Herbst 2004 nutzen
rund 400 Auszubildende die modernen Ausbildungs-
einrichtungen der BASF und erhalten den praktischen
Teil ihrer Ausbildung in Partnerbetrieben. So haben sie
die besten Chancen, mit passender Qualifikation nach
Abschluss ihrer Lehre im Partnerbetrieb ibernommen
zu werden.

Eine ahnliche Zielsetzung hat das Férderprogramm
»Start in den Beruf”, das seit 1993 rund 740 leistungs-
schwachen Jugendlichen, die nach dem Hauptschul-
abschluss keinen Ausbildungsplatz finden konnten, ein
einjéhriges Praktikum angeboten hat, um sie fir eine
spéatere Ausbildung vorzubereiten.

Interesse an Naturwissenschaften
wecken

Als weltweit fiihrendes Chemieunternehmen wollen wir
Neugier auf Naturwissenschaften wecken und so Per-
spektiven zeigen. Ein seit Jahren erfolgreiches Beispiel
dafir ist das BASF-Mitmachlabor fiir Kinder. Allein im
vergangenen Jahr konnten so weltweit fast 21.900 Kinder
mit spannenden Versuchen zur Chemie im Alltag erreicht
werden (siehe unten). Gerade Bildung und Wissenschaft
ist ein Thema, bei dem unterschiedliche Partner einen
besseren Beitrag leisten kénnen. Daher bringen wir mit
anderen Bildungseinrichtungen Kindern und Jugend-
lichen Wissenschaft naher. So hat die BASF Corporation
im Jahr 2004 mit dem National Plastics Center & Museum
in Leominster/Massachusetts/USA den ,Plastivan“ auf
die StraBe gebracht, der als rollendes Labor Schiiler
rund um das Thema Kunststoffe informiert. Und im
Museum fur Wissenschaft und Technik Leonardo da
Vinci in Mailand unterstitzt die BASF ebenfalls seit
kurzem eine Einrichtung fur didaktische Experimente in
der Chemie.

Das Mitmachlabor in den Regionen 2004
Anzahl der teilnehmenden Kinder

Ludwigshafen 5.841
Singapur 1.600
China

- Nanjing 4.603
— Shanghai S.372
Malaysia 1.000
Japan

- Yokkaichi 40
— Tokio 300
Indien 4.700
Thailand 100
Australien 300
Gesamt 21.856
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Lokaler Umweltschutz und Biodiversitat

An vielen unserer Standorte unterstiitzen wir Projekte zu
Umwelt- und Naturschutz in unserer direkten Nachbar-
schaft. So arbeitet die BASF in England seit 2003 in der
LVoluntary Initiative“ mit, einem Funfjahresprogramm
von Landwirtschaftsorganisationen und Regierung. lhr
Ziel ist es, durch Forschung, Training und Bewusstseins-
bildung die Auswirkungen von Pestiziden zu minimieren,
Wasserqualitadt zu schiitzen und Biodiversitat zu férdern.

Renaturierungsinitiativen sind ein Schwerpunkt
unseres Engagements. So hat die BASF in Thailand im
vergangenen Jahr die ,,Royal Reforestation Campaign*
unterstitzt und Setzlinge flr eine Flache von umgerech-
net 16.000 Quadratmetern gespendet. Auf den Philip-
pinen hat sich die BASF an der Bepflanzung des an ihr
Grundstick angrenzenden Ufers des Flusses San Cris-
tobal beteiligt. Am amerikanischen Standort White-
house/Ohio haben Mitarbeiter in Kooperation mit dem
Wildlife Habitat Council (WHC) ein Umweltteam gebil-
det, um Naturrdume zu schitzen und wiederherzustel-
len. Im vergangenen Jahr haben sie rund 500 heimische
Wildblumen und Gréaser in den benachbarten ,,0ak Ope-
nings“ gepflanzt, einem beliebten Wanderziel. Eines der
groBten und altesten Projekte in dieser Hinsicht ist im
brasilianischen Guaratingueta zu finden. Seit 20 Jahren
renaturiert das Unternehmen eine mehr als 128 Hektar
groBe Flusslandschaft, die an den Produktionskomplex
angrenzt. Rund 180.000 Setzlinge verschiedener
Baumarten wurden in dieser Zeit gepflanzt und rund
35.000 US$ jahrlich in den zurlickliegenden zehn Jah-
ren investiert.

Wir unterstitzen auch didaktische Projekte wie
das Dschungel-Trekking fur Schulkinder, das die BASF
PETRONAS Chemicals in Kuantan/Malaysia gemeinsam
mit der malaysischen Natur-Gesellschaft anlédsslich des
Earth Day 2004 organisiert hat. Ein anderes Projekt ist
der Lehrpfad in Bothkamp-Siek, Schleswig-Holstein,
den die BASF mit der Kommune initiiert hat. Mit Schau-
tafeln und Fihrungen soll das Versténdnis von Land-
wirtschaft als Natur- und Erholungsraum sowie als
Erndhrungsgrundlage geférdert werden.
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Espaco ECO

Der Anfang ist gemacht: Am 24. September 2004 wurde
im brasilianischen Sao Bernardo do Campo der Grund-
stein fir die Stiftung Espaco ECO gelegt, Lateinamerikas
erstes Zentrum fiir Okoeffizienz. Gemeinsam mit der
GTZ (Gesellschaft fiir technische Zusammenarbeit) und
der UNIDO (United Nations Industrial Development
Organization) wird die BASF Unternehmen aus ganz
Siidamerika dort Expertise und Technologie auf den
Gebieten Okoeffizienz, Umwelterziehung und Aufforstung
anbieten. Bis 2009 soll rund eine Million € in das Projekt
investiert werden. Die Stiftung wird ein Biosphéarenreser-
vat von ungefahr 290.000 Quadratmetern umfassen, das
die internationale Anerkennung durch das Programm
»Mensch und Biosphéare“ (MAB) der UNESCO genieBt.
Mehr zur Okoeffizienz-Analyse der BASF unter:
www.basf.de/oekoeffizienz

Krisen gemeinsam meistern

Stérungen und Unfélle an Produktionsstandorten zu
vermeiden, hat flr uns oberste Prioritat. Zugleich wollen
wir so gut wie méglich auf Zwischenfélle vorbereitet sein
und bauen daher unser Gefahrenabwehr-Management-
system aus. Es umfasst unsere weltweiten Gruppen-
gesellschaften und Jointventures und bezieht Lieferan-
ten, Kunden, benachbarte Unternehmen sowie Stadte
und Gemeinden aus unserem Umfeld ein. Zum Beispiel
beim Brandschutz: Wir haben im Jahr 2004 am Standort
Shanghai/China ein Konzept fir den Brandschutz im
Shanghai Chemical Industry Park entwickelt und imple-
mentiert — mit modernster Ausristung und fachgerech-
ter Schulung der Feuerwehrleute. Zuvor haben wir be-
reits an unserem neuen Verbundstandort Nanjing/China
ein vergleichbares Konzept auf den Weg gebracht.
Unser Wissen geben wir gern weiter: So bildet beispiels-
weise das Sicherheitsteam des mexikanischen Stand-
orts Altamira seit mehreren Jahren das Personal der
lokalen Feuerwehr aus.

Weitere Informationen unter:
www.basf.de/umfeld



Gesellschaftliche Verantwortung Gesundheitsschutz

Gesundheit
schitzen und fordern

Wir fordern die Gesundheit, das Wohlbefinden und die
Leistungsfahigkeit aller Mitarbeiter, denn sie schaffen
den Erfolg unseres Unternehmens. Unsere Experten
fir Gesundheitsschutz tragen auerdem dazu bei,
dass unsere Produkte kein Gesundheitsrisiko flr Mit-
arbeiter, Nachbarn, Kunden und Verbraucher bergen.

Die genauen Anforderungen an medizinische Leistungen
fir Mitarbeiter beschreibt unser globales Programm fiir
Arbeitsmedizin und Gesundheitsschutz, fir dessen Um-
setzung ein weltweites Netzwerk von Fachleuten sorgt.
So sollen unter anderem Vorsorge und Gesundheitsfor-
derung einheitlichen Standards entsprechen. Unsere
Leistungen prifen wir regelmaBig durch arbeitsmedizi-
nische Audits (siehe Schaubild und Seite 44).

Arbeitsmedizinische Audits 2004
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Gesundheitsschutz-Performance

Beratung fur Mitarbeiter, Umfeld und Kunden

Unser Wissen aus Arbeitsmedizin und Gesundheits-
schutz ist allen Mitarbeitern, Nachbarn und Kunden
zugénglich. Zum Service gehdren 15 Kompetenzzentren,
die alle arbeitsmedizinischen Gebiete abdecken, und
eine Hotline, die rund um die Uhr Ansprechpartner flr
alle dringenden medizinischen Fragen vermittelt, die
die BASF betreffen.

Rauchfrei leben und arbeiten

Die gesundheitlichen Folgen des Rauchens kosten jedes
Jahr weltweit 5 Millionen Menschen das Leben - mit
kaum einschéatzbaren gesellschaftlichen und 6konomi-
schen Folgen. Um die Situation von Rauchern zu ver-
bessern und den Schutz von Nichtrauchern zu erhéhen,
hat die BASF in Ludwigshafen im Jahr 2003 eine Nicht-
raucheraktion initiiert, an der mehr als 700 Raucher
teilnahmen. Sie bildeten gemeinsam mit Nichtraucher-
helfern ein Team und konnten bei erfolgreichem Rauch-
stopp einen Preis gewinnen. Bei dieser Aktion hat die
BASF mit der FORTISNOVA Betriebskrankenkasse und
dem Deutschen Krebsforschungszentrum in Heidelberg
zusammengearbeitet. Nach Abschluss der Auswertung
Mitte Juni 2004 steht nun fest: 30 % der befragten Teil-
nehmer haben es geschafft - sie sind ein Jahr nach der
Aktion immer noch rauchfrei. Mit der Ausdehnung des
Rauchverbots auf dem Ludwigshafener Werksgeléande
und seinen Gebauden wurde ab Januar 2005 zudem der
Nichtraucherschutz weiter erhéht. Lediglich in speziell
ausgewiesenen Raumen oder Teilbereichen darf noch
geraucht werden.

Wir engagieren uns in enger Kooperation mit externen
Institutionen zudem vielfach im Umfeld unserer Stand-
orte fUr eine bessere Gesundheitsversorgung. Dieser
Beitrag kommt langfristig betrachtet auch uns zugute:
Ein stabiles, medizinisch gut informiertes und versorgtes
Umfeld starkt unsere Standorte und schafft gute Bezie-
hungen zu unseren Nachbarn. So bek@mpft beispiels-
weise die BASF in den Gemeinden der indonesischen
Standorte Cengkareng, Cibitung und Kunigan regel-
maBig die Erreger des Denguefiebers mit dem BASF-
Produkt Abate®. Weiterhin hat sich die BASF PETRONAS
Chemicals am malaysischen Standort Kuantan im Jahr
2004 besonders fiir die Gesundheit von Ureinwohnern
engagiert und Zahn- sowie Parasitenerkrankungen
behandeln lassen.

Weitere Informationen unter:
www.basf.de/arbeitsmedizin
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Gesellschaftliche Verantwortung Stakeholder

Stakeholder-Beziehungen weiterentwickeln

Transparent und vertrauensvoll mit unseren zahlreichen
Interessengruppen umzugehen, ist ein Grundwert der
BASF. Wir glauben, dass dies zu unserem dauerhaften
Erfolg beitragt.

Unser Geschéaft bringt uns in Kontakt mit vielen unter-
schiedlichen Gruppen wie Kunden, Lieferanten, Mit-
arbeitern, Investoren, Vertretern von Regierung und
Kommunen, Medien und Meinungsbildnern sowie
Nichtregierungsorganisationen. Dabei gilt fir uns:

Je starker wir diese Gruppen aktiv in Dialog, Projekte
und Partnerschaften einbinden, desto mehr Vertrauen
setzen sie in unser unternehmerisches Handeln.

Herauszufinden, welche Themen fir bestimmte
Interessengruppen wichtig sind, ist Aufgabe des Issue-
Managements der BASF. Um unsere Stakeholder-Bezie-
hungen zu bewerten, flhren die zustédndigen Fachein-
heiten regelmaBig Befragungen durch. Im vergangenen
Jahr haben beispielsweise insgesamt 42,6 % der Gesell-
schaften der BASF-Gruppe Mitarbeiterbefragungen zu
unterschiedlichen Themen durchgeflhrt, deren Ergeb-
nisse in die Weiterentwicklung des Unternehmens ein-
flieBen. Um zu erfahren, was unsere Kunden erwarten
und welche Anforderungen sie in Zukunft an uns stellen,
befragen unsere Geschéftseinheiten sie regelmaBig.
Anhand der Ergebnisse sehen wir, wo wir besser werden
und uns vom Wettbewerb differenzieren kdnnen.

Die generelle Verantwortung fir den Umgang mit
Stakeholdern liegt bei der Unternehmenskommunikation
und verwandten Einheiten wie beispielweise dem Sus-
tainability Center oder unseren Biros in Washington,
Brussel und in der Hauptstadt Berlin.

Im Dialog mit unserem Umfeld

RegelmaBiger, intensiver Dialog mit unserem Umfeld ist
das Ziel der sogenannten ,Community Advisory Panels”
(CAPs) oder Nachbarschaftsforen. In diesen Gremien
sitzen Vertreter des Unternehmens an einem Tisch mit
engagierten Blrgern und erértern Themen wie Emissio-
nen, Anlagensicherheit oder Ablaufe bei Betriebsstérun-
gen. Im Jahr 2004 gab es 61 CAPs an BASF-Standorten
(Vorjahr: 57); weitere 13 (Vorjahr: 15) planen wir zurzeit.
Um ein CAP von anderen Formen des Kontakts und
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Austauschs mit unseren Nachbarn zu unterscheiden,
hat die BASF im Jahr 2002 Standards flir die Nachbar-
schaftsforen entwickelt, die unter anderem einen aus-
gewogenen Teilnehmerkreis und regelméBige Sitzungen
fordern.

Langfristige Projekte und Partnerschaften
Mit Projekten und dauerhaften Partnerschaften starken
wir die Beziehung zu unseren Stakeholdern und fiihren
mit ihnen einen konstruktiven Dialog. Dazu gehdren un-
sere aktive Teilnahme am Global Compact und an der
Diskussion um auslandische Direktinvestitionen (beides
Seite 59), oder auch am Klimafonds der Weltbank (bei-
des siehe Seite 51). Weitere Beispiele hierzu finden Sie
unter: www.basf.de/sustainability/regionen

Auch im Rahmen zahlreicher Institutionen und
Verb&nde engagieren wir uns, wie im World Business
Council for Sustainable Development (WBCSD), CSR
Europe oder Transparency International (siehe auch
Seite 12). Eine Partnerschaft pflegen wir unter anderem
mit dem britischen Forum for the Future, einer weiteren
Nichtregierungsorganisation, die auch zum Thema
Stakeholder-Engagement berat. Gemeinsam mit Forum
for the Future hat der Unternehmensbereich Feinchemie
im Jahr 2004 einen Workshop durchgefiihrt, um die fur
ihn wichtigsten Stakeholder-Gruppen zu identifizieren
und die weitere Zusammenarbeit mit ihnen zu planen.
Ein Ergebnis des Projekts war, den Kontakt zu Nicht-
regierungsorganisationen zu starken, die sich speziell
mit den Themen Umwelt und organische Nahrungs-
mittel beschaftigen.

Veranstaltungen als gemeinsames Podium
Gelegenheit zum direkten Austausch mit unseren
Stakeholdern bieten Veranstaltungen, beispielsweise
wie im Jahr 2004 als Gastgeber eines Symposiums fur
Sustainable Development in China. In Asien bauen wir
darliber hinaus ein neues Netzwerk fir Nachhaltigkeit
auf und haben gemeinsam mit elf anderen Unternehmen
im Januar 2004 in Beijing das China Business Council
for Sustainable Development (CBCSD) gegriindet.



Assurance

Bericht an die Unternehmensleitung
der BASF-Gruppe

Einleitung Wir haben eine priiferische Durchsicht zu Umwelt-
und sozialen Aspekten des BASF-Unternehmensberichts 2004
(nachfolgend als ,der Bericht“ bezeichnet) sowie zu den dazu-
gehorenden Managementsystemen durchgefiihrt. Die Auf-
tragsinhalte liegen in der Verantwortung der Unternehmens-
leitung der BASF-Gruppe, mit der die Ziele und Bedingungen
fur den Auftrag vereinbart wurden. Unsere Aufgabe war es,
eine Beurteilung auf der Grundlage der durchgefiihrten
Arbeitsschritte abzugeben.

Unserer Arbeit zu Grunde liegen der neueste Kenntnis-
stand fir die Assurance von Nachhaltigkeitsberichten und die
Norm ISAE 3000 (,Assurance Engagements other than Audits
or Reviews of Historical Financial Information®) des ,Inter-
national Auditing and Assurance Standards Board“ (IAASB).

Auftragsinhalte Die Managementsysteme der BASF auf
Gruppenebene flr Nachhaltigkeit, wie im Bericht auf Seite 11
beschrieben, insbesondere: i) die Umsetzung des Compli-
ance-Programms der BASF zum Grundwert Integritat (Seite
12) und ii) das Verfahren auf Gruppenebene zum Setzen von
Zielen im Bereich Umwelt, Sicherheit und gesellschaftliche
Verantwortung und die Bewertung und Berichterstattung zur
Erreichung dieser Ziele (Seite 13)

Die Methodik fur die jahrliche Erhebung, Zusammenfas-
sung und Validierung der Daten von Gruppengesellschaften
und Produktionsstandorten zu Umweltschutz und Sicherheit
sowie zur gesellschaftlichen Verantwortung, wie im Abschnitt
,Uber diesen Bericht“ beschrieben, und deren Anwendung
sowie die angemessene Wiedergabe der erhobenen Daten
in den Berichtsteilen Umwelt und Sicherheit (Seiten 47 bis 52
und 54 bis 55) und gesellschaftliche Verantwortung (Seiten
62 bis 66)

Die Umsetzung der oben genannten Auftragsinhalte bei
der Wintershall am Hauptsitz in Kassel (Deutschland) und in
den Wintershall-Unternehmenseinheiten in Libyen und in den
Niederlanden

Die Methodik und Vorgehensweise der BASF bei der
Erstellung des Berichts, wie im Abschnitt ,Uber diesen Be-
richt“ beschrieben, sowie die Frage, ob die im Bericht enthal-
tenen Informationen der Zielsetzung einer angemessenen und
ausgewogenen Berichterstattung lber die relevanten Aspekte
der Nachhaltigkeit fir die BASF-Gruppe genligen

Prifverfahren Unsere Zielsetzung war die Erreichung einer
eingeschrankten Sicherheit (limited assurance). Auf der Basis
einer Bewertung von Wesentlichkeit und Risiko haben wir
Erhebungen und Analysen vorgenommen, um die Uberein-
stimmung der genannten Auftragsinhalte mit deren Vorgaben

Deloitte

zu bestatigen. Unsere Arbeit umfasste analytische Verfahren
und die Durchfiihrung von Interviews mit Vertretern von Ma-
nagement und Mitarbeitern am Hauptsitz der BASF-Gruppe
in Ludwigshafen sowie an den drei genannten Einheiten, auf
der Basis von Stichproben, soweit wir dies der Situation ent-
sprechend flir nétig erachteten, jedoch keine umfassende
Uberpriifung. Deshalb ist die Sicherheit, die wir auf Grund
unserer Prifungshandlungen erreichen, eingeschrankt. Wir
sind der Auffassung, dass unsere Arbeit eine hinreichend
sichere Grundlage firr unsere Beurteilung bildet.

Ergebnisse Wir sind, insgesamt in allen wesentlichen Belan-
gen, auf keine Sachverhalte gestoBen, auf Grund deren wir
nicht als Ergebnis die folgenden Aussagen machen kénnten:
Die BASF-Unternehmensleitung hat geeignete Management-
systeme entwickelt und eingefuhrt, um die relevanten Aspekte
der Nachhaltigkeit, welche die BASF-Gruppe betreffen,
wahrzunehmen. Das Compliance-Programm der BASF zum
Grundwert Integritat wird gemaB Vorgaben umgesetzt. Die
Erreichung der Ziele zu Umwelt, Sicherheit und gesellschaft-
liche Verantwortung ist angemessen bewertet und im Bericht
beschrieben.

Die BASF hat fur die Erhebung, Zusammenfassung und
Validierung der Zahlen des Jahres 2004 zu Umweltschutz und
Sicherheit sowie zu gesellschaftlicher Verantwortung detail-
lierte und systematische Verfahren angewandt, wie im Bericht
beschrieben. Die erhobenen Zahlen sind angemessen im
Bericht wiedergegeben.

Die Wintershall hat auf Unternehmensebene und in ihren
Untereinheiten in den Niederlanden und in Libyen die Anfor-
derungen der BASF umgesetzt, um ihre relevanten Nachhal-
tigkeitsaspekte angemessen wahrzunehmen. Methodik der
Datenerhebung zu Umweltschutz, Sicherheit und gesellschaft-
licher Verantwortung sowie deren Anwendung sind konsistent
mit den Vorgaben der BASF.

Die BASF hat fur die Erstellung des Berichts auf Grup-
penebene eine detaillierte und systematische Methodik und
Vorgehensweise zur Erreichung ihrer gesetzten Ziele ange-
wandt. Die im Bericht enthaltenen Informationen ergeben
ein angemessenes und ausgewogenes Bild der fur die BASF-
Gruppe relevanten Aspekte der Nachhaltigkeit.

Ludwigshafen, den 25. Februar 2005
DELOITTE Global Environment & Sustainability Services

% 4

Preben J. Serensen
Staatlich anerkannter Wirtschaftspriifer (Danemark)
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GRI-Index

Seit 2003 arbeitet die BASF in den Feedback-Runden
der Global Reporting Initiative zusammen mit Experten
aus Wirtschaft, Nichtregierungsorganisationen, Analys-
ten und Wirtschaftsprufern an der Weiterentwicklung
des Leitfadens. Im Unternehmensbericht 2003 haben
wir zum ersten Mal in Anlehnung an die Richtlinien der
GRI berichtet. Der GRI-Leitfaden will die internationale
Berichterstattung vergleichbar machen und war uns
auch bei der Erstellung des Unternehmensberichts
2004 eine wichtige Orientierung.

Die BASF Ubernimmt in ihrer Berichterstattung
nicht vollsténdig die von der Global Reporting Initia-
tive vorgeschlagene Struktur, da sie die nachhaltig-
keitsrelevanten Aspekte und die Kernfragen unseres
Unternehmens nicht immer in angemessener Weise
verdeutlicht. Wir halten es flir entscheidend, in der

Unternehmensberichterstattung eigene Schwerpunkte
zu setzen und dadurch das konstruktive Gespréch mit
unseren Partnern und Stakeholdern zu férdern.

Dieser kurz gefasste Index zeigt Ihnen, wo im
vorliegenden Bericht und im Finanzbericht (FB) der
BASF Informationen zu Kern- und Zusatzindikatoren
der Global Reporting Initiative (GRI) zu finden sind.
Eine erweiterte Ubersicht steht fiir unsere Internet-
nutzer unter www.berichte.basf.de/gri-index zur Ver-
fugung. Der Online-Index beinhaltet alle GRI-Berichts-
elemente, alle Kern- und Zusatzindikatoren der GRI
und erschlieBt die Berichterstattung der BASF, die
online dazu verfligbar ist. Wenn zu einem Indikator
keine Informationen vorliegen, haben wir dies dort
kurz begrindet.

Weitere Informationen zu GRI unter:
www.globalreporting.org

GRI-Referenz Indikator

Seite

Allgemein

Vision und Strategie

1.1 Nachhaltigkeitsvision und Strategie

1, 8-9, 26

1.2

Stellungnahme des Vorstandsvorsitzenden

4-5,13

Profil

2.1,2.2-2.8,2.9,2.10 Organisationsprofil

Umschlag, 1, 3, 4, 8, 24-26, 27-28, 29-31,
60, 72; FB: 13, 19-22, 34-50, 54-56, 79-128

2.11,2.12,2.13, 2.14-2.16 Berichtszeitraum

Umschlag, 30; FB: 60-68, 77

2.17,2.18,2.19, 2.20, 2.21, 2.22  Berichtsprofil

Umschlag, 11, 44, 61, 73, 74; FB: 69-70, 91,
137

Governance-Strukturen und Managementsysteme

3.1, 3.2-3.5,3.6-3.7, 3.8 Struktur und Governance

3, 10, 11-13, 26-28; FB: 63-66, 69-73

3.10-3.12 Einbindung von Stakeholdern

24-26, 59, 67-70, 72

3.13, 3.14-3.16, 3.18, 3.19, 3.20

Geschaftsgrundsétze und Managementsysteme

3, 8-10, 11-13, 44-45, 51, 53-55, 59, 71;
FB: 60

EC1, EC2 Kunden 5, 29-31; FB: 20-21, 49-50, 56-57
EC5 Mitarbeiter 62-66; FB: 58-59
EC6-EC7 Kapitalgeber 27-28; FB: 78-81
EC8, EC10 Offentlicher Sektor 29, 60, 67-70; FB: 23
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GRI-Referenz Indikator

Seite

Okologische Leistungsindikatoren

EN3, EN 17 Energie 46-48
EN5 Gesamter Wasserverbrauch 52
ENG6-EN7 Artenvielfalt 70
Emissionen, Abwasser und Abfélle
EN8-EN10 Klimagase, ozonschadigende Substanzen, Luft 49-50
EN11 Gesamtabfallmenge 52
EN12 Wasser 50-52
EN13 Signifikante Verschmutzungen 50-52
Produkte und Dienstleistungen
EN14 Produkte und Dienstleistungen 9, 24-26, 53
EN16 Gesetzeskonformitat 11-12; FB: 95
EN35 Gesamte Umweltausgaben 52

Gesellschaftliche Leistungsindikatoren

Arbeitspraxis und Arbeitsqualitat

LA1, LA12 Beschéftigung 58-59, 62-66; FB: 131

LA3, LA4, LA 13 Beziehungen zwischen Arbeitnehmern und dem 9, 11-12, 58, 61, 62, 72
Management

LA5-LAG, LA7 Gesundheit und Sicherheit 54,71

LA9, LA16 Training und Weiterbildung 66

LA10-LA11 Vielfalt und Chancen 61, 58-59, 63-65
Menschenrechte

HR4 Nichtdiskriminierung 58, 63-64

HR6, HR7 Kinderarbeit, Zwangsarbeit und Arbeitsverpflichtung 11,13, 54, 58

Gesellschaft

SO1, SO4 Beziehungen zur Gemeinde 44,59, 67-70, 72

S02 Bestechung und Korruption 12

SO3 Politische Unterstiitzung 45, 67

S06, SO7 Wettbewerb und Preisfestlegung 12; FB: 129-130
Produktverantwortung

PR1, PR6 Konsumentengesundheit und -sicherheit 26, 53
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Glossar

Biotechnologie

Der Begriff fasst alle Verfahren
und Produkte zusammen, die
lebende Organismen, zum Bei-
spiel Bakterien und Pilze, oder
ihre zelluldren Bestandteile nut-
zen. Mit Hilfe der Pflanzenbio-
technologie entwickelt die BASF
Pflanzen, die durch verbesserte
Inhaltsstoffe eine gestindere
Erndhrung erméglichen, sowie
Pflanzen mit verbesserten Anbau-
eigenschaften. Darliber hinaus
konzentriert sich die BASF auf
die biokatalytische Herstellung
von Vitaminen, Aminosauren,
Enzymen und chiralen Zwischen-
produkten.

C,-Komplex

Dies ist ein Teil des Produktions-
komplexes in Port Arthur/Texas/
USA. Ausgehend von einem C,-
Strom aus dem Steamcracker,
das heiBt einem Gemisch aus ver-
schiedenen Kohlenwasserstoffen
mit je vier Kohlenstoffatomen,
werden hier in drei aufeinander
folgenden chemischen Prozessen
Butadien, Alkylatbenzin und Pro-
pylen gewonnen.

CO,-Aquivalente
BerechnungsgroBe fiir den Ein-
fluss von Treibhausgas-Emissio-
nen auf den Treibhauseffekt. Die
verschiedenen Treibhausgase
wirken sich unterschiedlich stark
auf den Treibhauseffekt aus. Ein
Faktor — Global Warming Poten-
tial (GWP) — gibt Auskunft Gber
die Treibhauswirkung der einzel-
nen Gase im Vergleich mit CO,
(= ReferenzgroBe).

Community Development
Carbon Fund (CDCF)

Der Fonds ist ein Pilotprojekt der
Weltbank, um die Mechanismen
des Kyoto-Protokolls zum globa-
len Klimaschutz zu erproben.
Durch Kapitalanlagen von Staaten
und Unternehmen in den CDCF
werden MaBnahmen zur Klima-
gasreduktion in armen Entwick-
lungsléandern geférdert.

Corporate Governance
Corporate Governance umfasst
das gesamte System der Leitung
und Uberwachung eines Unter-
nehmens und schlieBt die Organi-
sation des Unternehmens, seine
geschéftspolitischen Grundsatze
und Leitlinien sowie das gesamte
System der internen und externen
Kontroll- und Uberwachungs-
mechanismen ein.

BASF 2004

EBIT

,Earnings before Interest and
Taxes” — Operatives Ergebnis
vor Zinsen und Steuern. Dieses
Ergebnis liefert einen Hinweis
darauf, welchen Wert ein Unter-
nehmen erarbeitet hat, bevor
es Zinsen und Steuern zahlen
musste.

EBITDA

,Earnings before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization“ -
Ergebnis vor Zinsen, Steuern,
Abschreibungen auf Anlagever-
mogen und Goodwill.

Energiemanagement

Die Entwicklung neuer Materia-
lien und Technologien zur Um-
wandlung und Speicherung von
Energie. Energiemanagement
bedeutet weiterhin, mit fossilen
Ressourcen verantwortungsvoll
umzugehen, beispielsweise durch
die Entwicklung von Produkten
und Materialien zum Energiespa-
ren wie Isoliermaterialien. Zum
Energiemanagement der BASF
gehort auch das Suchen und
Fordern von Erddl und Erdgas

in ausgewahlten Regionen durch
das Tochterunternehmen Win-
tershall AG.

The Global Compact

Unter dem Dach dieser Initiative
der Vereinten Nationen arbeiten
Nichtregierungsorganisationen,
Unternehmen, internationale Wirt-
schafts- und Arbeitnehmervertre-
tungen sowie Wissenschaft und
Politik gemeinsam an verantwor-
tungsbewussten Wachstums-
strategien. Das Ziel: eine Welt-
wirtschaft geméaB dem Leitbild
der Nachhaltigkeit in Bezug auf
Menschenrechte, Arbeitsstan-
dards und Umweltschutz. Die
BASF gehort der Initiative seit
2000 als Grindungsmitglied an.

Kyoto-Protokoll

Das Kyoto-Protokoll wurde 1997
von der 3. Vertragsstaatenkonfe-
renz der Klimarahmenkonvention
angenommen. In dem Protokoll
setzen sich die Industriestaaten
das Ziel, ihre gemeinsamen Emis-
sionen der wichtigsten Treibhaus-
gase im Zeitraum 2008 bis 2012
um mindestens 5 % unter das
Niveau von 1990 zu senken.

Materialwissenschaften

Der Begriff fasst die Entwicklung
neuer Materialien zusammen, die
besonders die Beziehung
zwischen der Struktur und den

Eigenschaften des jeweiligen
Materials in der Anwendung
beriicksichtigt. Anwendungs-
gebiete bei der BASF sind die
Forschungs- und Entwicklungs-
arbeiten flur Kunststoffe, Lack-
systeme und Schaume wie hoch-
transparente und zahe Polystyrole
fur Lebensmittelverpackungen.

Nanomaterialien

Der Begriff Nanomaterialien fasst
Materialien, Strukturen und Tech-
nologien zusammen, die eines
gemeinsam haben: die Erzeugung
oder das Vorhandensein mindes-
tens einer GréBendimension, die
kleiner als einige hundert Nano-
meter ist. Darunter fallen die Her-
stellung von Nanopartikeln und
die Erzeugung von Nanostruktu-
ren, die wiederum die Herstellung
von Produkten mit verbesserten
oder neuen Eigenschaften ermog-
lichen. Hierzu gehéren zum Bei-
spiel UV-absorbierende Textil-
faser-Vorprodukte, wasserabwei-
sende Oberflachenbeschichtun-
gen fur die Textil- und Autoindus-
trie oder Lacke mit verbesserter
Kratzfestigkeit.

Okoeffizienz-Analyse

Das Instrument erlaubt es, bei
Entwicklung und Optimierung
von Produkten und Verfahren
Okonomie und Okologie gemein-
sam zu betrachten. Das Ziel sind
Produkte mit einem guten Preis-
Leistungs-Verhéltnis und hoher
Umweltvertraglichkeit.

Olaquivalent

Internationaler Standard zum
Vergleich des Brennwertes ver-
schiedener Energietrager.

Responsible Care®

Weltweite Initiative der chemi-
schen Industrie zur kontinuier-
lichen Verbesserung ihrer Leis-
tungen auf den Gebieten Um-
weltschutz, Sicherheit und
Gesundheit. Die BASF hat
sich bereits 1992 zur Idee des
»Verantwortlichen Handelns*
bekannt.

Sondereinfliisse

Einmalkosten oder Einmalertrage,
die das Ergebnis eines Segments
oder der Gruppe insgesamt
wesentlich beeinflusst haben.
Das sind zum Beispiel Belas-
tungen aus Restrukturierungs-
maBnahmen oder Abfindungszah-
lungen an ausscheidende
Mitarbeiter.

Stakeholder

Bezeichnung fiir Personen oder
Gruppen, die einem Unternehmen
gegenuber bestimmte Erwartungen
oder Interessen vertreten. Zu den
Stakeholdern eines Unternehmens
zahlen zum Beispiel Mitarbeiter, Kun-
den, Anwohner, Aktionare, Nichtregie-
rungsorganisationen und die Politik.

Steamcracker

Steamcracker sind groBe Anlagen, in
denen unter Zuhilfenahme von Dampf
(englisch: steam) Naphtha (Rohben-
zin) aufgespalten (englisch: to crack)
wird. Die entstehenden Petrochemi-
kalien — darunter vor allem Ethylen
und Propylen - sind Ausgangspro-
dukte flr die Herstellung eines GroB-
teils der Erzeugnisse der BASF.

Sustainable Development

Das Leitbild der nachhaltig zukunfts-
vertraglichen Entwicklung, Sustain-
able Development, verfolgt das Ziel,
den 6konomischen, 6kologischen
und sozialen Bedlrfnissen der Gesell-
schaft gerecht zu werden, ohne die
Entwicklungschancen kinftiger Gene-
rationen zu beeintrachtigen. Die BASF
bekennt sich zu diesem Leitgedanken.

Verbund

Der Verbund ist eine der wichtigsten
Starken der BASF: An unseren groBen
Standorten verknupfen wir in einem
ausgeklligelten System die Produk-
tionsanlagen entlang der Wertschop-
fungsketten miteinander. Dadurch
sparen wir Energie und Rohstoffe,
senken die Logistikkosten und nutzen
Infrastruktureinrichtungen gemein-
sam.

Wertschépfung

Wertzuwachs der im Produktionspro-
zess verwendeten Guter. BASF-intern:
Die Wertschépfung wird zahlenmaBig
aus der Gewinn-und-Verlust-Rech-
nung abgeleitet. Sie ergibt sich aus
der Differenz von Umsatzerlésen und
Vorleistungen (vor allem Zahlungen
an Lieferanten).

World-scale-Anlagen

GroBe Produktionsanlagen, die es
erlauben, Produkte im WeltmaBstab
herzustellen. Je mehr in einer Anlage
produziert wird, desto geringer sind
die Fixkosten pro Tonne Produkt
(Skaleneffekte). Deshalb setzt die
BASF auf solche kosteneffizienten
GroBanlagen in allen wichtigen
Wirtschaftsregionen.
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Die BASF im Internet

Das Unternehmen
www.basf.de

Corporate
Governance
Unsere Werte,
unsere Ziele

www.basf.de/governance_d

www.basf.de/grundwerte
www.basf.de/sd-management_d
www.basf.de/kompetenzzentrum-rc

Wirtschaftliche Ergebnisse und Perspektiven

Aktie

Chemikalien
Kunststoffe
Veredlungsprodukte
Pflanzenschutz
Erndhrung

Ol und Gas

www.basf.de/aktie
www.berichte.basf.de/chemikalien
www.berichte.basf.de/kunststoffe
www.berichte.basf.de/veredlungsprodukte
www.berichte.basf.de/pflanzenschutz
www.berichte.basf.de/ernaehrung
www.berichte.basf.de/oel+gas

Umweltschutz und Sicherheit

Responsible Care

Energiemanagement
Umweltschutz

www.basf.de/kompetenzzentrum-rc
www.basf.de/chemikalienpolitik
www.basf.de/biotechnologie
www.basf.de/biotechnologie/ethik
www.berichte.basf.de/standortliste
www.basf.de/energiemanagement
www.berichte.basf.de/umwelt2004
www.berichte.basf.de/emissionslisten

Produktverantwortung www.berichte.basf.de/lieferkette

Gesellschaftliche Verantwortung

Globalisierung

Wertschépfung
Mitarbeiter

Umfeld

Gesundheitsschutz
Stakeholder

GRI-Index

www.basf.de/fdi_d
www.basf.de/global_compact_d
www.berichte.basf.de/steuern
www.basf.de/mitarbeiter
www.berichte.basf.de/ges_verantw2004
www.basf.de/umfeld
www.basf.de/oekoeffizienz
www.basf.de/arbeitsmedizin
www.basf.de/sustainability/regionen

www.berichte.basf.de/gri-index



Eingetragene Marken/Markeneigner

Abate = Reg. Marke der BASF Agro B.V.

AdBlue = Trademark der BASF Aktiengesellschaft
BASIL = Trademark der BASF Aktiengesellschaft
BASIONICS = Trademark der BASF Aktiengesellschaft
Basotect = Reg. Marke der BASF Aktiengesellschaft
ChiPros = Reg. Marke der BASF Aktiengesellschaft
Colorflexx = Reg. Marke der BASF Aktiengesellschaft
Cyclanon = Reg. Marke der BASF Aktiengesellschaft
F 500 = Reg. Marke der BASF Aktiengesellschaft
Keropur = Reg. Marke der BASF Aktiengesellschaft
Kollicoat = Reg. Marke der BASF Aktiengesellschaft

Meister Proper Magischer Schmutzradierer = Trademark Procter & Gamble

Micronal = Reg. Marke der BASF Aktiengesellschaft

PolyTHF = Reg. Marke der BASF Aktiengesellschaft

Responsible Care = Servicemark des American Chemistry Council
Termidor = Reg. Marke der BASF Agro Trademarks GmbH

Trilon = Reg. Marke der BASF Aktiengesellschaft

Ultradur = Reg. Marke der BASF Aktiengesellschaft

Herausgeber:

BASF Aktiengesellschaft
Kommunikation BASF-Gruppe
67056 Ludwigshafen

Deutschland

Redaktion: Juliana Ernst
Matthew Yeomans (Seite 14 - 21)

Gestaltung: Henrion Ludlow Schmidt, London/Hamburg

Bert Klemp Corporate Design, Frankfurt

Fotografie: Frank Reinhold, Disseldorf
Andreas Pohlmann, Miinchen
BASF-Archiv

Corbis, getty images, Zefa, picture alliance

Kennzahlen zur BASF-Gruppe 2004

Umsatz (Millionen €)

Umsatz der BASF-Gruppe 37.537
Umsatz nach Segmenten
Chemikalien 7.020
Kunststoffe 10.532
Veredlungsprodukte 8.005
Pflanzenschutz und Erndhrung 5.147
Ol und Gas 5.263
Sonstige 1.570
Umsatz nach Regionen (Sitz der Kunden)
Europa 20.967
davon Deutschland 7.382
Nordamerika (NAFTA) 8.182
Sudamerika 2.064
Asien, Pazifischer Raum, Afrika 6.324
Ergebnis (Millionen €)
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 4.856
Ergebnis vor Ertragsteuern 4.019
Ergebnis nach Steuern und Anteilen anderer Gesellschafter 1.883
Ergebnis nach US-GAAP 1.863
Weitere Kennzahlen
Eigenkapitalquote (%) 46,5
Gesamtkapitalrendite (%) 12,9
Forschungsaufwand (Millionen €) 1.173
Investitionen im Anlagevermdgen (Millionen €) 2.186
Zahl der Mitarbeiter (31.12.2004) 81.955
Kenndaten BASF-Aktie (€)
Jahresschlusskurs 53,00
Héchstkurs 53,00
Tiefstkurs 40,49
je Aktie:
Dividende 1,70
Ergebnis nach Steuern 3,43

BASF Aktiengesellschaft Corporate Media Relations:
67056 Ludwigshafen Michael Grabicki
Deutschland Tel.: +49 621 60-99938

www.basf.de Fax: +49 621 60-92693

Investor Relations:
Magdalena Moll

Tel.: +49 621 60-48230
Fax: +49 621 60-22500

N~
)
-
[a]
= 1
(LN}
So
~ C
2@ %
252
5.8
CQ‘E
L c3
-HtDD
xo_l
T ¢
S woo
2 uoY
= =)
c <O
< M=o
a Lov0 OvOozZ
j=2}
c
2
] ks
2 T
.. s t
& g <
° 2 £
2 g )
T % CR
© I > a
5 3 o s
° 3 8 5 c
= ED 8 € 2
€ GO = E S
o FL < 92 5
) Bg T @ g
2] © c =
C
g S5E £ s ¢ =
3] IS, 2 i o o
= < - [} ~ ‘© [}
.s [0 Qo x = ©
5 sl 3 ® c& N £ B w
o S| 8 o 83 8§ 2 @ @
c 3 ¢ £ EE s o = Q
2 of o 3| 2 m D5= L < o 3
2 Hilg: e B :
<C zl &l 2l W =




Kennzahlen zur
BASF-Gruppe 2004

Ja, ich will weitere Informationen!

Zukunftsgerichtete Aussagen
und Prognosen

Dieser Bericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen im
Sinne des US-amerikanischen ,,Private Litigation Reform
Act” von 1995. Diese Aussagen basieren auf den gegen-
wartigen Erwartungen, Vermutungen und Prognosen des
Vorstands sowie den ihm derzeit verfigbaren Informa-
tionen. Die zukunftsgerichteten Aussagen sind nicht als
Garantien der darin genannten zukiinftigen Entwicklungen
und Ergebnisse zu verstehen.

Die zukiinftigen Entwicklungen und Ergebnisse sind viel-
mehr abhangig von einer Vielzahl von Faktoren, sie bein-
halten verschiedene Risiken und Unwé&gbarkeiten und be-
ruhen auf Annahmen, die sich mdglicherweise als nicht
zutreffend erweisen. Zu diesen Risikofaktoren gehdren
insbesondere die in unserem bei der US-amerikanischen
Securities and Exchange Commission hinterlegten US-
Bdrsenbericht Form 20-F genannten Faktoren. Wir Gber-
nehmen keine Verpflichtung, die in diesem Bericht ge-

machten zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren.

BASF ist Mitglied 94

v @&
im World Business Council for : "w
Sustainable Development M

Die BASF-Aktie wurde 2004 zum @
vierten Mal in Folge in den Dow Member of

Jones Sustainability Index World iIv
aufgenommen.

Dieser Bericht wurde am 28.02.2005 redaktionell
abgeschlossen und am 09.03.2005 verdéffentlicht.
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9. Mérz 2005

Berichterstattung 2004

28. April 2005
Zwischenbericht 1. Quartal 2005

3. August 2005
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2. November 2005
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Hauptversammlungen

28. April 2005, Mannheim

4. Mai 2006, Mannheim
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Corporate Media Relations:
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Tel.: +49 621 60-99938
Fax: +49 621 60-92693

Corporate Messages:
Jorg Kordes
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Dr. Lothar Meinzer
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der BASF finden Sie im Internet unter:

www.basf.de
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