Vermerk ces unannangioen WIrtschartsprurers
LDEr eine Prufung Zur triangungd begrenzter
SIchermnelt der nichtfinanziellen erklarung

An den Aufsichtsrat der BASF SE, Ludwigshafen am Rhein

Wir haben die nichtfinanzielle Erklarung sowie den durch Verweis als Bestandteil qualifizierten
Abschnitt ,, Grundlagen des Unternehmens” im Lagebericht der BASF SE, Ludwigshafen am
Rhein (im Folgenden , Gesellschaft” oder ,BASF"), nach &8 289b bis 289e HGB fir den Zeit-
raum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021 (im Folgenden , Bericht”) einer Prifung zur Erlan-
gung begrenzter Sicherheit unterzogen.

Wie im Abschnitt , Lieferantenmanagement” dargestellt, wurden Audits von Lieferanten,
durch die von BASF beauftragte externe Gesellschaft EcoVadis zur Sicherstellung der Ein-
haltung von Umwelt-, Sozial- und Corporate-Governance-Standards der ,, Together for
Sustainability” (TfS)-Initiative durchgefiihrt. Die Angemessenheit und Richtigkeit der Schluss-
folgerungen aus den jeweils durchgeflihrten Prifungshandlungen waren nicht Bestandteil
unserer Prifung.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter der BASF sind verantwortlich flr die Aufstellung der nichtfinanziel-
len Erklarung in Ubereinstimmung mit den §8 289b bis 289e HGB.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft umfasst die Auswahl und
Anwendung angemessener Methoden zur Aufstellung des Berichts sowie das Treffen von
Annahmen und die Vornahme von Schatzungen zu einzelnen Angaben, die unter den gegebe-
nen Umstéanden angemessen sind. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir
die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung des Be-
richts zu ermdglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Angaben ist.
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Verantwortung des Wirtschaftsprifers

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchgeflhrten Prifung ein Prifungsurteil
mit begrenzter Sicherheit Uber den Bericht abzugeben.

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem International Standard on Assurance
Engagements (ISAE) 3000 (Revised): ,,Assurance Engagements other than Audits or Reviews
of Historical Financial Information” sowie dem International Standard on Assurance
Engagements (ISAE) 3410: ,Assurance Engagements on Greenhouse Gas Statements”, her-
ausgegeben vom IAASB, durchgefiihrt. Danach haben wir die Priifung so zu planen und
durchzuflihren, dass wir mit einer begrenzten Sicherheit beurteilen kdnnen, dass uns keine
Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass der
Bericht der Gesellschaft im Berichtszeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021 in allen
wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den §§ 289b bis 289e HGB aufgestellt
worden ist. Dies bedeutet nicht, dass zu jeder Angabe jeweils ein separates Prifungsurteil
abgegeben wird. Bei einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit sind die durch-
geflihrten Prifungshandlungen im Vergleich zu einer Prifung zur Erlangung einer hinreichen-
den Sicherheit weniger umfangreich, sodass dementsprechend eine erheblich geringere Pri-
fungssicherheit erlangt wird. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemalien
Ermessen des Wirtschaftsprifers.

Im Rahmen unseres Auftrags haben wir unter anderem folgende Prifungshandlungen und
sonstige Tatigkeiten durchgefiihrt:

— Befragungen von fir die Wesentlichkeitsanalyse verantwortlichen Mitarbeitern auf Gesell-
schaftsebene, um ein Verstandnis Uber die Vorgehensweise zur ldentifizierung wesent-
licher Themen und entsprechender Berichtsgrenzen von BASF zu erlangen.

— Eine Risikoeinschatzung, einschlieRlich einer Medienanalyse, zu relevanten Informationen
Uber die Nachhaltigkeitsleistung von BASF in der Berichtsperiode.

— Beurteilung der Eignung der intern entwickelten Definitionen der berichteten quantitativen
Angaben.

— Einschéatzung der Konzeption und der Implementierung von Systemen und Prozessen flr
die Ermittlung, Verarbeitung und Uberwachung von Angaben zu Umwelt-, Arbeitnehmer-
und Sozialbelangen, Achtung der Menschenrechte und Bekampfung von Korruption und
Bestechung, einschlieRlich der Konsolidierung der Daten.

— Befragungen von Mitarbeitern, die fir die Ermittlung der Angaben zu Konzepten, Due-
Diligence-Prozessen, Ergebnissen und Risiken, die Durchfihrung von internen Kontroll-
handlungen und die Konsolidierung der Angaben verantwortlich sind.

— Einsichtnahme in ausgewahlte interne und externe Dokumente.

— Analytische Beurteilung der Daten und Trends der quantitativen Angaben, welche zur Kon-
solidierung von allen Standorten und Abteilungen gemeldet wurden.

— Einschatzung der lokalen Datenerhebungs-, Validierungs- und Berichterstattungsprozesse
sowie der Verlasslichkeit der gemeldeten Daten durch eine Stichprobenerhebung am
Standort Ludwigshafen am Rhein (Deutschland).
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— Abgleich von Angaben in der nichtfinanziellen Erklarung mit den entsprechenden Angaben
im Jahresabschluss und Lagebericht.

— Einschéatzung der Gesamtdarstellung der Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise hinreichend und
angemessen sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Sicherung der Unabhéangigkeit und Qualitat des Wirtschaftsprifers

Bei der Durchflihrung des Auftrags haben wir die Anforderungen an Unabhangigkeit und Qua-
litdtssicherung aus den nationalen gesetzlichen Regelungen und berufsstandischen Verlaut-
barungen, insbesondere der Berufssatzung fir Wirtschaftsprifer und vereidigte Buchprifer
sowie des IDW-Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitdtssicherung in der
Wirtschaftspritferpraxis (IDW QS 1), beachtet.

Prifungsurteil

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Prifungshandlungen und der erlangten Prifungs-
nachweise sind uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung gelan-
gen lassen, dass die nichtfinanzielle Erklarung der BASF SE fiir den Zeitraum vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2021 in allen wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit
den §8 289b bis 289e HGB aufgestellt worden ist.

Verwendungsbeschrankung/AAB-Klausel
Dieser Vermerk ist an den Aufsichtsrat der BASF SE, Ludwigshafen am Rhein, gerichtet und

ausschlief3lich flr diesen bestimmt. GegenUber Dritten bernehmen wir insoweit keine Ver-
antwortung.
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Dem Auftrag, in dessen Erflllung wir vorstehend benannte Leistungen fur den Aufsichtsrat
der BASF SE, Ludwigshafen am Rhein, erbracht haben, lagen die Allgemeinen Auftragsbedin-
gungen fur Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften vom 1. Januar 2017
zugrunde (https://www.kpmg.de/bescheinigungen/lib/aab.pdf). Durch Kenntnisnahme und
Nutzung der in diesem Vermerk enthaltenen Informationen bestatigt jeder Empfanger, die dort
getroffenen Regelungen (einschlielllich der Haftungsbeschrankung unter Nr. 9 der Allgemei-
nen Auftragsbedingungen) zur Kenntnis genommen zu haben, und erkennt deren Geltung im
Verhaltnis zu uns an.

Frankfurt am Main, den 22. Februar 2022

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Signiert von Signiert von

Alexander Christoph Gléckner ANNE KATHARINA MELDAU

am 22.02.2022 am 22.02.2022
Glockner ppa. Meldau
Wirtschaftsprufer
Anlagen

Nichtfinanzielle Erklarung fir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021 Anlage 1

Allgemeine Auftragsbedingungen Anlage 2
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Lagebericht der BASF SE '

]
Grundlagen des Unternehmens

Als bdrsennotierte Muttergesellschaft hat die BASF SE in der
BASF-Gruppe eine zentrale Stellung: Sie halt direkt oder indirekt die
Anteile an den zur BASF-Gruppe gehérenden Gesellschaften und
ist zugleich eine der groBten operativen Gesellschaften. Der Vor-
stand der BASF SE steuert die BASF-Gruppe.

I
Organisation der BASF-Gruppe

Wir fassen unsere elf Unternehmensbereiche in den folgenden
sechs Segmenten zusammen:

— Chemicals: Petrochemicals, Intermediates

Materials: Performance Materials, Monomers

Industrial Solutions: Dispersions & Resins,

Performance Chemicals

Surface Technologies: Catalysts, Coatings

Nutrition & Care: Care Chemicals, Nutrition & Health

— Agricultural Solutions: Agricultural Solutions

Die Unternehmensbereiche tragen dabei die strategische und ope-
rative Verantwortung und sind branchen- oder produktorientiert
ausgerichtet. Sie steuern die 50 globalen und regionalen Geschéafts-
einheiten und entwickeln Strategien fir 75 Produktbereiche. BASF
ist in 90 Landern mit Gesellschaften vertreten. Die BASF-Gruppe
betreibt weltweit sechs Verbund- und 232 weitere Produktions-
standorte.

Das operative Geschaft der BASF SE stellt einen Ausschnitt des
globalen Geschéfts der BASF-Gruppe dar und wird tber die jeweili-
gen Unternehmensbereiche und Geschaftseinheiten auf Basis der
Leistungsindikatoren der BASF-Gruppe gesteuert. Dabei stellen die
Unternehmensbereiche, die Serviceeinheiten, die Regionen und das
Corporate Center die Eckpfeiler der BASF-Organisation dar. Funf
Serviceeinheiten erbringen fir die Unternehmensbereiche und
Standorte Dienstleisungen aus den Bereichen Finanzen, Personal,
Umweltschutz, Gesundheit und Sicherheit, Intellectual Property,
Kommunikation, Einkauf, Supply Chain sowie Inhouse Consulting.
Das Corporate Center unterstlitzt den Vorstand, das Unternehmen
ganzheitlich zu steuern. Hierzu z&hlen zentrale Aufgaben aus den
Bereichen Strategie, Finanzen und Controlling, Recht und Compli-
ance, Steuern, Umweltschutz, Gesundheit und Sicherheit, Personal,
Kommunikation, Investor Relations sowie Internal Audit.

Am Standort der BASF SE in Ludwigshafen sind zehn von elf Unter-
nehmensbereichen mit Produktionsanlagen vertreten. Dies unter-
streicht die Bedeutung dieses Verbundstandorts fur die BASF-
Gruppe. Von Ludwigshafen aus liefert die BASF SE Produkte und
Dienstleistungen an rund 8.000 Kunden aus den verschiedensten
Branchen in nahezu alle Lander der Welt. Unser Kundenportfolio
reicht von globalen GroBkunden Uber mittelstandische Unternehmen
bis hin zu Endkonsumenten.

Auch unsere Uber 9.000 Lieferanten stammen aus den unterschied-
lichsten Branchen. Sie beliefern uns mit wichtigen Rohstoffen,
Chemikalien, Investitionsgitern sowie Verbrauchsmaterialien und
erbringen eine Vielzahl von Dienstleistungen. Zu den wichtigsten
Ausgangsstoffen gehéren Naphtha, Erdgas, Methanol, Benzol und
Natriumchlorid.

Am 31. Dezember 2021 waren 34.405 Mitarbeitende fur die
BASF SE tatig, davon 4.093 in Forschung und Entwicklung.

In rund 80 % der Geschéaftsfelder, in denen BASF aktiv ist, nehmen
wir eine der ersten drei Marktpositionen ein? Zu unseren wichtigsten
globalen Wettbewerbern z&hlen Arkema, Bayer, Clariant, Corteva,
Covestro, Dow, Dupont, DSM, Evonik, Huntsman, Lanxess, SABIC,
Sinopec, Solvay, Sumitomo Chemical, Syngenta und Wanhua —
neben vielen hundert lokalen und regionalen Wettbewerbern.

Einen vollstandigen Einblick in das operative Geschéft der BASF SE
vermittelt nur der Konzernabschluss der BASF-Gruppe. Fur die
Beurteilung der Geschaftstatigkeit der BASF SE ist zu unterscheiden
zwischen dem Umsatz und dem Ergebnis der Betriebstatigkeit aus
der Eigenproduktion der BASF SE und aus dem Vertrieb von
Produkten anderer BASF-Gruppengesellschaften. Zudem sind
durch die Funktion der Konzernleitung bei der BASF SE zentrale
Aufgaben angesiedelt, die auch das Ergebnis der Betriebstatigkeit
beeinflussen.

Damit sind Umsatz und Ergebnis der Betriebstatigkeit die
bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren der BASF SE. Die
Funktion der BASF SE als Muttergesellschaft der BASF-Gruppe
spiegelt sich vor allem im Finanzergebnis wider.

]
Grundlagen der Rechnungslegung

Der Jahresabschluss der BASF SE wird gemaB Art. 61 der Verord-
nung (EG) Nr. 2157/2001 des Rates vom 8. Oktober 2001 Uber das
Statut der Europaischen Gesellschaft (SE-Verordnung) nach den in
ihrem Sitzstaat fur Aktiengesellschaften geltenden Vorschriften, das
heiBt nach den fir das am 31. Dezember 2021 endende Geschafts-
jahr geltenden Rechnungslegungsregelungen insbesondere des
Handelsgesetzbuches (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) aufge-
stellt.

In den Konzernabschluss der BASF-Gruppe wird hingegen der nach
International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellte
Abschluss der BASF SE einbezogen.

1 Die Internetverweise sowie die weiterflihrenden Inhalte auf den BASF-Internetseiten, auf die in diesem Bericht verwiesen wird, sind nicht Bestandteil der von KPMG gepriften Informationen.

2 Die Inhalte dieses Abschnitts sind ungeprifte freiwillige Inhalte, die vom Abschlussprifer kritisch gelesen wurden.
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[ ]
Nichtfinanzielle Erklarung (NFE) nach §§ 289b bis 289e HGB

Die nichtfinanzielle Erklarung nach §§ 289b bis 289e HGB findet
sich auf den Seiten 7 bis 39 und ist Bestandteil des Lageberichts.
Im Rahmen der Jahresabschlussprifung wurde von KPMG gemani
§ 317 Abs. 2 Satz 4 HGB geprUft, dass die NFE entsprechend den
gesetzlichen Vorschriften vorgelegt wurde. Zusatzlich prifte KPMG
die NFE inhaltlich mit begrenzter Sicherheit. Ein Vermerk dieser Prii-
fung findet sich online unter basf.com/nfe-pruefung-2021/basf-se.
Die Prifung erfolgte unter Anwendung der fUr die Nachhaltigkeits-
berichterstattung einschlagigen Prifungsstandards ,Assurance
Engagements other than Audits or Reviews of Historical Financial
Information (ISAE 3000)“ und ,Assurance Engagements on Green-
house Gas Statements (ISAE 3410)“.

I
Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB

Die auf den Seiten 50 bis 60 abgedruckte Erklarung zur Unterneh-
mensfUhrung nach § 289f HGB (Corporate-Governance-Bericht,
Compliance, Entsprechenserklarung) ist Bestandteil des Lage-
berichts. Die Prifung der Angaben § 289f Abs. 2 und 5 HGB geman
§ 317 Abs. 2 Satz 6 HGB beschrankt sich darauf, ob die Angaben
gemacht wurden.

I
Vergiitungsbericht

Der Vergutungsbericht ist nicht mehr Bestandteil des Lageberichts.
Der VergUtungsbericht nach § 162 AktG ist zusammen mit dem
Vermerk Uber die inhaltliche sowie formelle Prifung durch den
Abschlussprifer auf der BASF-Website oOffentlich zuganglich ge-
macht unter basf.com/verguetungsbericht.

I
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen’

Die Weltwirtschaft erholte sich im Jahr 2021 schneller vom schwe-
ren Einbruch der wirtschaftlichen Aktivitat im Vorjahr als zu Jahres-
anfang von uns erwartet. Die Hilfsprogramme vieler Regierungen
und steigende Impfquoten trugen entscheidend dazu bei. Dennoch
wurde die wirtschaftliche Belebung immer wieder durch MaBnah-
men zur Eindédmmung der Pandemie und Stérungen der Lieferketten
beeintrachtigt. Im Jahr 2021 stieg das globale Bruttoinlandsprodukt
(BIP) um 5,8% gegenuber dem Vorjahr (2020: —3,4 %). Die Indust-
rieproduktion nahm um 6,5% zu (2020: -3,0 %). Die globale Che-
mieproduktion wuchs um 6,1 % (2020: 0,1 %). Der durchschnittli-
che Preis der Referenzrohtlsorte Brent stieg auf 71 US$/Barrel
(2020: 42 US$/Barrel).

Die globale Industrieproduktion nahm 2021 um 6,5% zu (2020:
—-3,0%). In den fortgeschrittenen Volkswirtschaften war das Wachs-
tum mit 5,3 % insgesamt etwas geringer als in den Schwellenlandern
mit einem Zuwachs von 7,4 %. Der groBte Beitrag zum globalen

Wachstum der Industrieproduktion kam aus China (2021: +8,4 %,
2020: +3,7 %). Rund 30 % der globalen industriellen Wertschdpfung
und fast 40 % ihres Wachstums wurden dort erwirtschaftet. Insge-
samt kamen Uber 50 % des globalen Wachstums der Industrie aus
Asien. Die Produktion in der Region wuchs 2021 um 7,5 % (2020:
-0,1%).

Auch in der EU stieg die Industrieproduktion deutlich um 6,6 %
(2020: —=7,1%). Im Vereinigten Konigreich konnte sie nach dem
starken Ruckgang im Vorjahr um 8,3 % gesteigert werden (2020:
-10,4%). In Nordamerika war das Industriewachstum mit 5,0 %
(2020: -4,8%) dagegen unterdurchschnittlich. Stdamerika ver-
zeichnete einen Zuwachs etwas oberhalb des globalen Durch-
schnitts (2021: 7,0 %, 2020: 6,5 %).

Das globale Wachstum in der Chemieindustrie war mit 6,1% im
Jahr 2021 fast so hoch wie das der gesamten Industrie, obwohl die
Chemieproduktion im Vorjahr, anders als in vielen anderen Industrien,
nur minimal rlcklaufig war. Wahrend die bessere Entwicklung im
Vorjahr vor allem auf eine pandemiebedingte Sondernachfrage nach
Desinfektionsmitteln, Reinigungsmitteln und Einwegkunststoffen,
aber auch auf die frlhzeitige Erholung in China zurtickzufiihren war,
trug 2021 der globale Aufschwung in vielen Konsumguterindustrien
zum Wachstum bei.

Besonders stark expandierte die Chemieproduktion im weltweit
groBten Chemiemarkt China (+7,7 %). Allerdings schwéchte sich
das Wachstum im Jahresverlauf auf hohem Niveau ab. Klrzungen in
der Stromversorgung beeintrachtigten die Produktion insbesondere
im dritten und vierten Quartal. Auch in den anderen asiatischen
Schwellenlandern war das Wachstum mit insgesamt rund 6,9 %
hoch.

In der Européischen Union war das Wachstum der Chemieproduktion
mit 6,0% ebenfalls auBergewdhnlich hoch. Dazu trug die niedrige
Basis im Vorjahr (2020: -2,1 %) bei. Darlber hinaus profitierte die
europdische Chemieindustrie davon, dass die globalen Produktions-
kapazitaten fUr Basischemikalien zeitweise nur eingeschrankt zur
Verflgung standen. Im Nahen Osten (+6,2 %) waren ebenfalls solide
Produktionszuwéchse zu verzeichnen.

Insbesondere in den USA fielen dagegen erhebliche petrochemi-
sche Kapazitdten vorlbergehend aus. Nach der Kéaltewelle im
ersten Quartal wurde die Produktion an der amerikanischen Golf-
kiuste von den Wirbelstiirmen Ida und Nicholas zusatzlich beein-
trachtigt. Insgesamt konnte die Produktion in den USA im Jahr 2021
daher nur um 1,8 % zulegen. In Stidamerika nahm die Produktion
um 4,6 % zu.

1 Samtliche Angaben in diesem Kapitel, die sich auf zurlickliegende Jahre beziehen, kénnen aufgrund von statistischen Revisionen vom Vorjahresbericht abweichen. Soweit verfigbar, werden gesamtwirtschaftliche Wachstumsra-

ten kalenderbereinigt angegeben. Fir das Jahr 2021 noch nicht vollstandig vorliegende Werte wurden geschatzt.
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Nichtfinanzielle Erklarung nach §§ 289b bis 289e HGB

Die nachfolgende nichtfinanzielle Erkldarung (NFE) der
BASF SE basiert auf den Vorgaben der §§ 289b bis 289e HGB.
Danach ist zum einen das Geschéaftsmodell der BASF SE kurz
zu beschreiben. Zum anderen sind bestimmte Angaben zu
den nichtfinanziellen Aspekten Umweltbelange, Arbeitneh-
merbelange, Sozialbelange, Achtung der Menschenrechte

Geschaftsmodell

Das Geschéaftsmodell der BASF SE ist auf der Seite 1 im Abschnitt
,Grundlagen des Unternehmens* dieses Lageberichts dargestellt.

sowie Bekdmpfung von Korruption und Bestechung zu ma-
chen, soweit sie fiir das Verstindnis des Geschéftsverlaufs,
des Geschiftsergebnisses, der Lage der BASF SE sowie der
Auswirkungen ihrer Tatigkeit auf die vorgenannten Aspekte
erforderlich sind.

EU-Taxonomie

Angaben zur EU-Taxonomie gemaR EU-Taxonomie-Verordnung
sowie den ergénzenden delegierten Rechtsakten werden in der
nichtfinanziellen Konzernerklarung als Teil des Konzernlageberichts
der BASF-Gruppe ausgewiesen.
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Unser Nachhaltigkeitskonzept

Wir setzen unseren Unternehmenszweck ,,We create chemis-
try for a sustainable future®“ um, indem wir Nachhaltigkeits-
aspekte konsequent in unsere Strategie, unser Geschaft und
in Bewertungs-, Steuerungs- und Vergiitungssysteme integ-
rieren. Mit Produkten, L6sungen und Technologien, die einen
Mehrwert fiir die Umwelt, die Gesellschaft und die Wirtschaft
leisten, sichern wir unseren langfristigen Erfolg.

[ ]
Unser strategischer Ansatz

Nachhaltigkeit ist Kern unseres Handelns sowie ein Wachstums-
und Werttreiber. Die Analyse unserer Nachhaltigkeitsbeitrage er-
maglicht uns dardber hinaus ein wirkungsvolles Risikomanagement.
Wir verfolgen einen ganzheitlichen Nachhaltigkeitsansatz, der die
gesamte Wertschdpfungskette umfasst — angefangen bei unseren
Lieferanten Uber unsere eigenen Aktivitaten bis hin zu unseren Kun-
den. Unsere Ansprtche an unser Handeln entlang der Wertschop-
fungskette haben wir formuliert und durch entsprechende Ziele und
MaBnahmen unterlegt.

Basierend auf unserer Unternehmensstrategie und den daraus ab-
geleiteten globalen Zielen steuern wir die Nachhaltigkeitsziele ,Sen-
kung der absoluten CO,-Emissionen ' bis 2030 um 25 % im Vergleich
zum Basisjahr 2018 sowie ,Steigerung des Umsatzes mit Accele-
rator-Produkten? auf 22 Milliarden € bis 2025 als bedeutsamste
Leistungsindikatoren. Daflir haben wir auf Konzernebene erforderli-
che Steuerungsmechanismen und Kontrollsysteme etabliert. Unsere
globalen Aktivitaten zur Senkung der Treibhausgasemissionen um-
fassen den Einsatz erneuerbarer Energien sowohl fur die Strom- als
auch fur die Dampfversorgung, die Entwicklung und Anwendung
neuer CO.-armer Produktionsverfahren, den Einsatz nachwachsen-
der Rohstoffe sowie fortlaufende MaBnahmen zur weiteren Steige-
rung der Energie- und Ressourceneffizienz in unserer Produktion
(siehe Seite 24). Mithilfe der Methode Sustainable Solution Steering
richten wir unser Produktportfolio auf verbesserte Nachhaltigkeits-
beitrage der Produkte in der Wertschdpfungskette aus (siehe Seite
32). Um die Nachhaltigkeitsleistung unserer Produkte zu beurteilen
und Loésungen mit substanziellem Beitrag zur Nachhaltigkeit in der
Wertschopfungskette zu identifizieren, fihren wir regelmaBige Neu-
bewertungen unseres Produktportfolios durch. Das fur das Jahr
2025 avisierte Umsatzziel mit Accelerator-Produkten haben wir be-
reits im Jahr 2021 erreicht. Unsere Zielsetzung zur Steuerung des
Produktportfolios werden wir daher im Laufe des Jahres 2022 wei-
terentwickeln.

Neben den Zielen zum Klimaschutz und zum Umsatz mit Accelera-
tor-Produkten haben wir uns weitere Nachhaltigkeitsziele gesetzt.
Hierbei ist das Thema Kreislaufwirtschaft durch seinen starken Bezug
zum Klimaschutz besonders wichtig. Weitere Ziele haben wir zu den
Themen Wassermanagement, verantwortungsvoller Einkauf, enga-
gierte Mitarbeitende, Frauen in Fihrungspositionen, Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz sowie Anlagensicherheit definiert.

Wir haben auBerdem eine Projektorganisation zur Erreichung unserer
Klimaschutzziele aufgesetzt. Der Schwerpunkt der neuen Einheit mit
dem Namen ,Net Zero Accelerator” liegt auf der Umsetzung und
Beschleunigung von Projekten zu CO.-armen Produktionstechnolo-
gien, Kreislaufwirtschaft und erneuerbaren Energien.

Als Mitbegrinder des UN Global Compact und als anerkanntes
LEAD-Unternehmen tragen wir zur Umsetzung der Agenda 2030
der Vereinten Nationen bei. Unsere Produkte, Losungen und Tech-
nologien unterstutzen das Erreichen der Ziele zur nachhaltigen Ent-
wicklung der UN, die Sustainable Development Goals (SDGs) — ins-
besondere die Ziele Kein Hunger (SDG 2), Geschlechtergerechtigkeit
(SDG 5), Sauberes Wasser und Sanitareinrichtungen (SDG 6), Be-
zahlbare und saubere Energie (SDG 7), MenschenwUrdige Arbeit
und Wirtschaftswachstum (SDG 8), Nachhaltiger Konsum und Pro-
duktion (SDG 12) sowie Klimaschutz (SDG 13). Zur Priorisierung
haben interne Fachleute Auswirkungen und Losungsbeitrage unse-
rer Produkte, die Unternehmensziele sowie unsere strategischen
Schwerpunkte bewertet. Der Beitrag unserer Aktivitaten entlang der
Wertschopfungskette wird mithilfe der Value-to-Society-Methode
gemessen. Diese bewertet unsere positiven und negativen Auswir-
kungen auf Umwelt, Gesellschaft und Wirtschaft (siehe Seite 9).

Mit unserer umfassenden Materialitdtsanalyse identifizieren wir we-
sentliche Nachhaltigkeitsthemen. Dabei berlcksichtigen wir The-
men, auf die wir Auswirkungen haben, die Auswirkungen auf uns
haben und die von unseren Stakeholdern als wesentlich fir uns er-
achtet werden. Die unter BerUcksichtigung dieser drei Wesentlich-
keitsdimensionen identifizierten Themen sind: Klima und Energie,
Gesundheit und Sicherheit/Produktverantwortung, Wasser, Luft-
und Bodenemissionen, Ressourceneffizienz und Abfall, Biodiversi-
tat, Menschenrechte sowie Beschaftigung und Vielfalt.

I
Unsere Organisations- und Managementstrukturen

Wir arbeiten kontinuierlich daran, unseren positiven Einfluss auf
wesentliche Nachhaltigkeitsthemen auszuweiten und die negativen
Auswirkungen unserer Geschéftstatigkeit zu reduzieren. Die Corpo-
rate-Center-Einheit ,,Corporate Strategy & Sustainability” ist gemein-
sam mit dezentral organisierten Fachverantwortlichen zusténdig ftr
die Integration von Nachhaltigkeit in die Kerngeschaftsaktivitaten
sowie in Entscheidungsprozesse. In dieser Einheit blndeln wir unter
anderem die globale Steuerung klimabezogener Fragestellungen.

Die neue Projektorganisation ,Net Zero Accelerator berichtet seit
Januar 2022 direkt an den Vorstandsvorsitzenden und wird mit Fo-
kus auf weitere Beschleunigung und Implementierung bereits lau-
fende und neue Projekte zur Erreichung der CO,-Reduktionsziele
auf Unternehmensebene weltweit vorantreiben.

Vorstand und Aufsichtsrat werden regelmaBig zum Sachstand ein-
zelner Nachhaltigkeitsthemen informiert. Der Vorstand bezieht Er-
gebnisse und Empfehlungen aus Nachhaltigkeitsbewertungen von
Geschaftsprozessen in seine Entscheidungen ein, etwa bei Investi-

1 Das Ziel umfasst Scope-1- und Scope-2-Emissionen. Andere Treibhausgase werden gemaB des Greenhouse Gas Protocol in CO,-Aquivalente umgerechnet. Das bisherige Ziel, bis 2030 CO.-neutral zu wachsen (Basisjahr 2018:
21,9 Millionen t CO.e), wurde im Marz 2021 in ein neues, ambitionierteres Klimaschutzziel zur Reduktion der absoluten CO.-Emissionen um 25 % im Vergleich zum Jahr 2018 Uberflihrt (neue ZielgroBe: 16,4 Millionen t CO.e).

2 Accelerator-Produkte leisten einen substanziellen Beitrag zur Nachhaltigkeit in der Wertschépfungskette.
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tions- und Akquisitionsvorhaben. Beschllsse fasst er mit unterneh-
mensweiter strategischer Relevanz und Uberwacht die Umsetzung
strategischer Vorhaben sowie die Zielerreichung. Das Corporate
Sustainability Board, das sich aus der Leitung von Geschafts- und
Corporate-Center-Einheiten sowie Regionen zusammensetzt, un-
terstitzt den Vorstand bei Nachhaltigkeitsfragen und diskutiert
operative Fragestellungen. Den Vorsitz hat ein Mitglied des
BASF-Vorstands.

Eine systematische Bewertung von Nachhaltigkeitskriterien, unter
anderem auch der Auswirkungen des Klimawandels, ist fester Be-
standteil bei Akquisitions- und Investitionsentscheidungen zu Sach-
und Kapitalanlagen. So beurteilen wir nicht nur dkonomische Di-
mensionen, sondern auch potenzielle Auswirkungen auf Bereiche
wie Umwelt, Menschenrechte oder das lokale Umfeld. Wir bewerten
hierbei sowohl, welche potenziellen Auswirkungen unsere Tatigkei-
ten haben, als auch, welchen Einflissen wir ausgesetzt sind.

Im Jahr 2018 haben wir unseren Sustainable Finance Roundtable
etabliert, der Fragestellungen zum Themenkomplex ,Sustainable
Finance* erdrtert. Hier tauschen sich Fachleute unter anderem aus
den Bereichen Finanzen, Unternehmensstrategie, Investor Relations
und Kommunikation zu anstehenden neuen gesetzlichen Anforde-
rungen aus. Das interdisziplindre Gremium analysiert die stetig stei-
genden Anforderungen, bewertet die Auswirkungen auf BASF und
treibt notwendige Veranderungsprozesse sowie die konkrete Um-
setzung von MaBnahmen voran. In einer Task Force des UN Global
Compact erarbeiten wir Empfehlungen, wie SDGs in finanzwirt-
schaftlichen Entscheidungen und bei der Interaktion mit Investoren
bertcksichtigt werden sollen.
M Mehr zu unserem Risikomanagement ab Seite 40
L3 Mehr zu unseren Finanz- und Nachhaltigkeitszielen unter basf.com/strategie

Mehr zu unseren wesentlichen Themen unter basf.com/wesentlichkeit

Mehr zur Organisation des Nachhaltigkeitsmanagements unter basf.com/nachhaltigkeitsmanagement

[
Weltweite Standards

Unsere Standards erflllen die geltenden Gesetze und Vorschriften
oder gehen Uber sie hinaus und berticksichtigen international aner-
kannte Grundsatze. Wir respektieren und férdern

— die zehn Prinzipien des UN Global Compact,

— die Allgemeine Erklarung der Menschenrechte und die beiden
UN-Menschenrechtspakte,

— die ILO-Kernarbeitsnormen und die dreigliedrige Grundsatz-
erklarung Uber multinationale Unternehmen und Sozialpolitik
(MNE-Deklaration),

— die OECD-Leitsatze fir multinationale Unternehmen,

— die Responsible Care® Global Charter und

— den Deutschen Corporate Governance Kodex.

Die nichtfinanzielle Berichterstattung orientiert sich an den Standards
der Global Reporting Initiative (GRI).

I
Wertbeitrdge zur Nachhaltigkeit messen

Uns ist bewusst, dass unsere Geschéftsaktivitdten sowohl positive
als auch negative Einflisse auf Umwelt und Gesellschaft haben
koénnen. Wir streben an, unsere positiven Beitrdge zu erhdhen und
die negativen Auswirkungen unserer Geschéaftstatigkeiten zu mini-
mieren. Um dies zu erreichen, mussen wir die Auswirkungen unse-
res Handelns und unserer Produkte auf Umwelt und Gesellschaft
verstehen.

Langjéhrige Erfahrungen dazu haben wir bereits in der Bewertung
unserer Produkte und Prozesse gesammelt, etwa durch Oko-
effizienz-Analysen, die Sozio-Okoeffizienz-Analyse SEEbalance®,
unsere Portfolioanalyse  Sustainable Solution  Steering, die
BASF-CO,-Bilanz oder durch die Berechnung von Product Carbon
Footprints.

Wir wollen den Wertbeitrag, den wir entlang der Wertschépfungs-
kette flr die Gesellschaft leisten, ganzheitlich erfassen und transpa-
rent machen. Weltweit fehlt es allerdings noch an einheitlichen
Standards zur Messung und Berichterstattung der Gesamtauswir-
kungen von Unternehmen, mithilfe derer 6konomische, dkologische
und soziale Aspekte der Geschéftstatigkeit entlang der Wertschop-
fungskette erfasst werden koénnen. Deshalb haben wir die
Value-to-Society-Methode im Jahr 2013 gemeinsam mit externen
Fachleuten erarbeitet. Anhand dieses methodischen Ansatzes kdn-
nen wir die Bedeutung finanzieller und nachhaltigkeitsbezogener
Auswirkungen unserer Geschaftstatigkeit auf die Gesellschaft mitei-
nander vergleichen und ihre Wechselwirkungen aufzeigen. Die Er-
gebnisse veranschaulichen positive Beitrage und negative Auswir-
kungen sowohl bei BASF als auch in unseren Wertschdpfungsket-
ten. Positive Faktoren sind beispielsweise gezahlte Steuern, Lohne,
Sozialleistungen, die Ausbildung unserer Mitarbeitenden sowie unser
Nettogewinn. Der negative Beitrag ergibt sich unter anderem aus
Auswirkungen auf die Umwelt, wie durch CO,-AusstoB, die Land-
nutzung und Emissionen in Luft, Boden und Wasser sowie durch
Ereignisse im Bereich Gesundheit und Sicherheit. Im Jahr 20202
reduzierten sich die positiven Auswirkungen unserer Wirtschaftsak-
tivitdten vor allem aufgrund der wirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie, die zu einem
geringeren wirtschaftlichen Wertbeitrag fUhrte. Zudem kam es durch
erhéhten Wasserverbrauch und mehr Landnutzung in den Zuliefe-
rer- und Kundenindustrien zu einer stérkeren Umweltbelastung.

Insgesamt hilft uns die Value-to-Society-Methode, ein kontinuierli-
ches Fortschritts-Monitoring  durchzuflhren, unsere bisherigen
Konzepte zur Bewertung von Risiken und Geschaftschancen durch
eine Makroperspektive zu erganzen und daraus erforderliche Ge-
schéftsmaBnahmen abzuleiten.

Wir sind Grindungsmitglied der industrielibergreifenden Initiative
Lvalue balancing alliance e.V.” (VBA) und haben unser Wissen und
unsere Erfahrungen dort eingebracht. Wir setzen uns daflr ein, ei-
nen Rechnungslegungs- und Berichtsstandard zu entwickeln, der

1 Der in Value-to-Society ausgewiesene Nettogewinn der BASF-Produktion berechnet sich aus dem Ergebnis nach Steuern und nicht beherrschenden Anteilen der BASF-Gruppe, das um das Zinsergebnis, das Ubrige Finanzer-

gebnis und Nicht beherrschende Anteile bereinigt wurde.

2 Die Berechnung der Value-to-Society-Ergebnisse erfolgt jahrlich nach Veréffentlichung des BASF-Berichts. Die Aussagen dazu im BASF-Bericht 2021 beziehen sich demnach auf die Auswertung des Geschaftsjahres 2020.
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die gesellschaftlichen Wertbeitrage von Unternehmen sichtbar und
vergleichbar macht. Dabei sollen die finanziellen, 6kologischen und
sozialen Auswirkungen des unternehmerischen Handelns anhand
eines standardisierten Regelwerks abgebildet werden. Unterstit-
zung erhalt die VBA von den groBen Wirtschaftsprifungsgesell-
schaften, der Organisation fUr wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (Organisation for Co-operation and Economic Develop-
ment, OECD), fihrenden Universitaten sowie weiteren Partnern. Mit
den Organisationen OECD und Business for Inclusive Growth (B41G)
starken wir den Fokus auf die weitere Ausarbeitung der sozialen In-
dikatoren. Hierbei leitet BASF zusammen mit Partnern die Arbeits-
gruppe Impact Measurement. Uber die VBA bringen wir uns in die
Platform on Sustainable Finance der EU ein. Zusammen mit der
VBA und anderen Partnern unterstitzten wir die Grindung des In-
ternational Sustainability Standard Board (ISSB), bringen uns in die
Arbeit des World Economic Forum (WEF) ein und sind Teil der G7
Impact Taskforce. Durch unsere Corporate Finance-Einheit sind wir
zudem an der Arbeit der ,Project Task Force on European Sustain-
ability Reporting Standards” der European Financial Reporting Advi-
sory Group (EFRAG) beteiligt.

Die von der VBA erarbeitete Methode wurde anhand des Feedbacks
aus der Wissenschaft und von Mitgliedsunternenmen weiterentwi-
ckelt. Neu hinzugekommen sind zum Beispiel zwei soziale Indikato-
ren, die Berechnung der ,Downstream Impacts* sowie Anpassun-
gen, etwa der finanziellen Indikatoren. Diese erweiterte Methode wird
erneut von allen Mitgliedsunternehmen pilotiert und die Ergebnisse
werden der VBA zur weiteren Entwicklung zur Verfligung gestellt.
L3 Mehr zur Methodik und den Ergebnissen von Value-to-Society unter basf.com/de/value-to-society
Mehr zu unseren Nachhaltigkeitsinstrumenten unter basf.com/de/messmethoden

Mehr zur value balancing alliance e.V. unter value-balancing.com

I
Unser Stakeholder-Management

Zu unseren Stakeholdern zéhlen Kunden, Mitarbeitende, Investoren,
Lieferanten, die Nachbarschaft an unseren Standorten sowie Vertre-
ter aus Wirtschaft, Wissenschaft, Politik und Gesellschaft. Teile un-
serer Geschaftsaktivitdten, wie die Anwendung bestimmter neuer
Technologien oder unsere Umweltauswirkungen, werden immer
wieder kritisch von Stakeholdern hinterfragt. Wir nehmen diese
Fragen ernst, stoBen Dialoge an und bringen uns in Diskussionen
ein. Der kontinuierliche Austausch mit unseren Stakeholdern hilft
uns, noch besser zu verstehen, was gesellschaftliche Gruppen be-
wegt, was sie von uns erwarten und welche MaBnahmen wir ergrei-
fen mussen, um Vertrauen zu schaffen und zu erhalten, Partner-
schaften auszubauen sowie die gesellschaftliche Akzeptanz und
Nachhaltigkeit unserer Geschéaftstatigkeiten zu erhéhen. Dabei
mochten wir Potenziale fur gemeinsame Wertschdpfung erschlieBen
und die gesellschaftliche Akzeptanz zur AusUbung unserer Ge-
schéftstatigkeiten starken. Bei wichtigen Themen identifizieren wir
systematisch und frihzeitig bedeutende Stakeholder, um mit ihnen
kritische Fragen zu ertrtern. Relevant sind dabei unter anderem
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deren themenspezifische Expertise und die Bereitschaft zum konst-
ruktiven Dialog.

Bereits seit 2013 haben wir ein externes, unabhangiges Beratungs-
gremium (Stakeholder Advisory Council, SAC) und seit dem Jahr
2020 den Human Rights Advisory Council (HRAC) etabliert. Im SAC,
der vom Vorstandsvorsitzenden geleitet wird, bringen internationale
Fachleute aus Wissenschaft und Gesellschaft ihre Sicht in die Dis-
kussion mit dem BASF-Vorstand ein. Im HRAC berat eine Gruppe
aus externen Menschenrechtsspezialisten und internen Fachleuten.
Dies hilft uns, unsere Positionen kritisch zu reflektieren und Verbes-
serungspotenziale aufzugreifen.

Unsere politische Interessenvertretung unterliegt transparenten Re-
geln und erfolgt im Einklang mit den von uns &ffentlich vertretenen
Positionen. Dies gilt auch flr unsere Aktivitaten in Verbanden. So
haben wir im Jahr 2021 erneut exemplarisch fur die Themen Energie
und Klimaschutz einen Abgleich zwischen BASF-Positionen und
den Positionen der wichtigsten Verbande, in denen wir Mitglied sind,
als Industry Associations Review verdffentlicht und unser Vorgehen
erlautert.

BASF unterstitzt finanziell keine politischen Parteien, etwa durch
Geld- oder Sachspenden. Dies ist in einer globalen Richtlinie festge-
legt. In den USA haben Mitarbeitende der BASF Corporation von
ihrem Recht Gebrauch gemacht, ein Political Action Committee
(PAC) zu grinden. Das BASF Corporation Employee PAC ist eine
1998 gegriindete, unabhangige und staatlich registrierte Vereini-
gung von Mitarbeitenden. Sie sammelt Spenden von Mitarbeitenden
fUr politische Zwecke und entscheidet eigenstandig Uber deren
Verwendung gemaR US-Recht.

Eine besondere Verantwortung tragen wir fur die Nachbarschaft an
unseren Produktionsstandorten. Mit den etablierten Nachbar-
schaftsforen férdern wir einen offenen Dialog zwischen den Anwoh-
nern und dem Management unserer Standorte und stérken das
Vertrauen in unsere Aktivitaten. Unsere global glltigen Anforderun-
gen fur Nachbarschaftsforen orientieren sich an den Anforderungen
der UN-Leitprinzipien fUr Wirtschaft und Menschenrechte zu Be-
schwerdemechanismen. Die Umsetzung wird Uber die bestehende
globale Datenbank des Responsible-Care-Management-Systems
erfasst.
£33 Mehr zu unseren Regeln fiir politische Interessenvertretungen unter basf.com/interessenvertretung

Mehr zum ,Industry Associations Review* unter basf.com/de/corporategovernance

Mehr zum Human Rights Advisory Council unter basf.com/menschenrechtsbeirat

Mehr zum Stakeholder Advisory Council unter basf.com/de/stakeholder-advisory-council

I
Verantwortung fiir Menschenrechte

BASF bekennt sich zur Verantwortung, international geltende Men-
schenrechte zu respektieren. Wir stehen seit vielen Jahren mit ande-
ren Unternehmen, Nichtregierungsorganisationen, internationalen
Organisationen sowie Multi-Stakeholder-Initiativen im konstruktiven
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Austausch zum Thema Menschenrechte, um unterschiedliche Pers-
pektiven besser zu verstehen und Zielkonflikte zu adressieren. BASF
ist Grindungsmitglied des UN Global Compact und Mitglied der
Global Business Initiative on Human Rights (GBI), einer Gruppe glo-
bal agierender Unternehmen aus verschiedenen Branchen. Die Initi-
ative hat das Ziel, die Umsetzung der UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft
und Menschenrechte sicherzustellen.

Wir verstehen die menschenrechtliche Sorgfaltspflicht als wichtige,
umfassende Aufgabe, die wir nur durch die Zusammenarbeit aller im
gesamten Unternehmen erfiillen kdnnen. Aus diesem Grund haben
wir unsere Verantwortung flr Menschenrechte in unserem Verhal-
tenskodex verankert und in unserer Menschenrechtsposition spezi-
fiziert. Unsere Standards gelten weltweit, auch dann, wenn sie Uber
lokale gesetzliche Anforderungen hinausgehen. Alle Mitarbeitenden
und Flhrungskréfte tragen Verantwortung dafir, dass wir in Uber-
einstimmung mit unserem Verhaltenskodex und unserer Menschen-
rechtsposition handeln.

Wir setzen auf einen systematischen, integrierten, risikobasierten
Ansatz und etablierte Monitoring- und Managementsysteme. BASF
engagiert sich auch in Initiativen, wie Together for Sustainability (TfS)
und Responsible Care®, welche die Nachhaltigkeit in der Lieferkette
férdern (siehe Seite 13). Unsere MaBnahmen und Kriterien zur Uber-
prufung und Einhaltung der Menschenrechte sind unter anderem in
Prozesse zur Lieferantenbewertung und in unsere globalen Ma-
nagementsysteme zu Umwelt, Sicherheit, Gesundheitsschutz und
Produktverantwortung integriert. Sie sind auBerdem Teil der Bewer-
tung von Investitions-, Akquisitions- und Devestitionsprojekten, von
Produktbewertungen entlang ihres gesamten Lebenszyklus sowie
von Systemen zur Uberpriifung von Arbeits- und Sozialstandards.
Relevante Menschenrechtsaspekte sind dartber hinaus Teil der
globalen Qualifizierungsanforderungen an unser Sicherheitspersonal
und in den Vertragen mit Kontraktoren bertcksichtigt.

Unsere Compliance-Einheit steuert das Thema Menschenrechte und
koordiniert die Zusammenarbeit der einheitstibergreifenden Human
Rights Expert Working Group, die wir 2020 etabliert haben. Hier ar-
beiten Mitarbeitende aus den Facheinheiten Einkauf, Recht, Perso-
nalwesen, Gesundheit, Arbeitssicherheit und Umwelt, Nachhaltig-
keitsstrategie, Standortsicherheit, Supply Chain, Kommunikation
und Regierungsbeziehungen sowie aus den Unternehmensbereichen
intensiv zusammen. Die Expert Working Group unterstitzt unter an-
derem beratend in herausfordernden und kritischen Situationen, bei
der Weiterentwicklung der internen Prozesse sowie bei der Erarbei-
tung von Informations- und Weiterbildungsangeboten. So stellen wir
sicher, dass wir unsere Verantwortung fir Menschrechte ganzheitlich
angehen und uns stetig verbessern kénnen.

Im Jahr 2020 haben wir eine umfassende Bestandsanalyse bezlig-
lich unseres Human-Rights-Managementsystems und zugehdriger
Prozesse durchgeflhrt. Die Auswertung zeigt, dass wir wichtige
Meilensteine hinsichtlich unserer Sorgfaltspflicht erreicht haben. Die
Analyse, die im Vorstand diskutiert wurde, weist allerdings auch
Verbesserungspotenzial auf, etwa hinsichtlich des Bewusstseins fur
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Menschenrechtsthemen innerhalb unserer Organisation und bezlig-
lich der Integration dieser Themen in unsere Richtlinien und
Prozesse.

Daher haben wir im April 2021 eine globale interne Kampagne zur
Sensibilisierung fir das Thema Menschenrechte umgesetzt. Extern
haben wir uns Uber zwei Initiativen und mit weiteren Partnern im ,UN
International Year for the Elimination of Child Labour” eingebracht
und uns zu konkreten gemeinsamen MaBnahmen im Kampf gegen
Kinderarbeit verpflichtet. AuBerdem haben wir mit anderen DAX-Un-
ternehmen an der Studie ,Mit Verantwortung zum Erfolg: Praktische
Umsetzung menschenrechtlicher Sorgfalt in 10 Unternehmen® im
Auftrag des Bundesministeriums fUr wirtschaftliche Zusammenar-
beit und Entwicklung (BMZ) und der deutschen Gesellschaft fiir in-
ternationale Zusammenarbeit (GlZ) teilgenommen.

Im Einkauf haben wir das Bewusstsein fur die Sorgfaltspflichten ge-
starkt, indem vermehrt Inhalte zum Thema Menschenrechte in
Schulungen integriert wurden. Zudem wird die menschenrechtsbe-
zogene Risikobewertung noch systematischer in der Strategieent-
wicklung unserer Einkaufssegmente berticksichtigt (siehe Seite 13).

Auch unsere Beschwerdemechanismen haben wir weiter verbessert
und hierzu im Jahr 2021 ein weltweit einheitliches externes und in-
ternes Hotline- und Berichtssystem eingeflihrt. Dieses zeichnet sich
etwa durch eine gréBere Sprachauswahl aus. Eine neue Website
informiert Uber die Hotline und den Beschwerdeweg und bietet jetzt
neben lokalen Telefonnummern zusatzlich die Mdglichkeit, online
anonym Kontakt aufzunehmen. Fur Mitarbeitende besteht zudem
die Moglichkeit, Uber eine interne Online-Plattform und die zugehd-
rige App einen direkten Zugang zu Fachansprechpartnern aufzu-
nehmen. Der Bearbeitungsstatus einer eingereichten Meldung kann
anonym verfolgt werden. Eingehende Félle kénnen kinftig auBerdem
systematischer erfasst und ausgewertet werden (siehe Seite 58). Im
Jahr 2021 gingen telefonisch sowie per Post und E-Mail 206 Be-
schwerden mit Bezug zu Menschenrechten ein. Alle Beschwerden
wurden gepruft und an relevante Stellen zur eingehenden Untersu-
chung weitergeleitet. In jedem begrindeten Fall wurden geeignete
MaBnahmen ergriffen.

Das Wahrnehmen unserer menschenrechtlichen Verantwortung
verstehen wir als kontinuierlichen Prozess. Deshalb Uberprifen wir
unsere Richtlinien und Prozesse fortlaufend und aktualisieren sie,
wann immer dies erforderlich ist. Aktuell prtfen wir in verschiedenen
Arbeitsgruppen WeiterentwicklungsmaBnahmen vor dem Hinter-
grund neuer Regulierungen wie dem deutschen Lieferketten-Sorg-
faltspflichten-Gesetz (LkSG) und der sich ankiindigenden EU-Ge-
setzgebung zu Sorgfaltspflichten in der Lieferkette.

Zur systematischen Einbindung externer Expertise haben wir 2020
einen Human Rights Advisory Council eingerichtet. Ihm gehdren
unabhangige internationale Fachleute fir Menschenrechte an. Der
vertrauensvolle Austausch zum Thema Menschenrechte hilft uns,
unterschiedliche Perspektiven besser zu verstehen und mit kriti-
schen Situationen offener umzugehen. Gleichzeitig zeigen uns die
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anerkannten externen Fachleute Verbesserungspotenziale auf und
helfen uns, unsere Starken im Umgang mit Menschenrechten aus-
zubauen. An den Sitzungen, die unter der Leitung unseres Chief
Compliance Officers stattfinden, nehmen zusatzlich Mitarbeitende
der Einheiten Nachhaltigkeitsstrategie und Compliance teil. Je nach
inhaltlichen Schwerpunkten sind weitere Fachleute vertreten, etwa
aus Unternehmensbereichen oder dem Einkauf. So steuert der Hu-
man Rights Advisory Council externe Sichtweisen fUr das Aufsetzen
und Verbessern unserer Prozesse bei und bringt diese in Diskussio-
nen mit dem Fuhrungsteam ein.

Der Austausch mit dem Human Rights Advisory Council wurde
2021 sowohl im Gesamtgremium als auch in Kleingruppen und mit
einzelnen Experten Uber das Jahr hinweg weitergefiihrt. Die dabei
diskutierten Themen umfassten unter anderem den verantwor-
tungsvollen Umgang in der Lieferkette, etwa bei herausfordernden
Lieferantenbeziehungen oder in Risikoregionen. Unser Beitrag zum
verantwortungsvollen Einsatz unserer Loésungen und Produkte wur-
de ebenfalls diskutiert.

Im Jahr 2021 haben wir unser Engagement in Handlungsfeldern mit
erhdhtem Risikopotenzial verstarkt, etwa bei Batteriematerialien.
Beim Einsatz von Konfliktmineralien (Zinn, Tantal, Wolfram, deren
Erze und Gold) achten wir auf die Umsetzung der entsprechenden
EU-Verordnung in unseren Liefer- und Wertschopfungsketten. Auch
beim Bezug von Rohstoffen wie Palm-, Palmkern- und Rizinusol le-
gen wir Wert auf zertifiziert nachhaltige Lieferketten und faire Ar-
beitsbedingungen. Wir tauschen uns mit nationalen und internatio-
nalen NGOs aus und bringen uns in zahlreiche Netzwerke und
Partnerschaften ein. Hierzu zahlen unter anderem die Initiative ,Co-
balt for Development® in der Demokratischen Republik Kongo, die
~Responsible Lithium Partnership” in Chile, die Global Battery Allian-
ce oder der Roundtable on Sustainable Paim Oil (RSPO).

Als international tatiges Unternehmen sind wir Teil der Gesellschaft in
den L&ndern, in denen wir agieren, und wir unterhalten Geschéftsbe-
ziehungen zu Partnern auf der ganzen Welt. Wir sind damit konfron-
tiert, dass es Staaten gibt, die ihrer Verpflichtung zum Schutz der
Menschenrechte nicht nachkommen. Dort sind Menschen gefahrdet
und die Handlungsfahigkeit von Unternehmen ist oft gering. Wir be-
kennen uns auch und gerade dort zu unseren Werten und leisten
unseren Beitrag, Menschenrechte zu respektieren.

Wir arbeiten vertrauensvoll mit unseren Partnern (Kunden, Lieferan-
ten, Joint-Venture-Partner, Kontraktoren) zusammen und erwarten
von ihnen, dass sie sich an die international anerkannten Menschen-
rechtsstandards halten und ihrerseits dies auch an ihre Partner ent-
lang der Wertschdpfungskette weitertragen. Wir untersttitzen unse-
re Partner dabei, ihrer jeweiligen Verantwortung nachzukommen.

Das Ziel, Menschenrechtsverletzungen entlang unserer Wertschop-
fungsketten auszuschlieBen, kénnen wir nur gemeinsam erreichen.
Unsere Erwartungen haben wir verbindlich im Lieferanten-Verhal-
tenskodex festgehalten. Gerade in Bereichen und Regionen mit er-
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héhtem Risiko stehen wir in engem Austausch mit unseren Ge-
schaftspartnern und verfolgen, ob erforderliche Standards und Ver-
besserungsmaBnahmen umgesetzt werden. Zur Uberpriifung nut-
zen wir anerkannte Bewertungen und Audits.

Uber unsere globalen Ziele, Monitoringsysteme und MaBnahmen zur
Integration von Menschenrechtsthemen in unsere Geschaftstatigkei-
ten berichten wir unter anderem in diesem Bericht und im Internet.
M Mehr zu Standards in der Lieferkette ab Seite 13

Mehr zu Rohstoffen auf Seite 15

Mehr zu den Standards in unserer Produktion ab Seite 17

Mehr zu Managementsystemen zur Einhaltung von Arbeits- und Sozialstandards auf Seite 39

Mehr zu Corporate Governance und zu Compliance ab Seite 50

Mehr zur Menschenrechtsposition und eine ausfiihrliche Berichterstattung zur Umsetzung
der Sorgfaltspflicht nach den Vorgaben des Nationalen Aktionsplans ,Wirtschaft und
Menschenrechte” und der ,,UN-Leitprinzipien Wirtschaft und Menschenrechte”

unter basf.com/menschenrechte

Mehr zum Human Rights Advisory Council unter basf.com/menschenrechtsbeirat

I
Unser Ansatz fiir gesellschaftliches Engagement

Durch unser gesellschaftliches Engagement wollen wir benachteilig-
ten Bevolkerungsgruppen dabei helfen, ihre jeweiligen Herausforde-
rungen zu loésen — sei es mit Initiativen in unserer unmittelbaren
Nachbarschaft oder in der weltweiten Zusammenarbeit mit globalen
Organisationen. Wir mdchten zum Zusammenhalt der Gesellschaft
beitragen, indem wir Gesundheit, Fahigkeiten und Ressourcen un-
terstltzen und schiutzen. Unsere Forderprojekte sollen eine langfris-
tige Wirkung fur ausgewahlte Zielgruppen entfalten und Lernchan-
cen fur die beteiligten Kooperationspartner sowie BASF bieten (siehe
Seite 30).

Das gesellschaftliche Engagement ist damit ein wichtiges Element
der Umsetzung unserer Nachhaltigkeitsstrategie und unserer sozia-
len Unternehmensverantwortung. Unsere Aktivitaten hierzu sind in
der Richtlinie zum gesellschaftlichen Engagement geregelt. Sie legt
fest, dass alle MaBnahmen unseres Engagements weltweit im Ein-
klang mit unseren Compliance-Richtlinien, der strategischen Aus-
richtung von BASF sowie mit unseren Bekenntnissen zu nachhalti-
gem Wirtschaften stehen.

3 Mehr zu unserem internationalen gesellschaftlichen Engagement unter basf.com/de/engagement
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Lieferantenmanagement

BASF bezieht eine Vielzahl an Rohstoffen, Vorprodukten,
technischen Giitern und Dienstleistungen. Unsere Lieferanten
sind ein wichtiger Teil unserer Wertschépfungskette. Unser
Anspruch ist es, mit unserer professionellen Einkaufsorgani-
sation Wettbewerbsvorteile zu sichern, stabile und zuverlassi-
ge Lieferketten zu etablieren und gleichzeitig hohen ethischen
und umweltbezogenen Anforderungen gerecht zu werden.
Gemeinsam mit unseren Lieferanten wollen wir die Nachhal-
tigkeit in der Lieferkette verbessern und Risiken minimieren.

I
Strategie

Neben einer zuverlassigen Versorgung mit Rohstoffen, Vorproduk-
ten, technischen Gutern und Dienstleistungen zu wettbewerbsfahi-
gen Preisen steht die gemeinsame Wertschdpfung im Vordergrund
unserer Zusammenarbeit mit Lieferanten’. Dadurch wollen wir
langfristig Vorteile fur beide Seiten generieren. Unser nachhaltig-
keitsorientiertes Management der Lieferkette ist fester Bestandteil
unseres Risikomanagements. Unsere Standards und Prozesse ha-
ben wir in einer globalen Richtlinie definiert. Diese entwickeln wir
kontinuierlich weiter, um veranderten regulatorischen Rahmenbe-
dingungen sowie neuen Anforderungen gerecht zu werden, die sich
zum Beispiel durch neue Gesetze und Initiativen auf nationaler und
internationaler Ebene ergeben. Managementsysteme des Einkaufs,
wie Richtlinien und Ziele, werden zentral festgelegt und sind fur alle
Mitarbeitenden mit Einkaufsverantwortung weltweit bindend.

Mit einem risikobasierten Ansatz wollen wir Nachhaltigkeitsthemen
in unseren Wertschopfungsketten bestmoglich identifizieren und
bewerten, um die Nachhaltigkeitsleistung gemeinsam mit unseren
Lieferanten zu verbessern. Fortschritte Uberprifen und dokumentie-
ren wir abhangig vom Grad des Risikos in regelmaBigen Abstéanden.
Unsere Mitarbeitenden mit Einkaufsverantwortung schulen wir fort-
laufend zu den Themen nachhaltigkeitsorientiertes Lieferantenma-
nagement und verantwortungsvolle Beschaffung. Im Jahr 2021
nahmen 250 BASF-Mitarbeitende an entsprechenden Trainings teil.

Unsere Erwartungen an Lieferanten haben wir im global guiltigen
Verhaltenskodex fUr Lieferanten festgeschrieben. Damit schaffen wir
Klarheit Uber die zu erflllenden Standards. Wir setzen auf verlassli-
che Lieferbeziehungen und unterstitzen unsere Lieferanten dabei,
unsere Anforderungen umzusetzen. Im Jahr 2021 haben wir zudem
das ,Supplier-CO.-Management-Program*“ fUr Lieferanten gestartet.
Mit diesem Programm wollen wir die vorgelagerten Scope-3-Emis-
sionen systematisch erfassen und dadurch mittelfristig MaBnahmen
zur Optimierung aufzeigen. Den Beitrag unserer Lieferanten zur
nachhaltigen Entwicklung machen wir fir uns und unsere Stakehol-
der transparent.

T3 Mehr zu Lieferanten unter basf.com/lieferanten
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[
Globale Ziele

Wir treiben die Nachhaltigkeit in der Lieferkette aktiv voran und ha-
ben uns daflr ambitionierte Ziele gesetzt: Bis 2025 wollen wir 90 %
des relevanten Einkaufsvolumens? der BASF-Gruppe hinsichtlich
Nachhaltigkeit bewertet haben und bei Verbesserungsbedarf Akti-
onsplane entwickeln. Zudem streben wir bis 2025 an, dass 80 % der
Lieferanten ihre Nachhaltigkeitsleistung bei einer Folgebewertung
verbessert haben. 2021 waren 85% des relevanten Einkaufsvolu-
mens bewertet. Von den im Jahr 2021 wiederbewerteten Lieferan-
ten haben sich 74 % verbessert. Die beiden globalen Ziele sind in
den Zielen der fUr den Einkauf Verantwortlichen verankert.

[
Weltweiter Einkauf

Die Uber 9.000 Lieferanten der BASF SE leisten einen wichtigen
Beitrag zu unserer Wertschopfung. Wir arbeiten weltweit mit Unter-
nehmen aus unterschiedlichen Branchen langfristig und partner-
schaftlich zusammen. Sie beliefern uns mit Rohstoffen, Vorproduk-
ten, InvestitionsgUtern sowie Verbrauchsmaterialien, erbringen eine
Vielzahl von Dienstleistungen und sind Innovationspartner.

Im Jahr 2021 hat die BASF SE Rohstoffe, Guter oder Dienstleistun-
gen fur die eigene Produktion im Wert von circa 9 Milliarden € bezo-
gen. Bezuglich unserer Lieferantenstruktur ergaben sich keine we-
sentlichen Anderungen.

[ ]
Erwartungen an unsere Lieferanten

Gemeinsam mit unseren Lieferanten mdchten wir die Nachhaltigkeit
in der Lieferkette verbessern. Daher erwarten wir von unseren Liefe-
ranten, dass sie geltende Gesetze in vollem Umfang einhalten und
international anerkannte Standards im Bereich Umwelt, Soziales
und Corporate Governance (ESG) befolgen. Wir erwarten zudem,
dass sich unsere Lieferanten bemuhen, diese Standards auch bei
Zulieferern durchzusetzen.

Unsere Lieferanten fordern wir dazu auf, unseren Verhaltenskodex
fur Lieferanten anzuerkennen, zu unterstitzen und zu befolgen —
oder ihr Engagement fur die im Verhaltenskodex aufgefiuhrten Prin-
zipien zum Beispiel durch einen eigenen Verhaltenskodex nachzu-
weisen und sicherzustellen.

Unser global gultiger Verhaltenskodex fur Lieferanten basiert auf in-
ternational anerkannten Richtlinien, wie den Prinzipien des UN Glo-
bal Compact, den UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschen-
rechte, den Konventionen der Internationalen Arbeitsorganisation
(ILO) sowie den Themenfeldern der Responsible-Care-Initiative. Der
Verhaltenskodex umfasst unter anderem die Einhaltung von Men-
schenrechten, den Ausschluss von Kinder- und Zwangsarbeit, die

BASF betrachtet alle direkten Zulieferer, die im jeweiligen Geschaftsjahr Leistungen fur die BASF SE erbringen, als ihre Tier-1-Lieferanten. Das sind Lieferanten, die uns mit Rohstoffen, Investitionsgltern, Verbrauchsmaterialien so-

wie Dienstleistungen beliefern. Als Lieferanten kommen natrliche Personen, Unternehmen oder juristische Personen des 6ffentlichen Rechts in Frage.

N

gen unserer Einkaufer oder weiterer Informationsquellen ein hohes Nachhaltigkeitsrisiko identifiziert haben.

Unter relevantem Einkaufsvolumen verstehen wir das Einkaufsvolumen, das wir mit relevanten Lieferanten umsetzen. Als solche definieren wir Tier-1-Lieferanten, bei denen wir mithilfe unserer Risikomatrizen, durch Einschatzun-
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Gewahrleistung von Arbeits- und Sozialstandards, Antidiskriminie-
rungs- und Antikorruptionsvorgaben sowie den Schutz der Umwelt.
Der Verhaltenskodex ist in den fur unsere Lieferanten relevantesten
Sprachen verflgbar und ist konzernweit in elektronischen Bestellsys-
temen und Einkaufsbedingungen integriert. Wir haben unseren Ver-
haltenskodex fur Lieferanten im Jahr 2021 Uberarbeitet und unsere
Erwartungen bei der Beschaffung von Konfliktmineralien (Zinn, Tantal,
Wolfram, deren Erze und Gold) ergénzt. Im Jahr 2021 haben sich
gruppenweit rund 5.900 neue Lieferanten zu unserem Verhaltensko-
dex bekannt.

BASF fUhrt Audits und Bewertungen durch, um sicherzustellen,
dass Lieferanten die geltenden Gesetze, Regeln und Standards
einhalten. BASF behalt sich das Recht vor, Geschéaftsbeziehungen
abzubrechen, wenn gegen internationale Prinzipien verstoen wird.
Gleiches gilt, wenn keine MaBnahmen ergriffen werden, um derarti-
ge VerstdBe zu beheben, oder systematische VerstdBe erkennbar
sind. In unserem Verhaltenskodex weisen wir aktiv darauf hin, dass
mogliche VerstoBe gegen Gesetze, Regeln und Standards — auch
anonym — bei unseren Compliance-Hotlines gemeldet werden kon-
nen. Jeder Fall wird erfasst und untersucht, um bei Bedarf geeigne-
te MaBnahmen einzuleiten.

3 Mehr zum Verhaltenskodex fiir Lieferanten unter basf.com/lieferanten

I
Auswahl und Bewertung unserer Lieferanten

Bei der Auswahl unserer Lieferanten sowie der Beurteilung neuer
und bestehender Lieferbeziehungen sind flr uns neben wirtschaftli-
chen Kriterien auch ESG-Standards relevant. Auswahl, Bewertung
und Auditierung sind daher wichtige Bestandteile unseres nachhal-
tigen Lieferkettenmanagements. Vorgehen und Verantwortlichkeiten
sind in einer global gultigen Richtlinie festgelegt. Aufgrund der hohen
Anzahl erfolgt die Bewertung unserer Lieferanten risikobasiert. Da-
bei berticksichtigen wir sowohl die Materialitat der Lieferbeziehung
als auch lander- und industriespezifische Risiken. Als Informations-
basis dienen auBerdem Einschatzungen unserer Mitarbeitenden im
Einkauf sowie Informationen aus internen und externen Datenban-
ken, etwa Bewertungen von ,Together for Sustainability” (TfS).

Lieferanten mit hohem potenziellem Nachhaltigkeitsrisiko lassen wir
durch Dritte Uberprtifen. Dies geschieht entweder im Rahmen von
Nachhaltigkeitsbewertungen oder durch Vor-Ort-Audits. Die Liste
der zu Uberprufenden Lieferanten wird jahrlich aktualisiert. Die
Nachhaltigkeitsbewertungen und Vor-Ort-Audits erfolgen groBten-
teils im Rahmen von TfS. Im Jahr 2021 wurden in unserem Auftrag
insgesamt 86 Standorte von Rohstofflieferanten zu Nachhaltigkeits-
standards auditiert. FUr 701 Lieferanten haben wir eine Nachhaltig-
keitsbewertung erhalten. Dartber hinaus berticksichtigen wir bei der
Bewertung unserer Lieferanten weitere Zertifizierungen und externe
Audits, etwa des Roundtable on Sustainable Palm Oil. Je nach ge-
schaftlichen Anforderungen fUhren wir bei ausgewahlten Lieferanten
zudem eigene Responsible-Care-Audits durch (siehe Seite 16).

33 Mehr zu ,, Together for Sustainability“ unter basf.com/de/together-for-sustainability
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I
Ergebnis der Priifungen

Die Ergebnisse unserer Prifungen analysieren wir sorgfaltig und
dokumentieren sie in einer zentralen Datenbank. Bei der Uberprii-
fung unserer Lieferanten vor Ort haben wir in den vergangenen
Jahren Anpassungsbedarf in den Bereichen Umwelt, Soziales und
Corporate Governance identifiziert. Hierzu gehdren beispielsweise
der Umgang mit Abfallen oder Abweichungen bei Arbeitssicher-
heitsmaBnahmen und arbeitsrechtlichen Vorgaben. Bei Folgebewer-
tungen im Jahr 2021 konnten wir Verbesserungen feststellen. Hierzu
zahlen beispielsweise die Reduzierung von Gesundheits- und Si-
cherheitsrisiken durch Implementierung entsprechender MaBnah-
men sowie die Einhaltung arbeitsrechtlicher Vorgaben. Kinderarbeit
sowie gefahrliche Arbeit und Uberstunden, geleistet von Personen
unter 18 Jahren, haben wir 2021 in keinem Fall unserer Prifungen
vorgefunden.

I
Lieferantenentwicklung

Mit der TfS-Bewertung verfolgen wir einen risikobasierten Ansatz
mit klar definierten BASF-spezifischen Folgeprozessen. Wenn wir
Abweichungen von den Standards identifizieren, fordern wir Liefe-
ranten dazu auf, VerbesserungsmaBnahmen zu entwickeln und in-
nerhalb eines angemessenen Zeitraums umzusetzen. Dabei unter-
stutzen wir sie. 2021 haben wir etwa im Rahmen einer Kooperation
mit der East China University of Science and Technology Mitarbei-
tende von 31 Lieferanten in China zu ESG geschult. In Stidamerika
nahmen rund 190 Lieferanten an einem ,Diversity Talk* zu Ge-
schlechtergerechtigkeit in der Lieferkette teil und rund 340 Lieferan-
ten an einem Webinar Uber ethische Grundsatze, Gesetzgebung
und Menschenrechte in der Lieferkette.

Im Rahmen von TfS wurden zudem Trainings fUr Lieferanten konzi-
piert, die erstmals eine Nachhaltigkeitsbewertung durchlaufen, so-
wie fUr bereits bewertete Lieferanten mit Verbesserungspotenzial im
Bereich ESG. Im Jahr 2021 wurden dazu von TfS Online-Schulun-
gen mit mehr als 1.800 Teilnehmenden in verschiedenen Sprachen
durchgefuhrt. Zudem entwickelt TfS eine globale Lernplattform fiir
Einkdufer und Lieferanten, die 2022 starten soll und verschiedene
(Online-)Weiterbildungsmoglichkeiten zu spezifischen Nachhaltig-
keitsthemen zur Verfligung stellen wird.

Fortschritte bei unseren Lieferanten Uberprifen wir nach einem defi-
nierten Zeitraster, das sich am identifizierten Nachhaltigkeitsrisiko
orientiert — spatestens jedoch nach funf Jahren. Bei anhaltenden
schwerwiegenden VerstdBen gegen unsere im Verhaltenskodex fur
Lieferanten definierten Standards oder internationale Prinzipien be-
halten wir uns vor, kommerzielle Sanktionen zu verhangen. Diese
koénnen bis zur Beendigung der Geschaftsbeziehung reichen. Im
Jahr 2021 geschah dies in drei Fallen.

BASF SE Jahresabschluss 2021



Rohstoffe

Der moglichst effiziente und verantwortungsvolle Einsatz von
Ressourcen und das Konzept der Kreislaufwirtschaft sind
fest in unserer Strategie und unserem Handeln verankert -
zum Beispiel durch unsere Verbundstruktur oder den ver-
starkten Einsatz von nachwachsenden und recycelten Roh-
stoffen. Von unseren Lieferanten erwarten wir, dass sie bei
der Gewinnung und Produktion von Rohstoffen verantwor-
tungsvoll agieren.

I
Strategie

Unsere Strategie deckt die gesamte Wertschopfungskette ab — von
der verantwortungsvollen Beschaffung Uber die effiziente Nutzung
und Wiederverwertung von Rohstoffen in unseren Prozessen bis hin
zur Entwicklung von ressourcenschonenden Ldsungen fur unsere
Kunden. Mit Prozess- und Produktinnovationen wollen wir Wachs-
tum und Ressourcenverbrauch entkoppeln und so den Wandel hin
zu einem System geschlossener Wertschopfungskreislaufe be-
schleunigen. Bei der Auswahl von Lieferanten und Rohstoffen be-
rucksichtigen wir neben 6konomischen, dkologischen und sozialen
Kriterien auch Aspekte wie Produkt- und Versorgungssicherheit.

Die Erwartungen an unsere Lieferanten haben wir in unserem Ver-
haltenskodex fuir Lieferanten festgeschrieben (siehe Seite 13). Liefe-
ranten in kritischen Lieferketten unterziehen wir einer tieferen Be-
trachtung, zum Beispiel bei mineralischen Rohstoffen, nachwach-
senden Rohstoffen wie Palmkerndl, bei einigen Pigmenten oder
stark toxischen Substanzen. Dabei werden vorgelagerte Wert-
schopfungsstufen auf schwerwiegende Nachhaltigkeitsrisiken un-
tersucht und, wenn notwendig, geeignete AbhilfemaBnahmen
identifiziert. In gemeinsamen Initiativen mit Lieferanten und weiteren
Partnern entwickeln und erproben wir zudem Ansatze flr eine nach-
haltigere Rohstoffversorgung. Beispiele sind unsere Kooperationen
und Investitionen zum Recycling von Batterien oder unsere gemein-
samen Aktivitaten fUr zertifiziert nachhaltige Lieferketten bei nach-
wachsenden Rohstoffen wie Palm-, Palmkern- und Rizinusol.

Fur den mdéglichst effizienten Einsatz von Rohstoffen in unseren ei-
genen Prozessen ist das BASF-Verbundkonzept von zentraler Be-
deutung: Durch die intelligente VerknUpfung und Steuerung unserer
Anlagen und Prozesse entstehen effiziente Wertschopfungsketten.
Nebenprodukte einer Fabrik werden an anderen Stellen als Einsatz-
stoffe genutzt. Dadurch sparen wir Rohstoffe und Energie. Zugleich
eroffnet der Verbund zahlreiche Méglichkeiten flr den Einsatz nach-
wachsender und recycelter Rohstoffe. Dieses Potenzial wollen wir
kUnftig starker nutzen. So treiben wir zum Beispiel im Projekt
ChemCycling™ das chemische Recycling von gemischten Kunst-
stoffabféallen und Altreifen voran.

Die Themen Ressourceneffizienz und verantwortungsvoller Umgang
mit Rohstoffen gewinnen auch bei unseren Kunden an Bedeutung.
Wir arbeiten daher kontinuierlich daran, den Rohstoffverbrauch bei
der Herstellung unserer Produkte zu verringern, zum Beispiel durch
effizientere Verfahren, innovative Technologien oder den Einsatz von
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nachwachsenden und recycelten Rohstoffen. Hierdurch kénnen wir
unseren Kunden Losungen mit einem hoéheren Beitrag zur Nachhal-
tigkeit anbieten, etwa einem geringeren CO,-FuBabdruck oder einer
besseren biologischen Abbaubarkeit. Zudem verbessern unsere
Produkte an vielen Stellen die Ressourceneffizienz und Nachhaltig-
keit unserer Kunden. So erhéhen zum Beispiel BASF-Additive die
Lebensdauer und mechanische Recyclingfahigkeit von Kunststof-
fen, was fossile Ressourcen spart und CO,-Emissionen vermeidet.

I
Kreislaufwirtschaft

Bei der Weiterentwicklung unseres Produktportfolios legen wir einen
besonderen Fokus auf Zirkularitat. Hierdurch kénnen wir unseren
Kunden helfen, ihre Nachhaltigkeitsziele zu erreichen und verbes-
sern zugleich den Material- und CO,-FuBabdruck unserer Produkte.

FUr 2030 strebt die BASF-Gruppe einen Umsatz mit Losungen flr
die Kreislaufwirtschaft in Héhe von 17 Milliarden € an. Hierzu zéhlen
Produkte, die auf erneuerbaren oder recycelten Rohstoffen basie-
ren, Materialkreislaufe schlieBen (,close the loop*) oder die Ressour-
ceneffizienz beziehungsweise Langlebigkeit von Materialien erhdhen
(,extend the loop®).

Zudem wollen wir fUr die Herstellung unserer Produkte verstarkt al-
ternative Rohstoffe nutzen. Hierzu z&hlen etwa biobasierte Rohstof-
fe wie Bionaphtha und Biogas oder nachwachsende Rohstoffe wie
RSPO-zertifiziertes Palmol, die wir bereits seit vielen Jahren als Er-
satz fur fossile Rohstoffe einsetzen. Um unsere Versorgungsbasis
fUr alternative Rohstoffe zu erweitern und gleichzeitig einen Beitrag
zur Kreislaufwirtschaft zu leisten, erschlieBen wir zudem neue, ab-
fallbasierte Rohstoffquellen. Hierzu entwickeln wir meist in Zusam-
menarbeit mit Partnern innovative Technologien, etwa flr das che-
mische Recycling von Kunststoffabféllen oder entsorgte Matratzen
aus Polyurethan. Ab 2025 will die BASF-Gruppe jahrlich 250.000
Tonnen recycelte und abfallbasierte Rohstoffe in der Produktion
verarbeiten.

Um diese Ziele zu erreichen, wurde unter anderem ein gruppenwei-
tes Programm zur Kreislaufwirtschaft etabliert. Im Rahmen dieses
Programms entwickeln BASF-Teams derzeit in Uber 35 Initiativen
neue Ansatze zu den drei zentralen Handlungsfeldern: alternative
Rohstoffpfade, innovative Materialzyklen und neue Geschaftsmo-
delle fur die Kreislaufwirtschaft — zu denen auch digitale und service-
basierte Konzepte zahlen.

3 Mehr zu Kreislaufwirtschaft unter basf.com/kreislaufwirtschaft
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Sicherheit, Gesundheit und Gefahrenabwehr

Unsere Managementsysteme

Der Schutz von Mensch und Umwelt steht fiir uns an erster
Stelle. Unser Kerngeschéft — die Entwicklung, Produktion,
Verarbeitung und der Transport von Chemikalien - erfordert
ein verantwortungsvolles Handeln. Risiken fiir Gesundheit,
Sicherheit und Umwelt begegnen wir mit einem umfassenden
Responsible-Care-Management-System. Von unseren Mitar-
beitenden und Partnern erwarten wir, dass sie Risiken im
Umgang mit unseren Produkten, Stoffen und Anlagen kennen
und gewissenhaft mit diesen umgehen.

BASF bringt sich aktiv in die Responsible Care®-Initiative des Inter-
national Council of Chemical Associations (ICCA) ein. Unser Be-
kenntnis zu dieser weltweiten Initiative und den Zielen der Respon-
sible Care® Global Charter haben wir im Jahr 2021 erneut bekréftigt.
Unser Responsible-Care-Management-System umfasst die globa-
len Policies, Richtlinien und Standards zu Sicherheit, Gesundheits-
und Umweltschutz (EHS). Gleichzeitig sorgen wir Uber unser Quali-
tdtsmanagementsystem flr eine hohe Qualitdt unserer Produkte,
Prozesse und Services und versetzen unsere Mitarbeitenden in die
Lage, die Anforderungen unserer Kunden bestmaoglich zu erflllen.

I
Responsible-Care-Management-System

Unser EHS-Managementansatz umfasst die verschiedenen Stufen
entlang unserer Wertschopfungskette — angefangen beim Transport
von Rohstoffen tber die Produktion in unseren Anlagen, die Aktivita-
ten an unseren Standorten und Lagern sowie die Verteilung unserer
Produkte bis hin zur Verwendung unserer Produkte beim Kunden.
Wahrend die Corporate-Center-Einheit ,,Environmental Protection,
Health & Safety” die fur die BASF-Gruppe gultigen Management-
und Kontrollsysteme definiert sowie die Einhaltung der internen
Richtlinien und gesetzlichen Vorschriften Uberprift, setzt die
BASF SE die Vorgaben vor Ort am Standort Ludwigshafen um. Uber
ein globales Netzwerk stellen wir den regelmaBigen Informations-
und Erfahrungsaustausch innerhalb der BASF-Gruppe sicher. Unse-
re Richtlinien und Anforderungen aktualisieren wir fortlaufend. Daftr
tauschen wir uns auch mit Behérden, Verbanden und internationalen
Organisationen aus. Wir setzen uns anspruchsvolle Ziele fur Sicher-
heit, Gesundheits- und Umweltschutz und Uberprifen unsere Leis-
tungen sowie Fortschritte regelmaBig mit Audits. Mogliche Risiken
und Schwachstellen sowie deren potenzielle Auswirkungen fur die
Sicherheit unserer Mitarbeitenden, die Umwelt oder unser Umfeld
analysieren wir fur alle Aktivitaten — von der Forschung Uber die
Produktion bis hin zur Logistik. In Datenbanken dokumentieren wir
Unfélle, Beinaheunfélle und sicherheitsrelevante Ereignisse an den
Standorten sowie auf Transportwegen, um daraus zu lernen. Auf
Basis spezifischer Ursachenanalysen leiten wir entsprechende MaB3-
nahmen ab.

3 Mehr zu Responsible Care® unter basf.com/de/responsible-care

I
Qualitdtsmanagementsystem

Unser Qualitatsmanagementsystem umfasst die fur BASF-Gruppe
glitige EHSQ-Policy sowie weitere Vorgaben, Richtlinien und Pro-
zesse flr das Qualitdtsmanagement entlang der Wertschdpfungs-
kette. Unser Qualitdtsmanagementsystem ist risikobasiert, prozess-
orientiert und fokussiert auf die Zufriedenheit unserer Kunden. Seine
verpflichtenden Elemente sind in einer global gultigen Richtlinie
festgelegt. Hierzu gehoren unter anderem Kernprozesse wie das
Nonconformance-Management, das Change-Management und die
Durchfuhrung von internen Audits.

[ ]
Responsible-Care-Audits

RegelmaBige Audits tragen dazu bei, die Einhaltung unserer Stan-
dards fur Sicherheit, Gesundheits- und Umweltschutz zu gewahr-
leisten. Dabei verfolgen wir einen risikobasierten Ansatz. Mithilfe ei-
ner Audit-Datenbank stellen wir sicher, dass alle Betriebe regelmaBig
auditiert werden. Die Regelungen zu Responsible-Care-Audits sind
in einer gruppenweit gultigen Richtlinie definiert.

Bei unseren Audits erstellen wir ein Sicherheits- und Umweltprofi,
das zeigt, ob wir dem bestehenden Gefahrenpotenzial angemessen
begegnen. Trifft dies nicht zu, vereinbaren wir MaBnahmen, deren
Umsetzung wir unter anderem in Folgeaudits kontrollieren.

Im Jahr 2021 gab es in der BASF SE 35 Audits zu Umwelt und Si-
cherheit. Die Auditierung der Betriebe erfolgte auf Basis des jeweili-
gen Risikoprofils.

M Mehr zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz ab Seite 17

Kosten und Riickstellungen der BASF SE fiir Umweltschutz
Millionen €

2021 2020
Betriebskosten fur Umweltschutz 580 520
Investitionen in neue und verbesserte 135 141
Umweltschutzanlagen und -einrichtungen '
Rckstellungen fir UmweltschutzmaBnah- 268 220

men und Beseitigung von Altlasten 2

1 Investitionen umfassen nachsorgende und produktionsintegrierte UmweltschutzmaBnahmen.
2 Die Werte beziehen sich jeweils auf den 31. Dezember des entsprechenden Jahres.

M Mehr dazu im Anhang zum Jahresabschluss auf Seite 74 und 85
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Sicherheit

Wir setzen in der Arbeits-, Anlagen- und Unternehmenssi-
cherheit sowie im Umwelt- und Gesundheitsschutz auf um-
fassende PraventionsmaBnahmen und erwarten die Mitwir-
kung aller Mitarbeitenden und Kontraktoren. Unsere Sicher-
heitskonzepte dienen dem Schutz von Mitarbeitenden, Kon-
traktoren und Nachbarn, der Vermeidung von Sach- und
Umweltschiaden sowie dem Schutz von Informationen und
Eigentum.

I
Strategie

Die Sicherheit unserer Mitarbeitenden, Kontraktoren und Nachbarn
sowie der Schutz der Umwelt stehen fUr uns an erster Stelle. Wir
haben uns daher anspruchsvolle Ziele zu Arbeits- und Anlagensi-
cherheit sowie zum Gesundheitsschutz gesetzt. Fir die BASF SE
gelten die weltweit verbindlichen Standards zu Arbeits- und Anla-
gensicherheit, Gefahrenabwehr und Gesundheitsschutz. Mit an die
lokalen Gegebenheiten angepassten internen Regelwerken stellen
wir die Umsetzung und Einhaltung gesetzlicher Vorgaben sicher.
Die Corporate-Center-Einheit ,Environmental Protection, Health &
Safety” Uberprift dies regelmaBig im Rahmen von Audits. Teil des
kontinuierlichen Verbesserungsprozesses am Standort Ludwigsha-
fen sind unsere jahrlich weiterentwickelten EHS-Ziele. 2021 wurden
diese durch ein zusatzliches MaBnahmenpaket mit den Schwer-
punkten Sicherheits- und FUhrungskultur ergénzt. Hiermit wollen wir
die Zielerreichung voranbringen und nachhaltig verankern. Unsere
BerichtsgréBen haben wir dem Berichtsstandard des International
Council of Chemical Associations entsprechend definiert.

Das Risikobewusstsein jedes Einzelnen fordern wir unter anderem
durch systematische Gefahrdungsbeurteilungen, spezifische und
kontinuierliche QualifizierungsmaBnahmen sowie vielfaltige Sicher-
heitsinitiativen. Hierzu zahlen unter anderem die jahrlichen Sicher-
heitstage, die sich zu einem festen Bestandteil der Sicherheitsarbeit
am Standort entwickelt haben. Dieses Engagement und der intensi-
ve Austausch, auch in Pandemie-Zeiten, tragen wesentlich zu unse-
rer Sicherheitskultur bei. Dies gilt auch flr den erneut vergebenen
Sichermacher Team Award fUr Ludwigshafen.

Unfélle und Ereignisse sowie deren Ursachen und Folgen analysie-
ren wir ausfuhrlich, um daraus zu lernen. Die Gefahrdungsbeurtei-
lungen und daraus abgeleitete MaBnahmen zur Risikominimierung
sind ein wichtiges Instrument zur Préavention. Durch einen regelma-
Bigen standorttbergreifenden Austausch wollen wir das Risikobe-
wusstsein unserer Mitarbeitenden und Kontraktoren stérken, gute
Praxisbeispiele im Netzwerk teilen und so die Sicherheitskultur stetig
weiterentwickeln.

FUhrungskrafte sind wichtige Vorbilder fir Mitarbeitende. Fir neu
ernannte Senior Executives findet deshalb ein Dialog zu Sicherheit,
Gesundheit und Umweltschutz statt. Senior Executives mit beson-
derer Verantwortung fur diese Themen, zum Beispiel in der Produk-
tion, erhalten darlber hinaus spezifische Weiterbildungen, um ihrer

1 Das umfasst die Arbeitsstunden von BASF-Mitarbeitenden, Leasingkraften und Kontraktoren.
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Aufgabe gerecht werden zu kdnnen. Aufgrund der Einschrankungen
infolge der Corona-Pandemie fanden die Seminare fUr Senior Execu-
tives im Jahr 2021 virtuell statt. Die hohe Relevanz des Themas Si-
cherheit und der Austausch unserer Flhrungskrafte hierzu standen
im Jahr 2021 zudem im Fokus weiterer Veranstaltungen, etwa den
regelmaBig stattfindenden Town Halls fir Senior Executives.

[
Arbeitssicherheit

Bis 2025 mdochten wir die weltweite Rate von Arbeitsunféllen mit
Ausfalltagen je 200.000 geleistete Arbeitsstunden auf hdchstens
0,1 verringern. Um Arbeitsunféllen vorzubeugen, fordern und for-
dern wir risikobewusstes, sicheres Arbeiten, das Lernen aus Ereig-
nissen und den regelmaBigen Erfahrungsaustausch. Unsere Anfor-
derungen und Weiterbildungsangebote entwickeln wir kontinuierlich
weiter.

Mit dem Programm ,Sicherheit aus einer Hand“ arbeiten wir an der
Einflhrung beziehungsweise vertieften Kommunikation von zielge-
richteten Sicherheitszielen und werksweit verfolgten MaBnahmen.
Dazu gehdren die bereits 2017 gestartete, systematisierte Nachver-
folgung von Ereignissen mit hohem Geféhrdungspotenzial unter
anderem durch gezielte Besuche der entsprechenden Betriebe
durch Mitglieder der Werksleitung sowie weitere MaBnahmen zur
Starkung des Flhrungsverhaltens in Bezug auf Arbeitssicherheit.

Neben den gesetzlich erforderlichen Schulungen schreibt BASF
verpflichtende Sicherheits- und Gesundheitstrainings flr neue und
erfahrene Mitarbeitende und Kontraktoren vor sowie regelmaBige
Schulungen zum sicheren Umgang mit Chemikalien und zur korrek-
ten Verwendung der personlichen Schutzausrtstung fur Mitarbei-
tende an unseren Produktionsstandorten. Nachdem die bestehen-
den Sicherheitstrainings im Jahr 2020 in virtuelle Formate Uberfuhrt
wurden, konnten einige davon — insbesondere solche, bei denen
auch praktische Erfahrungen vermittelt werden —im Jahr 2021 trotz
Corona-Pandemie wieder in Prasenz durchgefihrt werden.

In Ludwigshafen kénnen sich Mitarbeitende und Kontraktoren seit
2010 kontinuierlich in einem eigenen Trainingszentrum zu vielfaltigen
Sicherheitsthemen fortbilden, beispielsweise zur richtigen Anwen-
dung der personlichen Schutzausristung, von Dichtungen oder
Leitern und Tritten sowie auch zum Thema Ergonomie. 2021 wurden
dort rund 2.800 Teilnehmende geschult, wobei diese Zahl Coro-
na-bedingt unterhalb der Vorjahre lag.

Gerade die Digitalisierung und damit einhergehende innovative
Technologien ertffnen uns zahlreiche neue Moglichkeiten, unsere
Arbeit sicherer zu machen und Sicherheitstrainings noch realisti-
scher und effektiver zu gestalten.

Im Jahr 2021 ereigneten sich in der BASF SE 0,6 Arbeitsunfélle je
200.000 geleistete Arbeitsstunden (2020: 0,6). Der Anteil chemie-
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typischer Unfélle lag bei 3 % (2020: 3 %). Im Jahr 2021 ereignete sich
in der BASF SE kein Arbeitsunfall mit Todesfolge (2020: O).

Durch einen intensiven Erfahrungsaustausch wollen wir die Arbeitssi-
cherheit weiter erhdhen sowie unsere Prozesse und Methoden weiter
verbessern. Hierzu werten wir beispielsweise Trends in Daten aus,
analysieren Unfélle sowie potenzielle Ereignisse und teilen Wissen
und gelungene Praxisbeispiele innerhalb unseres globalen Experten-
netzwerks sowie im Rahmen von Sicherheitsinitiativen. Dartber hin-
aus suchen wir den Dialog mit staatlichen Institutionen und bringen
uns weltweit aktiv in externe Initiativen und Netzwerke zur Arbeitssi-
cherheit ein, beispielweise im Rahmen nationaler und internationaler
Verbande wie dem Verband der Chemischen Industrie oder des eu-
ropaischen Chemieverbands CEFIC.

L3 Mehr zu Arbeitssicherheit unter basf.com/arbeitssicherheit

I
Anlagensicherheit

Anlagensicherheit ist Kernelement einer sicheren, effektiven und
somit zukunftsfahigen Produktion. Bei der Planung, dem Bau und
dem Betrieb unserer Anlagen legt BASF weltweit anspruchsvolle
SicherheitsmaBstabe an. Diese erflllen die lokalen gesetzlichen
Anforderungen und gehen zum Teil dartber hinaus.

Unsere Richtlinien der BASF SE geben den Rahmen flr den siche-
ren Bau und Betrieb unserer Anlagen sowie den Schutz von Mensch
und Umwelt vor. Unsere Fachleute haben fUr jede Anlage ein
Schutzkonzept entwickelt, das von der Anlagenkonzeption bis zum
Ende der Produktionsphase die wesentlichsten Aspekte von Sicher-
heit, Gesundheits- und Umweltschutz berlicksichtigt und entspre-
chende SchutzmaBnahmen festlegt.

Um das hohe Sicherheitsniveau unserer Anlagen Uber den gesam-
ten Lebenszyklus zu erhalten, Uberprifen wir in regelmaBigen Ab-
standen und abhangig vom Risikopotenzial in allen Betrieben die
Implementierung unserer Schutzkonzepte. Dies gilt ebenso flr die
termingerechte Umsetzung der vorgeschriebenen Sicherheitsbe-
trachtungen und der daraus resultierenden sicherheitstechnischen
MaBnahmen. Die Sicherheits- und Schutzkonzepte unserer Anlagen
entwickeln wir regelmaBig weiter. Hierbei berlicksichtigen wir insbe-
sondere neue technologische Maoglichkeiten und regulatorische
Entwicklungen.

Als BerichtsgroBe verwenden wir die Anzahl der Anlagenereignisse
(Process Safety Incidents, PSI) je 200.000 geleistete Arbeitsstun-
den'. Wir haben uns das Ziel gesetzt, bis 2025 eine Rate von
héchstens 0,1 Anlagenereignissen je 200.000 geleistete Arbeits-
stunden zu erreichen. Im Jahr 2021 verzeichneten wir in der
BASF SE 0,5 Anlagenereignisse je 200.000 geleistete Arbeitsstun-
den (2020: 0,4). Wir untersuchen jedes Ereignis detailliert, analysie-
ren Ursachen und nutzen die Ergebnisse, um geeignete MaBnahmen
abzuleiten. Die Erkenntnisse teilen wir am Standort und auch in un-
serem globalen Netzwerk, um uns so stetig zu verbessern.

1 Das umfasst die Arbeitsstunden von BASF-Mitarbeitenden, Leasingkraften und Kontraktoren.
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Mit einer offenen Fehlerkultur und Initiativen zum Austausch Uber
Sicherheitsrisiken fordern wir weltweit die Reduzierung von Anlagen-
ereignissen und starken das Risikobewusstsein. Zur Verringerung
von Anlagenereignissen setzen wir insbesondere auf technische
MaBnahmen sowie auf eine FUhrungskultur, die Anlagensicherheit
noch starker in den Fokus rtckt. Dazu haben Vertreter der Werkslei-
tung in Betrieben mit hohen Unfallzahlen intensive Gesprache zum
Unfallgeschehen und zu den Ursachen gefUhrt. Ein weiterer Fokus
lag auf innerbetrieblichen Initiativen zur Verbesserung der verhal-
tensbasierten Sicherheit.

Zur Starkung des Risikobewusstseins entwickeln wir unsere Schu-
lungsmethoden und -angebote kontinuierlich weiter. 2021 wurden
die Inhalte der Prasenzseminare aufgrund der mit der Corona-Pan-
demie verbundenen Restriktionen auch in Form von virtuellen
Meetings oder mithilfe von webbasierten Anwendungen vermittelt.

3 Mehr zu Anlagensicherheit unter basf.com/anlagensicherheit

[
Gesundheitsschutz

Unsere Abteilung Corporate Health Management ist fUr die arbeits-
und notfallmedizinische Betreuung der BASF-Mitarbeitenden am
Standort Ludwigshafen sowie die weltweite medizinische Koordina-
tion und Revision in den BASF-Gruppengesellschaften verantwort-
lich. Sie ist eine von der Berufsgenossenschaft anerkannte Ausbil-
dungsstatte fur betriebliche Ersthelfer.

Unser Gesundheitsmanagement dient dazu, die Gesundheit und
Leistungsfahigkeit der Mitarbeitenden zu erhalten und zu férdern.
Die Standards fir Arbeitsmedizin und Gesundheitsschutz sind in
einer global gultigen Richtlinie festgehalten. Im Rahmen von regel-
maBigen Audits Uberpriift die Corporate-Center-Einheit ,,Environ-
mental Protection, Health and Safety” die Einhaltung der Standards
auch am Standort Ludwigshafen.

Um die Zusammenarbeit der BASF-Einsatzkréfte zu trainieren, ha-
ben Arzte, Rettungsassistenten und weitere Mitarbeitende aus
Fachteams der medizinischen Abteilung im Jahr 2021 an einer
GroBschadenstibung teilgenommen (2020: 1). Zudem wurden im
Jahr 20212 durch zertifizierte Ausbilder des Werksrettungsdienstes
mehr als 1.900 Teilnehmende (2020: 1.900) in Erster Hilfe aus-
beziehungsweise fortgebildet.

Unseren Mitarbeitenden bieten wir ein umfangreiches medizinisches
Leistungsspektrum von der arbeitsmedizinischen Vorsorge Uber die
Notfallmedizin bis hin zur Gesundheitsforderung. Mit zielgrup-
penspezifischen Angeboten sensibilisieren wir Mitarbeitende syste-
matisch fir Gesundheitsthemen. Die BASF-Gesundheits-Checks
bilden die Basis unseres globalen Gesundheitsforderungspro-
gramms und werden Mitarbeitenden in regelmaBigen Absténden
angeboten.

Unsere Leistung im Gesundheitsschutz messen wir mithilfe des
Health Performance Index (HPI). Dieser umfasst funf Komponenten:

2 Pandemiebedingt wurde die vorgeschriebene Frist fur Auffrischungskurse in Einklang mit der DGUV von zwei auf drei Jahre erhéht. Dadurch sinkt die Teilnehmerzahl pro Jahr im Vergleich zu den Vorjahren
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anerkannte Berufskrankheiten, medizinische Notfallplanung, Erste
Hilfe, arbeitsmedizinische Vorsorge und Gesundheitsforderung.
Jede Komponente tragt mit maximal 0,2 zum Gesamtergebnis bei.
Damit ist ein maximaler Gesamtwert von 1,0 moglich. Unser Ziel ist
es, jahrlich einen Wert gréBer 0,9 zu erreichen. Mit einem HPI von
0,96 haben wir dieses Ziel im Jahr 2021 erneut erreicht (2020: 0,92).
Der leicht unter den Vorjahren liegende Wert ist wie bereits 2020 auf
die Corona-Pandemie zurlickzuflhren. In deren Folge konnten im
Berichtsjahr einige fir den HPI ausschlaggebende Kriterien nicht
vollsténdig erflllt beziehungsweise MaBnahmen nicht wie Ublich
durchgeflhrt werden. Hierzu zahlen beispielweise Aktivitaten, die
eine korperliche Prasenz voraussetzen, wie NotfalllUbungen, Unter-
suchungen oder Ersthelferschulungen.

Unsere bereits im Jahr 2020 entwickelten und erfolgreich eingeftihr-
ten MaBnahmen zur Bekdmpfung der Corona-Pandemie haben wir
im Jahr 2021 fortgefUhrt — stets angepasst an das jeweilige Infekti-
onsgeschehen. Durch den weltweiten Austausch in unserem medi-
zinischen BASF-Netzwerk und die enge Absprache mit Behdrden,
Arbeitnehmervertretungen und unseren Partnern konnten wir fun-
diert tagesaktuelle und situationsbezogene Entscheidungen treffen
und umsetzen. Dabei stand die Gesundheit aller Mitarbeitenden,
Kontraktoren und Dritten im Mittelpunkt unseres Handelns. Zu den
MaBnahmen zahlten zum Beispiel die Information und Sensibilisie-
rung von Mitarbeitenden, die Nachverfolgung und Unterbrechung
von Infektionsketten sowie Impfangebote. In unserem Corona-Impf-
zentrum wurden von April bis August 2021 Uber 22.000 Erstimpfun-
gen und Uber 21.000 Zweitimpfungen sowie im Dezember Uber
10.000 Auffrischungsimpfungen fir Mitarbeitende von BASF, Kon-
traktoren und Standortpartnern durchgeftinhrt.

Ein weiterer Schwerpunkt lag im Jahr 2021 auf der Influenza-Pra-
vention. BASF-Mitarbeitende konnten sich weltweit an vielen Stand-
orten gegen die saisonale Grippe impfen lassen. Dieses Angebot
wurde Uberdurchschnittlich gut angenommen. Am Standort Lud-
wigshafen beteiligten sich rund 6.800 Mitarbeitende an der Influen-
za-Impfkampagne.

Vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie widmeten wir die Ge-
sundheitsaktion 2021 erneut der persdnlichen Gesundheit unserer
Mitarbeitenden. Unter dem Motto ,Auftanken statt leerfahren” stan-
den sowohl virtuell als auch in Prasenz zahlreiche Informations- und
Mitmachangebote zur Regeneration auf dem Programm, darunter
Workshops, Kurse, Vortrage und Ubungen. Schwerpunktthemen
waren dabei Bewegung, Ernéhrung und Entspannung.

FUr die vielfaltigen Aktivitaten und innovativen Anséatze zur Bekamp-
fung der Corona-Pandemie — geblUndelt unter dem Motto ,Schitzen
Sie sich und andere” — wurde die Einheit ,Corporate Health Ma-
nagement”im Oktober 2021 vom Verband der europaischen chemi-
schen Industrie (CEFIC) mit dem ,European Responsible Care®
Award“ in der Kategorie ,Supporting health in COVID-19 times"
(,Gesundheitsschutz in Zeiten von COVID-19%) ausgezeichnet.

3 Mehr zu Arbeitsmedizin, Gesundheitsaktionen und dem HPI unter basf.com/gesundheit
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I
Gefahrenabwehr, Unternehmens- und Cybersicherheit

Wir schaffen Arbeitsbedingungen und ein Umfeld, in dem unsere
Mitarbeitenden sicher arbeiten kdnnen. Im Fokus unseres Notfall-
und Krisenmanagements steht daher die Sicherheit unserer Mitar-
beitenden, Anlagen und Standorte sowie unserer Nachbarschatft.
Auf auBergewodhnliche Situationen wie GroBschadensereignisse
oder Pandemien sind wir durch umfangreiche Regelungen und
MaBnahmen zu Notfallvorsorge, Gefahrenabwehr und Krisenma-
nagement auf globaler, regionaler und lokaler Ebene gut vorbereitet.
Alle Ereignisse werden sorgfaltig nachgearbeitet, um Verbesse-
rungspotenziale zu ermitteln und bei Bedarf in bestehende Konzep-
te zu integrieren. AuBergewohnliche Ereignisse werden in der
BASF SE nach einem konzernweit geltenden Standardverfahren
(e-Rapid Incident Report) erfasst und zentral gemeldet. Hierdurch
koénnen wir Risiken friihzeitig erkennen und bei Bedarf entsprechen-
de Abhilfe- und KommunikationsmaBnahmen einleiten.

Die Bearbeitung von Ereignissen fallt zun&chst in die Zustandigkeit
der lokalen Krisenorganisation beziehungsweise der lokalen Gefah-
renabwehr. Auch am Standort Ludwigshafen haben wir fir diesen
Zweck organisatorische Vorkehrungen mit klar festgelegten Verant-
wortlichkeiten und Vorgehensweisen implementiert. Die verantwortli-
chen Personen werden regelmaBig geschult. Abhangig von der Situ-
ation binden wir auch Geschaftspartner und unser Standortumfeld
ein, etwa Stadte oder benachbarte Firmen. Je nach Entwicklung des
Schadensausmales konnen weitere Teams hinzugezogen werden.

Das Global Crisis Management Support Team (GCMS) unter Leitung
eines Vorstandsmitglieds wurde beispielsweise im Zusammenhang
mit der Corona-Pandemie aktiviert. Es gibt die strategische Zielrich-
tung der Krisenbewaltigung vor und wird durch themen- und fach-
spezifische Arbeitskreise unterstuitzt.

Auch Sicherheits- und Krisenibungen werden flr den Standort re-
gelmaBig durchgefihrt. Die Anzahl der eingebundenen Mitarbeiten-
den und Partner variiert je nach Art der Ubung. 2021 haben wir in
Ludwigshafen im Rahmen von 217 Einsatzibungen die Teilnehmen-
den rollenspezifisch zu unseren GefahrenabwehrmaBnahmen ge-
schult (2020: 176).

Wir engagieren uns in externen Netzwerken, die im Notfall schnell
Informationen liefern und Hilfe leisten. Dazu z&hlt das deutsche
Transport-Unfall-Informations- und Hilfeleistungssystem (TUIS), in
dem BASF koordinierend tatig ist. Im Jahr 2021 haben wir Einheiten
der offentlichen Gefahrenabwehr sowie anderen Unternehmen in
123 Fallen Hilfe geleistet (2020: 97). Hierzu zahlen zum Beispiel die
Informationsweitergabe zu Chemikalien und deren sachgerechte
Entsorgung, die operative Unterstltzung vor Ort bei Unféllen mit
Gefahrguttransporten oder Auskinfte zum Human Biomonitoring.
Die im Rahmen dieses Engagements gesammelten Erfahrungen
nutzen wir zur Verbesserung unserer eigenen Ablaufe.
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Die Anforderungen der Unternehmenssicherheit zum Standortschutz
sind in einer globalen Richtlinie festgelegt. Die lokale Umsetzung am
Standort Ludwigshafen wird regelmaBig im Rahmen von Audits
Uberpruft und kontinuierlich verbessert. Ein verpflichtendes Element
unserer Anforderungen ist die Einhaltung der Menschenrechte. FUr
den Standortschutz relevante Menschenrechtsaspekte sind Teil der
globalen Verhaltens- und Qualifizierungsanforderungen an unser in-
ternes und externes Sicherheitspersonal. Bei Investitionsprojekten
und strategischen Uberlegungen analysieren wir mdgliche Sicher-
heitsrisiken und definieren entsprechende Sicherheitskonzepte.
Unser Grundprinzip lautet dabei: Risiken fUr das Unternehmen frih-
zeitig erkennen, richtig bewerten und entsprechende SchutzmaB-
nahmen ableiten.

Geschéftsreisende und Delegierte informieren wir vor und wahrend
Reisen in Lander mit erhdhtem Sicherheitsrisiko Uber geeignete
SchutzmaBnahmen. Unsere Reiseempfehlungen haben wir der
Corona-Pandemie entsprechend angepasst. Mit einem global
vereinheitlichten Reiserecherchesystem haben wir die Moglichkeit,
Mitarbeitende in betroffenen Gebieten nach schweren Ereignissen zu
lokalisieren und zu kontaktieren.

Wir schitzen unsere Mitarbeitenden, Standorte, Anlagen und das
Know-how des Unternehmens gegen Eingriffe von Dritten. Hierzu
gehdrt auch die intensive Auseinandersetzung mit dem Thema
Cyber- und Informationssicherheit. BASF folgt dabei dem Prinzip
LSecurity by design®, um IT-Anwendungen bereits bei der Konzeption
unter dem Aspekt Cybersicherheit kritisch zu betrachten und zu
optimieren. Mit verschiedenen MaBnahmen und Weiterbildungspro-
grammen entwickeln wir unsere Fahigkeiten zur Pravention, Detekti-
on und Reaktion auf Sicherheitsvorfélle stetig weiter. Das globale
Cyber-Security-Team der BASF-Gruppe Uberwacht und schitzt
auch die [T-Systeme der BASF SE vor Hacker-Angriffen. Unser IT-
Sicherheitsmanagementsystemist nach DIN EN ISO/IEC 27001:2017
zertifiziert. Es unterstutzt insbesondere auch unsere kritischen Infra-
strukturen bei der Erflllung zusétzlicher Compliance-Anforderungen
wie zum Beispiel DIN EN ISO/IEC 27019:2020, IT-Sicherheitskatalog
und entsprechender Branchenspezifischer Standards (B3S).

Die Sensibilisierung unserer Mitarbeitenden fiir den Schutz von Infor-
mationen und Know-how férdern wir weltweit. Das Risikobewusst-
sein unserer Mitarbeitenden haben wir im Jahr 2021 mit einer fur alle
verpflichtenden regelmaBigen Online-Schulung sowie durch ergan-
zende Angebote wie Seminare, Fallbeispiele und interaktive Trainings
weiter gescharft. Dabei wurden verstarkt auch Aspekte der durch die
Corona-Pandemie veranderten Arbeitsweisen adressiert, wie bei-
spielsweise das sichere Arbeiten im Homeoffice.

L3 Mehr zu Gefahrenabwehr unter basf.com/gefahrenabwehr
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Produktsicherheit

Wir verstehen Produktsicherheit als integralen Bestandteil
aller Geschiftsprozesse, als Element unseres Risikoma-
nagements und als wichtige Saule unseres Bekenntnisses zu
Responsible Care®. Wir arbeiten kontinuierlich daran, dass
unsere Produkte bei verantwortungsvoller und sachgerech-
ter Verwendung kein Risiko fiir Mensch und Umwelt darstel-
len. Es ist unser Ziel, alle relevanten nationalen und internati-
onalen Vorschriften und Gesetze einzuhalten.

I
Strategie

Mit unserem Bekenntnis zu Produktverantwortung im Rahmen von
Responsible Care® und den Initiativen des International Council of
Chemical Associations (ICCA) verpflichten wir uns, negative Einfliisse
unserer Produkte auf Sicherheit, Gesundheit und Umwelt kontinuier-
lich zu minimieren und unsere Produkte stetig weiterzuentwickeln.
Von unseren Produkten soll bei verantwortungsvoller und sachge-
rechter Anwendung keine Gefahr fur Mensch und Umwelt ausgehen.

Es ist unser Ziel, alle relevanten nationalen und internationalen Vor-
schriften und Gesetze einzuhalten. Die in den gruppenweiten Richtli-
nien definierten Anforderungen, Prozesse sowie Verantwortlichkeiten
setzen wir auch in der BASF SE um und stellen so einheitlich hohe
Standards fur die Produktverantwortung sicher. Die Corporate-Cen-
ter-Einheit ,Environmental Protection, Health & Safety” UberprUft dies
regelmaBig im Rahmen von Audits. Informationen, Erfahrungen und
gelungene Praxisbeispiele zum Thema Produktsicherheit tauschen
wir kontinuierlich im globalen BASF-Expertennetzwerk aus.

In einer globalen Datenbank speichern und bewerten wir Sicher-
heits-, Gesundheits- und Umweltinformationen fur alle unsere Stoffe
und Produkte. Diese Informationen aktualisieren wir fortlaufend. Die
Datenbank bildet die Basis fur die Bewertung von Stoffen und Pro-
dukten sowie fUr unsere Sicherheitsdatenblatter, die wir unseren
Kunden in rund 40 Sprachen zur Verfligung stellen. Sie enthalten
unter anderem Informationen zu physikalisch-chemischen, toxikolo-
gischen und dkotoxikologischen Eigenschaften der Produkte, mogli-
chen Gefahren, Erste Hilfe-MaBnahmen, MaBnahmen bei unbeab-
sichtigter Freisetzung sowie Entsorgung. Uber unser weltweites
Netzwerk von Notfalltelefonen kdnnen wir rund um die Uhr Auskunft
geben. Damit anwendende Personen sich schnell Uber unsere Pro-
dukte und die damit verbundenen Gefahren informieren kénnen,
setzen wir weltweit und sofern es im jeweiligen Land rechtlich zul&s-
sig ist, das ,,Globally Harmonized System*” (GHS) zur Einstufung und
Kennzeichnung unserer Produkte ein. Dabei bertcksichtigen wir ge-
gebenenfalls nationale und regionale Anpassungen innerhalb des
GHS-Rahmenwerks, wie die CLP-Verordnung der EU.

Wir schulen unsere Mitarbeitenden, Kunden und Logistikpartner in
der richtigen Handhabung und optimalen Nutzung ausgewahlter
Produkte mit besonderem Gefahrdungspotenzial. BASF treibt zudem
in Verbanden und in Zusammenarbeit mit anderen Herstellern die
Etablierung weltweiter freiwilliger Selbstverpflichtungen zur Verhinde-
rung von Chemikalienmissbrauch voran.
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I
Weltweite Regulierungen von Chemikalien

Ein GroBteil der von uns hergestellten Produkte unterliegt chemika-
lienrechtlichen Regelungen. Deren Einhaltung wollen wir sicherstel-
len. Ausschlaggebend fur uns sind hierbei die jeweils regional oder
national geltenden Chemikalienregulierungen, deren Anzahl weltweit
weiter steigt. Beispiele sind REACH in der Europaischen Union,
TSCA in den USA, KKDIK in der Turkei oder K-REACH in Stdkorea.
Die Gesellschaften der BASF-Gruppe sorgen in enger Zusammen-
arbeit mit einem globalen Netzwerk aus Fachleuten dafir, dass
BASF den jeweils geltenden Vorschriften gerecht wird.

I
Okologische und toxikologische Priifungen

Bevor unsere Produkte auf den Markt kommen, unterziehen wir sie
vielfaltigen 6kologischen und toxikologischen Prifungen. Dabei be-
rlicksichtigen wir den aktuellen Stand der Wissenschaft und Tech-
nik. Wenn wir Tierversuche einsetzen, halten wir die Vorgaben des
deutschen Tierschutzgesetzes sowie die Anforderungen der Asso-
ciation for Assessment and Accreditation of Laboratory Animal Care
— des weltweit hdchsten Standards fur Labortiere — ein. Wir entwi-
ckeln und optimieren kontinuierlich Ersatz- und Ergdnzungsmetho-
den, um die Sicherheit und Vertraglichkeit unserer Produkte experi-
mentell auch ohne Tierversuche bewerten zu kdnnen. Unser Ziel ist
es, Tierversuche zu vermeiden, zu reduzieren und so zu verbessern,
dass wir Tiere moglichst wenig belasten. Im Jahr 2021 sind wir auf
diesem Weg einen groBen Schritt weitergekommen. So wurde eine
gemeinsam von BASF und Givaudan entwickelte toxikologische
Teststrategie ohne Tierversuche von der OECD als weltweit erstes
Verfahren dieser Art zugelassen. Die Strategie besteht aus drei ein-
zelnen sogenannten Alternativmethoden. Durch die Kombination
dieser Methoden kann genauer als im Tierversuch gepruft werden,
ob eine Substanz allergische Reaktionen der Haut hervorruft.

I
Umgang mit Nano- und Biotechnologie

Nanotechnologie und Biotechnologie bieten Losungen fur zentrale
gesellschaftliche Herausforderungen — etwa den Umwelt- und Kii-
maschutz oder im Bereich Gesundheit und Ernéhrung. So kénnen
zum Beispiel Nanomaterialien die Leistungsfahigkeit von Batterien
verbessern oder biokatalytische Verfahren die Ressourceneffizienz
von Prozessen erhdhen. Wir mochten das Potenzial beider Techno-
logien nutzen. Der sichere und verantwortungsvolle Umgang steht
dabei an oberster Stelle. Der sichere Umgang mit Nanomaterialien
ist beispielsweise in unserem Verhaltenskodex Nanotechnologie
festgelegt. Eine Reihe von Produkten stellen wir mithilfe biotechno-
logischer Verfahren her, unter anderem natlrliche Riech- und Ge-
schmacksstoffe, Enzyme, Vitamine oder Saatgut fur die Landwirt-
schaft. Daher verflgen wir Uber groBe Erfahrung beim sicheren
Einsatz in Forschung, Entwicklung und Produktion. Wir richten uns
nach dem Verhaltenskodex des Europaischen Biotechnologiever-
bands EuropaBio und wollen bei der Nutzung von Biotechnologie
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alle fUr die Produktion und Vermarktung relevanten Standards und
gesetzlichen Regelungen einhalten.

I
Produktverantwortung fiir Pflanzenschutz und Saatgut

Die Bereiche Pflanzenschutz und Saatgut sind international und
national in hohem MaBe reguliert, was hohe Anforderungen bei der
Neu- und Wiederzulassung von Wirkstoffen und Anbausystemen
mit sich bringt. Eine behdrdliche Zulassung wird nur erteilt, wenn der
umfangreiche Nachweis erbracht ist, dass unsere Produkte flr
Mensch, Tier und Umwelt bei sachgerechter Anwendung unbe-
denklich sind. M&gliche Risiken untersuchen und minimieren wir
sowohl im gesamten Forschungs-, Entwicklungs- und Registrie-
rungsprozess als auch fortlaufend nach erfolgter Marktzulassung.
Wir fihren regelmaBig eine Vielzahl wissenschaftlicher Studien und
Tests durch, um zu gewahrleisten, dass unsere Registrierungsdos-
siers moglichst alle Fragen zu potenziellen Umwelt- und Gesund-
heitsauswirkungen adressieren.

Da sich Kulturpflanzen, Bdden, klimatische Voraussetzungen, Pflan-
zenkrankheiten und Anbaupraktiken weltweit unterscheiden, passen
wir unser Portfolio an die spezifischen Anforderungen der regionalen
Markte an. Dies fUhrt dazu, dass sich die Zulassungen fiir Produkte
in verschiedenen Landern unterscheiden.

BASF folgt beim Vertrieb von Pflanzenschutzmitteln dem Internatio-
nalen Verhaltenskodex der Weltgesundheitsorganisation (WHO) und
der Welternahrungsorganisation (FAO). Der Vertrieb erfolgt nur nach
vorheriger Genehmigung durch die zustandigen Behorden. Wir wol-
len weltweit hohe Sicherheitsstandards fUr unsere Produkte gewahr-
leisten und erfullen. Dies gilt insbesondere flr den Vertrieb in Landern
ohne eigene oder mit nur schwach ausgepragter Regulierung von
Pflanzenschutzmitteln, wie es in vielen Schwellenlandern der Fall ist.
Produkte, die zu den WHO-Klassen 1A oder 1B (hohe akute orale
und dermale Toxizitat) gehdren, vermarkten wir nicht mehr. Unseren
Kunden bieten wir — je nach Verflgbarkeit — Alternativen an.

Alle Pflanzenschutzprodukte von BASF kdnnen unter den vor Ort
gegebenen landwirtschaftlichen Bedingungen sicher verwendet
werden, wenn die Angaben und Nutzungshinweise auf dem Etikett
beachtet werden. Bei Ruckfragen, Reklamationen oder Vorfallen
koénnen unsere Kunden unmittelbar Kontakt mit uns aufnehmen,
beispielsweise Uber Telefon-Hotlines, die direkt auf den Produktbe-
héaltern aufgefihrt sind, Uber Kontaktformulare auf unseren Websei-
ten oder Uber die direkte Ansprache unserer Mitarbeitenden im
Vertrieb. Wir erfassen alle uns bekannten Vorfélle mit Produkten im
Bereich Gesundheit oder Umwelt zentral in einer globalen Daten-
bank. Wenn notwendig, ergreifen wir auf Basis dieser Informationen
geeignete MaBnahmen, wie zum Beispiel die Anpassung von An-
wendungsvorschriften auf dem Produktbehalter, um vermeidbare
Vorfélle kiinftig zu minimieren. Anpassungen von Anwendungsvor-
schriften und generelle Empfehlungen zum sicheren Umgang mit
unseren Produkten kommunizieren wir unter anderem im Zuge
unserer ,Farmer Field School“-Initiativen in Asien sowie bei unseren
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Weiterbildungsprogrammen wie der ,On Target Application Aca-
demy” in den USA.

Um unserer Verpflichtung zur Produktverantwortung nachzukom-
men, bieten wir unter anderem eine Vielzahl von Ausbildungen und
Schulungen zur sicheren Lagerung und zum sicheren Einsatz unserer
Produkte an. In Indien hat BASF zum Beispiel das Programm
~Suraksha Hamesha“ ins Leben gerufen. ,Suraksha Hamesha“ be-
deutet ,Sicherheit zu jeder Zeit“. Das Programm schafft eine Platt-
form, auf der Landwirte und in der Landwirtschaft Beschéftigte Gber
die neun Schritte des verantwortungsbewussten Umgangs mit
Pflanzenschutzprodukten und den personlichen Schutz unterrichtet
werden. Durch ,Suraksha Hamesha“ hat BASF seit 2016 rund
162.600 in der Landwirtschaft Beschaftigte und rund 33.200 Anwen-
dende in ganz Indien erreicht. Bei den Treffen bezieht BASF auch
staatliche Stellen und die landwirtschaftlichen Beratungsteams der
Zentralverwaltung mit ein, um die Sicherheit landwirtschaftlicher Be-
triebe zu unterstitzen und zu fordern.

Zudem arbeiten wir sehr eng mit Verbanden wie ,CropLife Internati-
onal“ und ,CropLife Europe” zusammen, um die sichere und sach-
gerechte Nutzung von Pflanzenschutzmitteln zu férdern. So bringen
wir uns zum Beispiel in die Stewardship-Initiativen der beiden Ver-
bande ein oder unterstitzen verschiedene Programme zur sachge-
rechten Entsorgung und zum Recycling von Produktbehaltern. Auch
technologische Innovationen, die wir gemeinsam mit Industriepart-
nern entwickeln, wie das geschlossene Transfersystem ,easy-
connect” in Europa oder das ,Wisdom“-System in Sidamerika,
tragen dazu bei, den Umgang mit Pflanzenschutzmitteln einfacher
und sicherer zu gestalten.

BASF engagiert sich im Bereich Saatgut in der globalen Industriein-
itiative ,Excellence through Stewardship®. Diese Initiative fordert die
Einflhrung von Qualitdétsmanagementsystemen fir Saatgut sowie
von Programmen zur Produktverantwortung entlang des gesamten
Lebenszyklus. DarUber hinaus l&sst sie die Einhaltung ihrer Leitlinien
bei Mitgliedern von unabhangigen ETS-zertifizierten Auditoren tber-
prifen. Im Jahr 2021 hat BASF ETS-Audits in den Bereichen Labor-
betrieb, geschlossene gentechnische Anlagen, General Stewards-
hip, Incident Response Management und Produktabwicklung an
unseren Standorten Gent und Astene in Belgien erfolgreich durch-
laufen.
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Transportsicherheit

Unsere Regelungen und MaBnahmen zur Transportsicherheit
umfassen die Lieferung von Rohstoffen, den Umschlag und
die Verteilung von chemischen Produkten zwischen
BASF-Standorten, Lagern und Kunden sowie den Transport
von Abfillen.

I
Strategie

Wir wollen, dass unsere Produkte sicher verladen, transportiert und
umgeschlagen werden. Deshalb setzen wir auf anerkannte Stan-
dards, eine leistungsfahige Organisation und verlassliche Logistik-
partner. Unser Ziel ist die Risikominimierung entlang der gesamten
Transportkette — von der Beladung Uber den Transport bis zur Entla-
dung. Fur den Transport gefahrlicher Guter gelten verpflichtend die
nationalen und internationalen Gefahrgutvorschriften sowie die loka-
len Richtlinien des Standortes Ludwigshafen. Die Einhaltung der
Vorschriften und Richtlinien zur Transportsicherheit in der BASF SE
werden vom Gefahrgutbeauftragten regelmaBig mit weltweit stan-
dardisierten Transportsicherheitsreviews Uberpruft. Externe Logistik-
partner werden risikobasiert entweder durch Assessments oder
Vor-Ort-Audits Uberpriift. Uber das globale BASF-Expertennetzwerk
stellen wir den regelméaBigen Informations- und Erfahrungsaustausch
sicher und teilen gelungene Praxisbeispiele.

[
Praventive SicherheitsmaBBnahmen

Nationale und internationale Gefahrgutvorschriften basieren auf ei-
ner Bewertung von Transportrisiken und schreiben Regeln und
MaBnahmen fUr einen sicheren Transport geféhrlicher Giter vor. Zur
Minimierung der Transportrisiken nutzen wir verschiedene Instru-
mente. So prifen wir beispielsweise bei jedem Gefahrgutartikel, der
transportiert werden soll, ob die Verpackung fur die jeweilige Trans-
portart geeignet ist. Bevor Transportauftrage aktiviert werden, nut-
zen wir digitale Gefahrgutprifungen. Vor der Beladung werden die
Transportmittel zudem einer eingehenden Gefahrgutkontrolle unter-
zogen und bei Beanstandungen abgelehnt.

Unter Anwendung der globalen Richtlinien bewerten wir dartber hi-
naus gezielt die Sicherheits- und Umweltrisiken flr den Transport
sowie flr den Umschlag von Rohstoffen und Verkaufsprodukten mit
hohem Gefahrdungspotenzial. Basis daflr ist die Leitlinie ,Safety
Risk Assessment for Chemical Transport Operations” des européi-
schen Chemieverbands CEFIC.

Unseren Logistikdienstleistern geben wir Anforderungen vor und
UberprUfen sie hinsichtlich Sicherheit und Qualitat. Unsere Fachleute
nutzen sowohl eigene Instrumente zur Bewertung und Uberpriifung
als auch international anerkannte Systeme.

I
Transportereignisse

Zur Bewertung der Transportsicherheit erfassen wir Transportereig-
nisse systematisch nach definierten Kriterien. Als BerichtsgroBe ver-
wenden wir die Anzahl der Transportereignisse’. Im Jahr 2021 ver-
zeichneten wir bei der BASF SE vier Transportereignisse (2020: 5).

Ein besonderes Augenmerk legen wir auf Ereignisse mit Produkt-
austritten, die zu erheblichen Umweltauswirkungen fihren kénnen.
Darunter fallen Gefahrgutleckagen von BASF-Produkten von mehr
als 200 Kilogramm auf offentlichen Verkehrswegen, sofern BASF
den Transport organisiert hat. Im Jahr 2021 verzeichneten wir fUr die
BASF SE zwei Ereignisse mit einem Produktaustritt von mehr als
200 Kilogramm Gefahrgut? (2020: 1). Keines dieser Transportereig-
nisse flhrte zu erheblichen Auswirkungen auf die Umwelt (2020: 0).

3 Mehr zu Transportsicherheit unter basf.com/transportsicherheit

I
Rohstoffversorgung iiber den Rhein

Um die wasserseitige Logistik des Standorts Ludwigshafen auch bei
kritischen Niedrigwasser-Ereignissen sicherzustellen, implementie-
ren wir seit 2018 MaBnahmen in unterschiedlichen Bereichen. Be-
reits fertiggestellt wurden die Entwicklung eines Frihwarnsystems
fur Trockenperioden und die Flexibilisierung von Ladestellen. Zudem
haben wir seit 2019 von verschiedenen Reedereien auf dem Markt
vorhandene, niedrigwassertaugliche Schiffe fest angemietet. Ergan-
zend hierzu haben wir gemeinsam mit externen Partnern die Ent-
wicklung von drei neuartigen, niedrigwassertauglichen Binnen-
schiffstypen angestoBen. Eines wurde im Jahr 2021 bereits in Be-
trieb genommen. Als Mit-Unterzeichner des Aktionsplans ,Niedrig-
wasser Rhein“ des Bundesverkehrsministeriums unterstitzen wir
dartiber hinaus weitere MaBnahmen fUr eine bessere Schiffbarkeit
des Rheins. Im Jahr 2021 verzeichneten wir keine langanhaltenden
Niedrigwasserereignisse mit signifikanten Einschrankungen unserer
Logistik.

1 Die Datenerhebung erfolgt nach der ,Guidance for Reporting Performance” des International Council of Chemical Associations (ICCA) und umfasst Transportereignisse auf StraBe, Schiene und in der Seecontainerschifffahrt.

2 Die Klassifizierung der Gefahrgtter erfolgt entsprechend den nationalen und internationalen Gefahrgutvorschriften.
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Energie und Klimaschutz

Als energieintensives Unternehmen libernehmen wir Verant-
wortung fiir den effizienten Umgang mit Energie und den
globalen Klimaschutz. Wir bekennen uns zum Pariser Klima-
schutzabkommen. Unsere innovativen Produkte ermdglichen
in vielen Bereichen eine Minderung von Treibhausgasemissi-
onen. Gleichzeitig arbeiten wir im Rahmen unseres Car-
bon-Management-Programms daran, unseren eigenen
CO;-FuBabdruck deutlich zu reduzieren.

I
Strategie

Klimaschutz ist uns ein zentrales Anliegen und wichtiger Bestandteil
unserer Unternehmensstrategie. Unsere Aktivitaten zur Senkung der
Treibhausgasemissionen sind Teil des globalen Carbon-Manage-
ment-Programms der BASF-Gruppe. Es umfasst finf Hebel: Einsatz
erneuerbarer Energien sowohl fir die Strom- als auch fur die Dampf-
versorgung (Hebel ,Grey-to-green“ und ,Power-to-steam®), Ent-
wicklung und Anwendung neuer CO.-freier Produktionsverfahren
(Hebel ,New technologies®), Einsatz von alternativen Rohstoffen
(Hebel ,Bio-based feedstocks”) sowie fortlaufende MaBnahmen zur
weiteren Steigerung der Energie- und Ressourceneffizienz unserer
Produktion (Hebel ,Continuous opex“). Externe Kompensations-
maBnahmen ziehen wir nur zur voriibergehenden Uberbriickung in
Betracht, falls unsere Aktivitaten nicht den gewlnschten Beitrag zur
Emissionsreduktion leisten.

Der Uberwiegende Anteil unserer Treibhausgasemissionen resultiert
aus dem Einsatz fossiler Brennstoffe zur Energiegewinnung. Am
Standort Ludwigshafen setzen wir im Wesentlichen auf hocheffizien-
te Gas-und-Dampf-Turbinen in Kraft-Warme-Kopplungs-Anlagen
sowie den Einsatz von Prozessabhitze. Zudem bauen wir auf ein
Energiemanagement, mit dessen Hilfe wir die Energieeffizienz unse-
rer Anlagen fortlaufend Uberprifen und weiter verbessern. Mdgliche
Risiken, die sich aus den Themen Energie und Klimaschutz fir un-
sere Geschaftstatigkeit ergeben, analysieren wir kontinuierlich und
leiten entsprechende MaBnahmen ab.
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[
Ziele und MaBnahmen

Die BASF-Gruppe hat sich das Ziel gesetzt, die Gesamtemissionen
der Treibhausgase der Produktionsstandorte und des Energieein-
kaufs, ausgehend vom Jahr 2018, bis 2030 um 25 % zu verringern.
Bis 2050 strebt die BASF-Gruppe Netto-Null-Emissionen hinsicht-
lich der Treibhausgase der Produktionsstandorte und des Energie-
einkaufs an. Die BASF SE wird zur Erreichung dieser Ziele einen
wesentlichen Beitrag leisten. Es wurde allerdings kein separates
Standortziel in Bezug auf die Treibhausgasemissionen vereinbart, da
sich Anderungen in der Anlagenauslastung und im Portfolio stark
auf die Zielerreichung eines Einzelstandorts auswirken kénnen, je-
doch auf Gruppenebene in der Regel ausgeglichen werden.

Der Energieeinsatz und die Hohe der Treibhausgasemissionen sind
eng verknUpft mit der Auslastung und Produktionsmenge unserer
Anlagen. Im Jahr 2021 betrugen die spezifischen Treibhausgase-
missionen gruppenweit 0,564 Tonnen CO.-Aquivalente je Tonne
Verkaufsprodukt? und sind im Vorjahresvergleich um 11,7 % gesun-
ken (2020: 0,639 Tonnen CO.-Aquivalente je Tonne Verkaufspro-
dukt). Dies ist im Wesentlichen auf eine im Vergleich zum Vorjahr
héhere Nachfrage und damit bessere und gleichméBigere Auslas-
tung unserer Anlagen zurtickzuflhren. Zudem wirkte sich der ver-
starkte Einsatz von Strom aus erneuerbaren Quellen positiv auf die
spezifischen Treibhausgasemissionen aus.

Wir wollen unsere Anlagen noch effizienter betreiben und unsere
Prozesse noch ressourcenschonender gestalten. Ein wichtiger
Baustein ist hierbei die EinfUhrung und die dauerhafte Aufrechterhal-
tung von zertifizierten Energiemanagementsystemen nach DIN EN
ISO 50001. Der Standort Ludwigshafen der BASF SE ist bereits seit
2014 nach ISO 50001 zertifiziert. Wir analysieren und implementie-
ren kontinuierlich MaBnahmen zur Erhdhung der Energieeffizienz.

L3 Mehr zum Klimaschutz unter basf.com/klimaschutz

Mehr zum Carbon Management unter basf.com/de/carbon-management

Energiebedarf der BASF SE

2021 2020
Strom (MWh) 5.998.140 5.984.894
Dampf (Tonnen) 19.510.149 18.096.317
Fossile Brennstoffe Kraftwerke (MWh) 17.802.367 16.491.520

1 Das Ziel umfasst weitere Treibhausgase gemaB Greenhouse Gas Protocol, die in CO.-Aquivalente (CO.€) umgerechnet werden. Das bisherige Ziel, bis 2030 CO.-neutral zu wachsen (Basisjahr 2018: 21,9 Millionen t CO.e), wurde
im Marz 2021 in ein neues, ambitionierteres Klimaschutzziel zur Reduktion der absoluten CO.-Emissionen um 25 % im Vergleich zum Jahr 2018 Uberflihrt (neue ZielgréBe: 16,4 Millionen t CO.e).
2 Die Verkaufsproduktmenge beinhaltet Verkaufe zwischen BASF-Gruppengesellschaften, Handelsprodukte werden nicht berticksichtigt.
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Luftemissionen, Abfall und Altlasten

Wir wollen Emissionen in die Luft kontinuierlich senken, Ab-
falle vermeiden, den Boden und das Grundwasser schiitzen
und damit die Auswirkungen unserer Tatigkeiten auf Mensch
und Umwelt auf ein Minimum reduzieren. Wir betreiben unse-
re Anlagen sicher und effizient. Mit Ressourcen gehen wir
verantwortungsvoll um. Die Umweltauswirkungen unserer
Anlagen und Prozesse verringern wir stetig im Rahmen unse-
res Operational-Excellence-Programms.

I
Strategie

Der sichere und effiziente Betrieb unserer Anlagen sowie der verant-
wortungsvolle Umgang mit Ressourcen und Abféllen sind wesentli-
che Bestandteile unseres Responsible-Care-Management-Sys-
tems. Die in den gruppenweit gultigen Richtlinien definierten Stan-
dards zu Luftemissionen, Abféllen und Altlasten setzen wir auch in
der BASF SE um. Die Einhaltung der internen Richtlinien und ge-
setzlichen Vorgaben Uberprift die Corporate-Center-Einheit ,En-
vironmental Protection, Health & Safety” regelmaBig im Rahmen von
Audits. Im globalen BASF-Expertennetzwerk tauschen wir regelma-
Big Informationen, Erfahrungen und gelungene Praxisbeispiele zur
weiteren Reduzierung unserer Luftemissionen, zum Abfallmanage-
ment und zum verantwortungsvollen Umgang mit Altlasten aus. Die
fortlaufende Dokumentation und Kontrolle von Luftemissionen,
Emissionen in Boden und Grundwasser, Abfallstrémen und Altlasten
sowie die Umsetzung von VerbesserungsmaBnahmen sind fester
Bestandteil unseres Umweltmanagements. Zusétzlich zu Treibhaus-
gasen (siehe Seite 24) erfassen und analysieren wir Emissionen
luftfremder Stoffe, um potenziell schadliche Stoffe bestmdglich ver-
meiden zu kénnen. Unser Abfallmanagement basiert auf einer sys-
tematischen Erfassung der Stoffstrdome und folgt einer klaren Hierar-
chie: Wir wollen Abfalle weitestgehend vermeiden, zum Beispiel in-
dem wir unsere Prozesse immer weiter optimieren oder neue Pro-
duktionsverfahren entwickeln. Von besonderer Bedeutung ist hierbei
die BASF-Verbundstruktur mit ihren vernetzten Anlagen und Wert-
schopfungsketten. Wir nutzen sie flr ein effizientes Management
unserer Stoffstréme. Nebenprodukte einer Anlage dienen im
BASF-Verbund an vielen Stellen als Rohstoffe fir andere Anlagen
und Prozesse, wodurch wir Abfélle vermeiden und die eingesetzten
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Ausgangsmaterialien mdglichst effizient nutzen. Kommmt eine Nut-
zung innerhalb der BASF-Verbundstrukturen nicht in Frage, prifen
wir Mdéglichkeiten fur eine stoffliche oder thermische Verwertung.
Materialien, die wir nicht verwerten kénnen, beseitigen wir sicher,
sach- und umweltgerecht. Wenn wir hierflr auf externe Entsor-
gungsbetriebe zurlckgreifen, flhren wir regelmaBig Audits durch
und stellen so die fachgerechte Entsorgung sicher. Damit leisten wir
auch einen Beitrag zum vorsorgenden Umweltschutz und verhin-
dern, dass Abfalle von heute zu Altlasten von morgen werden. Wenn
an aktiven und ehemaligen Standorten Schaden in Boden und
Grundwasser entstanden sind, werden geeignete SanierungsmaB-
nahmen geprtft und umgesetzt.

[
Abfalle

Im Jahr 2021 fielen in der BASF SE 777.130 Tonnen Abfall an (2020:
751.640 Tonnen). Davon wurden 47,3 % verwertet und 52,7 % besei-
tigt. Der Anteil gefahrlicher Abfalle an der Gesamtmenge der beseitig-
ten Abfalle lag bei 98,4 %.

I
Umgang mit Deponien und Altlasten

FUr unser Altlastenmanagement haben wir weltweit geltende Stan-
dards. Ein globales Netzwerk von Fachleuten sorgt flur die Umset-
zung. Zur Sanierung von Altlasten erarbeiten wir Losungen, die Natur-
und Klimaschutzaspekte, Kosten und gesellschaftliche Verantwortung
in Einklang bringen. Dabei handelt es sich stets um maBgeschneider-
te Einzelfallentscheidungen, die auf rechtlichen Rahmenbedingungen
und dem Stand der Technik basieren. Belastete Standorte werden in
einer Altlastendatenbank erfasst. Weltweit haben wir im Jahr 2021
laufende Sanierungsarbeiten planmaBig vorangetrieben und die Pla-
nungen weiterer SanierungsmaBnahmen abgeschlossen. Minerali-
sche Abfélle der BASF SE, die keiner stofflichen Verwertung mehr
zugefuhrt werden konnen, werden unter anderem auf der Deponie
Flotzgriin deponiert. Die Sicherung und Uberwachung des Grund-
wasserschadens im Bereich der Altabschnitte der Deponie Flotz-
grun wurde konsequent fortgefUhrt und mit zusétzlichen Grundwas-
sermessstellen optimiert.

Luftemissionen der BASF SE

2021 2020
Emissionen luftfremder Stoffe (ohne CH.): CO, NO,, NMVOC, SO, 8.088 7.063"
Stéube, NHs/sonstige anorganische Stoffe (Tonnen) ’ '
Emissionen von Treibhausgasen: CO., N,O, CH., HFC, PFC, SFs (Millionen Tonnen CO,-Aquivalente) 7,20 7,42
Abfallaufkommen der BASF SE

2021 2020
Gesamtabfallaufkommen (Tonnen) 2 777.130 751.640

1 Der Vergleichswert flr das Jahr 2020 wurde aufgrund von Datenaktualisierungen angepasst.
2 Umfasst alle Produktionsabfélle und Abfélle aus Bautatigkeiten.
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Wasser

Wasser ist von elementarer Bedeutung fiir die chemische
Produktion. Wir verwenden es als Kiihl-, Lose- und Reini-
gungsmittel, zur Herstellung von Produkten und nutzen
Wasserwege zum Transport unserer Waren. Gleichzeitig ist
Wasser in immer mehr Regionen ein knappes Gut. Deshalb
tragen wir mit einem nachhaltigen Wassermanagement zum
verantwortungsvollen Umgang mit dieser Ressource bei.

I
Strategie

Der verantwortungsvolle Umgang mit der Ressource Wasser ist ein
wesentliches  Element  unseres  Responsible-Care-Manage-
ment-Systems und wichtiger Bestandteil unseres Bekenntnisses zu
den Zielen zur nachhaltigen Entwicklung der Vereinten Nationen
(SDGs). Dies kommt auch im Positionspapier zum Wasserschutz
zum Ausdruck, das die BASF-Gruppe im Jahr 2021 veroffentlicht
hat.

Die globalen Standards und Vorgaben im Themenfeld Wasser sind
in gruppenweit gultigen Richtlinien definiert, die auch fur die
BASF SE Gultigkeit haben. Diese schreiben unter anderem vor, dass
an allen Produktionsstandorten Wasserschutzkonzepte umgesetzt
werden mussen. Dartber hinaus umfassen die Richtlinien beispiels-
weise auch die Aspekte Anlagen- und Transportsicherheit (siehe
Seite 18 und 23), um produktions- und transportbezogene Produkt-
austritte in Gewasser bestmoglich zu vermeiden. Die Corpora-
te-Center-Einheit ,Environmental Protection, Health & Safety” Uber-
pruft regelméaBig im Rahmen von Audits die Umsetzung und Einhal-
tung der internen Richtlinien und gesetzlichen Vorgaben. Informatio-
nen, Erfahrungen und gelungene Praxisbeispiele zum verantwor-
tungsvollen Umgang mit Wasser tauschen wir kontinuierlich im glo-
balen BASF-Expertennetzwerk aus.
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[
Ziele und MaBnahmen

Die BASF-Gruppe hat sich das Ziel gesetzt, bis 2030 ein nachhaltiges
Wassermanagement an den Verbundstandorten sowie an allen Pro-
duktionsstandorten in Wasserstressgebieten' einzuflhren. Damit
werden 89% des gesamten Wasserbezugs der BASF-Gruppe er-
fasst.

Wir verfolgen unser Ziel durch die Anwendung des European-Wa-
ter-Stewardship-Standards, der sich auf vier Prinzipien stutzt: eine
nachhaltige Wasserentnahme, Erhaltung einer guten Wasserquali-
tat, Bewahrung von Schutzgebieten im Wassereinzugsgebiet und
Sicherstellung eines sténdigen Verbesserungsprozesses.

Die BASF SE hat sich am Verbundstandort Ludwigshafen bereits
2014 auf die Einhaltung eines nachhaltigen Wassermanagements
prufen lassen. Ein nachhaltiges Wassermanagement soll sicherstel-
len, dass das Unternehmen keinen relevanten negativen Einfluss auf
den Wasserhaushalt des Umfelds ausubt. Es beinhaltet eine effizien-
te Nutzung des entnommenen Wassers und ein wirksames Wasser-
schutzkonzept, wie es in Ludwigshafen umgesetzt ist.

[ Mehr dazu unter basf.com/wasser

Wasserbilanz der BASF SE

2021 2020
Wasserbezug (Millionen Kubikmeter) 1.186 1.337
Wassernutzung (Millionen Kubikmeter) 2.228 2.002
Wasserabgabe (Millionen Kubikmeter) 1.060 1.097
Emissionen von organischen Stoffen in das Wasser (Tonnen) 5.088 4.959
Emissionen von Stickstoff in das Wasser (Tonnen) 1.313 1.426
Emissionen von Schwermetallen in das Wasser (Tonnen) 8 8

1 Unter Wasserstressgebieten erfassen wir Regionen, in denen 40 % oder mehr des verfligbaren Wassers von Industrie, Haushalten und Landwirtschaft genutzt werden.
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Biodiversitat

Biodiversitédt beschreibt die Vielfalt von Lebensformen auf
der Erde. Bei einer geringen Vielfalt von Flora und Fauna ist
die Widerstandsfahigkeit von Okosystemen gegeniiber Ver-
anderungen wie etwa dem Klimawandel geschwéacht. Als
Chemieunternehmen sind wir auf Okosystemleistungen wie
die Verfiigbarkeit von nachwachsenden Rohstoffen oder die
hohe Qualitidt von Luft, Wasser und Boden angewiesen und
nehmen gleichzeitig Einfluss darauf. Der Schutz von Biodi-
versitat ist ein wichtiger Teil unseres Nachhaltigkeitsengage-
ments.

I
Strategie

BASF sieht das Ubereinkommen (iber die biologische Vielfalt der
Vereinten Nationen (Convention on Biological Diversity) und die Ziele
fr nachhaltige Entwicklung (SDGs), darunter die Ziele ,Leben unter
Wasser* (SDG 14) und ,Leben an Land“ (SDG 15), als wichtige
Orientierungs- und Bezugsrahmen. Mit unseren MaBnahmen stér-
ken wir den Erhalt der Biodiversitat und kommen unserer Verant-
wortung flr das Wohlergehen von Umwelt und Gesellschaft nach.
Unsere nachhaltigkeitsbezogenen Unternehmensziele zu Klima-
schutz, Produktportfolio, Kreislaufwirtschaft, Wassermanagement
und verantwortungsvollem Einkauf tragen auch zum Schutz der
Biodiversitét bei.

Unsere Biodiversitats-MaBnahmen richten wir entsprechend den
Auswirkungen unserer unternehmerischen Aktivitdten entlang der
Wertschopfungskette aus. Unser Augenmerk liegt dabei auf den drei
Wirkungsbereichen ,Lieferketten®, ,Standorte und Produktion” so-
wie ,Produktauswirkungen®. Diese haben wir im Rahmen eines inter-
nen Workshops mit Blick auf die funf vom Weltbiodiversitatsrat (Inter-
governmental Science Policy Platform on Biodiversity and Ecosys-
tem Services) definierten Treiber des Biodiversitatsverlusts analysiert.
Diese sind ,Landnutzungswandel®, ,Klimawandel“, ,invasive Arten*,
,Ubernutzung® und ,Umweltverschmutzung®. Die Auswirkungen
entlang unserer Wertschopfungsketten betreffen der Analyse zufolge
insbesondere die Treiber ,Klimawandel”, ,Landnutzungswandel”
und ,Umweltverschmutzung”. Dem Biodiversitatsverlust-Treiber
L+Klimawandel“ wirken wir mit unseren MaBnahmen zum Klimaschutz
als Bestandteil aller unserer Wirkungsbereiche entgegen und zahlen
damit auf den Erhalt der Biodiversitat ein (siehe Seite 24).

Wir verwenden verschiedene Methoden zur Messung unserer
Nachhaltigkeitsleistung, die relevante Risiken und Chancen fur Bio-
diversitat implizit und explizit bertcksichtigen. Beispiele sind die
Okoeffizienz-Analyse, SEEbalance®, Sustainable Solution Steering,
Value-to-Society sowie AgBalance® und der dazugehérige Biodiver-
sitatsrechner. Im Rahmen von Value-to-Society bewerten wir unter
anderem die Landnutzung entlang von Wertschopfungsketten. Neu
entwickelte Bewertungsmethoden helfen uns, weitere Einflisse auf
Biodiversitat zu verstehen. Auf Basis dieses Verstéandnisses treten
wir mit Partnern in Austausch und gehen strategische Kooperatio-
nen ein, mit denen wir weltweit MaBnahmen zum Schutz der Biodi-
versitat vorantreiben.

27

I
Verantwortung fiir unsere Lieferketten

Die Geschéftstatigkeiten unserer Rohstofflieferanten sind teils mit
Landnutzungen verbunden, welche die Biodiversitat beeinflussen
kénnen (Treiber ,Landnutzungswandel“). Unsere Erwartungen an
Lieferanten hinsichtlich Umwelt-, Arbeits- und Sozialstandards in
der Lieferkette haben wir im Verhaltenskodex fur Lieferanten festge-
schrieben (siehe Seite 13).

BASF bezieht eine Reihe von nachwachsenden Rohstoffen. Beson-
ders beim Bezug von Palm- und Palmkerndl besteht ein hohes Risi-
ko, dass Waldgebiete gerodet werden, um Anbauflachen zu schaf-
fen. FUr mehr Nachhaltigkeit bei der Beschaffung haben wir im Jahr
2011 unsere Palm-Selbstverpflichtung (BASF Palm Commitment)
etabliert, die 2015 erneuert wurde und durch unsere Palm Sourcing
Policy umgesetzt wird. Die Zertifizierung durch Dritte mit Standards
wie dem des Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO) ermdg-
licht es uns, Biodiversitatskriterien beim Einkauf von Rohstoffen zu
bericksichtigen (siehe Seite 15). Mit eigenen Initiativen setzen wir
uns auch fur die Umweltvertraglichkeit weiterer Lieferketten ein, wie
etwa bei unserem Rambutan-Programm. Es wurde 2014 gestartet,
um in enger Zusammenarbeit mit Partnern in Vietnam pflanzliche
Inhaltsstoffe fur Kosmetikprodukte aus biologisch zertifizierten Ram-
butan-Garten zu beziehen. In Kooperation mit lokalen Landwirten
und NGOs fordert BASF mit dem Programm neben dem Erhalt von
Lebensraumen mit biologischer Vielfalt auch gute landwirtschaftli-
che Praktiken, Geschlechtergerechtigkeit und gerechte Arbeitsbe-
dingungen.

In unserer Position zum Schutz der Walder bekennen wir uns beim
Einkauf nachwachsender Rohstoffe dazu, Gebiete mit hoher Be-
deutung fUr die Biodiversitdt zu erhalten, etwa Waldgebiete mit
kohlenstoffreichem Bestand und Torfgebiete. Im Jahr 2021 beteiligte
sich BASF zum zweiten Mal an der Bewertung ,Walder* durch die
internationale Organisation CDP und erreichte die Note A- und da-
mit erneut Leadership-Status. CDP ist eine Non-Profit-Organisation,
die Unternehmen unter anderem hinsichtlich ihres Umgangs mit
Umweltrisiken und Chancen in Bezug auf Walder bewertet. Diese
Bewertung findet anhand detaillierter Einblicke in die Palmwert-
schoépfungskette sowie in Aktivitaten mit Auswirkungen auf Okosys-
teme und Lebensrdume statt.

I
Verantwortung fiir unsere Standorte und Produktion

Beim Management unserer Standorte und Anlagen achten wir auf
den Erhalt der Biodiversitat. Wir betreiben unsere Einrichtungen auf
verantwortungsvolle Weise und minimieren negative Auswirkungen
auf die Umwelt (Biodiversitatsverlust-Treiber ,Umweltverschmut-
zung®), indem wir die Emissionen in Luft, Wasser und Boden még-
lichst gering halten sowie Abfalle vermeiden und verringern (siehe
Seite 25).

Bei MaBnahmen unseres Standort-Managements berlcksichtigen
wir unsere Auswirkungen auf den Treiber ,Landnutzungswandel”.
Aufgrund der Relevanz von Schutzgebieten fir den Erhalt der Biodi-
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versitat Uberprifen wir etwa unsere Produktionsstandorte auf ihre
Nahe zu international anerkannten Schutzgebieten. 2021 haben wir
diesen Indikator in unsere Umweltdatenbank aufgenommen. Damit
kénnen wir auf lokaler Ebene fur Biodiversitat sensibilisieren und auf
mogliche Auswirkungen auf diese Gebiete durch unsere Standorte
aufmerksam machen. Es grenzen 4% unserer Produktionsstatten
an ein Ramsar-Gebiet und 1% an ein Schutzgebiet der Kategorie |,
Il oder Il der Weltnaturschutzunion (International Union for Conser-
vation of Nature)'. Keine unserer Produktionsstatten grenzt an ein
UNESCO-Schutzgebiet.

In Entscheidungsprozessen haben wir Biodiversitat als Kriterium
aufgenommen, und auch bei Investitionsentscheidungen zum Bau
neuer Standorte oder zur Erweiterung bestehender Standorte fuh-
ren wir systematische Bewertungen von Nachhaltigkeitsaspekten
durch. Unter anderem werden dabei die potenziellen Auswirkungen
auf Walder und Biodiversitéat bewertet.

An einigen Standorten implementieren wir lokale MaBnahmen zum
Schutz von Biodiversitat. In Clermont/Frankreich wurden etwa Grin-
flachen in biodiversitatsfreundliche Flachen umgewandelt, Nistk&sten
fr Schwalben und andere Vogelarten angelegt und ihre Populations-
groBen Uberprift und dokumentiert. AuBerdem wurden Mitarbeiten-
de durch Schulungen flr das Thema Biodiversitat sensibilisiert.

Auch in unserer Produktion berticksichtigen wir den Erhalt der Bio-
diversitat. Wir setzen uns daflr ein, Bestimmungen internationaler
Umweltabkommen wie des Nagoya-Protokolls einzuhalten. Das
Zusatzabkommen der UN zum Ubereinkommen (iber die biologi-
sche Vielfalt regelt den Zugang zu genetischen Ressourcen und den
gerechten Vorteilsausgleich (Access and Benefit Sharing). Es
schreibt den Nutzern genetischer Ressourcen, etwa in Form von
pflanzlichen Rohstoffen, Verpflichtungen wie Ausgleichszahlungen
vor. Mit internen Kontrollmechanismen tberprifen wir, ob die Vorga-
ben eingehalten werden.

I
Umgang mit den Auswirkungen unserer Produkte

BASF bietet Produkte und Losungen fur eine Vielzahl von Branchen
an. Wir wollen sicherstellen, dass unsere Produkte den Qualitdtsan-
forderungen unserer Kunden gerecht werden und bei sachgerechter
Anwendung keine Gefahr fir Mensch, Tier und Umwelt darstellen.
Mit unserem Bekenntnis zu den Zielen der Responsible Care®-Initia-
tive des International Council of Chemical Associations verpflichten
wir uns, negative Auswirkungen unserer Produkte auf Sicherheit,
Gesundheit und Umwelt kontinuierlich zu verringern und unsere
Produkte stetig weiterzuentwickeln. Dabei ist es wichtig, die mdgli-
chen Auswirkungen des Produkteinsatzes auf Biodiversitat zu be-
rcksichtigen, etwa hinsichtlich des Treibers ,Umweltverschmut-
zung“.

So prufen wir zum Beispiel unsere Produkte und Losungen in den
Bereichen Pflanzenschutz und Saatgut im gesamten Forschungs-,

Entwicklungs- und Registrierungsprozess wie auch fortlaufend nach

1 Als ,angrenzend“ haben wir den Bereich im Umkreis von 3 km definiert.
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erfolgter Marktzulassung auf mdégliche Risiken und Auswirkungen
auf Okosysteme, in denen sie angewendet werden. Um einer un-
sachgemaBen Anwendung vorzubeugen, haben wir unter anderem
verschiedene Projekte ins Leben gerufen und bieten Weiterbildun-
gen an (siehe Seite 22).

Jede Art von landlicher Bewirtschaftung, zum Beispiel Land- und
Forstwirtschaft, tragt zu Veranderungen in der biologischen Vielfalt
bei (Biodiversitatsverlust-Treiber ,Landnutzungswandel”). Tatigkei-
ten wie die Bodenbearbeitung, Entwéasserung, Dingung und der
Einsatz von Pflanzenschutzmitteln kdnnen Auswirkungen auf Flora
und Fauna haben, indem sie etwa Nahrungsquellen beeinflussen.
Diese Auswirkungen zu minimieren und dabei die notwendige Pro-
duktivitat zu gewahrleisten, ist eine der groBten Herausforderungen
fUr Landwirte. Unser Unternehmensbereich Agricultural Solutions
konzentriert sich auf vier Bereiche, um Landwirte zu unterstitzen,
die richtige Balance zu finden: klimaschonendere Landwirtschaft,
nachhaltige Losungen, digitale Landwirtschaft und intelligente Pro-
duktverantwortung. In diesem Zusammenhang arbeiten wir mit
Landwirten zusammen, um ausgewogene Agrarsysteme zu schaf-
fen, die einen produktiven und effizienten Anbau hochwertiger Le-
bensmittel ermdglichen und gleichzeitig die Biodiversitat auf dem
Feld fordern. Hierzu beraten wir etwa bei der Bodenbearbeitung
oder ermitteln geeignete MaBnahmen zur Verbesserung der biologi-
schen Vielfalt in Agrarlandschaften. Dabei kommmt unsere langjahrige
Erfahrung bei der Messung und Bewertung von Nachhaltigkeit in
der Landwirtschaft zum Tragen.

Mit unserer AgBalance®-Methode und dem seit 2020 verfligbaren
Biodiversitatsrechner kénnen die Auswirkungen der landwirtschaftli-
chen Praxis auf die biologische Vielfalt wissenschaftlich fundiert be-
stimmt werden. Entsprechend dieser Bewertung empfehlen wir
MaBnahmen, wie etwa das Anlegen von BlUhstreifen oder Nistmdg-
lichkeiten, die Bestaubern wie Wildbienen oder Ackerlandvdgeln
zugutekommen. Unsere modernen Saatgutlésungen ermoglichen
zudem bessere Ertrdge auf bestehendem Ackerland und leisten
somit einen Beitrag, naturlichen Lebensraum zu erhalten.

BASF startete 2021 die globale Registrierung eines neuen, umwelt-
schonenderen Insektizid-Wirkstoffs. Der Wirkstoff Axalion™ ermég-
licht die Kontrolle eines breiten Spektrums stechender und saugen-
der Schadlinge, die Kulturpflanzen angreifen, ist gleichzeitig aber
besonders kompatibel mit ndtzlichen Insekten wie Bestaubern. Da-
mit unterstltzt er Landwirte bei inrem Ziel, Produktivitat, Umwelt-
schutz und gesellschaftliche Anforderungen in Einklang zu bringen.

Die Haltung von Nutztieren ist von grundlegender Bedeutung, um
die weltweit wachsende Nachfrage nach Produkten tierischen Ur-
sprungs wie Fleisch, Eiern und Milch zu decken. Die industrialisierte
Tierproduktion hat ebenfalls einen hohen Bedarf an landwirtschaftli-
chen Nutzflachen fur den Anbau von Futtermitteln, was Auswir-
kungen auf den Anteil von Waldflachen und die biologische Vielfalt
hat. BASF bietet eine Reihe von Futtermittelzusatzstoffen wie
Enzyme, Vitamine, Glycinate oder organische Sauren an, die die
Nahrstoffverwertung aus dem Futter verbessern. Die bessere
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Futterverwertung und eine mehr auf Nachhaltigkeit ausgerichtete
Tierproduktion fuhren dazu, dass weniger Land bendtigt wird, so
dass nattrliche Okosysteme geschont werden kénnen.

I
Strategische Partnerschaften fiir Biodiversitét

Der stetige Dialog mit verschiedenen Interessengruppen ist BASF
wichtig. Aus diesem Grund suchen wir die Zusammenarbeit mit re-
levanten Interessengruppen und Organisationen weltweit, um das
Bewusstsein fur Biodiversitat zu stérken und notwendige MaBnah-
men voranzutreiben, welche die Lebensrdume erhalten. So kénnen
wir einerseits unser Wissen aus dem Engagement fur Biodiversitat
teilen und andererseits von anderen lernen, um unsere eigenen
Praktiken zu verbessern.

Wir kooperieren hierzu mit einer Vielzahl von Organisationen, unter
anderem mit dem Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO), dem
Forum Nachhaltiges Palmdl, der Brazilian Coalition on Climate,
Forests and Agriculture und der High Carbon Stock Approach Stee-
ring Group. Die Arbeitsgruppe Taskforce on Nature-related Financial
Disclosures (TNFD) arbeitet daran, einen Rahmen fiir die Berichter-
stattung Uber naturbezogene Risiken und diesbeztigliche Aktivitaten
bereitzustellen. 2021 ist BASF dem neu etablierten Beratungsnetz-
werk TNFD-Forum beigetreten, um diese Entwicklung zu unterstit-
zen. Mit unserem Engagement in Organisationen wie der Alliance to
End Plastic Waste und Alliance for Water Stewardship tragen wir
zum Erhalt der Biodiversitat in Gewassern bei.

Gemeinsam mit internationalen Partnern und auf Grundlage des
Dialogs mit Akteuren der Lebensmittelwertschdpfungskette treiben
wir die Weiterentwicklung von MaBnahmen fUr eine nachhaltige
Landwirtschaft voran. In den USA ist BASF etwa Mitglied der Honey
Bee Health Coalition, die sich zum Ziel gesetzt hat, eine gesunde
Honigbienenpopulation zu erreichen und gesunde Populationen
einheimischer und bewirtschafteter Bestauber im Rahmen produkti-
ver landwirtschaftlicher Systeme und florierender Okosysteme zu
unterstltzen. BASF France ist Teil des Netzwerks Entreprises pour
I‘environnement (EpE), das die Kampagne ,Act4nature” mit dem
Hauptziel des Schutzes und der Verbesserung von Biodiversitat ins
Leben gerufen hat.

Bereits seit 2013 arbeiten wir zudem mit verschiedenen Landwirten
und Fachleuten des BASF FarmNetzwerks Nachhaltigkeit, einem
Zusammenschluss aus Landwirtschaftsbetrieben in Europa, daran,
mehr vernetzte Biodiversitatsflachen in die landwirtschaftliche Pro-
duktion zu integrieren. Aus den in der Zusammenarbeit gewonnenen
Erkenntnissen hat ein Beirat aus Fachleuten aus Landwirtschaft,
Natur- und Umweltschutz eine ,Checkliste Biodiversitat" erarbeitet
und 2021 verdffentlicht. Sie fasst zehn 6kologisch wirksame MaB-
nahmen zur Biodiversitatsforderung zusammen. Im ,#wirzahlenBio-
diversitat“-Programm fordert BASF seit 2021 die teilnehmenden
Landwirte neben der fachlichen Beratung auch finanziell. Unsere
Initiativen zum Erhalt der Artenvielfalt unterstitzen Landwirte beim
Erreichen der richtigen Balance zwischen Okonomie und Okologie
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und helfen ihnen, einen wichtigen gesellschaftlichen Beitrag zum
Erhalt von Okosystemen zu leisten.

L33 Mehr zu unserem Einsatz fiir Biodiversitét unter basf.com/biodiversitaet
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Unsere NachhaltigkeitsmaBBnahmen

Wir wollen zu einer besseren Welt mit mehr Lebensqualitat fiir
alle beitragen. Deshalb haben wir die drei Saulen der Nach-
haltigkeit fest in unserem Unternehmenszweck, unserer
Strategie, unseren Zielen und unserem operativen Geschaft
verankert. Sie sind Kern unseres Handelns, Wachstumstreiber
und gleichzeitig Bestandteil unseres Risikomanagements.
Wir verfolgen einen ganzheitlichen Ansatz, der die komplette
Wertschoépfungskette abdeckt — angefangen bei unseren Lie-
feranten lber unsere eigenen Aktivitaten bis hin zu unseren
Kunden.

I
Stakeholder-Engagement

Wir nutzen die Kompetenz weltweiter Initiativen und Netzwerke und
bringen uns mit unserer Expertise gleichzeitig aktiv in den Dialog mit
verschiedenen Stakeholder-Gruppen ein.

Seit seiner Grindung im Jahr 2000 sind wir beispielsweise Teil des
UN Global Compact (UNGC). Als anerkanntes LEAD-Unternehmen
tragen wir zur Umsetzung der Agenda 2030 und den damit verbun-
denen Zielen bei. Dabei unterstitzen wir Aktionsplattformen des
UNGC, unter anderem die Plattform ,Sustainable Finance“ in Form
der ,,CFO-Taskforce for the SDGs" (UN Sustainable Development
Goals) sowie die Aktionsplattform ,Decent Work in Global Supply
Chains", in der sich Unternehmensvertreter und Experten dartber
austauschen, auf welche Weise die Wahrung von Menschen- und
Arbeitsrechten entscheidend flr die Erreichung der SDGs ist. Mit
dem halbjahrigen Programm ,SDG Ambition® unterstitzen der
UNGC und das ,Deutsche Global Compact Netzwerk” (DGCN) die
teilnehmenden Unternehmen dabei, ihre Nachhaltigkeitsziele starker
auf die SDGs auszurichten und daraus konkrete MaBBnahmen abzu-
leiten. Daneben ist BASF in 13 lokalen Global-Compact-Netzwerken
aktiv.

Im Jahr 2021 haben wir erneut relevante Nachhaltigkeitsthemen mit
dem Stakeholder Advisory Council diskutiert. Schwerpunkte lagen
unter anderem auf den Themen Klimaschutz, Energietransformation
sowie Erndhrungssicherheit. Im Human Rights Advisory Council, der
von unserem Chief Compliance Officer geleitet wird, haben wir unter
anderem besondere Herausforderungen in Wertschopfungsketten
von Batteriematerialien diskutiert.

Das Werksgelande der BASF SE in Ludwigshafen liegt in unmittel-
barer Nachbarschaft zu den angrenzenden Wohnvierteln. Eine ver-
trauensvolle Beziehung zu unserem Umfeld ist flr uns deshalb be-
sonders wichtig. Daher haben wir am Standort Ludwigshafen regel-
méaBige Nachbarschaftsforen und Treffen mit den Ortsvorstehern
beziehungsweise Bezirksbeiratssprechern der ans Werk grenzenden
Stadtteile der Stadte Ludwigshafen, Mannheim und Frankenthal als
Dialogformen etabliert, um den Austausch zwischen der Bevolke-
rung, der Politik und der Werksleitung zu férdern. Diese Treffen
wurden auch im Jahr 2021 wieder durchgefthrt. Zu konkreten An-
l&ssen bieten wir zudem Informationsstande an oder laden unsere
Nachbarschaft zu Werksbesichtigungen ein. Ein solcher Dialogstand
wurde im September 2021 im Ludwigshafener Stadtteil Oppau an-
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geboten. Dort hatten Anwohner und Interessierte die Gelegenheit,
unter anderem zu aktuellen Umwelt- und Sicherheitsthemen mit
Vertretern der Werksleitung ins Gesprach zu kommen. Daneben
wurden auch Sorgen unserer Nachbarn zur Thematik der Unterkunft
von Monteuren im Stadtteil Ludwigshafen-Oppau diskutiert. BASF
hat hier konkrete erste MaBnahmen wie zum Beispiel ein Angebot
von UnterkUnften durch die BASF-Wohnungsbaugesellschaft ange-
kundigt.

Wir férdern den digitalen Dialog zu Nachhaltigkeitsthemen. Im Rah-
men der Initiative ,,Climathon* haben wir im November 2021 in den
Regionen Nord- und Sudamerika den zweiten Hackathon veranstal-
tet, an dem Mitarbeitende digitale Losungen fUr Nachhaltigkeitsthe-
men erarbeiteten.

3 Mehr zum Stakeholder-Dialog unter basf.com/de/stakeholder-dialog

Mehr zum Thema Nachbar BASF unter ludwigshafen.basf.de

I
Gesellschaftliches Engagement

Mit unserem gesellschaftlichen Engagement wollen wir die Bedurf-
nisse der Gemeinden im Umfeld unserer Produktionsstandorte
weltweit adressieren, zum Erreichen der SDGs beitragen und lang-
fristig positiv auf Umwelt und Gesellschaft wirken. Aus diesen
Grunden ist gesellschaftliches Engagement eine wichtige Saule un-
serer sozialen Unternehmensverantwortung und umfasst die
Schwerpunktthemen Gesundheit, Fahigkeiten und Ressourcen.

Als Beitrag zur 6ffentlichen Gesundheit arbeiten wir weltweit mit
Partnern zusammen, etwa zur Malariabekédmpfung. Mit unserer
Kooperation im Rahmen des New Nets Project mit The Global Fund,
Unitaid und weiteren Finanzpartnern wurden bis Dezember 2021
rund 25 Millionen unserer Interceptor® G2 Moskitonetze in afrikani-
schen Landern verteilt. Diese wurden speziell dafur entwickelt, In-
sektizid-Resistenzen im Kampf gegen Malaria zu begegnen, und
enthalten zwei unterschiedliche Insektizide. Projektziel ist, bis Ende
des Jahres 2022 insgesamt rund 35 Millionen Netze zu verteilen.

Als verantwortungsvoller Nachbar unseres groBten Standorts in
Ludwigshafen und als Partner in der Metropolregion Rhein-Neckar
starken wir mit unserer Forderstrategie die Teilhabe und Integration
benachteiligter Bevolkerungsgruppen und férdern das Forschen
und Entdecken. So reagieren wir zum Beispiel mit dem Programm
LDeine Lernbox® auf den pandemiebedingt gestiegenen Forderbe-
darf von Kindern und Jugendlichen und haben damit im Jahr 2021
rund 600 Schdlerinnen und Schiler an 21 Schulen erreicht. Mit dem
Programm ,Gemeinsam Neues schaffen” forderten wir 2021 zum
sechsten Mal die Zusammenarbeit gemeinnitziger Organisationen.
Bisher wurden mit rund 1 Million € Uber 800 Organisationen unter-
stUtzt, die in Kooperationen rund 350 Projekte in der Region realisiert
haben. Mit dem ,Helping Hands Hilfsfonds Ehrenamt” hat BASF mit
einem Betrag von 300.000 € Vereine in der Metropolregion
Rhein-Neckar unterstitzt, die durch die Corona-Pandemie in eine
wirtschaftliche Notlage geraten sind. Die gemeinntitzigen Organisa-
tionen verwenden die Gelder, um ihr Fortbestehen zu sichern, ihre
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Anlagen instand zu halten oder die Kinder- und Jugendarbeit sowie
Inklusionsprojekte aufrechtzuerhalten.

Seit 1921 engagiert sich die BASF fur Kunst und Kultur. Das erste
Sinfoniekonzert des damaligen Pfalzorchesters im BASF-Veranstal-
tungsgebaude ,Feierabendhaus® am 30. November 1921 legte den
Grundstein fur das BASF-Kulturengagement.

Mit der ,Wissensfabrik — Unternehmen fur Deutschland e.V.* férdern
wir ein Netzwerk, in dem sich rund 130 Unternehmen und unterneh-
mensnahe Stiftungen fur Bildungseinrichtungen und Start-ups en-
gagieren, um Kinder, Jugendliche, Studierende und Grindende zu
unterstUtzen. Dabei liegt der Fokus auf Schulprojekten mit einem
praxisnahen Zugang zu MINT-Themen (Mathematik, Informatik,
Naturwissenschaften und Technik). Aufgrund der Corona-Pandemie
wurden Vermittlungsangebote der Projekte (zum Beispiel ,[T2School
— Gemeinsam IT entdecken® und ,KiTec — Kinder entdecken Tech-
nik“) auch in digitaler Form angeboten — somit konnten die Weiter-
entwicklungsangebote auch wahrend des eingeschrankten Schul-
betriebs wahrgenommen werden. Beim neuen Mitmachprojekt City-
4Future erforschen Schilerinnen und Schiler seit Anfang 2022
spielerisch die Themen Energie, Klimawandel und Nachhaltigkeit
und kénnen Ideen zum urbanen Lebensraum der Zukunft entwi-
ckeln.

Wir wollen mit neuen Geschéftsmodellen und sektorlibergreifenden
Partnerschaften langfristigen Wert fur BASF und die Gesellschaft
schaffen. Mit dem Starting-Ventures-Programm  helfen wir Men-
schen aus einkommensschwachen Gegenden, ihre Einkommens-
moglichkeiten sowie ihre Lebensqualitat zu verbessern. Das Pro-
gramm erdffnet uns gleichzeitig Zugang zu neuen Markten und
Partnern und leistet einen Beitrag zur Erreichung der SDGs. Im Ok-
tober 2021 wurde eine neue interne Bewerbungsrunde fUr Star-
ting-Ventures-Projekte gestartet. Die Projekte, die zur Verbesserung
lokaler Lebensbedingungen beitragen sollen, gehen anschlieBend in
die Umsetzungsphase. BASF bringt sich sowohl mit technischem
Know-how als auch mit Ressourcen in die Projekte ein, um Heraus-
forderungen vor Ort anzugehen und einen Beitrag zu den SDGs zu
leisten.

Im Bereich der internationalen Entwicklungszusammenarbeit unter-
stltzen wir die unabhangige und gemeinnitzige BASF Stiftung mit
Spenden fur ihre Projektarbeit in Kooperation mit verschiedenen
Organisationen. Im Jahr 2021 kam die Weihnachtsspendenaktion
zugunsten der BASF Stiftung dem UN-Kinderhilfswerk UNICEF zu-
gute, das seinen 75. Geburtstag feierte. Zusammen mit der indi-
schen Organisation ChildLine sowie weiteren Partnern setzt sich
UNICEF fur die psychosoziale Betreuung von Kindern in Indien ein,
denen der Zugang zu wichtigen Hilfsangeboten durch die Pandemie
erschwert ist. BASF verdoppelte die Spenden der Mitarbeitenden
der teiinehmenden deutschen Gruppengesellschaften auf insge-
samt rund 600.000 €.

Im Jahr 2021 beteiligte sich BASF auch mit Spenden zur Unterstuit-
zung Betroffener von Naturkatastrophen. Im Juli spendete BASF
1 Million € zur Bewaltigung der Hochwasserkatastrophe, die vor al-
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lem die Bundeslander Nordrhein-Westfalen und Rheinland-Pfalz
stark betraf. Der Betrag ging an das Deutsche Rote Kreuz, das in
diesen Krisenregionen im Einsatz war. Im August verdoppelte BASF
die Summe der Mitarbeiterspendenaktion ihrer deutschen Standor-
te von 702.668 € auf rund 1,4 Millionen €. Die Spendengelder ka-
men Uber die BASF Stiftung weiteren betroffenen Privathaushalten
und gemeinnUtzigen Institutionen zugute. Im September spendete
BASF 500.000 US$ zur Katastrophenhilfe nach dem Hurrikan Ida
und fur langfristige WiederherstellungsmaBnahmen im US-Bundes-
staat Louisiana. Hilfsgelder in Hohe von 300.000 US$ wurden von
lokalen Non-Profit-Organisationen fur die Nothilfe und den Wieder-
aufbau eingesetzt. AuBerdem wurden BASF-Mitarbeitende, die un-
mittelbar von den Folgen des Hurrikans betroffen waren, mit
200.000 US$ unterstitzt.

£33 Mehr zum Engagement fiir die Region und zum Thema Nachbar BASF unter ludwigshafen.basf.de

Mehr zu unserem internationalen gesellschaftlichen Engagement unter basf.com/de/engagement

I
Fortfiihrung der weltweiten HilfsmaBnahmen in der Coro-
na-Pandemie

BASF rief 2020 die ,Helping Hands"-Hilfsaktion ins Leben, um zur
Bekadmpfung des Coronavirus und seiner Auswirkungen beizutragen.
Wir haben auch im Jahr 2021 unsere Kompetenzen in Forschung,
Produktion, Einkauf und Logistik eingesetzt, um Menschen weltweit
in der Pandemie zu unterstttzen.

BASF hat im April 2021 am Standort Ludwigshafen das bundesweit
erste akkreditierte betriebliche Corona-Impfzentrum in Betrieb ge-
nommen. Dort wurden von April bis August mehr als 22.000 Erst-
impfungen und mehr als 21.000 Zweitimpfungen sowie im Dezember
mehr als 10.000 Auffrischungsimpfungen fir Mitarbeitende von
BASF, Kontraktoren und Standortpartner durchgefiihrt. Das Coro-
na-lmpfzentrum wurde von einem interdisziplindren Team aus ver-
schiedenen BASF-Einheiten unter Koordination des Corporate Health
Managements aufgebaut und betrieben.

Eine globale Arbeitsgruppe unserer Geschaftseinheit ,Pharma Solu-
tions* unterstutzt seit Marz 2020 Pharmaunternehmen bei der For-
schung an Impfstoffen und Therapien zur Bekampfung von CO-
VID-19. Die Task Force sichtet hierzu Patentanmeldungen, klinische
Studien und wissenschaftliche Publikationen, um potenzielle Koope-
rationen mit Unternehmen zu identifizieren. Derzeit unterstitzt BASF
die weltweite Entwicklung von mehr als 80 Therapien mit dem Einsatz
von Inhaltsstoffen und Know-how.

BASF-Produkte kamen zur Kihlung von Corona-Impfstoffen zum
Einsatz. Elastopir®-Dammplatten wurden etwa in Kooperation mit ei-
nem Partner in Malaysia produziert und fUr die Ausstattung von
KUhllagern in Asien eingesetzt. In Zusammenarbeit mit verschiedenen
Partnern in Deutschland wurden Neopor® und Styropor®, die expan-
dierbaren Polystyrole (EPS) von BASF, aufgrund ihrer guten Isolie-
rungs- und StoBdampfungseigenschaften fur die Herstellung von
Transportboxen in der COVID-19-Impfstofflogistik eingesetzt.
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Im Jahr 2021 unterstltzte BASF weltweit auch mit Sachspenden zur
Bewaltigung der Herausforderungen durch die Corona-Pandemie.
Beispielsweise spendete BASF der indischen Regierung Molekular-
siebe, um die Produktion von medizinischem Sauerstoff zu erleich-
tern. Weiter wurde medizinisches Equipment, darunter Beatmungs-
geréate, gespendet und es wurden gemeinsam mit Partnern Akutver-
sorgungseinheiten in Mumbai errichtet. Malaysischen Krankenh&u-
sern spendeten wir medizinisches Equipment zur Behandlung von
COVID-19-Patienten. In Stidamerika startete BASF eine Kampagne
fir Grundnahrungsmittel und spendete Lebensmittelpakete an Ge-
meinden im Umfeld von BASF-Standorten. Mithilfe von Mitarbeiten-
den, die sich ehrenamtlich engagierten, wurden die Lebensmittel dort
an Bedurftige verteilt.

[
Steuerung unseres Produktportfolios

Geschéftschancen erschlieBen wir, indem wir unseren Kunden inno-
vative Produkte und L&sungen anbieten, die deren Nachhaltigkeits-
ziele unterstitzen. Wir stellen sicher, dass die Geschéftseinheiten
relevante Nachhaltigkeitsaspekte standardmaBig bewerten und be-
rlcksichtigen, wenn sie Strategien, Forschungsprojekte und Innova-
tionsprozesse entwickeln und umsetzen.

Accelerator-Produkte leisten einen substanziellen Beitrag zur Nach-
haltigkeit in der Wertschdpfungskette. Hierzu gehdren etwa Kataly-
satoren, die Emissionen in die Umwelt verringern, biologisch abbau-
bare Mulchfolien fur den Einsatz in der Landwirtschaft und Hochleis-
tungsdammstoffe fur eine héhere Energieeinsparung bei geringerem
Materialeinsatz im Geb&udebau.

Abgeleitet aus der Unternehmensstrategie haben wir uns ein globa-
les Ziel gesetzt: Wir wollen unsere Innovationskraft noch stérker auf
Nachhaltigkeit ausrichten und unseren Umsatz mit Accelerator-Pro-
dukten bis zum Jahr 2025 auf 22 Milliarden € erhdhen. Dieses Ziel
haben wir bereits im Jahr 2021 erreicht. Unsere Zielsetzung zur
Steuerung des Produktportfolios werden wir daher im Laufe des
Jahres 2022 weiterentwickeln.

Ein wesentliches Instrument zur Steuerung des Produktportfolios,
basierend auf der Nachhaltigkeitsleistung unserer Produkte, ist die
Methode Sustainable Solution Steering. Dabei betrachten wir die
Anwendungen unserer Produkte in verschiedenen Mérkten und
Kundenindustrien. Durch die transparente Klassifizierung unserer
Produkte auf Basis ihres Nachhaltigkeitsbeitrags kénnen wir diese
gezielt verbessern. Mindestens alle vier Jahre Uberprifen wir die
Kategorisierung des Portfolios. Dies beinhaltet die Uberpriifung des
Portfolios in einem Workshop-Format.

Wenn wir bei Neubewertungen unseres Portfolios Produkte mit er-
heblichen Nachhaltigkeitsherausforderungen identifizieren, klassifi-
zieren wir diese als ,challenged®. Fur alle Produkte dieser Kategorie
entwickeln wir Aktionsplane und setzen diese konsequent um. Diese
umfassen etwa Forschungsprojekte und Reformulierungen zur Pro-
duktoptimierung oder auch das Ersetzen des Produkts durch eine
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Alternative. Um unser Portfolio konsequent auf Nachhaltigkeitsbei-
trage auszurichten, wird die Vermarktung aller Challenged-Produkte
seit 2018 spatestens innerhalb von funf Jahren nach deren Erstbe-
wertung eingestellt. Wir streben an, Produkte mit hdherem Nachhal-
tigkeitsbeitrag fur die entsprechende Anwendung anzubieten, um
so unserem eigenen Anspruch und den Anforderungen unserer
Kunden gerecht zu werden. Unsere Methode Sustainable Solution
Steering kommt deshalb unter anderem angepasst in der For-
schungs- und Entwicklungs-Pipeline sowie in M&A-Projekten zur
Anwendung. Ergebnisse und etwaige erforderliche MaBnahmen
sind Bestandteil unserer Geschéftsstrategien.

Bis zum Ende des Geschéftsjahres 2021 haben wir 98,7 % des re-
levanten Portfolios ' bewertet (2020: 98,4 %). Dieses umfasst Um-
satze der BASF-Gruppe, die mit dem Verkauf von Produkten unse-
res strategischen Portfolios an Dritte im jeweiligen Geschéaftsjahr
erwirtschaftet wurden. Im Jahr 2021 waren mehr als 56.000 (2020:
> 57.000) spezifische Produktanwendungen mit einem Umsatzan-
teil von 71 Milliarden € auf Nachhaltigkeitsaspekte hin untersucht
und bewertet (2020: 54,1 Milliarden €).

Im Jahr 2021 haben wir mit Accelerator-Produkten einen Umsatz in
Hohe von 24,1 Milliarden € erzielt (2020: 16,7 Milliarden €) — und
damit unser flr das Jahr 2025 avisiertes Ziel bereits erreicht. Hin-
sichtlich des bewerteten relevanten Portfolios betragt der Anteil der
Accelerator-Produkte 33,9 %. Die Umséatze mit Accelerator-Produk-
ten stiegen um 44,3 % gegenUber dem Vorjahr. Dies ist im Wesent-
lichen auf die positive Entwicklung der Accelerator-Umsétze in den
Segmenten Surface Technologies und Chemicals zurlickzufthren.
Performer-Produkte haben einen Anteil von 54,9%, Transitio-
ner-Produkte einen Anteil von 11,1 % und Challenged-Produkte ei-
nen Anteil von 0,1 % der bewerteten Losungen.

Aufgrund der stetigen Entwicklung neuer Produktldsungen in der
Industrie oder aufgrund sich verandernder regulatorischer Rahmen-
bedingungen ergeben sich neue Marktanforderungen. Dies hat
Einfluss auf die vergleichende Bewertung. Daher fuhren wir regelma-
Bige Neubewertungen unseres Produktportfolios durch.

[ Mehr zu Sustainable Solution Steering unter basf.com/de/sustainable-solution-steering

1 Die Definition des relevanten Portfolios und weiterfihrende Informationen finden Sie im ,Sustainable Solution Steering“-Handbuch unter basf.com/de/sustainable-solution-steering
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Mitarbeitende

Unsere Mitarbeitenden tragen maBgeblich zum Erfolg von
BASF bei. Wir wollen Talente fiir unser Unternehmen gewin-
nen, sie halten und dabei unterstiitzen, sich weiterzuent-
wickeln. Dazu schaffen wir eine Arbeitsumgebung, die inspi-
riert und verbindet. Basis dafiir ist eine offene Fiihrungskul-
tur, die auf gegenseitigem Vertrauen, Respekt und Leistungs-
bereitschaft beruht.

I
Strategie

Unsere Mitarbeitenden sind der SchlUssel zur erfolgreichen Umset-
zung der BASF-Strategie. Wir setzen auf hervorragende Mitarbeiten-
de, Flhrungskrafte und Arbeitsbedingungen und wollen unseren
Mitarbeitenden die ndtigen Mittel und Kompetenzen an die Hand
geben, damit sie unseren Kunden noch differenziertere und auf sie
abgestimmte Leistungen bieten konnen. Mit unserer Unternehmens-
strategie fordern wir eine Arbeitsatmosphére des gegenseitigen
Vertrauens, in der die Mitarbeitenden Raum bekommen, ihre indivi-
duellen Fahigkeiten und ihr Potenzial optimal zu entfalten. Damit
stellen wir uns auf die sich immer schneller verandernden Rahmen-
bedingungen, den demografischen Wandel und das digitalisierte Ar-
beitsumfeld ein. Bei allem, was wir tun, haben wir den Anspruch, in-
ternational anerkannte Arbeits- und Sozialstandards einzuhalten. Mit
attraktiven Arbeitsbedingungen und durch die Einbeziehung von
Vielfalt wollen wir unsere Innovationskraft weiter stérken. Die Voraus-
setzung daflr bilden lebenslanges Lernen und individuelle Mitarbei-
terentwicklung. Vergitung und Zusatzleistungen sowie die Verein-
barkeit von Beruf und Privatleben runden unser vielfaltiges Gesamt-
angebot ab. Um auch zukinftig Talente fir unser Unternehmen zu
gewinnen, arbeiten wir kontinuierlich an der Attraktivitat von BASF als
Arbeitgeber. Dabei spielen unsere Mitarbeitenden eine wichtige Rolle
als Botschafter fir BASF.

[
Zahl der Mitarbeitenden

Zum Jahresende 2021 beschaftigte die BASF SE 34.405 Mitar-
beitende (2020: 34.484). Davon waren 2.076 Auszubildende
(2020: 2.043). Der Ruckgang der Zahl der Beschaftigten betraf vor
allem die Service-Einheiten. In den Unternehmensbereichen haben
wir die Zahl der Mitarbeitenden erhoht, insbesondere im technischen
Umfeld.

I
Mitarbeiter-Engagement

BASF kann auf engagierte Mitarbeitende bauen, was sich durch
Begeisterung fur die Arbeit, Leistungsbereitschaft und hohe Verbun-
denheit mit BASF zeigt. Globale Mitarbeiterbefragungen und Pulse
Checks sind etablierte Feedback-Instrumente der BASF-Gruppe,
um Mitarbeitende bei der Gestaltung ihres Arbeitsumfelds aktiv ein-
zubeziehen. Die Ergebnisse werden an Mitarbeitende, Vorstand,
Aufsichtsrat und Stakeholder kommuniziert. Seit 2008 flhren wir
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regelmaBig globale Mitarbeiterbefragungen durch. Wir wollen das
darUber ermittelte Mitarbeiter-Engagement auf hohem Niveau halten
und moglichst noch weiter steigern. Dazu haben wir uns im Rahmen
der BASF-Strategie im Jahr 2018 folgendes Ziel gesetzt: Mehr als
80 % unserer Mitarbeitenden sind der Meinung, sich bei BASF ent-
falten und ihre bestmdgliche Leistung erbringen zu kénnen. Den
Stand des Mitarbeiter-Engagements ermitteln wir regelmaBig als In-
dexwert Uber funf Fragen zu festgelegten Themen im Rahmen unse-
rer Mitarbeiterbefragungen.

Die letzte Befragung aus dem Jahr 2020 ergab einen Engagement
Index von 82% (2019: 79 %). Wir streben an, diesen Wert Uber
80% zu halten. Unsere Flhrungskrafte unterstitzen wir durch ein
Angebot an FolgemaBnahmen, gemeinsam mit inren Mitarbeitenden
dezentral auf die individuellen Handlungsfelder einzugehen, die zur
weiteren Starkung des Mitarbeiter-Engagements beitragen.

Umim Jahr 2021 gezielt die Bedarfe von Mitarbeitenden zu erfassen
und auf sie eingehen zu kénnen, wurden Pulse Checks durchge-
fUhrt. So wurden Mitarbeitende in Deutschland im Herbst zu ihrer
aktuellen Arbeitssituation, flexiblem Arbeiten, Belastungen durch die
Corona-Pandemie und zur Stimmung im Team befragt. Die Ergeb-
nisse zeigten zum Beispiel, dass sich Mitarbeitende am Standort
sicher flhlen und dass Mitarbeitende, die seit Beginn der Pandemie
flexibel arbeiten, gut damit zurechtkommen. Auf Basis der Erkennt-
nisse leiten wir MaBnahmen ab, um etwa die Zusammenarbeit und
das gegenseitige Verstandnis von Mitarbeitenden, die Gberwiegend
am Standort arbeiten, und der flexibel Arbeitenden weiter zu verbes-
sern. Wir setzen weiterhin auf regelmaBige globale Mitarbeiterbefra-
gungen und planen die nachste Erhebung im Frihjahr 2022.

I
Erwartungen an unsere Fiihrungskréfte

Unsere Fuhrungskrafte sollen mit inren Teams zum Erfolg von BASF
beitragen. Deshalb férdern wir eine hohe Qualitdt und messen die
Wirksamkeit von Fuhrung. Unter FUhrungswirksamkeit verstehen wir,
dass unsere Fuhrungskréfte inrer Vorbildrolle gerecht werden, indem
sie — von den Unternehmenswerten geleitet — positiven Einfluss auf
das Engagement und die Entwicklung ihrer Mitarbeitenden nehmen
sowie Geschéftsstrategien entwickeln und umsetzen. Diese Erwar-
tungen finden Eingang in global einheitliche Nominierungskriterien fir
FUhrungspositionen. Unsere Flhrungskultur basiert auf den Unter-
nehmenswerten von BASF: Creative/Kreativ, Open/Offen, Respon-
sible/Verantwortungsvoll und Entrepreneurial/Unternehmerisch  —
kurz CORE. Davon leiten wir konkrete Erwartungen an das Verhalten
unserer Flhrungskréafte ab: Die CORE Leadership Values dienen als
Leitlinie fur alle Fihrungskréfte und beschreiben die Erwartungen von
BASF an deren Fihrungsverhalten. Sie stehen im Einklang mit den
strategischen Zielen von BASF und spiegeln die Fihrungsvision un-
seres Unternehmens wider.

Wir bieten Fuhrungskréaften vielfaltige Lern- und Entwicklungsmaég-
lichkeiten in jeder Phase ihrer Laufbahn und erméglichen durch ver-

BASF SE Jahresabschluss 2021



schiedene Formate das Lernen voneinander und von externen
Fachleuten. Globale, regionale und lokale Angebote sind dabei
bestmdglich aufeinander abgestimmt. Wir wollen Flhrungskréafte
entwickeln, die mit Optimismus, Empathie und Vertrauen ihr Team
fihren und dadurch einen Wettbewerbsvorteil fir BASF schaffen.
Um die CORE Leadership Values im Alltag zu verankern, hat im
Jahr 2021 ein vertiefendes Training — das CORE Leadership Upskil-
ling — stattgefunden. Das virtuelle Training umfasste eine Reihe von
Modulen, die zur Selbstreflexion animierten und Gelegenheit zum
globalen Austausch boten. Die Trainingsmodule wurden zun&chst
von allen oberen Fuhrungskraften weltweit absolviert. Ziele der Arbeit
in gemischten Kleingruppen waren die Vertiefung der Kenntnisse
Uber die CORE Leadership Values, ein intensiver Erfahrungsaus-
tausch darlber und die Ausweitung des globalen Netzwerks. Seit
Herbst 2021 durchlaufen weitere FUhrungsebenen Trainings und
Aktivitaten, die an das CORE Leadership Upskiling angelehnt sind.

In der Entwicklung von Fihrungskréften spielt regelméBiges Feed-
back eine wichtige Rolle. Daher haben wir unser globales Feed-
back-Instrument angepasst, um es Fuhrungskraften zukinftig zu
ermdglichen, die Verankerung der Werte in inrem FUhrungsverhalten
noch besser zu reflektieren. Um unsere Fuhrungskrafte auch wah-
rend der herausfordernden Zeiten der Corona-Pandemie optimal
unterstitzen zu kdnnen, wurden seit 2020 verschiedene bestehende
Instrumente der Fuhrungskrafteentwicklung in virtuelle Formate
UberfUhrt.

I
Einbeziehung von Vielfalt

Mit der Globalisierung unserer Markte gehen viele unterschiedliche
Kundenbedurfnisse einher. Diese Vielfalt wollen wir auch in unserer
Belegschaft widerspiegeln, denn dadurch kénnen unsere Mitarbei-
tenden die Anspriiche unserer Kunden besser erfiillen. Vielfalt be-
deutet fUr uns unter anderem, dass Menschen mit unterschiedli-
chem Hintergrund in unserem Unternehmen arbeiten und ihre indivi-
duellen Perspektiven und Fahigkeiten fur die Entwicklung unserer
Geschéfte nutzen. Indem wir die Vielfalt in unserer Belegschaft
wertschatzen und weiter férdern, steigern wir die Leistungsstéarke
und Innovationskraft unserer Teams und erhdhen die Kreativitat,
Motivation und die Identifikation aller Mitarbeitenden mit dem Unter-
nehmen. Die Férderung von Vielfalt und deren Wertschatzung Uber
alle Hierarchieebenen hinweg sind fester Bestandteil unserer Strate-
gie und finden sich auch in unseren Unternehmenswerten wieder.
BASF strebt ein Arbeitsumfeld an, das auf wechselseitigem Respekt,
Vertrauen und Wertschéatzung basiert. Wir erwarten von allen Mitar-
beitenden und unseren Flhrungskréaften ein einbeziehendes Verhal-
ten. Darunter verstehen wir die Schaffung eines Umfelds, in dem
verschiedene Aspekte von Vielfalt und individuelle Starken zur Gel-
tung kommen.

BASF lebt seit Jahren eine vielfaltige und wertschatzende Unterneh-
menskultur. Die Grundsétze flr ein faires und respektvolles Verhalten
am Arbeitsplatz haben die BASF SE und der Betriebsrat im Jahr
2021 mit einer neuen Betriebsvereinbarung ,Partnerschaftliches
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Verhalten* definiert und sich so einen formellen Rahmen gegeben,
um diese Kultur auch fUr die Zukunft zu erhalten und weiter zu for-
dern. BASF akzeptiert keine Form von Diskriminierung und ergreift
angemessene MaBnahmen, um die Beschaftigten davor zu schit-
zen. Dazu gehort die Einrichtung einer von Betriebsrat und Arbeitge-
berseite gleichberechtigt besetzten Kommission als Anlaufstelle fur
Betroffene. Auch durch den 2021 erarbeiteten ,Aktionsplan Inklusi-
on“ unterstUtzt BASF die Vielfalt am Standort Ludwigshafen und
setzt damit die Behindertenrechtskonvention der Vereinten Nationen
um. Der Aktionsplan bietet einen Rahmen, um Menschen mit Behin-
derung noch besser einzubeziehen. Dabei geht es um alle Gebiete
des Arbeitslebens: von der Ausbildung Uber die Einstellung bis zur
Beschaftigung und zum Gesundheitsmanagement flir Menschen
mit Behinderungen. So wurden zum Beispiel in der zentralen Ausbil-
dung UmbaumaBnahmen umgesetzt, um einem Auszubildenden
mit seinem Rollstuhl Zugang zu allen Bereichen zu verschaffen.
Durch einen schweren privaten Unfall konnte er seine urspringliche
Ausbildung zum Chemikanten nicht fortflhren. Nach einem Prakti-
kum im kaufmannischen Bereich wurde ihm eine Ausbildung zum
Industriekaufmann ermdglicht. Zeitgleich mit dem Aktionsplan trat
im Jahr 2021 auch eine neue Inklusionsvereinbarung zwischen Un-
ternehmen und Betriebsrat in Kraft, mit der beispielsweise die Ar-
beitsplatzgestaltung fir Menschen mit Behinderung, der Anspruch
auf Zusatzurlaub oder zielgruppenspezifische Gesundheitsseminare
geregelt werden.

Unsere FUhrungskrafte spielen eine wesentliche Rolle dabei, Vielfalt
zu férdern und ein einbeziehendes Arbeitsumfeld zu schaffen. Wir
unterstutzen sie dabei mit verschiedenen Angeboten beispielsweise
in der FUhrungskrafteentwicklung. Eine Toolbox regt mit zahlreichen
Inhalten zum Perspektivwechsel an und eine Podcast-Reihe von
FUhrungskraften zeigt die Wichtigkeit von wertschatzendem, fairem
und einbeziehendem Verhalten auf.

Die Integration verschiedener Perspektiven hat fir BASF einen ho-
hen Stellenwert. So existieren weltweit zahlreiche Beschéaftigten-
netzwerke, die sich verschiedenen Aspekten von Vielfalt widmen.
Dartiber hinaus méchten wir mit verschiedenen Aktionen ein starke-
res Bewusstsein fUr die Vielfalt in unserer Organisation schaffen.
BASF unterstutzt die Charta der Vielfalt und hat sich mit verschiede-
nen virtuellen Aktionen und Angeboten am Deutschen Diversity-Tag
sowie dem European Diversity Month beteiligt. An unserem Standort
in Ludwigshafen haben wir uns im Rahmen der Internationalen Wo-
chen gegen Rassismus bei den Themen Antirassismus und Antidis-
kriminierung engagiert. BASF unterstltzt seit 2018 als eines von
rund 150 Unternehmen den globalen LGBTI-Verhaltenskodex (Les-
bian, Gay, Bi, Trans und Intersex) der Vereinten Nationen. Im Rah-
men des Pride Month fanden weltweit an verschiedenen Standorten
viele Aktionen von Mitarbeitenden zur Unterstitzung der LGBTI-Be-
wegung statt, um sich fur Offenheit, Akzeptanz und Toleranz stark-
zumachen.

(M Mehr zur Teilhabe von Frauen an Fiihrungspositionen ab Seite 54

CJ Mehr zu Einbeziehung von Vielfalt unter basf.com/vielfalt
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I
Demografie-Management

Langere Lebensarbeitszeiten und eine alter werdende Belegschaft
sind vor allem in Deutschland weiterhin relevante Themen. Hinzu
kommt der Verlust von Know-how im Zuge wachsender Abgange
im Bereich Produktion und Technik. Unser Ziel ist es, von der lang-
jahrigen Erfahrung unserer Mitarbeitenden bestmdoglich zu profitie-
ren, ihnen ein adaquates Arbeitsumfeld zu bieten und so ein En-
gagement fUr die BASF SE in allen Lebensphasen zu ermoglichen.
Digitalisierung begreifen wir in diesem Zusammenhang als Chance,
die Auswirkungen des demografischen Wandels proaktiv zu gestalten.

Im Rahmen des Demografie-Managements der BASF SE begegnen
wir den verschiedenen Herausforderungen mit unterschiedlichen
MaBnahmen, darunter Wissensmanagement, flexible Arbeitszeitmo-
delle, altersgerechte Arbeitsplatze sowie Gesundheits- und Sport-
programme.

Die Verflgbarkeit von Fachkraften und die Sicherung des vorhande-
nen Wissens — insbesondere in der Produktion sowie im technologi-
schen und digitalen Umfeld — wollen wir auf lange Sicht gewahrleis-
ten. Mit demografischen Analysen verschaffen wir den verantwortli-
chen FUhrungskréften Transparenz hinsichtlich der demografischen
Situation fUr die verschiedenen betrieblichen Stellenprofile. Flr Be-
triebe und Stellenprofile mit besonders kritischer Altersstruktur leiten
wir spezifische MaBnahmen ab, zum Beispiel Angebote zur Nachfol-
geplanung oder zum bedarfsorientierten Wissenstransfer und zur
moderierten Wissensweitergabe.

Den hohen Bedarf an Fachkraften decken wir zudem durch spezifi-
sche Qualifikationsprogramme. Zusétzlich zu unserem Ausbildungs-
angebot haben wir beispielsweise im Jahr 2021 zur Sicherstellung
von Nachbesetzungen im Produktionsumfeld rund 100 Stellen im
vierjahrigen Quereinsteigerprogramm der BASF Jobmarkt GmbH
besetzen kdnnen. In diesem Programm werden Mitarbeitende mit
einer abgeschlossenen Berufsausbildung fir eine Tatigkeit als Che-
mikant weiterqualifiziert. Durch die Einstellung von jungen Auszubil-
denden und berufserfahrenen Quereinsteigern stellen wir eine aus-
geglichene Altersstruktur bei unseren Nachwuchsfachkraften sicher.

Altersgemischte Teams tragen auf allen Ebenen zur Vielfalt im Unter-
nehmen bei und kénnen von der VerknUpfung unterschiedlicher
Kompetenzen und Perspektiven profitieren. So lasst sich beispiels-
weise die Kenntnis digitaler Werkzeuge mit langjahriger Erfahrung zu
technischen Prozessen oder betrieblichen Ablaufen verbinden.

M Mehr zum Gesundheitsschutz ab Seite 18
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I
Wettbewerb um Talente

Die besten Mitarbeitenden zu gewinnen und zu halten, ist entschei-
dend fUr unseren Erfolg. Angesichts des starken globalen Wettbe-
werbs um die besten Fach- und FUhrungskréfte wird ein attraktives
und Uberzeugendes Gesamtangebot flr die Mitarbeitenden immer
wichtiger. Wir arbeiten daher kontinuierlich an MaBnahmen, die die
Attraktivitat von BASF auf den globalen Arbeitsmaérkten erhéhen.

Um mit potenziellen Bewerbenden in Kontakt zu treten, nutzen wir
verstarkt digitale Plattformen wie unsere l1&nderspezifischen Karrie-
rewebseiten sowie globale und regionale soziale Netzwerke. Dies
ermdglicht eine passende Ansprache der unterschiedlichen Ziel-

gruppen.

Im Jahr 2021 haben wir vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie
unsere Aktivitaten zur Talentsuche vor allem mithilfe digitaler Losun-
gen umgesetzt sowie an einigen Présenzveranstaltungen teilge-
nommen. Wir entwickeln unsere digitale Prasenz kontinuierlich wei-
ter, um bestmaoglich auch virtuell Gber BASF als Arbeitgeber zu infor-
mieren. So sind wir zum Beispiel auf digitalen Messen und Konfe-
renzen vertreten, fUhren fUr Standorte in Deutschland digitale Exkur-
sionen fur Studierende diverser Hochschulen durch und organisieren
Fachvortrage fur zukinftige Talente. Der virtuelle Kontakt ermoglicht
eine bedarfsorientierte, flexible und ortsungebundene Ansprache.
Hierdurch konnten wir weiterhin Talente gewinnen und einstellen.

Zudem nehmen wir kontinuierlich an spezifischen Karriereevents teil,
um insbesondere auch talentierte weibliche Nachwuchskréfte aus
unterschiedlichen Fachrichtungen direkt anzusprechen und fur uns
zu gewinnen. Mit verschiedenen Initiativen wie Podcasts, Karriere-
messen und Netzwerkveranstaltungen, die sich speziell an Frauen
richten, oder auf unseren Social-Media-Kanalen rlicken wir insbe-
sondere unsere Mitarbeiterinnen als weibliche Vorbilder in den Fo-
kus.

2021 haben wir in der BASF SE und an einigen weiteren Standorten
einen digitalen Onboarding-Prozess eingeftihrt, der neue Mitarbei-
tende und ihre FUhrungskréafte in der Phase bis zum ersten Arbeits-
tag und darlber hinaus begleitet. Ziel ist ein erfolgreicher erster Ar-
beitstag sowie der frihzeitige Aufbau einer Bindung zwischen den
neuen Kolleginnen und Kollegen und ihrem kiinftigen BASF-Team,
beispielsweise Uber den Versand von Videobotschaften und Infor-
mationen Uber Unternehmensbereich und Team. Die weltweite Im-
plementierung wollen wir 2022 weiter vorantreiben.

Um dem Fachkraftemangel in Produktion und Technik unter ande-
rem aufgrund demografiebedingter Abgange in Ludwigshafen ent-
gegenzuwirken, haben wir beispielsweise unsere Social-Media-Pra-
senz dahingehend verstarkt, dass wir ausgebildete Fachkrafte ge-
zielt auf neue berufliche Perspektiven bei BASF aufmerksam ma-
chen. Dartber hinaus nutzen wir Kooperationen mit lokalen Radio-
sendern oder der Agentur fur Arbeit, um Fachkrafte bei Informati-
onsveranstaltungen gezielt anzusprechen.
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Auch 2021 konnten wir wieder zahlreiche gute Platzierungen in
Arbeitgeberrankings erreichen. So wurde BASF beispielsweise von
Young Professionals der Naturwissenschaften bei der Univer-
sum-Studie auf Platz 2 der attraktivsten Arbeitgeber in Deutschland
gewahlt (2020: Platz 5).

I
Ausbildung

Als Herzstlick der Fachkréftesicherung verbindet die Ausbildung bei
BASF Zukunftsorientierung und Innovation mit Verlasslichkeit und
langer Tradition. Die Ausbildung von Fachkréaften ist eine zentrale
Investition in die Wettbewerbsfahigkeit und Zukunft von BASF.
Gemeinsam mit unseren Partnern férdern wir unsere Auszubilden-
den individuell und machen sie fit flr die moderne Arbeitswelt. Wir
befahigen unsere Auszubildenden zukunftsorientierte Technologien,
Arbeitsweisen und Methoden anzuwenden. Und wir bereiten sie auf
die Herausforderungen des lebenslangen sowie eigenverantwortli-
chen Lernens vor. Um auch zukiinftig geeignete Ausbildungsplatz-
bewerbende fUr BASF zu gewinnen, geben wir Schulerinnen und
Schulern in der Berufsorientierungsphase Einblicke in die verschie-
denen Ausbildungsmaoglichkeiten.

Die Berufsorientierung vor Ort war im Jahr 2021 pandemiebedingt
nur eingeschrankt moglich. Somit wurden bestehende Online-For-
mate fUr die Zielgruppe weiter ausgebaut und als Ergdnzung zu
Prasenzangeboten durchgeflhrt, wie zum Beispiel der digitale Info-
tag Ausbildung, Livestreams mit Auszubildenden, Online-Bewerber-
messen sowie verschiedene Webinare zur Berufsorientierung. Fur
die praktische Ausbildung vor Ort konnten wir mithilfe unserer Infek-
tionsschutzkonzepte den gréBtmaglichen Schutz fir Auszubildende
und Mitarbeitende gewahrleisten.

Die Digitalisierung verandert die Ausbildung bei BASF. Digitale Lern-
module und -methoden spielen eine immer wichtigere Rolle, um in-
dividuelles Lernen zu férdern. Sie waren insbesondere in der Zeit der
Corona-Pandemie, in der die Auszubildenden vermehrt zu Hause
gelernt haben, eine groBe Unterstiitzung. Aufgabe der BASF-Ausbil-
dung ist es, die Handhabung neuer Technologien zu vermitteln und
neue Wege der Wissensvermittiung zu gehen. Weiterentwickelt
wurde auch der Ausbildungsberuf ,Industriekaufleute plus® (IK plus).
Ab 2022 kénnen sich angehende Industriekaufleute im Rahmen von
IK plus sowohl als Europakaufleute mit erweiterten Fremdsprachen-
kenntnissen spezialisieren als auch die Vertiefungsrichtung Digitali-
sierung wahlen. Hierbei liegt der Fokus verstarkt auf Inhalten zu di-
gitalem Lernen und Arbeiten, digitalen Technologien und Geschéafts-
prozessen.

Um den Fachkréftebedarf in den technischen Berufen zu decken,
hat BASF im Jahr 2021 erstmals zusatzlich zur klassischen Berufs-
ausbildung ein einjahriges Spezialisierungsprogramm flr Elektroni-
ker mit einer abgeschlossenen Berufsausbildung angeboten. Neben
der klassischen dualen Ausbildung leisten wir mit unserem Startpro-
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gramm einen Beitrag zur gesellschaftlichen Integration von leis-
tungsschwacheren Jugendlichen. So haben am Programm ,Start in
den Beruf* im Jahr 2021 89 Jugendliche im BASF Ausbildungsver-
bund in Kooperation mit Partnerbetrieben in der Metropolregion
Rhein-Neckar teilgenommen. Ziel des Programms ist es, die Teil-
nehmenden innerhalb eines Jahres auf eine anschlieBende Berufs-
ausbildung vorzubereiten und so einen Beitrag zur langfristigen
Fachkraftesicherung in der BASF SE sowie in der gesamten Metro-
polregion zu leisten. Wir haben im Jahr 2021 rund 2,4 Millionen € flr
den BASF Ausbildungsverbund aufgewendet.

BASF bildet am Standort Ludwigshafen weiterhin auf hohem Niveau
aus. 2021 ist es BASF trotz eines herausfordernden wirtschaftlichen
Umfelds gelungen, die Gesamtzahl der Ausbildungsplatze am
Standort Ludwigshafen konstant zu halten und alle Ausbildungsplat-
ze zu besetzen. 2021 haben 84 % der Ausgebildeten der BASF SE
ein Ubernahmeangebot erhalten.

C3J Mehr dazu unter basf.com/ausbildung

I
Lernen und Entwickeln

Lernen und Entwickeln sind wesentliche Erfolgsfaktoren flr eine
positive Unternehmenskultur. Flr profitables Wachstum und dauer-
haften Erfolg sind die Fahigkeiten und Kompetenzen unserer Mitar-
beitenden von entscheidender Bedeutung. Aus diesem Grund wol-
len wir unsere Lernkultur weiter modernisieren und kontinuierliches,
selbstgesteuertes Lernen sowie das Lernen von anderen noch
starker fordern. Die Mitarbeiterentwicklung von BASF folgt dabei
dem Motto ,In jedem steckt Talent!”. Das bedeutet: Entwicklungs-
mdglichkeiten und Unterstltzung stehen allen Mitarbeitenden offen.

Unter Entwicklung verstehen wir weit mehr als einen Aufstieg oder
Stellenwechsel, namlich den Ausbau eigener Erfahrungen und Fa-
higkeiten. In regelmaBigen Entwicklungsgesprachen, die Teil der
jahrlichen Mitarbeitergesprache sind, erarbeiten die Mitarbeitenden
gemeinsam mit ihren Fuhrungskraften Ideen fur ihre individuelle
Entwicklung und legen konkrete Weiterbildungs- und Entwicklungs-
maBnahmen fest, die auf persdnliche und fachliche Kompetenzen
abzielen. Bei den Weiterbildungs- und EntwicklungsmaBnahmen
folgen wir der ,,70-20-10“-Philosophie: Wir setzen auf die Elemente
,Lernen aus Erfahrung” (70 %), ,Lernen von Anderen® (20%) und
sLernen durch Training und mit Medien® (10 %). Unsere Lern- und
Entwicklungsangebote decken eine Vielzahl von Lernzielen ab: Be-
rufseinstieg, Wissensvertiefung, personliche Weiterentwicklung und
FUhrungskréfteausbildung.

In unseren Entwicklungsangeboten spielen digitale Lernformate eine
wichtige Rolle. Bereits vor der Corona-Pandemie wurde das Weiter-
bildungsangebot fir FUhrungskrafte und Mitarbeitende aktualisiert,
um den Herausforderungen der digitalen Transformation und einer
modernen Arbeitswelt mithilfe angemessener Lernformate und
-inhalte zu begegnen. So wurden beispielsweise Plattformen wie
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,Digital Campus*, ,Digitalization & Me* und das ,Ways of Wor-
king“-Portal weiterentwickelt, um Mitarbeitende in allen Belangen
der virtuellen Zusammenarbeit und beim Aufbau ihrer digitalen
Fahigkeiten zu unterstitzen. Auch in Zukunft wird die kontinuierliche
Weiterentwicklung der digitalen Fahigkeiten unserer Belegschaft
entscheidend bleiben. Das Portfolio umfasst unter anderem Selbst-
lernangebote, aber auch individuelle Beratung und Begleitung der
Teams und FUhrungskréafte fur die digitale Transformation. In einer
Avatar-basierten 3D-Arbeits- und Lernumgebung kénnen Mitarbei-
tende und FUhrungskrafte zudem gemeinsame Workshops durch-
fUhren. Weiterhin bieten auch die zahlreichen Academies in den
Unternehmens- und Serviceeinheiten Trainings zu spezifischen
fachlichen Inhalten an.

Mit digitalen und neuartigen Angeboten ermdglichen wir unseren
Mitarbeitenden eine eigenverantwortliche Entwicklung innerhalb des
Unternehmens. Um multidisziplinare Teams bei der Entwicklung von
Produkten, Dienstleistungen oder Geschaftsmodellen zu unterstit-
zen, bieten Workshops mit dem Innovationsansatz Design Thinking
die Moglichkeit, fir komplexe Probleme kreative und innovative
Losungen zu entwickeln. Mit der Bereitstellung interaktiver Raume
bietet sich das Konzept auch fur hybride Arbeitsmethoden an. Dies
fordert eine agile Lern- und Arbeitskultur, die schlieBlich auch bei der
Bewaltigung der digitalen Transformation zum Tragen kommt.

Vor dem Hintergrund der digitalen Transformation unterstttzen wir
unsere Fuhrungskrafte bei Fragen zur Gestaltung der Arbeitswelt
der Zukunft. So gibt beispielweise das Programm , #liveitleadit” Ein-
blicke in verschiedene Bereiche der Organisation und bietet die
Moglichkeit zum Austausch Gber Themen wie hybrides Arbeiten
oder gelebte Fehlerkultur.

Die Corona-Pandemie hat die Arbeitswelt stark verandert. Mit der
Initiative ,Future of Work @ BASF* gehen wir daher der Frage nach,
wie unsere Teams mit der richtigen Balance zwischen Prasenz und
mobilem Arbeiten auch kunftig ihre beste Leistung erbringen kdn-
nen. Verbundenheit und ein enger Austausch stehen dabei weiterhin
an erster Stelle — denn beides ist wichtig fur Teamgeist, Kreativitat
und Innovation. Aufgrund der Vielzahl von Berufen, Aufgaben und
lokalen Gegebenheiten sind verschiedenste Arbeitsmodelle gefragt.
Um dieser Vielfalt gerecht zu werden, erarbeiten unsere Teams vor
Ort innerhalb globaler Leitlinien und entsprechend ihrer jeweiligen
Anforderungen passgenaue Losungen. Workshop-Konzepte und
Schulungsangebote unterstitzen bei diesem Prozess. Am Standort
Ludwigshafen lauft zum Beispiel das Projekt ,Flex Work @ LU". Im
Fokus stehen der Wandel hin zu mehr Flexibilitat sowie praxisnahe
Losungen, wie sich die Verbundenheit auch in einer zunehmend
hybriden Arbeitswelt erhalten und stéarken lasst — angefangen bei
neuen BUrokonzepten Uber IT-L&sungen bis hin zu Tipps fur die
Zusammenarbeit im Team. Die Ideen werden gemeinsam mit
Pilot-Einheiten erprobt. Erfolgreiche Konzepte stehen in Form einer
Toolbox allen Einheiten am Standort zur Verfligung.

37

I
Vergiitung und Zusatzleistungen

Mit einem Gesamtangebot, das neben dem am Markt orientierten
Entgelt auch Zusatzleistungen, individuelle Entwicklungsmaoglichkei-
ten und ein gutes Arbeitsumfeld umfasst, wollen wir engagierte und
qualifizierte Mitarbeitende gewinnen, halten und zu besten Leistun-
gen motivieren, damit sie langfristig zum Unternehmenserfolg beitra-
gen. Die Entlohnung unserer Mitarbeitenden basiert auf globalen
Vergutungsprinzipien, die sich an Position, Markt und Leistung ori-
entieren. Unsere Vergutung setzt sich in der Regel aus einem Entgelt
mit fixen und variablen Anteilen sowie aus Zusatzleistungen zusam-
men. Die Zusatzleistungen gehen haufig Uber gesetzliche Verpflich-
tungen hinaus und umfassen beispielsweise in vielen Landern eine
betriebliche Altersversorgung, eine zusatzliche Krankenversicherung
und Aktienprogramme. Unsere Vergutungssysteme Uberprtfen wir
regelmaBig auf globaler und lokaler Ebene.

Repréasentative Auswertungen fUr die BASF SE haben gezeigt, dass
bei vergleichbarer Qualifikation und Tatigkeit keine systematischen
Unterschiede in der Entlohnung zwischen Mannern und Frauen be-
stehen.

Wir wollen, dass unsere Mitarbeitenden langfristig zum Unterneh-
menserfolg beitragen. Daher umfasst die Vergttung fUr die deutliche
Mehrzahl unserer Beschaftigten variable Entgeltbestandteile, mit
denen wir sie am Gesamterfolg der BASF-Gruppe beteiligen und
ihre personliche Leistung honorieren. Dabei gelten grundsatzlich fir
alle Mitarbeitenden global die gleichen Prinzipien. Die Hohe des va-
riablen Anteils wird durch den wirtschaftlichen Erfolg und die indivi-
duelle Leistung der Mitarbeitenden bestimmt. Fir den Zweck der
variablen Vergltung messen wir den wirtschaftlichen Erfolg an der
Rendite auf das betriebsnotwendige Kapital (Return on Capital
Employed, ROCE) der BASF-Gruppe. Damit ist die variable Vergi-
tung an unser finanzielles Renditeziel gekoppelt. ' Die Bewertung
der individuellen Leistung erfolgt im Rahmen eines global einheit-
lichen Performance-Management-Prozesses.

In zahlreichen Gruppengesellschaften fordert das Aktienprogramm
L,Plus® mit Incentive-Aktien die langfristige Beteiligung der Mitarbei-
tenden am Unternehmenserfolg. So haben 2021 bei BASF SE Uber
17.300 Mitarbeitende (2020: rund 20.800) am Aktienprogramm
LPlus” teilgenommen.

Den Senior Executives bietet BASF seit dem Jahr 2020 die Teilnah-
me an einem Long-Term-Incentive-(LTl)-Programm? in Form eines
Performance-Share-Plans an. Das LTI mit einer vierjhrigen Laufzeit
bericksichtigt die Entwicklung des Total Shareholder Return und
incentiviert die Erreichung strategischer Ziele zu Wachstum, Profita-
bilitdt und Nachhaltigkeit. Voraussetzung fur die Teilnahme an die-
sem LTl ist das Halten eines von der Hohe der individuellen Festver-
gltung abhangigen BASF-Aktienbestands. Im Jahr 2021 haben
sich weltweit rund 91 % der Teilnahmeberechtigten am LTI beteiligt

Negative und positive Sondereinfliisse aus Akquisitionen und Devestitionen (zum Beispiel Integrationskosten im Zusammenhang mit Akquisitionen sowie Gewinne oder Verluste aus der VerduBerung von Geschaften) werden bei

der Berechnung des ROCE bereinigt, soweit diese einen Korridor von +/— 1 % der durchschnittlichen Kapitalkostenbasis tberschreiten. Eine Bereinigung des ROCE (in den ersten zwolf Monaten nach ,Closing®) findet damit nur

bei auBergewdhnlich hohen Sondereinfliissen aus Akquisitionen und Devestitionen statt.

N

Das hier angesprochene LTI-Programm richtet sich an die Fllhrungsebenen 2 bis 4 sowie an Mitarbeitende, die aufgrund besonderer Expertise individuell den Status ,Senior Executive” erhalten haben
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und zwischen 30% und 70% ihrer jahrlichen festen Vergitung in
BASF-Aktien gehalten.

M Mehr dazu im Anhang auf Seite 74

I
Personalaufwand

FUr Léhne und Gehalter, soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und Unterstitzung wandte die BASF SE im Jahr
2021 4.014 Millionen € auf (2020: 3.533 Millionen €). Der Personal-
aufwand ist damit um 13,6 % gestiegen. Der Anstieg der Lohne und
Gehélter ist im Wesentlichen auf die variablen Vergltungen zurick-
zufUhren.

Personalaufwand BASF SE

Millionen €
2021 2020
Lohne und Gehalter 3.130 2.839
Soziale Abgaben und Aufwendungen flr
- 884 694
Altersversorgung und Unterstitzung
davon flr Altersversorgung 392 257
Personalaufwand gesamt 4.014 3.533

(M Mehr dazu im Anhang auf Seite 78

[
Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben

Zu unserem Selbstverstandnis als Arbeitgeber gehort, dass wir un-
sere Mitarbeitenden bei der Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben
unterstitzen. Damit wollen wir die Identifikation mit dem Unterneh-
men und unsere Position im weltweiten Wettbewerb um Fachkréafte
starken. Dies erreichen wir durch vielfaltige Angebote, die sich an
unsere Beschéftigten in unterschiedlichen Lebensphasen richten
und deren wachsendem Bedurfnis nach zeitlicher und raumlicher
Flexibilitat entgegenkommen. Hierzu gehoren unter anderem flexible
Arbeitszeiten, Teilzeit, mobiles Arbeiten sowie Freistellungsoptionen,
die den ndtigen Freiraum zur Kinderbetreuung oder zur Pflege von
Angehdrigen bieten. Wir arbeiten kontinuierlich an der Erweiterung
dieser Moglichkeiten und setzen uns dabei vermehrt fur den wir-
kungsvollen Einsatz digitaler Losungen ein.

Unsere flexiblen Instrumente haben sich in der Corona-Pandemie
als hilfreich erwiesen. Sie unterstitzen unsere Mitarbeitenden, die
gesteigerten Herausforderungen in Beruf und Privatleben wahrend
der Pandemie zu meistern, und sollen weiterhin Flexibilitat ermdgli-
chen. Um die positiven Erfahrungen aus dem verstarkten mobilen
Arbeiten auch in unsere Arbeitsweise zu Uberflihren, haben wir ein
globales Leitbild und Rahmenbedingungen flr kinftiges Arbeiten
entwickelt.

Mit regionalen Initiativen gehen wir gezielt auf die BedUrfnisse unse-
rer Mitarbeitenden vor Ort ein. So wurden beispielsweise Angebote
zur flexiblen gemeinschaftlichen Nutzung von Buroarbeitsréumen in
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der Rhein-Neckar-Region in Pilotprojekten getestet und ein Rahmen
fUr kUnftige Nutzungsmaoglichkeiten erarbeitet.

Im Mitarbeiterzentrum fur Work-Life-Management in Ludwigshafen
(LuMit) werden Angebote aus den Bereichen Kinderbetreuung, Fit-
ness und Gesundheitsforderung sowie die Sozial- und Lebensbera-
tung der BASF Stiftung unter einem Dach gebundelt. Auch wahrend
der Corona-Pandemie konnten Angebote in angepasster Form
wahrgenommen werden. Grundlage daflr bildeten die jeweils aktu-
ellen Coronaverordnungen sowie lokale Vorgaben. Mit dem Angebot
einer flexiblen Ganztagesbetreuung wollen wir Mitarbeitenden mit
Kindern einen schnelleren Wiedereinstieg und die Fortsetzung ihrer
Tatigkeit fUr die BASF SE erleichtern sowie das Unternehmen als
Arbeitgeber auch flir neue Mitarbeitende noch attraktiver machen.
Im Jahr 2021 wurden in der BASF SE die Themen Betreuungskon-
tingent und damit verbunden die Betreuungszeiten in der Betriebs-
vereinbarung zur Kinderbetreuung neu geregelt. Darlber hinaus
unterstUtzen wir mit Sozial- und Lebensberatung an weiteren deut-
schen Standorten und weltweit unsere Mitarbeitenden bei der Be-
waéltigung von schwierigen Lebenslagen und tragen so zur Erhaltung
und Wiederherstellung ihrer Beschéftigungsfahigkeit bei. Die Sozial-
und Lebensberatung hat Mitarbeitenden und deren Angehorigen
auch wahrend der Corona-Pandemie umfangreiche Unterstitzung
ermdglicht, beispielsweise durch die Ausweitung telefonischer
Angebote.

I
Dialog mit Arbeitnehmervertretungen

Die vertrauensvolle Zusammenarbeit mit den Arbeitnehmervertre-
tungen ist wesentlicher Bestandteil unserer Unternehmenskultur.
Durch offenen und kontinuierlichen Austausch schaffen wir die Vor-
aussetzung, die Interessen des Unternehmens und der Beschéftig-
ten auch in herausfordernden Situationen zu einem Ausgleich zu
bringen. Bei organisatorischen Veranderungen oder wenn beispiels-
weise Restrukturierungen zu Stellenabbau flhren sowie bei mitbe-
stimmungsrelevanten Themen binden wir die Arbeithehmervertre-
tungen bei der Ausarbeitung sozialvertraglicher Umsetzungsmal3-
nahmen frihzeitig ein. Im Jahr 2021 erfolgte dies unter anderem bei
der geplanten organisatorischen Neuaufstellung der Forschung. Wir
handeln gemaB den jeweiligen gesetzlichen Regeln und getroffenen
Vereinbarungen sowie unter Berlcksichtigung der betrieblichen
Gegebenheiten. Die wahrend der Corona-Pandemie bislang ergrif-
fenen betrieblichen SchutzmaBnahmen werden von unseren Arbeit-
nehmervertretungen mitgetragen.

Durch eine lokale und regionale Ausrichtung der Gesprache wollen
wir den jeweils unterschiedlichen Herausforderungen sowie rechtli-
chen Gegebenheiten an unseren Standorten passgenau Rechnung
tragen. Mit grenzliberschreitenden Angelegenheiten in Europa be-
fasst sich der BASF Europa Betriebsrat.

[ Mehr dazu unter basf.com/arbeitnehmervertretung
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Globale Arbeits- und Sozialstandards

Wir handeln verantwortungsvoll gegenuber unseren Mitarbeitenden.
Dazu gehdrt unsere Selbstverpflichtung zur Beachtung internationa-
ler Arbeits- und Sozialstandards, die wir in unserem globalen Verhal-
tenskodex verankert haben. Sie umfasst international anerkannte
Arbeitsnormen, wie sie in der Allgemeinen Erklarung der Menschen-
rechte der Vereinten Nationen (UN), den OECD-Leitsatzen flr multi-
nationale Unternehmen und der ,Dreigliedrigen Grundsatzerklérung
Uber multinationale Unternehmen und Sozialpolitik“ der Internatio-
nalen Arbeitsorganisation (ILO) festgehalten sind. BASF hat den
Anspruch, diese Standards weltweit einzuhalten. Unsere Verantwor-
tung zum Handeln im Einklang mit internationalen Arbeits- und
Sozialstandards nehmen wir im Wesentlichen durch drei Elemente
wahr: das Compliance-Programm (einschlielich Compliance-Hot-
lines), den intensiven Dialog mit unseren Stakeholdern (beispielswei-
se mit Arbeitnehmervertretungen oder internationalen Organisatio-
nen) sowie unsere gruppenweit geltende BASF-Richtlinie zur
Achtung internationaler Arbeitsnormen. Diese Richtlinie konkretisiert
die im globalen Verhaltenskodex unter ,Menschenrechte, Arbeits-
und Sozialstandards” aufgeflhrten Themen in Bezug auf unsere
Mitarbeitenden.

Auf dieser Grundlage werden im Rahmen eines globalen risikoba-
sierten Managementprozesses regelmaBig Veranderungen im natio-
nalen Recht aller Lander, in denen BASF tatig ist, beobachtet und
die Achtung der internationalen Arbeitsnormen evaluiert. Enthélt das
nationale Recht keine oder niedrigere Anforderungen, werden Akti-
onsplane erarbeitet, um diese Licken sukzessive in einem ange-
messenen Zeitrahmen zu schlieBen. Ergeben sich Konflikte mit nati-
onalem Recht oder nationalen Gebrauchen, streben wir an, im Ein-
klang mit unseren Werten und international anerkannten Grundsat-
zen zu handeln, ohne das Recht des jeweiligen Landes zu verletzen.
Die Ergebnisse des Abgleichs des nationalen Rechts mit der Richt-
linie sowie die MaBnahmen zur Umsetzung der Richtlinie werden
Uber den Managementprozess regelmaBig nachverfolgt und doku-
mentiert. Dies ist Teil unseres zentralen Due-Diligence-Systems.
Eine zuséatzliche Komponente unserer unternehmerischen Sorg-
faltspflicht stellt unser im Jahr 2021 weiterentwickeltes Trainings-
konzept dar, das zielgruppenspezifische Schulungen und E-Lear-
ning-Module sowie eine globale Plattform zum internen Austausch
beinhaltet.

Unsere Selbstverpflichtung zur Einhaltung internationaler Arbeits-
und Sozialstandards Uberprifen wir im Rahmen unseres Manage-
mentprozesses. Wie bisher werden darlber hinaus einzelne Be-
standteile der Richtlinie Uber interne Kontrollprozesse, wie zum
Beispiel Responsible-Care-Audits, in den BASF-Gruppengesell-
schaften gepruft. Zusatzlich zu diesen QualitétssicherungsmafBnah-
men ist die Einhaltung internationaler Arbeits- und Sozialstandards
integraler Bestandteil der Standardabfrage im Rahmen von Compli-
ance-Management-Audits der BASF-Konzernrevision.

M Mehr zu unserer Verantwortung fiir Menschenrechte ab Seite 10

£33 Mehr zu Arbeits- und Sozialstandards unter basf.com/arbeits_sozialstandards
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Compliance

Die Compliance-Themen der BASF SE sind auf den Seiten 58 und 59
dieses Lageberichts dargestellt.
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Compliance

Unser gruppenweites Compliance-Programm ist darauf aus-
gerichtet, die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen,
der unternehmensinternen Richtlinien und ethischer Geschafts-
praktiken sicherzustellen. Diese Standards verankert unser
Verhaltenskodex fiir alle Mitarbeitenden verbindlich im Un-
ternehmensalltag. Auch die Mitglieder des Vorstands sind
diesen Grundséatzen ausdriicklich verpflichtet.

I
Compliance-Programm und Verhaltenskodex

Das Compliance-Programm von BASF basiert auf unseren Unter-
nehmenswerten und Selbstverpflichtungen sowie international gel-
tenden Standards. Es beschreibt unseren Anspruch und unsere
Anforderungen an verantwortliches Verhalten aller BASF-Mitarbei-
tenden in ihrem Umgang mit Geschéftspartnern, Amtstragern, an-
deren Mitarbeitenden und der Gesellschaft. Kern unseres Compli-
ance-Programms ist der globale, einheitliche Verhaltenskodex, zu
dessen Einhaltung sich alle Mitarbeitenden und Fuhrungskrafte ver-
pflichten. Er umfasst nicht nur Themen wie Korruption und Kartell-
recht, sondern beispielsweise auch Menschenrechte, Arbeits- und
Sozialstandards, Interessenkonflikte sowie Handelskontrolle und
Datenschutz.

Die Uberarbeitete Fassung aus dem Jahr 2020 bietet unseren Mitar-
beitenden zudem Orientierungshilfen in Form von Fallbeispielen,
haufig gestellten Fragen und weiterflihrenden Verweisen. Die dazu-
gehorige interne Online-Plattform und App stellen Mitarbeitenden
weltweit kontinuierlich aktuelle Inhalte wie etwa Videos und Links zu
weiteren Facheinheiten und Richtlinien sowie einen direkten Zugang
zu Fachansprechpartnern zur Verfigung.

Eine weitere neue Plattform zur Verdffentlichung gruppenweiter ver-
bindlicher Governance-Dokumente (Policies, Corporate Require-
ments) erleichtert mittels Suchfunktionalitat das Auffinden einschla-
giger Vorschriften fr die Mitarbeitenden. Zudem findet die Ge-
schaftsfihrung von BASF-Gruppengesellschaften jetzt wichtige In-
formationen und Hilfestellungen zur Sicherstellung von Compliance
in ihren Gruppengesellschaften auf einer speziell fUr sie eingerichte-
ten internen Webseite.

Die Einhaltung der Compliance-Standards ist Basis einer verantwor-
tungsvollen Unternenmensflhrung. Dies haben wir auch in unseren
Unternehmenswerten verankert. Wir sind davon Uberzeugt, dass
die Einhaltung dieser Standards einen wichtigen Beitrag dazu leistet,
den langfristigen Erfolg unseres Unternehmens sicherzustellen.
Vorrangiges Ziel unseres Compliance-Programms ist es, VerstoBe
von vornherein zu vermeiden.

Das Risiko von Compliance-VerstoBen einschlieBlich Korruptionsrisi-
ken identifizieren wir durch eine systematische Risikobewertung.
Dies geschieht aus der Perspektive der Unternehmensbereiche so-
wie der Regionen und Lander — und 2021 schwerpunktmaBig auch
auf Ebene der Gruppengesellschaften. Eine weitere Informations-
quelle fur die systematische Identifikation von Risiken sind die regel-
maBigen Compliance-Audits durch die Einheit ,,Corporate Audit”. Die
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Risiken werden im jeweiligen Risiko- beziehungsweise Auditbericht
dokumentiert. Dasselbe gilt fur konkrete MaBnahmen zur Risikomini-
mierung sowie den Zeitrahmen fur deren Umsetzung.

Ein wesentliches Element zur Vermeidung von Compliance-Versto-
Ben sind verpflichtende Schulungen und Workshops, die im Rahmen
von Prasenzveranstaltungen oder onlinebasiert durchgefuhrt wer-
den. Alle Mitarbeitenden mussen innerhalb vorgeschriebener Fristen
an Compliance-Grund-, -Auffrischungs- oder auch -Spezialschulun-
gen, zum Beispiel zum Kartellrecht, zu Steuern oder zu Handelskon-
trollbestimmungen, teilnehmen. Neu ernannte Flhrungskrafte erhal-
ten auBerdem ein spezielles Training zu integrem Fuhrungsverhalten.
Die Schulungsunterlagen und -formate werden unter Berlicksichti-
gung der konkreten Risiken einzelner Zielgruppen und Geschaftsbe-
reiche sténdig angepasst. Insgesamt wurden 2021 mehr als 53.000
Teilnehmende weltweit bei zusammengenommen mehr als 79.000
Stunden zu Compliance-Themen geschult.

=}

Mehr zum BASF-Verhaltenskodex unter basf.com/verhaltenskodex

I
Compliance-Kultur bei BASF

Wir sind davon Uberzeugt, dass eine gelebte Compliance-Kultur
Uber den Erfolg von Compliance im Unternehmen entscheidet. Un-
sere Compliance-Kodizes, die 2013 zum globalen Verhaltenskodex
zusammengefasst und in unserem derzeit gultigen globalen Verhal-
tenskodex im Juni 2020 neu verdffentlicht wurden, sind als Stan-
dards etabliert und anerkannt. Wir erwarten von allen Mitarbeiten-
den, dass sie nach diesen Compliance-Grundsatzen handeln. Eine
zentrale Rolle spielen dabei die Fuhrungskrafte, die unsere Werte
und Haltungen nach innen und auBen vorleben und kommunizieren.
Zur besonderen Auseinandersetzung mit Compliance und Integritat
als FUhrungsaufgabe wurde 2021 eine Workshop-Serie mit mehr als
130 FUhrungskréaften durchgefuhrt.

I
Kontrolle der Einhaltung unserer Compliance-Grundsétze

Der BASF Chief Compliance Officer (CCO) berichtet direkt an den
Vorstandsvorsitzenden und steuert die Weiterentwicklung unserer
globalen Compliance-Organisation und unseres Compliance-
Management-Systems. Er wird dabei von der Compliance-Einheit
sowie von weltweit mehr als 100 Compliance-Beauftragten in den
Regionen und Landern sowie den Unternehmensbereichen,
Serviceeinheiten und im Corporate Center unterstiitzt. Global und
regional sind sogenannte Compliance-Committees etabliert, in de-
nen wesentliche Compliance-Themen regelmaBig beraten werden.
Der CCO informiert den Prifungsausschuss des Aufsichtsrats min-
destens einmal jahrlich Gber den Status sowie wesentliche Entwick-
lungen des Compliance-Programms. Bei wichtigen Ereignissen wird
der Prifungsausschuss durch den Vorstand umgehend unterrichtet.

Wir legen besonderen Wert darauf, dass unsere Mitarbeitenden bei
Zweifeln aktiv und friihzeitig Rat einholen. Dafur stehen die Vorge-
setzten, Fachstellen wie beispielsweise die Rechtsabteilung sowie
die Compliance-Beauftragten des Unternehmens zur Verfigung.
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Auch die interne Plattform und zugehdrige App erleichtern den Zu-
gang zur Beratung durch die Moglichkeit zur direkten Kontaktauf-
nahme. Zudem haben wir weltweit mehr als 50 externe Hotlines
eingerichtet, an die sich unsere Mitarbeitenden — auch anonym —
wenden kénnen, um maogliche VerstéBe gegen Gesetze oder Unter-
nehmensrichtlinien zu melden. Diese Hotlines haben wir 2021 wei-
terentwickelt und vereinheitlicht. Ein unabhangiges externes Unter-
nehmen wurde mit der Verwaltung aller Hotlines beauftragt, und die
Erfassung und Bearbeitung gemeldeter Falle erfolgt kinftig weltweit
durch ein System. Neben den lokalen Telefonnummern gibt es eine
neue Webseite, die jetzt auch eine Kontaktaufnahme online, entwe-
der Uber den PC oder per Smartphone, ermdglicht. Alle Hotlines
sowie die Webseite stehen auch der Offentlichkeit zur Verfligung.
Jedes Anliegen wird nach bestimmten Kriterien erfasst, sachgerecht
geman den intern festgelegten Ablaufen untersucht und in moglichst
kurzer Zeit beantwortet. Das Ergebnis der Untersuchung sowie
mogliche ergriffene MaBnahmen werden entsprechend dokumen-
tiert und flieBen in die interne Berichterstattung ein.

Im Jahr 2021 gingen Uber unsere externen Hotlines 277 Meldungen
ein (2020: 387). Die Hinweise bezogen sich auf alle Kategorien unse-
res Verhaltenskodex einschlieflich umwelt- und menschenrechtsbe-
zogener Themen, Korruption oder Umgang mit Firmeneigentum. Alle
uns bekannt gewordenen Falle, bei denen ein Verdacht auf Fehlver-
halten bestand, haben wir eingehend untersucht und falls erforderlich
fallspezifisch GegenmaBnahmen ergriffen. Dazu gehoren beispiels-
weise verbesserte Kontrollmechanismen, zusétzliche Informations-
und SchulungsmaBnahmen, Prézisierung und Ergénzung entspre-
chender interner Regelungen und gegebenenfalls auch disziplinari-
sche MaBnahmen. Meist handelte es sich bei begriindeten Fallen um
personliches Fehlverhalten im Zusammenhang mit Schutz von Fir-
meneigentum, unangemessenem Umgang mit Interessenkonflikten
oder Geschenken und Einladungen. In solchen Einzelféllen haben
wir, unternehmensintern nach einheitlichen MaBstaben, disziplinari-
sche MaBnahmen und bei hinreichenden Erfolgsaussichten auch
Schadenersatzanspriiche geltend gemacht. Im Jahr 2021 flhrten
VerstéBe gegen unseren Verhaltenskodex in insgesamt 32 Fallen
(2020: 31) zur Beendigung des Arbeitsverhéltnisses. Dies betraf un-
terschiedlichste Mitarbeitergruppen einschlieBlich Fihrungskréaften.

Die Einheit ,Corporate Audit* von BASF Uberprift, ob die
Compliance-Grundsatze eingehalten werden. Dabei werden alle
Themenfelder moglicher Compliance-VerstoBe abgedeckt. Es wird
gepruft, ob die Mitarbeitenden die vorgegebenen Regeln einhalten
und ob die etablierten Prozesse, Arbeitsablaufe und Kontrollen an-
gemessen und ausreichend sind, um mdgliche Risiken zu minimie-
ren oder VerstdBe von vornherein auszuschlieBen. Im Jahr 2021
wurden gruppenweit 77 solcher Prifungen durchgefthrt (2020: 61).
Auch unser Compliance-Management-System selbst wird in regel-
maBigen Abstanden durch die interne Konzernrevision auditiert,
zuletzt im November 2018. Insgesamt haben die Prifungen die
Effektivitat des Compliance-Management-Systems bestatigt. In Zu-
sammenarbeit mit einem externen Beratungsunternehmen haben
wir im Jahr 2021 einen umfassenden MaBnahmenplan entwickelt,
um eine kontinuierliche, systematische Weiterentwicklung des
Compliance-Management-Systems sicherzustellen.
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Auf der Grundlage unserer globalen Richtlinie ,Due Diligence bei
Geschaftspartnern” Uberprifen wir unsere Geschaftspartner im
Vertriebsbereich mittels einer Checkliste, eines Fragebogens sowie
einer internetbasierten Auswertung auf mdgliche Compliance-
Risiken. Das Ergebnis der Uberpriifung wird dokumentiert. Ist ein
Geschaftspartner nicht bereit, den Fragebogen zu beantworten,
kommt die Geschéftsbeziehung nicht zustande. FUr unsere Liefe-
ranten gilt ein eigener globaler Verhaltenskodex, der unter anderem
die Einhaltung von Umwelt-, Sozial- und Corporate-Governance-
Standards umfasst. Zudem prifen wir im Rahmen unserer Handels-
kontrollprozesse, inwieweit Personen, Firmen oder Organisationen
aufgrund verdachtiger oder illegaler Aktivitaten auf Sanktionslisten
geflhrt sind und ob Geschaftsprozesse mit Geschéftspartnern aus
oder in Landern bestehen, die unter ein Embargo fallen.

Wir unterstitzen die UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und Men-
schenrechte und arbeiten kontinuierlich daran, unsere internen
Richtlinien und Prozesse im Sinne dieser Leitprinzipien weiterzuent-
wickeln. So gibt es eine eigene gruppenweit gultige Richtlinie zur
Beachtung internationaler Arbeits- und Sozialstandards. Auch
auBerhalb unseres Unternehmens setzen wir uns fUr die Einhaltung
der Menschenrechte sowie die Bekampfung von Korruption ein. Wir
sind Grindungsmitglied des UN Global Compact. Als Mitglied bei
»Iransparency International Deutschland“ sowie der ,Partnering
Against Corruption Initiative” des World Economic Forum begleiten
wir die Umsetzung der Zielsetzungen dieser Organisationen.

Wir halten uns an einheitlich hohe Standards und Integritat bei
steuerrelevanten Angelegenheiten, wie sie im BASF-Verhaltensko-
dex und in den Unternehmenswerten verankert sind. Um zur Errei-
chung der UN SDGs beizutragen und um unserem Anspruch, wirt-
schaftlichen und gesellschaftlichen Wert zu schaffen, gerecht zu
werden, tragen wir entsprechend unserer gesetzlichen Verpflichtung
und unserer Unternehmenswerte zur offentlichen Finanzierung bei.
In der BASF-Methodik Value-to-Society werden von BASF gezahlte
Steuern als sozialer Vorteil betrachtet. Wir haben im Jahr 2020 die
BASF-Steuerprinzipien entwickelt und veroffentlicht, die fur alle
Konzerngesellschaften verbindlich sind.

[ Weitere Informationen zu Menschenrechten sowie Arbeits- und Sozialstandards unter
basf.com/menschenrechte
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Allgemeine Auftragsbedingungen

fiir

Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprufungsgesellschaften
vom 1. Januar 2017

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir Vertrage zwischen Wirtschaftsprifern
oder Wirtschaftspriifungsgesellschaften (im Nachstehenden zusammenfas-
send ,Wirtschaftsprifer” genannt) und ihren Auftraggebern lber Prifungen,
Steuerberatung, Beratungen in wirtschaftlichen Angelegenheiten und sonsti-
ge Auftrage, soweit nicht etwas anderes ausdriicklich schriftlich vereinbart
oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kdnnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftsprifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies ausdriicklich vereinbart
ist oder sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegenlber.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein bestimm-
ter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundséatzen ordnungs-
mafiger Berufsaustibung ausgefihrt. Der Wirtschaftsprifer Gbernimmt im
Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben der Geschéftsfiih-
rung. Der Wirtschaftspriifer ist fiir die Nutzung oder Umsetzung der Ergebnis-
se seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt,
sich zur Durchfiihrung des Auftrags sachverstandiger Personen zu bedienen.

(2) Die Berlicksichtigung auslandischen Rechts bedarf — auRer bei betriebs-
wirtschaftlichen Prifungen — der ausdriicklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlieRenden
beruflichen AuRerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflichtet, den
Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen
hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dass dem Wirtschaftsprifer alle fir
die Ausfiihrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weiteren Informa-
tionen rechtzeitig Gbermittelt werden und ihm von allen Vorgangen und
Umsténden Kenntnis gegeben wird, die flr die Ausfiihrung des Auftrags von
Bedeutung sein kdnnen. Dies gilt auch fiir die Unterlagen und weiteren
Informationen, Vorgénge und Umstéande, die erst wahrend der Tatigkeit des
Wirtschaftsprifers bekannt werden. Der Auftraggeber wird dem Wirtschafts-
prifer geeignete Auskunftspersonen benennen.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftsprifers hat der Auftraggeber die Vollstan-
digkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen sowie der
gegebenen Auskiinfte und Erklarungen in einer vom Wirtschaftspriifer formu-
lierten schriftlichen Erklarung zu bestatigen.

4. Sicherung der Unabhéngigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhangigkeit der
Mitarbeiter des Wirtschaftsprifers gefahrdet. Dies gilt fir die Dauer des
Auftragsverhéltnisses insbesondere fiir Angebote auf Anstellung oder Uber-
nahme von Organfunktionen und fir Angebote, Auftrage auf eigene Rech-
nung zu Ubernehmen.

(2) Sollte die Durchfiihrung des Auftrags die Unabhangigkeit des Wirtschafts-
prifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netzwerkunter-
nehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf die die Unab-
hangigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden wie auf den
Wirtschaftsprifer, in anderen Auftragsverhaltnissen beeintréchtigen, ist der
Wirtschaftsprifer zur auRerordentlichen Kiindigung des Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Soweit der Wirtschaftsprifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags schriftlich darzustellen hat, ist alleine diese schriftliche Darstellung
maRgebend. Entwiirfe schriftlicher Darstellungen sind unverbindlich. Sofern
nicht anders vereinbart, sind mundliche Erklarungen und Auskiinfte des
Wirtschaftsprifers nur dann verbindlich, wenn sie schriftlich bestatigt werden.
Erklarungen und Auskiinfte des Wirtschaftspriifers auBerhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.

Lizensiert fur/Licensed to: KPMG AG | 5218980

6. Weitergabe einer beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers (Arbeits-

ergebnisse oder Auszlige von Arbeitsergebnissen — sei es im Entwurf oder in
der Endfassung) oder die Information tber das Tatigwerden des Wirtschafts-
prifers fir den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der schriftlichen Zustim-

mung des Wirtschaftspriifers, es sei denn, der Auftraggeber ist zur Weiter-
gabe oder Information aufgrund eines Gesetzes oder einer behérdlichen
Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers und die
Information Uber das Tatigwerden des Wirtschaftsprifers fir den Auftragge-
ber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzulassig.

7. Mangelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfiillung
durch den Wirtschaftsprifer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw. unbe-
rechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der Nacherfil-
lung kann er die Verglitung mindern oder vom Vertrag zuriicktreten; ist der

Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann der Auftraggeber
wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zurticktreten, wenn die erbrach-

te Leistung wegen Fehlschlagens, Unterlassung, Unzumutbarkeit oder

Unmadglichkeit der Nacherfiillung fiir ihn ohne Interesse ist. Soweit dariiber
hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Méangeln muss vom Auftraggeber
unverzlglich in Textform geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1,

die nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, verjahren nach Ablauf
eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Mangel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten und
dgl.) des Wirtschaftsprifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schaftsprifer auch Dritten gegentiber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers enthaltene
Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRerung auch Dritten
gegeniber zuriickzunehmen. In den vorgenannten Fallen ist der Auftragge-
ber vom Wirtschaftsprifer tunlichst vorher zu héren.

8. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftsprifer ist nach MaRRgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1 HGB,
§ 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, Uiber Tatsachen und Umsténde, die ihm

bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden, Stillschweigen zu
bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht
entbindet.

(2) Der Wirtschaftsprifer wird bei der Verarbeitung von personenbezogenen
Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Datenschutz
beachten.

9. Haftung

(1) Fur gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftspriifers, insbe-
sondere Priifungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen Haf-
tungsbeschrankungen, insbesondere die Haftungsbeschrankung des § 323
Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschrankung Anwendung findet
noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrankung besteht, ist die Haftung
des Wirtschaftsprifers fiir Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit Ausnah-
me von Schaden aus der Verletzung von Leben, Kérper und Gesundheit,
sowie von Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach § 1
ProdHaftG begriinden, bei einem fahrlassig verursachten einzelnen Scha-
densfall gemaR § 54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt.

(3) Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhaltnis mit dem Auf-
traggeber stehen dem Wirtschaftspriifer auch gegenuber Dritten zu.

(4) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftsprifer
bestehenden Vertragsverhaltnis Anspriiche aus einer fahrlassigen Pflichtver-

letzung des Wirtschaftsprifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Hochstbetrag
fur die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.

50261
09/2016



DokID: 501535 9FDYJ80

(5) Ein einzelner Schadensfall im Sinne von Abs. 2 ist auch beziglich eines
aus mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens
gegeben. Der einzelne Schadensfall umfasst samtliche Folgen einer Pflicht-
verletzung ohne Riicksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren
aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf
gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als
einheitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten mitei-
nander in rechtlichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In
diesem Fall kann der Wirtschaftspriifer nur bis zur Héhe von 5 Mio. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Fiinffache der Min-
destversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflicht-
prufungen.

(6) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung Klage erhoben
wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies gilt nicht
fur Schadensersatzanspriiche, die auf vorsatzliches Verhalten zuriickzufiih-
ren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Kdérper oder
Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach §
1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung geltend zu
machen, bleibt unberiihrt.

10. Ergédnzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrage

(1) Andert der Auftraggeber nachtréglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepruften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.

Hat der Wirtschaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein
Hinweis auf die durch den Wirtschaftsprifer durchgeflihrte Priifung im Lage-
bericht oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schrift-
licher Einwilligung des Wirtschaftsprifers und mit dem von ihm genehmigten
Wortlaut zulassig.

(2) Widerruft der Wirtschaftsprifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftsprifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf flinf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Ergdnzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuerli-
chen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollstan-
dig zugrunde zu legen; dies gilt auch fir Buchfihrungsauftrage. Er hat jedoch
den Auftraggeber auf von ihm festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftsprfer hierzu
ausdricklich den Auftrag ibernommen hat. In diesem Fall hat der Auftragge-
ber dem Wirtschaftsprifer alle fir die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftsprifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfligung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftlichen Vereinbarung umfasst die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkei-
ten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererklarungen fir die Einkommensteuer,
Kérperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermdgensteuererkla-
rungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden Jahres-
abschlusse und sonstiger flr die Besteuerung erforderlicher Aufstellungen
und Nachweise

b) Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern

c) Verhandlungen mit den Finanzbehérden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden

d) Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern

e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

Der Wirtschaftsprifer berticksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche veréffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhalt der Wirtschaftsprifer fir die laufende Steuerberatung ein Pau-
schalhonorar, so sind mangels anderweitiger schriftlicher Vereinbarungen die
unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert zu honorie-
ren.

(5) Sofern der Wirtschaftspriifer auch Steuerberater ist und die Steuerbera-
tervergltungsverordnung firr die Bemessung der Verglitung anzuwenden ist,
kann eine héhere oder niedrigere als die gesetzliche Vergutung in Textform
vereinbart werden.
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(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kérper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und Vermégensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der Fi-
nanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit Um-
wandlungen, Kapitalerh6hung und -herabsetzung, Sanierung, Eintritt und
Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebsverduferung, Liquidation und
dergleichen und

d) die Unterstlitzung bei der Erfiilllung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als
zusétzliche Tatigkeit ibernommen wird, gehért dazu nicht die Uberpriifung
etwaiger besonderer buchmafiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Vergunstigungen wahrge-
nommen worden sind. Eine Gewahr fiir die vollstandige Erfassung der Unter-
lagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht tibernommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftsprifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunikation
per E-Mail nicht wiinscht oder besondere Sicherheitsanforderungen stellt, wie
etwa die Verschlusselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den Wirt-
schaftspriifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftsprifer hat neben seiner Gebiihren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusatzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschisse auf Vergiitung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen Befrie-
digung seiner Anspriiche abhéngig machen. Mehrere Auftraggeber haften als
Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftsprifers auf Vergiitung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskraftig festgestellten Forderungen zuléssig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschaftsprifer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbeile-
gungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht

Fir den Auftrag, seine Durchfiihrung und die sich hieraus ergebenden An-
spruche gilt nur deutsches Recht.
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