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LUWOGE GmbH, Ludwigshafen am Rhein
Anhang fiir das Geschéaftsjahr 2013

Allgemeine Angaben

Der vorliegende Jahresabschluss der LUWOGE GmbH wurde geméaRB §§ 242 ff. und
8§ 264 ff. HGB sowie nach den einschldgigen Vorschriften des GmbHG erstellt. Es
gelten die Vorschriften flir groBe Kapitalgesellschaften.

Fur die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahlt.

Die erforderlichen Vermerke zu den einzelnen Posten der Bilanz sowie der Gewinn-
und Verlustrechnung sind in diesem Anhang enthalten.

A. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsiatze

Fur die Aufstellung des Jahresabschlusses waren die nachfolgenden Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden maBgebend.

Erworbene immaterielle Vermdgensgegenstidnde werden zu Anschaffungskos-
ten aktiviert und planmaBig Uber die erwartete Nutzungsdauer abgeschrieben.

Das Sachanlagevermégen wird zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und

- soweit abnutzbar - um planmaBige Abschreibungen vermindert. Zinsen fiir
Fremdkapital werden nicht aktiviert. Die Herstellungskosten umfassen ausschlieB-
lich Fremdkosten.

Die Abschreibung bei Wohnbauten und sonstigen Bauten erfolgt linear entsprechend
der Nutzungsdauer. Geringwertige Wirtschaftsgiter werden im Jahr des Zugangs
voll abgeschrieben. Bewegliche Anlagegegenstédnde werden Uber die betriebsge-
wohnliche Nutzungsdauer hinweg linear abgeschrieben.

Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten bewertet.

Die Bewertung der zum Verkauf bestimmten Grundstiicke und der anderen
Vorrate erfolgt mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bzw. dem niedrige-
ren beizulegenden Wert. Die Herstellungskosten umfassen ausschlieBlich Fremdkos-
ten.

Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande werden zum Nennwert
angesetzt. Allen erkennbaren Risiken wird durch Einzelwertberichtigungen Rech-
nung getragen.

Guthaben bei Kreditinstituten werden mit dem Nennwert angesetzt.
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Aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden gemal § 250 Abs. 1 HGB ange-
setzt.

FUr abweichende Wertansatze zwischen Handels- und Steuerbilanz werden, soweit
sich aktive Unterschiedsbetrége ergeben, aktive latente Steuern angesetzt.

Die Riickstellungen beriicksichtigen auf der Grundlage einer verninftigen kauf-
mannischen Beurteilung alle zum Bilanzstichtag vorhandenen und bis zur Bilanzer-
stellung erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten. Sie werden mit
dem Erflllungsbetrag angesetzt.

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen wird mit dem Barwert der anteilig
erworbenen planméaBigen Anwartschaft (PUC-Methode) vorgenommen.

Die Bewertung der Versorgungsverpflichtung erfolgte hierbei unter Zugrundelegung
der gemaB separatem Gutachten modifizierten Richttafeln 2005G, einer erwarteten
Lohn- und Gehaltssteigerung von 2,75 % sowie dem von der Deutschen Bundes-
bank veréffentlichten, durchschnittlichen Marktzins der vergangenen 15 Jahre von
4,89 % (Stand 30.11.2013).

Die Bewertung der Riickstellungen fiir Jubildums- und Altersteilzeitverpflich-
tungen erfolgt mit dem Barwertverfahren. Hierbei wurden die gemal separatem
Gutachten modifizierten Richttafeln 2005G, eine erwartete Lohn- und Gehaltsstei-
gerung von 2,75 % sowie ein Zinssatz von 4,89 % bei Jubilaumsverpflichtungen
und ein Zinssatz von 3,37 % bei Altersteilzeitverpflichtungen (jeweils Stand
30.11.2013) zu Grunde gelegt.

Vermogens- sowie Ertrags- und Aufwandsverrechnung wurde durchgefiihrt
bei Vermbgensgegenstanden, die dem Zugriff aller ubrigen Glaubiger entzogen sind
und ausschlieBlich der Erflillung von Verpflichtungen aus Altersteilzeit und Zeitwert-
konten dienen. Vermoégensgegenstinde sind mit den Schulden zu verrechnen. Der
sich daraus ergebende Verpflichtungsiiberhang wird unter den Rackstellungen aus-
gewiesen.

Verpflichtungen aus Altersteilzeit mit einem Erflllungsbetrag in Héhe von T€ 1.236
(i.Vj. T€ 1.770) stand ein zu verrechnendes Vermégen mit einem beizulegenden
Zeitwert in Hohe von T€ 1.105 (i.Vj. T€ 1.431) gegeniiber. Die historischen An-
schaffungskosten des Vermdgens betrugen T€ 1.030 (i.Vj. T€ 1.340). Ertrége aus
dem verrechneten Vermégen in Hohe von T€ 20 (i. Vj. T€ 85) wurden mit dem Pos-
ten Zinsen und dhnliche Aufwendungen verrechnet.

Verpflichtungen aus Zeitwertkonten mit einem Erflllungsbetrag in Héhe wvon
T€ 1.265 (i.Vj. 1.048) stand ein zu verrechnendes Vermdgen mit einem beizulegen-
den Zeitwert in Hohe von T€ 1.265 (i.Vj. T€ 1.048) gegenuber. Die historischen An-
schaffungskosten des Vermégens betrugen T€ 1.189 (i.Vj. TE€ 1.004).
Verbindlichkeiten sind zum Erfiillungsbetrag angesetzt.

Fur abweichende Wertansatze zwischen Handels- und Steuerbilanz werden, soweit
sich passive Unterschiedsbetrége ergeben, passive latente Steuern angesetzt.
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B. Erlauterungen zur Bilanz

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermégens ist unter Angabe der
Abschreibung des Geschéftsjahres im Anlagenspiegel, der Anlage 2 zum Anhang,
dargestellt.

Die Angaben zu den Finanzanlagen sind in der Anteilsbesitzliste, der Anlage 1
zum Anhang, dargestellt.

Bei den unfertigen Leistungen handelt es sich im Wesentlichen um noch nicht
abgerechnete Betriebskosten.

Die anderen Vorrate betreffen im Wesentlichen Warenbestdnde der Hotels und
des Studienhauses.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen beinhalten (iberwiegend
Forderungen aus Verlustibernahme gegen Gesellschafter in Hohe von
T€ 2.110 (i. Vj. TE€ 3.224) und sonstige Forderungen gegen verbundene Unterneh-
men T€ 1.345 (i. Vj. TE€ 1.422)

Der Posten Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten enthélt im Wesentli-
chen kurzfristige Bar- und Kontokorrentguthaben aus laufenden Geschéftsvorgén-
gen.

Die anderen Gewinnriicklagen betreffen die Einstellung der latenten Steuern aus
der BilMoG-Anpassung zum 01.01.2010 gemé&B Art. 67 Abs. 6 EGHGB.

Sonderposten mit Riicklageanteil wurden bis zum 31.12.2009 in Héhe der steu-
erlich zulassigen Betrdge angesetzt, soweit ihre Anerkennung den Ausweis in der
Handelsbilanz voraussetzte. Dabei handelte es sich im Wesentlichen um die Uber-
tragung aufgedeckter stiller Reserven gemaB 6b EStG. Das Wahlrecht zur Beibehal-
tung gemaB Art. 67 Abs. 3 und 4 EGHGB wird ausgelbt. Die Auflésung erfolgt (iber
die Nutzungsdauer der zugehorigen Vermégensgegenstande.

Die sonstigen Riickstellungen beinhalten iberwiegend Riickstellungen fiir unter-
lassene Instandhaltung, Altersteilzeit, gewahrte Aktienoptionen, Erfolgsbeteiligung
der Mitarbeiter, Resturlaub sowie noch ausstehende Abrechnungen von Betriebs-
kosten.

Die Zusammensetzung der Verbindlichkeiten nach der Restlaufzeit und der Ge-
samtbetrag der Verbindlichkeiten, die durch Pfandrechte oder &hnliche Rechte gesi-
chert sind, ergeben sich aus dem als Anlage 3 zum Anhang beigefiigten Verbind-
lichkeitenspiegel.
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C. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlose aus der Hausbewirtschaftung betreffen im Wesentlichen Mie-
ten und Umlagen.

Die Umsatzerlose aus Betreuungstitigkeit betreffen im Wesentlichen die Um-
sdtze aus den Betreuungstatigkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen.

Die Umsatzerlése aus anderen Lieferungen und Leistungen wurden gréBten-
teils in den Hotels und dem Studienhaus erwirtschaftet.

Die sonstigen betrieblichen Ertrige enthalten neben der Auflésung des Sonder-
postens mit Riicklageanteil in Hohe von T€ 283 (i. Vj. T€ 514) im Wesentlichen Er-
trage aus dem Abgang von bebauten Grundstiicken des Anlagevermoégens in Hohe
von T€ 2.944 (i. Vj. T€ 2.171) und der Auflésung von Rickstellungen in Héhe von
T€ 534 (i. Vj. TE€ 569).

Die Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung beinhalten insbesondere Betriebs-
und Instandhaltungskosten.

Die Aufwendungen fiir andere Lieferungen und Leistungen beziehen sich im
Wesentlichen auf die Hotels und das Studienhaus.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind insbesondere Geschifts-
raumkosten, EDV-Kosten sowie sonstige Verwaltungskosten enthalten.

In den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen sind Zinskosten fiir Personalver-
pflichtungen in Hohe von T€ 673 (i. Vj. TE 611) enthalten.

Die Angaben zu Dienstleistungen, die die LUWOGE GmbH von KPMG in Anspruch
genommen hat, sind im Konzernabschluss der BASF-Gruppe enthalten.

Der Verlust des Geschéftsjahres 2013 wurde durch die BASF SE, Ludwigshafen am

Rhein, auf Grund des Beherrschungs- und Ergebnisabflihrungsvertrages vom
6. April 1989 ausgeglichen.
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D. Sonstige Angaben
Latente Steuern

Aktive latente Steuern

Von dem Ansatzwahlrecht fiir aktive latente Steuern wird Gebrauch gemacht. Die
Bewertung der Differenzen erfolgt mit einem Steuersatz von 29 %. Die latenten
Steuern setzen sich wie folgt zusammen:

TE
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 48
Pensionsriickstellungen 431
Sonstige Ruckstellungen 27
Gesamt 506

Passive latente Steuern

Passive latente Steuern werden geméaB § 274 Abs. 1 HGB gebildet. Die Bewertung
der Differenzen erfolgt mit einem Steuersatz von 29 %. Die latenten Steuern setzen
sich wie folgt zusammen:

TE
Sachanlagen 827
Sonstiges Vermdégen 44
Gesamt 871
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Aus Leasing- und Mietvertragen

fallig 2014 TE 654
davon gegenuber verbundenen
Unternehmen TE 557

Aus Lizenz- und Wartungsvertragen

fallig 2014 TE 1.109
davon gegeniiber verbundenen
Unternehmen TE 1:101
fallig 2015 bis 2016 TE 764
davon gegenulber verbundenen
Unternehmen TE 764

Generalpachtvertrag gegeniiber verbundenen Unternehmen

fallig 2014 g 5.540

Beschaftigte

Im Jahr 2013 waren durchschnittlich 160 Arbeitnehmer beschaftigt. Ihre Zusam-

mensetzung ergibt sich aus folgender Ubersicht:

Gewerbliche Arbeitnehmer 20
Angestellte 104
Auszubildende 18
Befristet Beschaftigte 18

160
davon Teilzeitbeschaftigte 34
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Organe der Gesellschaft

Geschaftsfiihrung

Zum alleinigen Geschéftsfiihrer ist bestellt:
Dipl.-Volkswirt Dr. Matthias Hensel, Bensheim,
Senior Vice President der LUWOGE GmbH

Aufsichtsrat

Rainer Schlér, Edesheim, - Vorsitzender -
Chemielaborant
Mitglied des Betriebsrates der BASF SE

Peter Johann, Neustadt, - stellvertretender Vorsitzender -
Kaufmann, Dipl.-Kaufmann, (ab 01. Oktober 2013)
Senior Vice President,
Leiter CoE Compensation & Benefits der BASF SE

Hans-Walter Scheurer, Béhl-Iggelheim, - stellvertretender Vorsitzender -
Kaufmann, Dipl.-Volkswirt, (bis 30. September 2013)
Senior Vice President,

Leiter CoE Compensation & Benefits der BASF SE

Dr. Friedrich Seitz, Wachenheim, - ab 01. Juni 2013 -
Chemiker,
President,
Leiter European Site & Verbund Management der BASF SE

Lambert Schmithausen, Neustadt/WeinstraBe,
Kaufmann, Dipl.-Volkswirt,
Senior Vice President,
Leiter Regional Functional Unit Finance Europe der BASF SE

Thomas Franz, Ludwigshafen,
Dipl.-Kaufmann,
Mitglied des Betriebsrates der BASF SE

Darko Hettich, Dannstadt-Schauernheim,
Elektrotechniker,
Mitglied des Betriebsrates der BASF SE

Dr. Bernhard Nick, Ludwigshafen, - bis 31. Mai 2013 -
Chemiker,
President,
Werksleiter Verbundstandort Ludwigshafen der BASF SE
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Organbeziige

Von der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB in Verbindung mit § 285 Nr. 9 Buch-
stabe a und b HGB wird Gebrauch gemacht.

Prokuristen und Handlungsbevollméachtigte gemaB § 54 Abs. 1 HGB

Prokuristen
Dipl.-Ingenieur Ralf Werry, Niederkirchen

Dipl.-Volkswirt Adalbert Fettwei3, Schriesheim

Handlungsbevollmachtigte

Manfred Becker, Neustadt/WeinstraBBe
Bernd Hauser, Maxdorf

Thomas Merker, Rheinstetten

Markus Nenninger, Neustadt/WeinstraBBe
Marcus Schmitt, Kénigstein

Martin Sitter, Minfeld

Gerd Teerling, Ludwigshafen

Andre Zaman, Ludwigshafen

Konzernzugehorigkeit

Die Gesellschaft wird in den Konzernabschluss der BASF SE, Ludwigshafen am
Rhein, einbezogen, welche den Konzernabschluss fiir den gréBten sowie den
kleinsten Kreis von Unternehmen aufstellt. Der Konzernabschluss wird beim Betrei-
ber des elektronischen Bundesanzeigers elektronisch eingereicht.

Ludwigshafen am Rhein, 14. Januar 2014

Geschaftsfiuhrung

Hensgel Wa
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Anlage zum Anhang
Anlage 1

Anteilsbesitz in Hohe von mindestens 20 %

Name und Sitz des Unternehmens  Anteil Jahr Eigenkapital Jahresergebnis
in % in TE€ in TE€

GAG Aktiengesellschaft fiir Wohnungs-,
Gewerbe- und Stadtebau,
Ludwigshafen am Rhein 30 2012 119.091 2.585,1

LUWOGE consult GmbH
Ludwigshafen am Rhein 100 2013 26 261,0

* vor Ergebnisabfiihrung
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LUWOGE GmbH,
Ludwigshafen am Rhein
Lagebericht 2013

Allgemeines

Aufgabe unserer Gesellschaft ist die Versorgung der aktiven und der pensionierten Mitar-
beiter der BASF SE mit zeitgemaRen und familiengerechten Wohnungen.

Nach dem Geschéaftsbesorgungsvertrag vom 21. Januar 1983 betreuen wir die
GEWOGE Wohnungsunternehmen der BASF GmbH, Ludwigshafen am Rhein, in kauf-
mannischen und technischen Angelegenheiten.

Die Verrechnung der von uns erbrachten Leistungen erfolgt auf Basis marktorientierter
Preise.

Seit dem 01.01.2005 wird der gesamte Gebdude- und Grundstiicksbestand
der GEWOGE mittels Pachtvertrag bewirtschaftet.

Mit der BASF SE, Ludwigshafen am Rhein, besteht eine Ergebnisabfiihrungsvereinba-
rung.

Am 30.03.2006 hat die LUWOGE die LUWOGE consult GmbH, Ludwigshafen, gegriindet
(HRB 60273). Gegenstand des Unternehmens ist die Beratung im Bereich Energieeffizi-
enz, des Bauens und der Bewirtschaftung von Immobilien.

Die LUWOGE consult GmbH hat mit Wirkung ab dem 30.03.2006 eine Ergebnisabfiih-
rungsvereinbarung an die LUWOGE GmbH unterzeichnet.

Lage in der Wohnungswirtschaft

Die deutsche Wirtschaft hat sich im Jahresdurchschnitt 2013 insgesamt als stabil erwie-
sen: Um 0,4 % war das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) héher als im Vorjahr. In
den beiden vorangegangenen Jahren war das BIP noch kréaftiger gewachsen (2012 um
0,7 % und 2011 sogar um 3,3 %).

Hier wirkten sich offensichtlich die anhaltende Rezession in einigen europaischen Lan-
dern und eine gebremste weltwirtschaftliche Entwicklung belastend aus. Die starke Bin-
nennachfrage konnte dies nur bedingt kompensieren.

Auf der Verwendungsseite des Bruttoinlandsprodukts war der Konsum wichtigster Wachs-
tumsmotor der deutschen Wirtschaft: Die privaten Konsumausgaben stiegen preisberei-
nigt um 0,9 %, die des Staates um 1,1 %. Dagegen gingen die Investitionen zuriick: Im
Inland investierten Unternehmen und Staat zusammen 2,2 % weniger in Maschinen und
Gerate sowie Fahrzeuge als ein Jahr zuvor. Auch die preisbereinigten Bauinvestitionen
gingen zuriick, aber nur um 0,3 %.
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Der sonst so robuste deutsche AuRenhandel biiRte im Jahresdurchschnitt 2013 ange-
sichts eines weiterhin schwierigen auRenwirtschaftlichen Umfelds an Dynamik ein:
Deutschland exportierte preisbereinigt zwar insgesamt 0,6 % mehr Waren und Dienstleis-
tungen als ein Jahr zuvor. Gleichzeitig stiegen die Importe aber um 1,3 %. Die Differenz
zwischen Exporten und Importen — der AuRenbeitrag — bremste dadurch mit einem nega-
tiven Beitrag von — 0,3 Prozentpunkten das BIP-Wachstum 2013.

Die fuhrenden Wirtschaftsforschungsinstitute gehen in ihrem Herbstgutachten 2013 davon
aus, dass sich die deutsche Wirtschaft am Beginn eines Aufschwungs befindet. Dies wird
damit begrindet, dass die Weltwirtschaft wieder etwas starker expandiert und die Unsi-
cherheit im Zusammenhang mit der Krise im Euroraum deutlich abgenommen hat. Fiir
den Jahresdurchschnitt 2014 erwarten die Institute einen Zuwachs des Bruttoinlandspro-
dukts um 1,8 %.

Von Januar bis November 2013 wurde in Deutschland der Bau von 246.763 Wohnungen
(einschlieBlich BestandsmaRnahmen) genehmigt. Das waren 12,9 % mehr als im Vorjah-
reszeitraum. Von den im Zeitraum von Januar bis November 2013 genehmigten Wohnun-
gen waren 220.215 Neubauwohnungen. Das waren 12,1% mehr als im Vorjahreszeit-
raum.

Ausweislich der GdW-Jahresstatistik betrugen die Nettokaltmieten im Bundesdurchschnitt
im Berichtsjahr 2012 5,04 (+1,6%) Euro/gm, in den alten Bundesléndern 5.28 (+2,0%)
Euro/gm und in den neuen Bundeslandern 4,76 (+1,5%) Euro/gm.

Die Wohnungsbauférderung des Staates setzt besondere Schwerpunkte bei der Férde-
rung von Energieeinsparung. Hier bietet die KfW (Kreditanstalt fir Wiederaufbau) weiter-
hin verstarkt ein umfangreiches Darlehens- und Zuschussprogramm an.

Wohnungsmarkt in Ludwigshafen
(Quelle: Statistischer Jahresbericht 2012 - Stadt Lu.)

Zum Jahresende 2012 lebten 163.947 Einwohner/-innen in Ludwigshafen. Im Vergleich
zum Vorjahr entwickelte sich die Einwohnerzahl somit stabil (- 43 bzw. —0,03%). Wie be-
reits im Jahr 2011 so hat auch 2012 die Einfiihrung der Zweitwohnungssteuer zum
01.01.2012 ihre Spuren hinterlassen, wenn auch zwischenzeitlich in deutlich abge-
schwachter Form: Meldeten 2011 noch 6.702 von 8.862 Personen ihren Nebenwohnsitz
ab, gab es 2012 ,nur" noch 1.594 Abmeldungen, was einen Jahresendbestand von nun-
mehr 1.566 Einwohnern mit Nebenwohnsitz bedeutet. Dementsprechend ist auf der ande-
ren Seite, ebenfalls wie im Vorjahr, die Zahl der mit Hauptwohnsitz Gemeldeten spurbar
angestiegen: Ende 2012 wohnten 162.381 Menschen mit Hauptwohnsitz in Ludwigshafen,
1.551 mehr als Ende 2011.

(Quelle: Statistisches Landesamt RLP)
Der Geb&audebestand entwickelte sich von 27.158 am 31.12.2010 um 138 Wohnungen

auf 27.296 Gebaude zum 31.12.2011. Der Durchschnitt aller kreisfreien Stadte in Rhein-
land-Pfalz betragt 16.412 Gebaude.

Die Anzahl der Wohnungen Stieg von Ende 2010 mit 81.105 Wohnungen um 284 Woh-

nungen auf 81.389 Wohnungen Ende 2011. Damit ist eine stabile bis leicht positive
Tendenz im Wohnungsbausektor zu verzeichnen.
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Vermégens- und Finanzlage

Vermogens- und Kapitalstruktur

Die Vermdgens- und Kapitalstruktur stellt sich wie folgt dar:

Vermogen

Sachanlagevermdgen und
immaterielle Vermogens-
gegenstande

Finanzanlagen

Langfristige Forderungen
Vorrate

Kurzfristige Forderungen
Flussige Mittel
Rechnungsabgrenzungsposten
Aktive latente Steuern

Kapital

Eigenkapital

Sonderposten mit Riicklage-
anteil
Pensionsriickstellungen
Ubrige Riickstellungen
Langfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Passive latente Steuern

31.12.2013 31.12.2012 Veranderung

T€ % T€ % TE %
85.861 65,2 68.455 606 17406 254
12.312 9.3 12.507 11,1 -185 -1,6
240 0,2 290 0,3 -50 17,2
17.209 13,1 15077 13,3 2132 14,1
13.765 10,5 12.484 11,0 1.281 10,3
1.567 1,2 3.412 30 -1.845 -541
152 0,1 310 0,3 -158 -51,0
506 04 470 0,4 36 7,7
131.612 100,0 113.005 100,0 18.607 16,5
31.12.2013 31.12.2012 Veranderung

T€ % T€ % T€ %
42175 32,0 42175 37,3 0 0,0
3.767 2.9 4.050 3,6 -283 -7,0
9.573 7,3 9.037 8,0 536 §,9
6.207 4,7 7.492 6,6 -1.285 -172
14.971 11,4 13.807 12,2 1.164 8,4
54.048 411 356.756 31,7 18.292 51,2
871 0,6 688 0,6 183 26,6
131.612 100,0 113.005 100,0 18.607 16,5
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Finanzlage

Die Veranderung des Finanzmittelfonds sowie die dafiur ursachlichen Mittelbewegungen
werden anhand der nachfolgenden Kapitalflussrechnung aufgezeigt:

Kapitalflussrechnung

2013 2012

T€ T€

Ergebnis nach Steuern und vor Ergebnisabfiihrung -2.110 -3.224
Abschreibungen des Anlagevermdgens 2.809 2.341
Gewinne aus Anlageabgéngen -3.003 -2.473
Veranderung Nettoumlaufvermégen -3.363 -10.312
Ubrige Posten 1.074 5.401
Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit -4.593 -8.267
Auszahlungen fur Investitionen -20.763  -19.100
Einzahlungen aus Anlageabgangen 3.747 3.142
Cashflow aus Investitionstitigkeit -17.016  -15.958
Veranderung Ergebnisabfiihrung 2.110 3.224
Veranderung der Finanzposten 17.654 21.879
Cashflow aus Finanzierungstitigkeit 19.764  25.103
Liquiditatswirksame Veranderungen -1.845 878
Finanzmittelfonds am Jahresanfang 3.412 2.534
Finanzmittelfonds am Jahresende 1.567 3.412

Ertragslage

Die Gesellschaft erzielte im Jahr 2013 einen Umsatz in Hoéhe von 59.956 T€
(1.Vj. 52.646 TE€).

Die Umsatzerlése gliedern sich wie folgt:

2013 2012

T€ T€

Hausbewirtschaftung und Verpachtung 43.438 T€ 42109 T€
Verkauf von Grundstiicken 6.567 T€ 0TE€
Betreuungstatigkeit 1.060 T€ 1.599 T€
Andere Lieferungen und Leistungen 8.891 T€ 8.938 T€
Umsatz insgesamt 59.956 T€ 52.646 T€
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Die Gesellschaft erwirtschaftete im Berichtsjahr - vor Ergebnisiibernahme durch die
BASF SE - einen Jahresfehlbetrag von 2.110 T€ (i.Vj. 3.224 T€).

Die Erldse aus anderen Lieferungen und Leistungen wurden im Wesentlichen aus der
Bewirtschaftung der Hotels und des Studienhauses erzielt. 2013 lag dieser Umsatz bei
7.692 T€ (i.Vj. 7.780 T€).

Im Geschaéftsjahr 2013 wurde von der LUWOGE consult GmbH, aufgrund der geschlos-
senen Ergebnisabfihrungsvereinbarung, ein Gewinn von 261,0 T€ an die LUWOGE ab-
gefihrt (i.Vj. 88,7 T€).

Umweltbelange

Geltende Umweltschutzvorschriften werden eingehalten.

Durch die energetische Sanierung wird schonend mit den Umweltressourcen umgegan-
gen.

Arbeitnehmerbelange

Die Belange der Mitarbeiter stellen einen wesentlichen Grundstein des Unternehmenser-
folges dar.

Eingebettet in die Sozial- und Entlohnungssysteme der BASF wird die persénliche Wei-
terentwicklung der Mitarbeiter in Mitarbeitergesprachen besprochen.

Eigene Sicherheitsbeauftragte kimmern sich um die Einhaltung der Arbeitsschutz-
bestimmungen.
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Tatigkeitsgebiete
Wohnungsbewirtschaftung und Vermietungssituation

Die mit dem Betriebsrat der BASF SE getroffene Vereinbarung, dass bestimmte Wohnun-
gen an werksfremde Dritte vermietet werden kénnen, hat sich weiterhin bewshrt. Hier-
durch konnten Mietausfélle in erheblichem Umfang vermieden werden. Durch entspre-
chende Regelungen wurde sichergestellt, dass BASF-Angehérige hierdurch nicht benach-
teiligt werden.

Die Vergabe der Wohnungen erfolgt durch eine paritatisch mit Arbeitgeber- und Arbeit-
nehmervertretern besetzte Kommission der BASF SE. Diese Vereinbarung wurde zwi-
schen BASF SE und BASF Betriebsrat 2010 erneuert bzw. bestatigt.

Aus dem gemeinsam mit dem Betriebsrat aufgelegten Programm "Eigentumsbildung in
Arbeitnehmerhand" sind bisher ca. 1.971 (i.Vj. 1.852) Wohnungen (GEWOGE und
LUWOGE) verkauft worden. Leerwohnungen werden an Mitarbeiter der BASF und an
Dritte verkauft. Das Privatisierungsprogramm wird 2014 fortgesetzt. Die Ertrage aus den
Verkaufen werden unter anderem in die Modernisierung und Sanierung der werksnahen
Wohnungsbestande reinvestiert. Die Zahl der Wohnungswechsel LUWOGE/GEWOGE
lag 2013 bei 595 (i.Vj. 552).

Der von der Gesellschaft bewirtschaftete Wohnungsbestand LUWOGE/GEWOGE um-
fasst am 31. Dezember 2013 6.561 Wohnungen, 3.685 Garagen und Stellplatze sowie
61 sonstige Einheiten.

Instandhaltung / Modernisierung

Fur die Instandhaltung und Modernisierung wurden inkl. Pachtobjekte (nur Fremdleistun-
gen) 17.593 T€ (i.V]. 18.297 T€) ausgegeben.

Das Instandhaltungs- und Modernisierungsprogramm der nachsten fiinf Jahre wird vo-
raussichtlich Kosten in Hohe von 81 Mio. € verursachen. Diese MaRnahmen sind zur Er-
haltung eines qualitativ guten Bestandes erforderlich.

Projekt ,,Hohenzollern-Hofe*

Im Jahre 2011 ist das bis 2016 dauernde Projekt ,Hohenzollern-Héfe" gestartet worden.
Dieses denkmalgeschiitzte Areal wird anteilig fir den eigenen Mietwohnungsbestand bzw.
anteilig fur den Verkauf hergerichtet.

Wohnungsverwaltung fiir Dritte

Wir sind in 122 Wohnungseigentimer-Gemeinschaften mit insgesamt 3.935 Wohnungen
und 1.059 Garagen / Abstellplatzen als Verwalter nach dem WEG-Gesetz titig.

Neben diesen Eigentimer-Gemeinschaften verwalten wir auch Wohnungen der BASF SE
und Objekte der BASF Pensionskasse VVaG.
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Qualitaitsmanagement

Seit 1998 ist unsere Gesellschaft nach DIN EN 1SO 9001 zertifiziert. Im November 2009
erfolgte die Zertifizierung erstmals nach der neuen Norm DIN EN ISO 9001:2008.

Im Jahr 2011 wurde das Zertifikat erneut in einem Erhaltungsaudit bestatigt.

Es erfolgt eine regelmaRige Weiterentwicklung der LUWOGE-Prozesse durch Aktualisie-
rung der Prozesse, interne Audits, Management-Review und das, in regelmafigen Ab-
standen geplante, externe Audit.

Kooperationsprojekte und Branchenmanagement ,,Bau*

Die LUWOGE unterstutzt aktiv das Branchenmanagement ,Bauen und Wohnen“ der
BASF SE durch Projektarbeit im ECCC (European Construction Competence Center) und
mit der LUWOGE consult. Die tberaus groRe positive Resonanz von Wirtschaft, Politik
und Wissenschaft ist Ergebnis einer erfolgreichen Netzwerkarbeit in diesem Bereich.
Risikomanagement

Zinsanderungsrisiken werden regelmé&Rig iiberwacht und erreichten keine kritische Rele-
vanz. Mégliche Auswirkungen von wirtschaftlichen Risiken begrenzt die Unternehmenslei-
tung durch ein Risikomanagement, einschlieRlich einer umfassenden Versicherungs-
politik.

Die Liquiditat wird durch rollierende Liquiditatsplanung und Cash-Management kontrolliert.
Derivate wurden im Geschaftsjahr 2013 nicht eingesetzt.

Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschéftsjahres einge-
treten sind, haben sich nicht ereignet.
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Ausblick

Fir das Geschaéftsjahr 2014 wird ein Jahresfehlbetrag vor Verlustiibernahme in Héhe von
1.390 T€ erwartet.

Far 2014 wird bei LUWOGE consult mit einem leicht positiven Ergebnis gerechnet. Der
BASF perspectives Strategieprozess hat sich bewahrt und wird fortgesetzt.

Wie bereits in den Vorjahren arbeiten wir an der Verbesserung der Effizienz in allen Ge-
schaftsbereichen. Zu den nétigen Instrumenten gehort der Einsatz eines zielbezogenen
Controlling-Systems, der weitere Ausbau des Betriebskosten-Managements, die Durch-
fihrung von Benchmarks sowie die Weiterentwicklung der prozessorientierten Organisati-
on.

Fir 2014 wird angestrebt, die GEWOGE seitwarts auf die LUWOGE zu verschmelzen.

Die Geschaftsfihrung sieht fur die Jahre 2014 und 2015 keine Risiken uber die normalen
Geschéftsrisiken hinaus, die die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
zusatzlich negativ beeinflussen kénnten. Der Mietwohnungsmarkt ist in diesem MaRe kei-
nen konjunkturellen Schwankungen unterworfen.

Ludwigshafen am Rhein, im Januar 2014

Die Geschaftsfuihrung
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