O = BASF

We create chemistry

n pQC' pen i3 26 BepecHsi 2024 p.

KoHuepH BASF Bu3Hayae HOBUI HanpsiMOK Yy KOpnopaTUBHIn
cTparerii Ta niATPMMY€E BUCOKUN piBeHb BUNJAT aklioHepam

B 3aranbHuUW ob6cAr BUNMaT akuioHepam Yepe3 AMBIAEHAM Ta BMKYN akuin
Ma€ CTaHOBUTU WOHanMeHLwwe 12 mnpa eBpo y nepioa 3 2025 no 2028 pik i3
piYHUM AMBIOEHAOM LWOHaUMeHLe 2,25 eBpO 3a akKuito

B Hosi diHaHcoBi uini woano nokasHuka EBITDA p[Oo BupaxyBaHHA
cneuianbHux ctaten (Big 10 ao 12 mnpa eBpo y 2028 poui) Ta
KYMYJFAATUBHOIO BifIbHOro rpoLwoBoro notoky (noHaa 12 mnpa espo 'y 2025-
2028 pokax)

B Po36nokyBaHHs BapTOCTi Yepe3 aKkTUBHe ynpaBniHHA nopTdenem

KoHuepH BASF 3agjae HOBWMI HanpaAMOK Yy CBOIM KOpMopaTuBHIA cTparTeril,
BU3Ha4MBLUKM (piHaHcoBI Uini Ha 2025-2028 poku Ta BianoBigAHNM YNHOM OHOBMUBLUW

CBOW AMBIAEHAHY MONITUKY.

Y cepeaHbOCTpOKOBiM nepcnektuBi BASF nparHe 306epertu 3aranbHuin obcar
BUNSAT akuioHepam Ha PiBHI MUHYSIMX POKIB LUMSIXOM MNOELHAHHA AMBIAEHAOIB Ta
BUKYNy akuin. Takum ymHom, BASF nnaHye BMnnatnTu akuioHepam LOHaNMEHLLE
12 mnpg eBpo y nepiog 3 2025 no 2028 pik. 3okpema, KOMNaHis BunradvyyBaTmve
AvBigeHaN y po3Mmipi WoHanMmeHwe 2,25 eBpo 3a akuito (2023: 3,40 eBpo) abo
6nm3bko 2 MNpAa eBPO LWOPOKY. Lle BXxe cTocyeTbea anBiaeHais 3a 2024 diHaHCOoBUN
pik, aki O6yayTb BunnadeHi y 2025 poui. CykynHa Bunnata guBigeHA4iB y po3Mipi

6nm3bko 8 Mnpg €BpO 3a YOTUPUPIYHMIK Nepiod Byae AONOBHEHA BUKYMOM akKLii,

OneHa MpuxHeHKO TOB «BAC® T.0.B.»
KopnopaTuneHi koMyHikaw,ii oyn. Mukonn MixHoBcbkoro, 19
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AKWA NNaHYyeTbCA 3OIMCHUTU HaunisHiwe 3 2027 poky i AKUA, SK OYiKyeTbCS,

cTaHOBUTMME Bnn3bko 4 MrpA €BPO.

CwvnbHuin 6anaHc i rpowwosi noTokn BASF 3abesneyvats Bunnaty AveigeHais i BUKyn
akuin. ba 6inbLwe, KOMNaHia 3HM3UTb KaniTanbHi BUTPATK A0 PiBHA, 3HAYHO HUXKYOro
3a piBeHb amopTu3adii, nounHatoum 3 2026 poky, TO6TO nicna 3anycky 3aBoay

Verbund y YxaHbussaHi (Kutan) y 2025 poui.

OHoBneHa ameigeHAHa noniTvka nigkpinneHa HacTynHMMKU HOBMMW DiHAQHCOBUMMN
uinamm BASF. OuikyeTbes, wo nokasHuk EBITDA [o BupaxyBaHHSA crieuianibHUX
ctaten ctaHosutume Big 10 go 12 mnpa espo y 2028 poui B ymoBax cepeHboro ta
BMUCXiAHOrO uUMKNiB. KymynsaTuBHWIA BinNbHWUMA rpowioBuin noTik y 2025-2028 pokax
OMIKYyeTbCS Ha piBHIi noHag 12 mnpg eBpo. LlinboBui nokasHuMK peHTabenbHOCTI

3agiaHoro kanitany (ROCE) Ha 2028 pik ctaHoBUTb 6nun3bko 10%.

Y pamkax CBOEI HOBOI KOpnopaTuBHOI cTparterii KoHuepH BASF Takox Bu3HaunB
YiTKi nopTdpenbHi poni Ans cBoix Gi3HeCiB i po3mexyBaB OCHOBHi Ta aBTOHOMHI
OisHecn. CermeHTn «XiMidyHi pe4voBuHUY», «MaTepiann», «PiweHHa ans
NPOMMCIIOBOCTI», @ TaKOX «XapyyBaHHA Ta [Ornsg» € OCHOBHUMW, TOAi SK
«ExonorivHi kaTanizaTopu Ta pilleHHs Ans metaniB», «AKyMYIATOPHI Matepianuy»,
«lMokputta» Ta «PiweHHa [na cinbCbKOro rocnogapcrtea» € aBTOHOMHUMMU
BisHecamu. Y Hanbnuxyi pokn BASF 3ocepeanTbes Ha 3MiLHEHHI Ta NpubyTKOBOMY
3pOCTaHHI CBOIX OCHOBHMX Bi3HeciB. LLlogo aBToHOMHUMX Gi3HeciB, To BASF 6yae
BUKOPWUCTOBYBATM aKTUBHI NOpTdeEnbHi BapiaHTW, ki 36inblwyBaTMMyTbh BapTiCTb
ansa koHuepHy BASF Ta roro akuioHepiB. Ak HacTynHum Kpok, BASF roTtye npouec
npogaxy cBoro Gi3Hecy 3 BUpoOHMUTBaA gekopaTueHux dapb y bpasunii. Y 2024
poui BASF oudikye oTpumaTu 3aranbHUA NPUNIIMB FPOLLOBMX KOLUTIB Y PO3Mipi
6nm3bko 2 Mnpg €BpO Big Buxody 3 HadpTtorasoBoro 6isHecy B pesynbrari

nonepeHix 3axois 3 ynpaeniHHA noptdenem.

Mpo BASF

Y BASF Mun CTBOpHEMO XiMil0 O CTanoro mMambyTHbOro, NOEOHYHOYM EKOHOMIYHWMA yCniX i3
3aXMCTOM JOBKINMA Ta couianbHOMo BignoBiganbHicTio. bnunasko 112 000 cniBpobiTHukiB Mpynn BASF
pobnsiTb CBill BHECOK B YCMiX KIEHTIB KOHLEPHY MPaKTUYHO B KOXXHOMY CEKTOPi Ta MPakTUYHO B
KOXHIM KpaiHi cBiTy. Haw npoaykTtoBuin nopTdensb cknagaetbcs 3 6 CerMeHTiB: XiMiYHI peqyoBUHN,

mMaTepianu, pilleHHsa Ans NPOMUCMOBOCTI, MOBEPXHEBO-aKTUBHI PEYOBMHM | TEXHONOTIT, XapyyBaHHS
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Ta gornag, pileHHs Ans cinbcbkoro rocnogapctea. Y 2023 poui obcar npogaxis koHuepHy BASF
cknaB 68,9 mnpg eBpo. Akuii BASF ToprytoTbcs Ha doHaoBin Gipxi y ®paHkdypTi (BAS), a Takox y
BUMNSIAi aMepuKkaHcbkoi genoautapHoi posnuckn (BASFY) B CLUA. 3 goknagHiwoto iHgopmauieto

npo BASF moxxHa o3HanomuTucs B iHTEpHETI 3a agpecoto www.basf.com

3asiBM Npo NepcrneKkTUBU Ta NPOrHO3M

Llen npec-peni3 mictute 3asBm Ta nepcnektusu. Lli 3asiBM 3acHOBaHi Ha MOTOYHIN OUiHLI Ta
nepcrnekTUBHUX MporHo3ax Paan BMKOHaBUMX AMPEKTOPIB Ta LOCTYMHIN Ha CbOroAHi iHpopmalii.
3asBu Npo NepcnekTMBU He € rapaHTisMy ManbyTHLOrO PO3BUTKY Ta OKPECNEHUX TYT pe3ynbTarTiB.
BoHu 3anexaTb Big HU3KM (bakTopiB, Ha SIKi BNAMBAOTh PiI3HOMAaHITHI pU3UKN Ta HeBU3HaYeHOCTI. ba
Oinblle, BOHM 3acHOBaHi Ha NPUMYLLEHHSX, TOYHICTb SIKMX He 3aBxau nepesipeHa. BASF He
nepenbavae XOAHOro 3000B’A3aHHS OO0 OHOBMIEHHS 3asiB MPO NEpPCNneKTMBU, AKi MICTATbCHA B
LbOMY NMpec-penisi 1 BUKNageHi BULLIE Ta He nepeabavatoTb XKOOHMX 3aKOHOOABYMX BUMOT.
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