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BASF-Gruppe Gesamtjahr 2019 — Uberblick
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EBIT vor Sondereinfliissen! nach Segmenten

T Angepasste Werte aufgrund des Ausweises der Bauchemie-Aktivitaten
als nicht fortgefiihrtes Geschaft
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O
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Surface Technologies 17 %A

Industrial Solutions 23 % M

Materials -58 % W

Chemicals -50 % ¥

Sonstige -49 % ¥

2019
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Erfullung der ehrgeizigen Nachhaltigkeitsziele von BASF

2

CO,-neutrales Wachstum bis 2030

Umsatz mit Accelerator-Produkten
bis 2025 auf 22 Milliarden € steigern
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T Angepasste Werte aufgrund des Ausweises der Bauchemie-Aktivitaten

als nicht fortgefiihrtes Geschaft

CO.,e Emissionen gesunken um:
= -8,2 % auf 20,1 Mio. Tonnen
(verglichen mit 2018)

Umsatz mit Accelerator-Produkten?
gestiegen auf:

= 15,0 Mrd. € (2018: 14,3 Mrd. €)




Profitabilitat nach Segmenten 2019 gegenuber 2018

EBITDA-Marge vor

Sondereinfliissen 2019 2018 Veranderung
% %

Chemicals 17 19 v
Materials 15 23 N7
Industrial Solutions 15 12 A
Surface Technologies' 13 12 O
Nutrition & Care 20 19 ()
Agricultural Solutions 23 18 ()
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1 Ohne Edelmetallhandel; angepasste Werte aufgrund des Ausweises der Bauchemie-Aktivitaten
als nicht fortgefiihrtes Geschaft

Alle Downstream-Segmente verbesserten
ihre Margen

Die gewichtete durchschnittliche EBITDA-
Marge vor Sondereinflissen der Downstream-
Geschafte stieg von 15 % auf 17 % im Jahr
2019, wahrend die Marge der Upstream-
Segmente von 21 % auf 16 % sank

Das EBITDA vor Sondereinflissen im Segment
Agricultural Solutions stieg von 1,1 Milliarden €
auf 1,8 Milliarden €, die Marge erhohte sich
von 18 % auf 23 %
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Attraktive Rendite fur Aktionare

— Klares Bekenntnis zu einer progressiven Dividendenpolitik

Dividende pro Aktie
€
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Vorschlag
3,30

Rendite' 3,7% 4,6% 37% 3,5% 4,0 % 41% 34 % 34% 53% 49%
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Dividendenpolitik

= Jahrliche Erhohung der Dividende
je Aktie

Eckdaten 2020

Dividendenvorschlag von 3,30 € pro Aktie,
Erhdhung um 10 Cents

Gesamtausschuttung von 3,0 Milliarden €
ware vollstandig durch freien Cashflow
von 3,7 Milliarden € gedeckt

Dividendenrendite von 4,9 %, basierend auf
dem Aktienkurs von 67,35 € am Jahresende

2019
O-BASF




Transformation in ein schlagkraftiges und kundenorientiertes

Unternehmen

Handlungsfelder

Einbettung, um Dienstleistungen
naher an die Kunden zu bringen

Funktionen und Zentrale
mit gestraffter Back-end-Organisation

Regionen mit gescharften Rollen
zur Steigerung des Kundenfokus

Vereinfachung
der Prozesslandschaft

Mitarbeiter arbeiten in einer
unternehmerischen Leistungskultur
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Fortschrittsbericht

Am 1. Oktober 2019 haben wir die neue
organisatorische Zuordnung von rund 20.000 @
Mitarbeitern abgeschlossen

Zum 1. Januar 2020 Start des Corporate Centers
mit ~1.000 Mitarbeitern. Grindung der Global @
Business Services Einheit mit ca. 8.800 Mitarbeitern

Regionen mit verstarkter Kundenorientierung, J
um die Geschafte vor Ort zu unterstutzen

VereinfachungsmafRnahmen auf Kurs: derzeit >140
Projekte in Bearbeitung, davon 50 implementiert

Verantwortung in ihnrem Fachgebiet zu Ubernehmen

O -BASF
We create chemistry

Mitarbeiter befahigen und Anreize schaffen, C/




Update zum Exzellenzprogramm 2019 — 2021

2019 (Ist) 2020 2021
EBITDA-Beitrag’ = 0,6 Milliarden € = 1,3 -1,5 Milliarden € = 2.0 Milliarden €
Einmalkosten? = 0,5 Milliarden € = 0,3 — 0,4 Milliarden € = 0,05 - 0,15 Milliarden €
Kategorie EBITDA-Beitrag pro Kategorie
MaRnahmen mit Fokus auf Vereinfachung

Operative Exzellenz : e

Produktion, Logistik und Planung )

Innovation

Personalkosteneinsparungen; Abbau ‘

ST ERLCIERS T (Il von 6.000 Stellen global bis Ende

2020
. Reduzierung der F&E-Kosten durch
Innovation .
Fokussierung der Budgets
. Steigerung der Prozesseffizienz,
el z.B. in der Beschaffung
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Operative Exzellenz
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Starke Ergebnisentwicklung von BASF in Greater China
wahrend der vergangenen Jahre

Absatzvolumen von BASF uberstieg Chemieproduktion Starke Ergebnisentwicklung von BASF

in Greater China wahrend der vergangenen funf Jahre in Greater China

Reales Wachstum der Chemieproduktion' (CAGR 2015-2019) EBITDA vor Sondereinfliissen? EBITDA-Marge vor

% Sondereinfliilssen
Millionen € %

8 2.000 20

4 1.000 O __— 10
+30 % CAGR
: , B :
Globale Chemieproduktion Absatzvolumen 2015 2016 2017 2018 2019
Chemieproduktion in Greater China von BASF

in Greater China?

" Quelle: BASF, reale Chemieproduktion ohne Pharma (Basisjahr 2015)

i . 2 Angepasste Werte aufgrund des Ausweises der Bauchemie-Aktivitaten
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O -BASF
We create chemistry



Guangdong — Heimat von Schlusselkunden aus schnell
wachsenden Industrien

Stark wachsende Industrie'
Milliarden US$ (Basisjahr 2015)
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Grofte Produktion von Elektronik in China?
Milliarden US$ (Basisjahr 2015)

140

2019 "

Rte Automobilproduktion Chinas Stetiges Wachstum von privatem Konsum?
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2019
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Milliarden US$ (Basisjahr 2015)

560 Guangdong
®
Hong Kong

2019

1 Reale Wertschopfung, verarbeitendes Gewerbe Guangdong

2 Reale Wertschopfung, elektronische Gerate Guangdong; Prognose fiir 2019 basierend auf Wachstum bis November

3 Reale private Konsumausgaben Guangdong; IHS-Prognose fiir 2018 und 2019

Markteigenschaften

Rund 113 Millionen Einwohner in der
Provinz Guangdong (2018)

BIP Guangdong (2018):
~1.470 Milliarden US$ (erreicht bald
das BIP von Sudkorea)

BIP-Wachstum aktuell: ~6 % p.a.
BIP-Wachstum bis 2035: 5-6 % p.a.

Industrien der Schllsselkunden:
Transport, Konsumguter, Haushalt
und Korperpflege, Elektronik

Bedarf an chemischen Produkten
wird durch die lokale Produktion nicht

gedeckt
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Aktives Portfoliomanagement

TSRS P
BASF hat den Erwerb des Polyamid-
geschafts von Solvay abgeschlossen

o

Lone Star Funds wird das BASF-
Bauchemiegeschaft erwerben

WEEERL 1 ——r - — i

e

DIC wird das globale BASF-
Pigmentgeschaft erwerben

* Umsatz 2018: ~1 Milliarde €

= BASF hat das globale, aulereuropaische
PAG.6-Geschaft von Solvay einschliel3lich
ihres 50-prozentigen Anteils an der ADN-
Produktion von Butachimie erworben

= Kaufpreis: 1,3 Milliarden €
= Abschluss des Erwerbs: 31. Januar 2020
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= Umsatz 2019: ~2,6 Milliarden €

= BASF und Lone Star Funds haben
Vereinbarung Uber den Erwerb des BASF-
Bauchemiegeschafts unterzeichnet

= Kaufpreis: 3,17 Milliarden € 1
Abschluss im 3. Quartal 20202 erwartet

1 Ohne Berlicksichtigung von Barmitteln und Finanzschulden
2 Vorbehaltlich der Zustimmung der zusténdigen Wettbewerbsbehorden

= Umsatz 2018: ~1 Milliarde €

= BASF und DIC erzielten eine
Vereinbarung Uber den Kauf des
globalen BASF-Pigmentgeschafts

= Kaufpreis: 1,15 Milliarden €

= Abschluss der Transaktion im
4. Quartal 20202 erwartet
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Zusammenschluss von Wintershall Dea abgeschlossen,
Integration im Plan

= BASF und LetterOne haben am 30. April 2019 die
Fusion von Wintershall and DEA abgeschlossen

= Grundung von Europas fuhrendem unabhangigen
E&P-Unternehmen, an dem BASF 72,7 % der Anteile
halt und LetterOne 27,3 %

= |ntegration von Wintershall Dea ist im Plan und wird
erwartungsgemalfd im Dezember 2020
abgeschlossen sein

= Synergien von mindestens 200 Millionen € pro Jahr
ab 2022 erwartet
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Erwerb von Vermogenswerten und Geschaften von Bayer
— ein erfolgreicher Schritt

Millionen €
7.814
8.000
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4.000
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[ Umsatz vorhandenes Geschift EBITDA vor Sondereinfliissen vorhandenes Geschift
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Das BASF-Segment Agricultural
Solutions entwickelte sich von einem
Hersteller von Pflanzenschutzmitteln
zu einem Anbieter von Agrarlosungen

BASF kombiniert Angebote an
Pflanzenschutzmitteln, Saatgut und
digitalen Losungen

EBITDA-Marge vor Sondereinflissen
2019: 23 % (2018: 18 %)

Ziel bis 2025: zusatzliche Umsatze aus
der Akquisition im mittleren
dreistelligen Millionen-Euro-Bereich




BASF-Gruppe im 4. Quartal und Gesamtjahr 2019

Veranderung ggu.

Veranderung ggii.

Geschiftszahlen’ Q4 2019 Q4 2018 Gesamtjahr 2019 Gesamtjahr 2018
€ % € %
Umsatz 14.686 Millionen -2 59.316 Millionen -2
EBITDA vor Sondereinflissen 1.740 Millionen 20 8.217 Millionen -11
EBITDA 1.491 Millionen 14 8.036 Millionen -10
EBIT vor Sondereinflissen 765 Millionen 23 4.536 Millionen -28
EBIT 460 Millionen -2 4.052 Millionen -32
CTgebnis nach Steuern und nicht 150 Millionen 57 8.421 Millionen 79
Ergebnis je Aktie 0,16 -57 9,17 79
Bereinigtes Ergebnis je Aktie 0,63 -13 4,00 -32
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 3.157 Millionen 103 7.474 Millionen -6
Umsatzeinfliisse Mengen Preise Portfolio Wahrungen
Q4 2019 gegeniiber Q4 2018 v -1% vV -1% V1% N 1%
Gesamtj. 2019 ggii. Gesamtj. 2018 WV -3% vV -3 % N 2% N 2%

' Angepasste Werte aufgrund des Ausweises der Bauchemie-Aktivitaten
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Cashflow im Jahr 2019

2019 2018

Millionen € Millionen €

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 7.474 7.939
davon Veranderung Nettoumlaufvermogen 1.410 -530
Ubrige Posten -6.575 12

Cashflow aus Investitionstatigkeit -1.190 -11.804
davon égirz]zzllgggin fur immaterielle Vermogenswerte und 3,824 -3.894
Akquisitionen / Devestitionen 2.361 -7.255

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -6.405 -52
davon Veranderung Finanz- und ahnliche Verbindlichkeiten -3.342 2.966
Dividenden -3.064 -3.021

Free Cashflow 3.650 4.045
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Ausblick 2020 fur die BASF-Gruppe

Ausblick 2020

Umsatz 60 - 63 Milliarden €
EBIT vor Sondereinflussen 4.2 - 4,8 Milliarden €
ROCE 6,7 % -7,7%

Zugrundeliegende Annahmen (Vorjahreswerte in Klammern)
= Wachstum des Bruttoinlandsprodukts: +2,0 % (2,6 %)

= Wachstum der Industrieproduktion: +1,2 % (1,5 %)
=  Wachstum der Chemieproduktion: +1,2 % (1,8 %)

=  Wechselkurs: 1,15 US$/€ (1,12 US$/€) e |
= Qlpreis (Brent): 60 US$/Barrel (64 US$/Barrel) U/ e
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Investitionen in organisches Wachstum

2020 Investitionen von 3,4 Milliarden € geplant

Sachinvestitions-Budget 2020-2024: 23,6 Milliarden €

100%

80%

60%
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0%

' Standortalternativen werden zurzeit geprift
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Nach Segment

Sonstige (Infrastruktur, R&D)

Agricultural Solutions

Surface Technologies

Industrial Solutions

Materials

Chemicals
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5%
1%
19 %

34 %

41 %

Nach Region

Sonstige’ 100%

Sudamerika, Afrika, Naher Osten

Nordamerika 80%

Europa 60%

40%

Asien-Pazifik 20%

0%

2 Verbundstandort Guangdong, China; Chemie-Komplex Mundra, Indien

35 %

65 %

Nach Art der Investition

Wachstumsprojekte in
Asien-Pazifik?2 und
Batteriematerialien

Investitionen im
laufenden Geschaft
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Prioritaten 2020

Umsetzung der Unternehmensstrategie und Transformation
in agileres und kundenorientierteres Unternehmen

Aktives Vorantreiben von Nachhaltigkeit und Innovation mit
Fokus der F&E-Ressourcen auf die Kundenbedurfnisse

Batteriematerialien vorantreiben

DurchfUhrung der PortfoliomalRnahmen: Abschluss der
4 ) angekindigten Transaktionen und Integration der
akquirierten Geschafte

Strikte Kapitaldisziplin, Konzentration auf Kostenkontrolle
und operative Exzellenz durch Umsetzung unseres
Exzellenzprogramms

(>
@ Positionierung in Wachstumsmarkten in Asien und bei
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