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Die weltweite Chemieproduktion wuchs im Gesamtjahr 2022 um 2,2 %
und im 4. Quartal 2022 nur um 1,0 %

Chemieproduktion verglichen mit dem Vorjahr?

%
Nordamerika EU China Asien ohne China
6,1
1,6 1,8 03 10,7 I
- [ 7,7 6,6
L]
'3,1 '5,8 '2,8
15,7 -8,9
2021 2022 Q42022 2021 2022 Q42022 2021 2022 Q42022 2021 2022 Q42022
Wachstumsraten
% 2022 2021
Globales BIP 3,0 0,1
Weltweite Industrieproduktion 2,5 0,2
Weltweite Chemieproduktion 2,2 0,1

TQuelle: BASF, Q4 2022 teilweise auf Schatzungen basierend. Daten: IHS, Oxford Economics, NBS China, Feri, Fed,

Eurostat, METI, ONS. Alle Daten vorbehaltlich statistischer Anpassungen.

Wachstumsraten fir regionale Gesamtwerte kénnen aufgrund der unterschiedlichen Landererfassung und -gewichtung
3 24.Februar2023 | BASF-Bilanzpressekonferenz von offiziellen Datenveréffentlichungen abweichen.
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Q4 2022: Leichter Umsatzriickgang, hauptsachlich aufgrund

geringerer Mengen

Umsatzbriicke Q4 2022 ggii. Q4 2021
Millionen €

25.000

20.000 19.776 890 19.323

1.812 ——
- I e

15.000 -3.039

10.000

5.000

Q4 2021 Mengen Preise Portfolio Wahrung Q4 2022

Umsatzentwicklung

Q4 2022 ggl.

Q4 2021 V-154% Mo2% V-06% M 45%
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Umsatz ging um 2,3 % auf 19.323 Millionen € zurtck
Mengenrickgang um 15,4 %

— Agricultural Solutions erhdhte die Mengen leicht, alle
anderen Segmente verzeichneten geringere Mengen

— Ohne Berucksichtigung der Edelmetallmengen sank der
Absatz der BASF-Gruppe um 12,7 %

Preise stiegen um 9,2 %
— Alle Segmente auler Chemicals haben Preise erhoht

Portfolioeffekte von minus 0,6 % sind hauptsachlich auf den
Verkauf des Kaolinmineraliengeschafts zuruckzufihren

Wahrungseffekte von plus 4,5 %, vor allem aufgrund des US-

Dollars
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Q4 2022: EBIT vor Sondereinflussen von BASF ging vor allem
aufgrund geringerer Beitrage der Upstream-Segmente zuruck

BASF- Industrial Surface Nutrition Agricultural BASF-
Gruppe Chemicals Materials Solutions Technologies & Care Solutions Sonstige Gruppe
1.227
EBIT vor
Sonder-
einfliissen
Q4 2022 ggii.
Q4 2021 199
Millionen € 137
689 — - - 373
178 | -56 216
-51
EBIT vor Q4 2021 -79 144 120 170 -19 122 -85 Q4 2022

Sondereinfliissen
nach Segment
Millionen €
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BASF-Gruppe Q4 2022 und Gesamtjahr 2022: Finanzkennzahlen

Finanzkennzahlen Q4 2022 Anderung Gesamtjahr 2022 Anderung
Millionen € % Millionen € %

Umsatz 19.323 -2,3 87.327 11,1

EBITDA vor Sondereinflissen 1.401 -35,7 10.762 -5,2

EBITDA 1.389 -38,3 10.748 -5,3

EBIT vor Sondereinflussen 373 -69,6 6.878 -11,5

EBIT 119 -90,3 6.548 -14,7

Ergebnis nach Steuern und

nicht beherrschenden -4.847 . -627

Anteilen
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Wettbhewerbsfahigkeit in Europa gesunken — negatives operatives
Ergebnis in Deutschland im Jahr 2022

EBIT vor Sondereinflussen der BASF-Gruppe

Milliarden €
7.8 B 2015 trugen Deutschland, Europa ohne
6.7 Deutschland und die anderen Regionen jeweils
’ rund ein Drittel bei
5,2 m 2021 trug Europa einschlielich Deutschland nur
ein Drittel bei, wahrend die anderen Regionen
zwei Drittel beitrugen
1.7 = 2022:
' n — 1. Halbjahr: Starkstes Halbjahresergebnis aller
Zeiten
— 2. Halbjahr: Starker Ruckgang, insbesondere in
2015 2021 H1 2022 H2 2022 Deutschland, wo das Ergebnis negativ war
Il Europa ohne Deutschland Andere Regionen
Deutschland Greater China
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Im Gesamtjahr 2022 hatte BASF weltweit 3,2 Milliarden € hohere

Energiekosten

Zusatzliche Energiekosten' 2022 ggii. 2021
Milliarden €

3,2

3,0
2,2
Ubriges Europa

2.0 9 P
1,0 ]

1,7 Ludwigshafen
0,0

Energiekosten davon Erdgaskosten

8  24.Februar 2023 | BASF-Bilanzpressekonferenz 1 EinschlieBlich Erdgas, Elektrizitat, Dampf, Wasser, Heizdl, Stickstoff, Druckluft und andere Energien

Gesamtjahr 2022 verglichen mit 2021:
= 3,2 Milliarden € hohere Energiekosten weltweit
= 2,2 Milliarden € durch hohere Erdgaskosten weltweit

= 2,0 Milliarden € Mehrkosten fur Erdgas in Europa, trotz
eines um 33 % geringeren Gasverbrauchs:

— Erdgasverbrauch von BASF in Europa 2022:
~32 TWh ggu. 48 TWh im Jahr 2021

= 1,4 Milliarden € hohere Erdgaskosten am Standort
Ludwigshafen, trotz eines um 35 % geringeren
Gasverbrauchs:

— Erdgasverbrauch BASF-Standort Ludwigshafen 2022:
~24 TWh ggu. ~37 TWh im Jahr 2021
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Wintershall Dea AG: Aktuelle Entwicklungen

Aktuelle Entwicklungen in Russland

— Wintershall Dea wurde in Russland wirtschaftlich enteignet

— Wintershall Dea hat praktisch keine Moglichkeit mehr, auf ihre Beteiligungen in Russland Einfluss zu
nehmen

Entscheidung von Wintershall Dea, sich vollstandig aus Russland zuruckzuziehen
— Eine FortfUhrung der Geschaftstatigkeit in Russland ist nicht vertretbar

— Wintershall Dea beabsichtigt daher, Russland in geordneter Weise und unter Einhaltung aller
anwendbaren gesetzlichen Verpflichtungen vollstandig zu verlassen

Auswirkungen auf Ergebnis und Cashflow der BASF-Gruppe

— Nicht zahlungswirksame Wertberichtigungen beliefen sich im Jahr 2022 auf 6,5 Milliarden €, davon 4,7
Milliarden € im 4. Quartal 2022, was das Beteiligungsergebnis entsprechend reduzierte

— Wintershall Dea fuhrte rund 1 Milliarde € an Dividenden an BASF ab und leistete damit einen starken
Beitrag zum Cashflow der BASF-Gruppe im Jahr 2022

Monetarisierung von Wintershall Dea

— BASF halt an ihrem strategischen Ziel fest, ihren Anteil an Wintershall Dea zu veraul3ern

9  24.Februar 2023 | BASF-Bilanzpressekonferenz



Starke operative Cashflow-Entwicklung in Q4 2022 erhoht den Free
Cashflow im Gesamtjahr auf mehr als 3,3 Milliarden €

Q4 2022

Millionen €

5.000 4.470

4.000

3.000 2.596

-1.874
2.000
1.000
0
Cashflow aus Capex Free Cashflow '
betrieblicher Q4 2022
Tatigkeit
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Gesamtjahr 2022
Millionen €
8.000 7.709
6.000
4.000 3.333
-4.375
2.000
0
Cashflow aus Capex Free Cashflow '
betrieblicher Gesamtjahr
Tatigkeit 2022

" Free Cashflow: Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit abzliglich
Auszahlungen fir Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte (Capex)

Q4 2022 ggii. Q4 2021

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
stieg um 1,1 Milliarden € auf
4 5 Milliarden €

Veranderung des
Nettoumlaufvermogens

fuhrte zu einem Mittelzufluss von
3,5 Milliarden €

Cashflow aus Investitionstatigkeit
belief sich auf -1,9 Milliarden €
verglichen mit -692 Millionen €

Auszahlungen fur immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen
stiegen um 26 % auf 1,9 Milliarden €

Free Cashflow erhohte sich um
749 Millionen € auf 2,6 Milliarden €
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BASF-Gruppe 2022: Ubersicht finanzielle und nicht-finanzielle Ziele

Ziel Stand 2022
>22% -7,0%
Unser Absatz wachst jahrlich starker als die globale Chemieproduktion.

3-5% -52%
Wir steigern unser EBITDA vor Sondereinflissen um 3 % bis 5 % pro Jahr. '

>9% 10,0 %

Wir erreichen jahrlich einen Return on Capital Employed (ROCE)?, der

deutlich uber dem Kapitalkostensatz liegt.
Wir erhdhen unsere Dividende pro Aktie jahrlich — basierend auf einem >3,40€ 340¢€
starken Free Cashflow.
Wir wollen unsere absoluten CO,-Emissions? um 25 % auf Miﬁﬁﬁ;j Mimgfg
16,4 Millionen Tonnen bis 2030 reduzieren (Vergleichsbasis 2018).3 Tonnen  Tonnen

' Die Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE) ist ein MaR fir die Profitabilitat unserer Geschaftstatigkeit. Wir berechnen diese Kennzahl als das von den Segmenten erwirtschaftete EBIT in Prozent der
durchschnittlichen Kapitalkostenbasis.

2 Das Ziel umfasst Scope-1- und Scope-2-Emissionen. Andere Treibhausgase werden nach dem Greenhouse Gas Protocol in CO,-Aquivalente umgerechnet.

3 Ziel fur 2030 im Vergleich zu 1990: 60 % CO,-Reduktion.

4 Dividendenvorschlag an die Hauptversammlung.

11 24. Februar 2023 | BASF-Bilanzpressekonferenz
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Attraktive Rendite fur Aktionare — auch in herausfordernden Zeiten

Dividende pro Aktie

€
4,00 Vorschlag
320 3.30 3.30 3,40 3,40 Eckdaten 2022
200 300 310 = Dividendenvorschlag an die
300 2,70 2,80 Hauptversammlung von 3,40 € je Aktie
= Dies entspricht einer Ausschittung von
2,00 3,0 Milliarden €2, die vollstandig durch
unseren Free Cashflow von
3,3 Milliarden € gedeckt ist
1,00
= Dividendenrendite von 7,3 % auf Basis
des Aktienkurses von 46,39 € zum
0,00 Jahresende 2022

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Rendite! 3,5 % 40% 41% 3,4 % 3,4 % 5,3 % 49% 51% 55% 7,3 %

' Dividendenrendite auf Basis des Aktienkurses am Jahresende
12 24. Februar 2023 | BASF-Bilanzpressekonferenz 2 Basierend auf den 893.854.929 ausstehenden Aktien zum 31. Dezember 2022
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Sachinvestitionen zur Unterstutzung des zukunftigen organischen
Wachstums erreichen Hohepunkt zwischen 2023 und 2025

Sachinvestitionsbudget nach Investitionsart
Milliarden €, 2023-2027

I
B e Durchschnittliche
Sachinvestitionen
Milliarden € p.a.
] mm ~04
I I I I I B | 7
2023 2024 2025 2026 2027

. Investitionen in Netto-Null-Transformation
Wachstumsprojekte: Zhanjiang Verbundstandort und Batteriematerialien

. Investitionen in bestehendes Geschaft
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Sachinvestitionsbudget nach Investitionsart
Milliarden €, 2023-2027

Investitionen in
bestehendes Geschaft

Wachstumsprojekt:
Batteriematerialien

28,8 Milliarden €,
davon
6,3 Milliarden €
im Jahr 2023

Investitionen in

Wachstumsprojekt:
Netto-Null-Transformation ~

Zhanjiang Verbundstandort

O -BASF
We create chemistry



Ausblick 2023 fur BASF-Gruppe

Ausblick 2023

Umsatz 84 Milliarden € — 87 Milliarden €
EBIT vor Sondereinflussen 4 8 Milliarden € — 5,4 Milliarden €
ROCE 7,2% —8,0%

CO,-Emissions 18,1 — 19,1 Millionen Tonnen

Zugrundeliegende Annahmen (Vorjahreswerte in Klammern)

= \Wachstum Bruttoinlandsprodukt: 1,6 % (3,0 %)

= \Wachstum Industrieproduktion: 1,8 % (2,5 %)

= \Wachstum Chemieproduktion: 2,0 % (2,2 %) -
= Durchschnittlicher Euro/Dollar Wechselkurs: 1,05 USS$/€ (1,05 US$/€) 0 R
= Durchschnittlicher Jahres-Olpreis (Brent): 90 US$/Barrel (101 US$/Barrel) :

14 24.Februar 2023 | BASF-Bilanzpressekonferenz
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MafRnahmen zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit

Anpassung der
Verbund-
strukturen

in Ludwigshafen

Kostenein-
sparprogramm
mit Fokus auf
Europa
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Kosteneinsparprogramm mit Fokus auf Europa erfolgreich gestartet

Erwartete Kosteneinsparungen ab Ende 2024

Millionen €
~70

I Deutschland
>500 B Europa ohne Deutschland
Andere Regionen

Millionen €

Deutschland

Europa ohne Deutschland
~65 % ~25 % ~10 % Andere Regionen
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Ab Ende 2024 werden jahrliche Kosteneinsparungen von mehr als
500 Millionen € aulierhalb der Produktion erwartet; etwa die Halfte der
Einsparungen sollen am Standort Ludwigshafen realisiert werden

Schwerpunkte fur die Kosteneinsparungen sind Service-, Unternehmens- und
Forschungsbereiche sowie die Konzernzentrale; der Fokus liegt auf Europa, vor
allem Deutschland

Definierte MaBnahmen umfassen:

— Konsequente Bundelung von Dienstleistungen in Hubs

— Vereinfachung von Leitungsstrukturen in Unternehmensbereichen
— Bedarfsgerechter Zuschnitt von Dienstleistungen und Aktivitaten
— Neuausrichtung und Effizienzsteigerung von F&E-Aktivitaten

Nettoeffekt auf rund 2.600 Stellen weltweit erwartet; diese Zahl beinhaltet neu zu
schaffende Stellen, vor allem in Hubs

Erwartete Programmkosten von etwa 400 Millionen €, umfassen Abfindungen,
Schulungs- und Qualifizierungsmaflinahmen sowie Umzugskosten

Arbeitnehmervertretungen in allen relevanten Gremien wurden und werden involviert

O -BASF
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Der Verbundstandort Ludwigshafen — heute

Energie Verbund Ludwigshafen Produkte

Erdgas i -
Basischemikalien fir den Markt

Upstream

Erneuerbare Energie
BASF Downstream-

Verkaufsprodukte: ~8.000
far Europa und globalen Markt

Fossile Rohstoffe

Downstream

Erneuerbare Rohstoffe CO, Emissionen

Rohstoffe CoO,
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Grundliche Analyse der Verbundstrukturen in Ludwigshafen in den
zuruckliegenden Monaten

Analysiert wurden Faktoren wie

= Wettbewerbsfahigkeit Identifiziert wurden Wettbewerbsfahigkeit
= Produktionskosten kritische Strukturen erhohen und gleichzeitig die

: o und Abhangigkeiten Kontinuitat profitabler Geschafte
" Energie- und CO,-Intensitat zwischen zentralen sicherstellen

= Vertragliche Wertschopfungsketten
Verpflichtungen

= Potenzielle Auswirkungen auf
die Beschaftigten

19 24 Februar 2023 | BASF-Bilanzpressekonferenz



Ammoniak-Wertschopfungskette wird schrittweise gestrafft, ohne
die profitablen Downstream-Geschafte zu beeintrachtigen

Begriundung

= Abhangigkeit von Caprolactam-Export-Markt mit niedrigen Margen
reduzieren und die Caprolactam-Kapazitaten an die Kernnachfrage in Europa
anpassen

= Sicherstellung der Caprolactam-Versorgung fur europaische Kunden durch
die BASF-Anlage in Antwerpen/Belgien

MaRnahmen und Ergebnisse

= SchlieBung der Caprolactam-Anlage in Ludwigshafen; Anpassung der
Kapazitaten von Vor- und Nebenprodukten durch die Schliel3ung einer
Ammoniak-Anlage sowie von Anlagen zur Diingemittelherstellung

= Optimierung unserer Produktion fur Polyamid 6 in Ludwigshafen, um dieses
Kerngeschaft von BASF zu starken

» |Insgesamt signifikante Fixkostenreduktion und Straffung der
Anlagenstruktur; reduzierte Abhangigkeit von Erdgas und niedrigere CO,-
Emissionen aus der Produktion

O -BASF
We create chemistry
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Reduzierung des Produktionsumfangs fur Adipinsaure sichert
profitable Eigenabnahme und ermoglicht weitere Anlagenoptimierung

Begrundung

= Abhangigkeit vom Adipinsaure-Handelsmarkt mit niedrigen Margen
reduzieren; Fokus auf profitables Geschaft und Wertbeitrag in der
Wertschopfungskette durch die Umstellung auf Polyamide 6.6 erhohen

= Reaktion auf veranderte Angebots- und Nachfragesituation in Europa auf Grund
von schwacher Nachfrageentwicklung fur Adipinsaure in Europa, Naher Osten,
Afrika und des signifikanten Kapazitatsausbaus in Asien

MaRnahmen und Ergebnisse

= Reduktion der Adipinsaure-Produktionskapazitaten in Ludwigshafen wird die
Kosteneffizienz insgesamt verbessern; die Adipinsaure-Produktion in
Chalampé, Frankreich, bleibt unverandert

= Polyamid 6.6-Kapazitaten in Ludwigshafen bleiben unverandert

= SchlieBung der Cyclohexanol- und Cyclohexanon- sowie der Schwersoda-
Anlagen in Ludwigshafen

= Signifikante Reduktion des Energiebedarfs und damit einhergehend niedrigere
CO,-Emissionen — Adipinsaure ist einer der Hauptenergieverbraucher in
Ludwigshafen
21 24 Februar 2023 | BASF-Bilanzpressekonferenz
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SchlieBung der TDI-Anlage als Reaktion auf stark gestiegene
Inputkosten und geringeres Marktwachstum

Begrundung

= Schwache Nachfrageentwicklung fir TDI' in Europa, Naher Osten, Afrika Uiber
die zuruckliegenden Jahre

= Energiekostenumfeld in Europa hat die Situation fur die TDI-Produktion in
Ludwigshafen weiter verschlechtert

= TDI-Anlage in Ludwigshafen hat die Erwartungen von BASF hinsichtlich der
wirtschaftlichen Leistung nicht erfullt

MaRnahmen und Ergebnisse

= SchlieBung der TDI-Anlage einschlieBlich Anlagen flr die Vorprodukte TDA
and DNT' fihrt zu einer signifikanten Reduktion der Fixkosten und einem
verbesserten Cashflow-Beitrag

» Dauerhaft zuverlassige Belieferung europaischer TDI-Kunden durch
globalen Verbund der BASF sichergestellt; insgesamt hohere Auslastung von
wettbewerbsfahigen TDI-Anlagen in Asien und Nordamerika

» Reduzierte Abhangigkeit von Erdgas und niedrigere CO,-Emissionen aus der
Produktion

" TDI: Toluoldiisocyanat, TDA: Toluylendiamin, DNT: Dinitrotoluol

O -BASF
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MaBnahmen verbessern strukturell die Wettbewerbsfahigkeit des
Standorts Ludwigshafen und tragen zum Netto-Null-Ziel bei

Betroffene Produktionsanlagen

10 % des Anlagen-
Wiederbeschaffungswerts
am Standort

Voraussichtlich betroffene Stellen

~700

23 24.Februar 2023 | BASF-Bilanzpressekonferenz

Fixkosteneinsparungen

Milli €
>2 00 poren
Strombedarf

— O 7 TWh/a
~11 % von 2021)

1 Erwartete Reduktion der Emissionen (Scope 1 und 2) von BASF SE

Erdgasbedarf
_4 8 TWh/a
(~15 % von 2021)

CO,-Emissionen’

) (~12 % von 2021)




Technische Optimierungen und Substitution von Erdgas senken den
Minimalbedarf am Standort Ludwigshafen deutlich

Minimalbedarf an Erdgas
in % des durchschnittlichen Verbrauchs 2021 Umgesetzte MaRnahmen 2022

=  Optimierte Steuerung des Produktionsverbunds,
~50 % z.B. durch Verwendung des Nebenprodukts Ethan
aus BASF-Steamcrackern zur Versorgung unserer
, Acetylen-Anlage
0/ oo = Hohere Importmenge von Basischemikalien, z.B.
~30 % Ammoniak, Butandiol; Wechsel auf Stromimporte
= Heizdl statt Erdgas fur Dampferzeugung
= Inbetriebnahme einer erdgasunabhangigen
Teilanlage in der Synthesegasanlage

. Geplante MaBRnahmen bis Ende 2023

= Umrustung von Gas-Turbinen in den
Frithjahr 2022 Ende 2022 Ende 2023 Gaskraftwerken auf bivalenten Betrieb (Einsatz von

Heizol oder Erdgas)
O -BASF
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Eckpfeiler fur die Transformation des Verbundstandorts
Ludwigshafen in Richtung Netto-Null bis 2045

Grey-to-Green &)
| Elektrifizierung der Dampferzeugung @)

NN\

Anpassung der BASF-Infrastruktur fur Strom und Wasserstoff

Neue CO,-freie Technologien @)
CCS' fur schwer vermeidbare CO,-Stréome @) >

Einsatz CCU2?-basierter Rohstoffe @)
Erhdhung des Anteils an nachwachsenden und recycelten Rohstoffen im Verbund Ql@)

Kurzfristig 2025 Mittelfristig 2053 0 Langfristig . 2045

O - BASF
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' Carbon capture and storage: Kohlenstoffabscheidung und -speicherung
25 24 Februar 2023 | BASF-Bilanzpressekonferenz 2 Carbon capture and utilization: Kohlenstoffabscheidung und -nutzung




Der Verbundstandort Ludwigshafen — Vision fur die Zukunft

Energie Verbund Ludwigshafen Produkte

Erneuerbare Energie Basischemikalien fiir den Markt

Upstream
CO,-freier Wasserstoff
BASF Downstream-
Verkaufsprodukte: ~8.000
Fossile Rohstoffe vor allem fiir Europa
Erneuerbare und Downstream
recycelte Rohstoffe
Rohstoffe ‘ Kohlenstoffabscheidung
- und -nutzung’
........................................ C02

26 24.Februar2023 | BASF-Bilanzpressekonferenz  Mit der Nutzung von Kohlenstoffabscheidung und -speicherung (CCS) in einer Ubergangsphase



MafRnahmen zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit

Anpassung der
Verbund-
strukturen

in Ludwigshafen

Kostenein-
sparprogramm
mit Fokus auf
Europa
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Dafur steht BASF

=  \Wettbewerbsvorteile durch flexibles Verbundkonzept fur integrierte Produktion

= Strategischer Fokus auf lokale Produktion fur lokale Markte und auf
wachstumsstarke Marktsegmente, wie zum Beispiel Batteriematerialien

We create

chemistry
= Branchenfuhrer bei der Gestaltung der Transformation zu Netto-Null-CO,- for a
Emissionen mit einem ambitionierten Carbon-Management-Programm sustainable

future
= Leistungsstarke Innovationen uber ein breites Technologiespektrum, um Losungen

fur verschiedene Kundenbranchen anzubieten und unsere Produktivitat zu steigern
= Vielfaltiges Team von engagierten, fahigen und kreativen Mitarbeitenden

= Langfristige Wertschaffung fur Aktionare und attraktive Dividende

29 24.Februar 2023 | BASF-Bilanzpressekonferenz
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