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BASF — ein nachhaltiges Investment

Zahlen zur BASF-Gruppe

Titelbild

Das Titelbild zeigt drei engagierte junge Mitarbeitende von BASF aus
verschiedenen Regionen: Gabriela Uchdna dos Santos, Mitarbeiterin
im Technischen Service in Sdo Paulo/Brasilien, Rutger Leenknecht,

Carbon Management Experte in Antwerpen/Belgien, und Zi Ming Yang
aus Schanghai/China, Forschungsassistentin im Bereich Verfahrens-
technik. Sie alle denken Chemie neu und sind Teil unserer
Transformation in Richtung Klimaneutralitat.

Mehr zu ihren Projekten und Aufgabengebieten unter basf.com/bericht

Liebe Leserinnen und Leser,

bei BASF sind wir es gewohnt, mit Druck umzugehen. Und das
nicht nur in unseren Anlagen. Das Jahr 2023 forderte wieder einmal
unsere ganze Kraft, denn die gesamte Chemiebranche ist im
Umbruch. Unsere Markte, unsere Wettbewerber und die Bedurf-
nisse unserer Kunden wandeln sich rasant. Geopolitische Konflikte,
eine schwache Konjunktur und hohe Zinsen durch eine anhaltende
Inflation prégen weiterhin das weltweite Geschehen. Ein strukturell
héheres Energiepreisniveau, eine ausgepragte Wachstumsschwa-
che und Uberregulierung in Europa fordern besonders die
Wettbewerbsfahigkeit lokaler européischer Produzenten heraus.
Dieses Umfeld verlangt uns alles ab und spiegelt sich in unseren
Zahlen wider.

Aber wir nehmen diese Herausforderungen an. Wir ergreifen
MaBnahmen zur Erhaltung unserer Wettbewerbsfahigkeit, vor allem
in Deutschland. Wir wollen weltweit profitabel wachsen und klima-
neutral werden. Daflr haben wir im Jahr 2023 hart gearbeitet. Ich bin
Uberzeugt: All das wird uns gelingen, denn wir sind ein starkes
Unternehmen. Wir haben den Willen zur Veranderung, einen
konkreten Plan und setzen diesen konsequent um. Auch aus
diesen schwierigen Zeiten werden wir gestarkt hervorgehen, so wie
wir es schon mehrfach in unserer 158-jahrigen Geschichte gezeigt
haben.


https://bericht.basf.com/2023/de/

BASF liefert Produkte und Dienstleistungen an rund 78.000 Kunden
aus den verschiedensten Branchen in nahezu alle Lander der Welt.
Wir wollen diese Beziehungen weiter starken und neue Kunden
dazugewinnen. Unsere Strategie ist es, vor Ort fUr lokale Markte zu
produzieren. Wir wollen nah an unseren Kunden sein und legen
unseren Fokus auf innovationsgetriebene Wachstumsfelder. In
Schwarzheide haben wir im Jahr 2023 beispielsweise Europas
erstes gemeinsames Zentrum fur Batteriematerialproduktion und
Batterierecycling er6ffnet.

Bis 2050 streben wir Netto-Null-CO,-Emissionen flr unsere
Produktion (Scope 1) und unseren Energieeinkauf (Scope 2) an. Es
begeistert mich und macht mich stolz, wie das gesamte BASF-Team
daflr an einem Strang zieht. Wir veréandern, wie wir produzieren. Wir
stellen unsere Energieversorgung von grau auf grin um. Im Jahr
2023 haben wir mit der Einweihung des Offshore-Windparks
Hollandse Kust Zuid MaBstébe gesetzt — und dartiber hinaus die
Weichen flr zwei weitere gro3e Windparks gestellt: in der deutschen
Nordsee und in China vor der Kiste von Zhanjiang. Wir haben uns
auch zur Senkung der Treibhausgasemissionen durch zugekaufte
Rohstoffe von unseren Lieferanten verpflichtet. Bis 2030 sollen
unsere spezifischen Scope-3.1-Emissionen um 15 % im Vergleich
zum Jahr 2022 sinken.

FUr die Chemieindustrie bleibt Europa auch kunftig der herausfor-
derndste Markt. Trotzdem bleibe ich Optimist! Mit einer breiten
Veranderungsbereitschaft von Gesellschaft, Wirtschaft und Politik
wird es gelingen, die industrielle Basis in Europa zu erhalten und zu
starken. DafUr brauchen wir jedoch einen regulatorischen Rahmen,
der Innovationen fUr den Klimaschutz férdert, die internationale
Wettbewerbsfahigkeit neuer Verfahren erméglicht und den Ausbau
erneuerbarer Energien zu wettbewerbsfahigen Preisen beschleunigt.

VRIS

Martin Brudermiiller
Vorsitzender des Vorstands der BASF SE



Wichtige Zahlen auf einen Blick

Umsatz

68,9 Mrd. €

(2022: 87,3 Mrd. €)

ROCE

4,5%

(2022: 10,0%)

Emissionen von
Treibhausgasen

16,9 Mio. t

(2022: 18,4 Mio. 1)

Eingereichte
Patente

~1.000

(2022: ~1.000)

EBIT vor Sondereinfliissen

EBITDA vor Sondereinfliissen

3,8 Mrd. €

(2022: 6,9 Mrd. €)

Free Cashflow

2,7 Mrd. €

(2022: 3,3 Mrd. €)

Sachinvestitionen

7,7 Mrd. €

(2022: 10,8 Mrd. €)

Mitarbeitende

zum Jahresende Personalaufwand

5,2 Mrd. €

(2022: 4,1 Mrd. €)

Forschungs- und
Entwicklungskosten

111.991 11,0 Mrd. €

(2022: 111.481) (2022: 11,4 Mrd. €)

Mitarbeitende in
Forschung & Entwicklung

2,1 Mrd. €

(2022: 2,3 Mrd. €)

~10.000

(2022: ~10.000)



Die BASF-Gruppe

Chemie fUr eine nachhaltige Zukunft — daflr steht BASF. Wir
verbinden wirtschaftlichen Erfolg mit dem Schutz der Umwelt und
gesellschaftlicher Verantwortung. Rund 112.000 Mitarbeitende
tragen weltweit zum Erfolg der BASF-Gruppe bei.

Als eines der weltweit groBten Chemieunternehmen ist BASF in
93 Landern vertreten. Wir betreiben 234 Produktionsstandorte welt-
weit. Den Grundstein fUr das Verbundkonzept, das bis heute eine
unserer wesentlichen Stérken ist, legten wir 1865 in Ludwigshafen.
Die intelligente VerknUpfung und Steuerung unserer Anlagen im
Verbund schafft effiziente Wertschopfungsketten — von Basischemi-
kalien bis zu hochveredelten Produkten. Im Verbund kdnnen wir
unsere Produktion ressourceneffizient, CO,-optimiert und zuverlas-
sig steuern. Nebenprodukte aus einer Anlage werden beispielsweise
als Rohstoff in anderen Betrieben genutzt. So sparen wir Rohstoffe
und Energie, vermeiden Emissionen, senken Logistikkosten und
nutzen Synergien.

Neben Ludwigshafen betreibt BASF Verbundstandorte in Antwer-
pen/Belgien, Freeport/Texas, Geismar/Louisiana, Kuantan/Malaysia
und Nanjing/China. Ein weiterer Verbundstandort entsteht derzeit in
Zhanjiang in der stdchinesischen Provinz Guangdong.

Unsere Segmente sind entlang unserer Wertschopfungsketten aus-
gerichtet, um die Anforderungen unserer Kunden optimal zu erflllen:

— Chemicals: Das Segment versorgt die anderen BASF-Segmente
sowie Kunden mit Basischemikalien und Zwischenprodukten.

— Materials: Das Segment bietet moderne Werkstoffe und Vorpro-
dukte fur Kunststoff- und kunststoffverarbeitende Industrien.

— Industrial Solutions: Das Segment entwickelt und vermarktet
Inhalts- und Zusatzstoffe flr industrielle Anwendungen.

— Surface Technologies: Das Segment bietet chemische Losun-
gen fUr Oberflachen, Lacke, Batteriematerialien und Katalysatoren.

— Nutrition & Care: Das Segment produziert Inhaltsstoffe fir Kon-
sumguter zu Erndhrung, Reinigungsmitteln und Korperpflege.

— Agricultural Solutions: Das Segment ist integrierter Anbieter
von Saatgut, Pflanzenschutzmitteln sowie digitalen Ldsungen fur
die Landwirtschaft.

Im BASF-Bericht 2023 stellen wir dar, wie wir Wert fiir unsere Stakeholder
schaffen. Die Ubersicht orientiert sich am Rahmenwerk des friiheren
International Integrated Reporting Council (lIRC).

Entdecken Sie die interaktive Wertschopfungsgrafik unter basf.com/wie-wir-wert-schaffen



https://bericht.basf.com/2023/de/zusammengefasster-lagebericht/die-basf-gruppe/wie-wir-wert-schaffen.html

Unsere sechs Segmente haben wir in elf
Unternehmensbereiche untergliedert. Sie
steuern die 49 globalen und regionalen
Geschéftseinheiten und entwickeln Strate-
gien fur 70 Produktbereiche.

Chemicals Materials

[ Mehr zum Verbundprinzip unter basf.com/de/verbund . . .
e prinzp Petrochemicals | Intermediates Performance Materials | Monomers

Anteil am Gesamtumsatz des Jahres 2023 15,0 % Anteil am Gesamtumsatz des Jahres 2023 20,5 %

m
Industrial Solutions Surface Technologies
Dispersions & Resins | Performance Chemicals Catalysts | Coatings

BASF-Umsatz nach Branchen 2023

Anteil am Gesamtumsatz des Jahres 2023 11,6 % Anteil am Gesamtumsatz des Jahres 2023 23,5%
direkte Kunden

~20% Chemie und Kunststoffe T iy
° Transport L
10-20% Landwirtschaft A

Konsumguter
Bauingusto Nutrition & Care Agricultural Solutions
“10% Elektronik Care Chemicals | Nutrition & Health
° Energie und Rohstoffe
Gesundheit und Erndhrung Anteil am Gesamtumsatz des Jahres 2023 10,0 % Anteil am Gesamtumsatz des Jahres 2023 14,6 %



https://www.basf.com/global/de/who-we-are/strategy/verbund.html

Nanjing

Geismar Stidkorea

Freeport
Region Schanghai

Zhanjiang

@ Verbundstandorte Kuantan
% Verbundstandort im Aufbau

@ Produktionsstandorte

SUDAMERIKA, AFRIKA,
NAHER OSTEN

EUROPA NORDAMERIKA ASIEN-PAZIFIK

19,0

67.562 J16.060 J21.193

Mit; d

1 Die Karte zeigt Produktionsstandorte der BASF-Gruppe gemaB dem Konsolidierungskreis
des BASF-Berichts 2023.




Unsere Strategie

Chemie ist unsere Leidenschaft. Diese Passion setzen wir fiir unsere Kunden ein:

Wir wollen ihnen bestmégliche Lésungen bieten und ihnen dabei helfen, ihre Nachhaltig-
keitsziele zu erreichen. Mit unseren Produkten und Technologien, unserem Innovations-
und Unternehmergeist sowie der Stadrke unseres Verbunds wollen wir profitabel wachsen
und gleichzeitig Wert fiir Gesellschaft und Umwelt schaffen. Das ist unser Ziel, verankert
in unserem Unternehmenszweck: We create chemistry for a sustainable future.

Die Menschheit steht vor enormen Herausforderungen. Der Klima-
wandel schreitet voran, nattrrliche Ressourcen werden knapper, der
Druck auf die Okosysteme steigt und die wachsende Weltbevolke-
rung muss ernahrt werden. Mehr und dringender denn je braucht es
daher Losungen fUr eine nachhaltige Zukunft. Chemie ist hierbei von
zentraler Bedeutung. In fast allen Lebensbereichen kann sie mit
innovativen Produkten und Technologien den Weg zu mehr Nach-
haltigkeit ebnen und den dafir notwendigen Wandel beschleunigen.

Unsere innovativen Produkte, Losungen und Technologien helfen
dabei, die Lebensqualitat zu verbessern sowie die Umwelt und das
Klima zu schitzen. Das tun wir, indem wir etwa Rohstoffe effizienter
nutzen, Abfélle reduzieren und gesunde und bezahlbare Lebens-
mittel sowie eine klimafreundliche Mobilitat ermdglichen.

Gleichzeitig durchlaufen auch wir als BASF einen tiefgreifenden
Veranderungsprozess. Wir transformieren unser Unternehmen, um
unsere Profitabilitat zu steigern und Klimaneutralitat zu erreichen. Wir
stellen uns der Herausforderung, diesen Wandel sozial gerecht zu

gestalten. Dabei gilt es unter anderem, mit langfristigen politischen
Weichenstellungen etwa im Rahmen des ,European Green Deal”
umzugehen, die Folgen aktueller geopolitischer Konflikte zu bewalti-
gen und die Digitalisierung voranzutreiben.

Unsere

Kunden




Unsere sechs strategischen Schwerpunkte

Innovationen sind Grundlage und Treiber unseres Erfolgs. Mit
rund 10.000 Mitarbeitenden in Forschung und Entwicklung sowie
Aufwendungen in diesem Bereich von rund 2,1 Milliarden € im Jahr
2023 ist BASF fuhrend in der chemischen Industrie. Diese Position
wollen wir weiter starken, indem wir unsere Forschungsaktivitaten
insbesondere im Bereich landwirtschaftlicher Losungen, Batterie-
materialien, Polymertechnologien sowie katalytischer und biotech-
nologischer Verfahren weiter vorantreiben.

Wir verstehen Nachhaltigkeit als integralen Bestandteil unserer
Strategie sowie unserer Ziele, Steuerungsprozesse und Geschéfts-
modelle. Unser Ansatz umfasst die gesamte Wertschopfungskette
—vom verantwortungsvollen Einkauf Uber die sichere und ressourcen-
schonende Produktion bis hin zu nachhaltigen Kundenldsungen.
Unsere Position als Vorreiter fur nachhaltige Losungen wollen wir
weiter festigen. Unser Produktportfolio richten wir dabei noch stérker
auf Ressourceneffizienz, Klimawandel und Energie sowie Kreislauf-
wirtschaft aus. Hierzu haben wir unsere Methode zur nachhaltigen
Steuerung des Produktportfolios (TripleS) weiterentwickelt.

Mehr zu TripleS unter basf.com/de/sustainable-solution-steering

Die Produktion und Veredelung von Chemikalien sind Kern unseres
Geschafts. Unsere Starke ist der Verbund. Er er6ffnet uns zahlreiche
Synergien und Vorteile, etwa bei der Entwicklung und Anwendung
neuer Technologien. Daher investieren wir weiter in den Aufbau und
in die Weiterentwicklung unserer Verbundstruktur. Gleichzeitig star-
ken wir unsere Prasenz in Wachstumsregionen, um vor Ort fUr die
lokalen Méarkte und damit nah an unseren Kunden zu produzieren.

Wir wollen die vielfaltigen Wachstumspotenziale der Digitalisierung
erschlieBen und die damit verbundenen Chancen im Sinne unserer
Kunden ergreifen. Hierzu fordern wir die digitalen Kompetenzen
unserer Mitarbeitenden, kooperieren mit Partnern und verankern
digitale Technologien und Arbeitsweisen fest in unserem Geschéft.

Investitionen, Akquisitionen und Devestitionen tragen entscheidend
zur Stérkung unseres Portfolios bei. Nach groBeren Akquisitionen
in den vergangenen Jahren planen wir unser Portfolio kinftig durch
kleinere, ergdnzende Akquisitionen weiterzuentwickeln. Den Fokus
setzen wir dabei auf innovationsgetriebene Wachstumsfelder.

Unsere Mitarbeitenden sind entscheidend fur den Erfolg. Deshalb
legen wir Wert auf ein inspirierendes Arbeitsumfeld, in dem sie ihre
individuellen Talente entfalten, sich weiterentwickeln und im Team
ihre bestmdgliche Leistung erbringen konnen.


https://www.basf.com/global/de/who-we-are/sustainability/we-drive-sustainable-solutions/sustainable-solution-steering.html

Differenzierte Steuerung

Um die Wertschaffung der einzelnen Unternehmensbereiche zu
erhdhen, flhren wir ein differenziertes Steuerungskonzept ein,
das wir auf Segmentebene berichten werden. Wesentlich flr die
Auswahl der spezifischen Steuerungskennzahlen sind die jeweilige
strategische Ausrichtung des Geschéfts, die Rolle des Geschafts im
BASF-Portfolio sowie der Beitrag des Geschafts zur Erreichung der
Unternehmensziele. Wir fokussieren uns auf die industrie-
spezifischen Werttreiber und kénnen dadurch noch besser Markt-
gegebenheiten in die Steuerung integrieren und damit unser
Geschaft operativ stérken. Darliber hinaus werden wir unsere Leis-
tung noch stérker an der unserer Wettbewerber messen.

Daher haben wir fir die Geschaftsjahre ab 2024 unser finanzielles
Steuerungskonzept weiterentwickelt. Hierin unterscheiden wir
deutlicher als bisher zwischen kurzfristiger und mittelfristiger
Steuerung. FUr die Steuerung der BASF-Gruppe haben wir zwei
neue bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren etabliert:

— Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen und Sonder-

einflissen (EBITDA vor Sondereinflissen) und
— Free Cashflow.

Die Rendite auf das eingesetzte Kapital bleibt eine wichtige mittel-
fristige ZielgréBe fur die BASF-Gruppe. Mit ROCE unterstreichen wir
die Wichtigkeit der Steuerung unserer Kapitalrentabilitat im Laufe
der Zeit. Die Scope-1- und Scope-2-CO,-Emissionen stellen unver-
andert den bedeutsamsten nichtfinanziellen Leistungsindikator auf
Gruppenebene dar. Nachhaltigkeit verstehen wir als entscheiden-
den Faktor fUr unseren zuktnftigen Geschaftserfolg.

Der differenzierte Ansatz zur Steuerung der operativen Geschafts-
einheiten tragt den unterschiedlichen Geschaftsmodellen der Seg-
mente Rechnung. Kapitalintensive Segmente (Chemicals, Materials,
Surface Technologies und Agricultural Solutions) werden zukUnftig
an deren absolutem Beitrag zum EBITDA vor Sondereinflissen
gemessen. Der Erfolg der Segmente Industrial Solutions und Nutri-
tion & Care hangt vor allem von der Generierung von neuem und
profitablem Geschaft ab. Daher misst eine Kombination aus
Umsatzwachstum und Marge ihre Leistung am effektivsten.

FUr die Steuerung des Cashflows auf Segmentebene verwenden
wir eine spezifische Kennzahl, den Segment-Cashflow, der die
Elemente des Free Cashflows beinhaltet, die von den operativen
Bereichen gesteuert werden konnen. Dieser Leistungsindikator ist
in allen Segmenten relevant.

Mehr zu differenzierter Steuerung unter basf.com/strategie


https://www.basf.com/global/de/who-we-are/strategy.html

Differenzierter finanzieller Steuerungsansatz der BASF-Gruppe ab 2024

BASF-Gruppe Mittelfristige Steuerung

BASF-Gr EBITDA vor Sondereinfliissen Mittel- bis kurzfristige Steuerung
EDPE Free Cashflow y,bedeutsamste Leistungsindikatoren*

EBITDA vor EBITDA-Marge
Umsatz- Sonder- vor Sonder- Segment-
wachstum einfliissen einfliissen Cashflow
S U T e Differenzierte Steuerung

Segmente von BASF Chemicals,
\WECHES]

Nutrition & Care

Surface Technologies,
Agricultural Solutions
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Unsere Ziele und Zielerreichung 2023

Profitables Wachstum
Ziel 2023
>9%

Ist 2023
4,5%

SDG

Bedeutsamster Leistungsindikator / reasonable assurance
Wir erreichen jahrlich einen Return on

Capital Employed (ROCE), der deutlich
Uber dem Kapitalkostensatz liegt.

Ziel 2023
73759

Ist 2023
-28,7 %

g o
TR

reasonable assurance

Wir steigern unser
EBITDA vor Sondereinfliissen
um 3 % — 5 % pro Jahr.

1 Dividendenvorschlag des Vorstands

Ziel 2023
>1,7%
Ist 2023

-8,4 %

SDG

reasonable assurance
Unser Absatz wachst
jahrlich starker als die
globale Chemieproduktion.

Ist2023  Ziel 2023
>3,40€

SDG

s
reasonable assurance

Wir erhdhen unsere Dividende pro Aktie
jahrlich — basierend auf einem
starken Free Cashflow.

Effektiver Klimaschutz

2018

|St 2023 Ziel 2030
16,4
Mio. t SDG
13 M

Bedeutsamster Leistungsindikator / reasonable assurance

Wir wollen unsere absoluten
CO,-Emissionen (Scope 1 und 2)
bis 2030 um 25 % im Vergleich
zu 2018 senken.?

2022 Ist 2023 l

Ziel 2030

1,34
kg CO,/
kg Rohstoff

SDG
limited assurance

Wir wollen unsere spezifischen
CO,-Emissionen (Scope 3.1) bis 2030
um 15 % im Vergleich zu 2022 senken. ®

2 Scope 1 und Scope 2 (ohne den Verkauf von Energie an Dritte.) Das Ziel umfasst Treibhausgase gemaB Greenhouse Gas Protocol, die in CO,-Aquivalente (CO,e) umgerechnet werden. Basisjahr ist 2018.
3 Scope 3.1, Rohstoffe ohne Batteriematerialien, ausgenommen Services und technische Giter, ausgenommen Treibhausgasemissionen aus BASF-Trading-Aktivitaten. Zukiinftige Anpassung der Basislinie

analog TfS-Guideline unter anderem nach Verfligbarkeit weiterer Primérdaten moglich. Basisjahr ist 2022.



Verantwortungsvoller Einkauf

Ist 2023  Ziel 2025
89% 90 %

limited assurance
Bis 2025 decken wir 90 % des relevanten

Einkaufsvolumens mit
Nachhaltigkeitsbewertungen ab.

Ressourceneffiziente und sichere Produktion

Ist 2023 Ziel 2030
0,05 <0,10

limited assurance

Wir reduzieren unsere weltweiten
Anlagenereignisse mit hohem Schwere-
grad je 200.000 geleistete
Arbeitsstunden bis 2030 auf < 0,10."

1 Im Jahr 2023 haben wir die ZielgréBen im Bereich Sicherheit angepasst.

Engagierte Mitarbeitende und Vielfalt

st 2003 Ziel 2030
28,4% EERG

SDG

B i

¢

limited assurance
Wir steigern den Anteil von Frauen in

Fiihrungspositionen mit disziplinarischer
Fuhrungsverantwortung bis 2030 auf 30 %.

- SDG
Ist 2023 zflozggo
003 =0
[ |

limited assurance

Wir reduzieren unsere weltweiten
Arbeitsunfalle mit hohem Schweregrad
je 200.000 geleistete Arbeitsstunden bis
2030 auf < 0,05."

2 Den Stand des Mitarbeiter-Engagements ermitteln wir regelméBig. Die letzte Befragung fand im Jahr 2023 statt.

Ist 2023  Ziel 2023
79 %> >80%

limited assurance

Mehr als 80 % unserer Mitarbeitenden

sind der Meinung, dass sie sich bei BASF

entfalten und ihre bestmdgliche Leistung
erbringen kdnnen.

Ziel 2030

100 %
Ist 2023

70 %

limited assurance
Wir fUhren bis 2030 nachhaltiges
Wassermanagement an unseren
Produktionsstéatten in Wasserstressgebieten
und an unseren Verbundstandorten ein.

13



Nachhaltigkeit

Wir setzen unseren Unternehmenszweck um, indem wir
Nachhaltigkeitsaspekte konsequent in unsere Strategie, in unser
Geschaft und in Bewertungs-, Steuerungs- und Vergitungssysteme
integrieren. Mit Produkten, Lésungen und Technologien, die einen
Mehrwert fir die Kunden, die Umwelt und die Gesellschaft leisten,
wollen wir so unseren langfristigen Erfolg sichern.

Die Auswirkungen unserer Geschéftsaktivitaten auf die Bereiche
Umwelt, Soziales und Unternehmensflihrung sind wichtige Aspekte
unseres allgemeinen Chancen- und Risikomanagements. Wir tra-
gen in vielfaltiger Weise zu Nachhaltigkeit und den Zielen fir eine
nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen bei. Unsere
Innovationen, Produkte und Technologien helfen etwa dabei, nattr-
liche Ressourcen effizienter zu nutzen, den Bedarf an Nahrungs-
mitteln zu decken, klimafreundliche Mobilitdt zu ermdglichen,
Emissionen und Abfélle zu verringern oder die Leistungsfahigkeit
erneuerbarer Energien zu erhdhen. Gleichzeitig verursachen wir
CO,-Emissionen, verbrauchen Wasser oder beziehen Rohstoffe, bei
deren Gewinnung durch unsere Lieferanten ein potenzielles Risiko
fir die Verletzung von Umwelt-, Arbeits- und Sozialstandards
besteht. Daher arbeiten wir kontinuierlich daran, unseren positiven
Einfluss auf die wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen entlang
unserer Wertschopfungskette auszuweiten und die negativen Aus-
wirkungen zu reduzieren.

Unser Anspruch ist es, unser Geschaft verantwortungsvoll, sicher
und ressourceneffizient zu betreiben. Unsere Unternehmenswerte
und unser globaler Verhaltenskodex dienen hierbei als Richtschnur.
Mit umfangreichen Management- und Monitoringsystemen wollen
wir sicherstellen, dass wir im Einklang mit geltendem Recht agieren
und unsere Verantwortung gegeniber Umwelt und Gesellschaft
wahrnehmen. Von unseren Geschaftspartnern fordern wir, dass sie
sich ebenfalls an geltende Gesetze, Vorschriften und international
anerkannte Grundsatze halten.

Um kritische Fragen zu erdrtern und bei Bedarf gemeinsame
Lésungswege zu entwickeln, suchen wir den Dialog mit unseren
Stakeholdern. Wir bringen uns in Netzwerke, Interessen-
vertretungen und Verbande ein, um gemeinsam Nachhaltigkeits-
themen voranzutreiben. Hierzu zahlen unter anderem das World
Business Council for Sustainable Development (WBCSD) sowie
thematisch fokussierte Netzwerke wie die Alliance to End Plastic
Waste (AEPW) oder die Global Battery Alliance (GBA). In eigenen
unabhangigen Austauschformaten diskutieren wir gemeinsam mit
Reprasentanten aus Wirtschaft, Wissenschaft, Politik und Zivil-
gesellschaft unseren Beitrag zu einer sozial gerechten Klimatrans-
formation. Beispielsweise haben wir im BASF Sustainability Lab
2023 Losungsansatze und Herausforderungen auf dem Weg zur
Klimaneutralitat mit unseren Stakeholdern diskutiert.

Mehr zum Thema Nachhaltigkeit unter basf.com/nachhaltigkeit


https://www.basf.com/global/de/who-we-are/sustainability.html

Wer lernt von Haien?

Wir machen das. Erfahren Sie, wie wir zum Schutz des
Klimas Flugzeuge verandern. Das Klima verandert sich.
Wir uns auch.

Mehr erfahren unter basf.com/change/de



https://www.basf.com/global/de/who-we-are/change-for-climate.html

S cracker

2 und Aromaten auf; beides

und Linde teste
gestellt und wird




Transformation: Unser Weg zur Klimaneutralitat

Der Klimawandel ist die groBte Herausforderung des 21. Jahrhun-
derts. Schnelles und entschlossenes Handeln ist notwendig, um die
Ziele des Pariser Klimaschutzabkommens zu erreichen. Daher
haben wir unsere Ziele zum Klimaschutz erweitert: Bis 2050 wollen
wir  Netto-Null-Treibhausgasemissionen fur unsere Produktion
(Scope 1), unseren Energieeinkauf (Scope 2) sowie unseren Roh-
stoffeinkauf (Scope 3.1) erreichen. Auf diesem Weg haben wir uns
ambitionierte Etappenziele gesetzt: Bis 2030 wollen wir die
absoluten Scope-1- und Scope-2-Emissionen um 25 % im
Vergleich zu 2018 senken — bei gleichzeitig wachsender Produktion.
Wir streben zudem an, unsere spezifischen Scope-3.1-Emissionen 2
bis 2030 um 15 % zu senken, ausgehend vom Basisjahr 2022. Um
unsere Klimaschutzziele zu erreichen, konzentrieren wir uns auf
folgende MaBnahmen:

— Erneuerbaren Energien: Unseren Strombedarf decken wir
zunehmend aus erneuerbaren Energien.

— CO,-Vermeidung: Wir entwickeln CO,-freie und CO,-arme
Produktionsverfahren, bauen auf eine emissionsarmere Dampf-
erzeugung und erhdhen die Energie- und Prozesseffizienz unserer
Anlagen.

— Zirkularitat: Wir setzen vermehrt nachwachsende, recycelte und
CO,-basierte Rohstoffe ein, um Stoffkreislaufe zu schlieBen.

Wir wollen die Transformation in Richtung Klimaneutralitdt sozial
gerecht mitgestalten. Daftr brauchen wir ein politisches und regula-
torisches Umfeld, das Innovationen fur den Klimaschutz férdert, die
internationale Wettbewerbsfahigkeit neuer Verfahren ermdglicht und
den Ausbau erneuerbarer Energien vorantreibt. Denn unser Strom-
bedarf aus erneuerbaren Quellen wird durch neue, CO,-&rmere
Produktionsverfahren signifikant steigen. Um diesen Bedarf zu
decken, investieren wir in eigene Erzeugungsanlagen und kaufen
verstarkt Grinstrom am Markt zu.

Mehr zum Thema Klimaschutz unter basf.com/klimaschutz

Zile 20% e

-25%
Reduktion unserer absoluten Scope-1- und -2-
Treibhausgasemissionen ' gegeniiber 2018

-15%

Reduktion unserer spezifischen Scope-3.1-
Treibhausgasemissionen? gegeniiber 2022

Netto-Null

Treibhausgasemissionen bis 2050
(Scope 1,2"und 3.1)

1 Scope 1 und Scope 2 (ohne den Verkauf von Energie an Dritte, inklusive Kompensation)

2 Scope 3.1, Rohstoffe ohne Batteriematerialien, ausgenommen Services und technische Giiter, ausgenommen Treibhausgasemissionen aus BASF-Trading-Aktivitaten
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Transformation: Neue Ideen fur die Kreislaufwirtschaft

Die Weltbevdlkerung wéachst, ebenso die Nachfrage nach begrenzt
verflgbaren Rohstoffen. Gleichzeitig landen viele Wertstoffe auf
Deponien oder in der Mullverbrennung. Der verantwortungsvolle
Umgang mit Ressourcen und das SchlieBen von Kreislaufen sind
wesentlich fir unsere Geschéftstatigkeit und flr das Erreichen
unserer Klimaziele. Bei BASF denken wir Zirkularitat in zwei Dimen-
sionen: Um unsere Klimaziele zu erreichen, muUssen wir unseren
eigenen CO,-FuBabdruck sowie den unserer Produkte weiter
verringern. Dabei setzen wir auf nachwachsende Rohstoffe und
recycelte Rohstoffquellen. Gleichzeitig entwickeln wir Produkte und
Technologien, um unseren Kunden zu helfen, Kreislaufe zu
schlieBen, Wert fur die Gesellschaft zu schaffen und die Umwelt zu
schonen.

Die BASF-Verbundstruktur bietet bereits zahlreiche Moglichkeiten im
Sinne der Kreislaufwirtschaft: Durch die intelligente Vernetzung
unserer Anlagen konnen wir Nebenprodukte einer Anlage an anderer
Stelle als Rohstoff oder Energie verwenden und so Ressourcen
effizient nutzen. Zusétzlich richten wir unsere Rohstoffbasis noch
starker auf nicht-fossile zirkuldre Alternativen aus. Wir beschaffen
diese Rohstoffe auf verantwortungsvolle Weise, um negative
Umweltauswirkungen zu verringern.

Zahlreiche Produkte und Technologien von BASF helfen bereits
heute an vielen Stellen entlang der Wertschopfungskette, Kreislaufe

zu schlieBen. Gemeinsam mit unseren Kunden und weiteren Stake-

holdern wollen wir die Transformation von linearen hin zu zirkularen

Geschéaftsmodellen weiter beschleunigen. Unter BASF-L&sungen

fur die Kreislaufwirtschaft verstehen wir:

— Produkte, die auf erneuerbaren oder recycelten Rohstoffen
basieren

— Produkte, die Materialkreislaufe schlieBen (,,close the loop*)

— Produkte, die Ressourceneffizienz beziehungsweise Lang-
lebigkeit von Materialien erhdhen (,extend the loop“)

Um unsere Ziele zu erreichen und die Transformation zu beschleu-
nigen, haben wir unter anderem ein unternehmensweites Programm
zur Kreislaufwirtschaft etabliert. Im Rahmen dieses Programms
entwickeln BASF-Teams derzeit in Uber 50 Initiativen neue Ansatze
zu den drei zentralen Handlungsfeldern: alternative Rohstoffpfade,
innovative Materialzyklen und neue Geschéftsmodelle fir die
Kreislaufwirtschaft — zu denen auch digitale und servicebasierte
Konzepte zahlen. Darlber hinaus kooperieren wir mit Partnern
entlang der Wertschdpfungskette und engagieren uns in zahlreichen
Netzwerken, etwa der Ellen MacArthur Foundation, dem World
Business Council for Sustainable Development, der Global Battery
Alliance oder der Alliance to End Plastic Waste. Hierdurch wollen wir
unter anderem Anforderungen, Trends und Wachstumschancen
besser verstehen und Standards mitgestalten.

Mehr zum Thema Kreislaufwirtschaft unter basf.com/kreislaufwirtschaft


https://www.basf.com/global/de/who-we-are/sustainability/we-drive-sustainable-solutions/circular-economy.html
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https://www.basf.com/global/de/who-we-are/innovation/how-we-innovate/our-RnD/Digitalization_in_R-D/supercomputer.html

Innovation

Innovationen waren und sind fir BASF der Schitissel zum Erfolg.
Das Know-how und die Fahigkeiten unserer hochqualifizierten
Mitarbeitenden sind hierbei unsere wertvollste Ressource und die
Basis unserer Innovationskraft. Im Jahr 2023 waren weltweit rund
10.000 Mitarbeitende in Forschung und Entwicklung beschéaftigt.

Im Jahr 2023 lagen unsere Aufwendungen fiir Forschung und
Entwicklung bei 2,1 Milliarden €. Auf die Uberwiegend anwen-
dungs- und kundenbezogenen Forschungs- und Entwicklungs-
aktivitaten in unseren Unternehmensbereichen entfielen davon
83 %. Bereichsubergreifende und langfristige Themen waren flr
17 % der Ausgaben verantwortlich.

Unser Innovationsfokus liegt auf der Entwicklung neuer Produkte,
L&sungen und Produktverbesserungen, die unseren Kunden Wett-
bewerbs- und Nachhaltigkeitsvorteile bieten. Indem wir sie unter-
stUtzen, ihren CO,-FuBabdruck zu verringern, Ressourcen effizienter
zu nutzen oder Produkte umweltvertraglicher herzustellen und im
Kreislauf zu fuhren, sichern wir auch unsere langfristige Wett-
bewerbsfahigkeit und tragen gleichzeitig dazu bei, Wachstum vom
Verbrauch begrenzter Rohstoffe zu entkoppeln. Im Jahr 2023 haben
wir einen Umsatz von mehr als 10 Milliarden € mit Produkten aus
Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten erzielt, die in den ver-
gangenen funf Jahren am Markt eingefUhrt wurden. Langfristig
wollen wir Umsatz und Ergebnis mit neuen und verbesserten

Produkten weiter steigern — vor allem mit Produkten, die einen
positiven Beitrag zur Nachhaltigkeit in der Wertschépfungskette
leisten. Unsere Innovationskraft und langfristige Wettbewerbs-
fahigkeit zeigen sich nicht zuletzt in der Anzahl und Qualitat unserer
Patente. Weltweit haben wir 2023 1.046 Patente neu angemeldet,
davon 422 % auf Innovationen mit einem besonderen
Nachhaltigkeitsfokus. Beim Patent Asset Index, einer Methodik, die
Patentportfolios miteinander vergleicht, gehdrten wir 2023 erneut
zu den fuhrenden Unternehmen in der chemischen Industrie. Ein
entscheidender Baustein unseres Wissensverbunds ist unser
globales Netzwerk mit Spitzenuniversitaten, Forschungsinstituten
und Unternehmen. Es bietet uns einen direkten Zugang zu externer
wissenschaftlicher Expertise und Talenten verschiedener Fachrich-
tungen sowie zu neuen Technologien.

Mehr zu Innovation unter basf.com/innovationen

~10.000 ~2,1 Mrd. €

Mitarbeitende in Forschung Aufwendungen fiir
und Entwicklung Forschung und Entwicklung

= Akademische Forschungsallianzen

= Kooperationen mit rund 280 Forschungspartnern
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Nachhalti ieferketten

Im Jahr 2023 haben wir rund 1 Million Tonnen nachwachsen
schafft. Neben Aspekten wie Versorgungs- und Produktsicherh
wir dabei auch magliche negative Auswirkungen, etwa auf d|e Bil
Dies gilt beispielsweise fiir Palmdl und Palmkerndl, da
erneut ausschlieBlich aus RSPO-zertifizierten QL

Mehr erfahren unter personal-care.basf.com/sustainability

 Gettylmages: Moringafrucht


https://www.personal-care.basf.com/sustainability

Verantwortungsvoller Einkauf

Als global tatiges Unternehmen bezieht BASF Rohstoffe, Energie,
Vorprodukte, technische Guter und Dienstleistungen aus der ganzen
Welt. Die Rohstoffe und Vorprodukte sind die Grundbausteine unse-
rer Wertschdpfung und damit hochwertiger Produkte flr unsere
Kunden. Unser Anspruch ist es, mit unserer professionellen Einkaufs-
organisation Wettbewerbsvorteile zu schaffen, stabile und zuverlas-
sige Lieferketten zu etablieren und gleichzeitig hohen ethischen und
umweltbezogenen Anforderungen gerecht zu werden.

Gemeinsam mit unseren Lieferanten mochten wir die Nachhaltigkeit
in der Lieferkette verbessern. Daher verlangen wir von ihnen, dass
sie geltende Gesetze in vollem Umfang einhalten und international
anerkannte Standards im Bereich Umwelt, Soziales und Unterneh-
mensfuhrung befolgen. Wir erwarten zudem, dass sie sich bemthen,
diese Standards auch bei ihren Zulieferern durchzusetzen.

Unser global gultiger Verhaltenskodex fur Lieferanten basiert auf
international anerkannten Richtlinien, beispielsweise den Prinzipien
des UN Global Compact. Er umfasst unter anderem die Einhaltung
von Menschenrechten, den Ausschluss von Kinder- und Zwangs-
arbeit, die Gewahrleistung von Arbeits- und Sozialstandards, Anti-
diskriminierungs- und Antikorruptionsvorgaben sowie den Schutz
der Umwelt. 2023 haben sich rund 5.000 neue Lieferanten zum
Verhaltenskodex bekannt. Wir entwickeln unsere Standards, Struk-
turen und Prozesse kontinuierlich weiter, um veranderten Rahmen-

bedingungen gerecht zu werden — beispielsweise neuen Anforde-
rungen aus dem deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz.

Lieferanten in kritischen Lieferketten unterziehen wir einer tieferen
Betrachtung, zum Beispiel bei mineralischen und nachwachsenden
Rohstoffen sowie bei einigen Pigmenten. Dabei werden vorgela-
gerte Wertschdpfungsstufen auf schwerwiegende Nachhaltigkeits-
risiken untersucht und, wenn notig, geeignete MaBnahmen ein-
geleitet. In gemeinsamen Initiativen mit Lieferanten und weiteren
Partnern entwickeln und erproben wir zudem Ansatze fUr eine
nachhaltigere Rohstoffversorgung. Beispiele sind unsere gemeinsa-
men Aktivitdten fur zertifiziert nachhaltige Lieferketten bei nach-
wachsenden Rohstoffen wie Palm-, Paimkern- und Rizinusél oder
bei mineralischen Rohstoffen wie Kobalt.

Mehr zu Nachhaltigkeit im Einkauf unter basf.com/lieferanten

Unsere Nachhaltigkeitsziele im Einkauf

90 %

Anteil des hinsichtlich
Nachhaltigkeit bewerteten
relevanten Einkaufsvolumens
der BASF-Gruppe

80 %

Anteil der Lieferanten, die
ihre Nachhaltigkeitsleistung
bei einer Folgebewertung
verbessert haben
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Nachhaltigkeit erleben - digital, interaktiv, innovativ

In den BASF Kids* Labs konnen Kinder und Jugendliche seit nunmehr 26 Jahren in 45 Landern
experimentieren. Das virtuelle Angebot Virtual Labs wurde dieses Jahr um die App ProtAct17
erganzt. Die mobile Anwendung soll Kinder ab acht Jahren dazu anleiten, die Umwelt zu
schiitzen (,,protect”) und im Sinne der 17 Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen aktiv

zu werden (englisch ,act®).




Gesellschaftliches Engagement

Unser gesellschaftliches Engagement ist ein wichtiges Element
unseres Nachhaltigkeitsmanagements und unserer Unternehmens-
verantwortung. Die Gemeinden an unseren Standorten sowie
benachteiligte Bevdlkerungsgruppen weltweit sind uns dabei
besonders wichtig. Unsere Aktivitdten sind global auf allen Ebenen
der BASF-Gruppe in drei Schwerpunktthemen gebindelt: Wir
wollen die Lebensqualitdt von Menschen durch Pravention und
Bekampfung von Krankheiten verbessern (Gesundheit), Bildungs-
gerechtigkeit, Beschaftigungsfahigkeit und wirtschaftliche Teilhabe
fordern  (Fahigkeiten) sowie natlrliche Ressourcen schitzen
(Ressourcen). Indem wir unsere Kompetenzen und Ressourcen ein-
bringen, wollen wir einen positiven Beitrag zur Gesellschaft leisten.
Unser Handeln steht geméai unserer Richtlinie zum gesellschaftli-
chen Engagement im Einklang mit unseren Compliance-Richtlinien,
der strategischen Ausrichtung von BASF sowie mit unserem
Bekenntnis zu nachhaltigem Wirtschaften.

Im Bereich der internationalen Entwicklungszusammenarbeit unter-
stUtzen wir die unabhangige und gemeinnutzige BASF Stiftung mit
Spenden fir ihre internationale Projektarbeit in Kooperation mit
verschiedenen Organisationen. Im Jahr 2023 kam die Weihnachts-
spendenaktion zugunsten der BASF Stiftung dem UN-Kinderhilfs-
werk UNICEF zugute, damit mehr Kinder in Afghanistan Zugang zu
Bildung bekommen koénnen. BASF stockte die Spenden der Mitar-

beitenden der teilnehmenden deutschen Gruppengesellschaften
auf insgesamt rund 335.000 € auf.

Im Jahr 2023 setzte sich BASF auch flir Betroffene von humanitaren
Katastrophen ein. Nach den Erdbeben in der Turkei und Syrien und
der Zahlung von Soforthilfe in Hohe von 500.000 € rief BASF zu einer
Mitarbeiterspendenaktion auf, bei der mehr als 844.000 € weltweit
gespendet wurden. BASF verdoppelte den Betrag auf mehr als
1,6 Millionen €, die in den betroffenen Regionen flr den Wiederauf-
bau zur Verfligung stehen. Weiterhin gingen 300.000 € Soforthilfe
an das Deutsche Rote Kreuz fur die vom Erdbeben betroffenen
Menschen in Marokko.

Mehr zum Engagement in der Metropolregion Rhein-Neckar unter ludwigshafen.basf.de
Mehr zum internationalen gesellschaftlichen Engagement unter basf.com/de/engagement

~37 Mio. €

Aufwendungen der BASF-Gruppe fiir Aktivitaten
des gesellschaftlichen Engagements

25


https://www.basf.com/global/de/who-we-are/organization/locations/europe/german-sites/ludwigshafen.html
https://www.basf.com/global/de/who-we-are/sustainability/we-value-people-and-treat-them-with-respect/societal-commitment.html

BASF - ein nachhaltiges Investment

Mit Gber 900.000 Aktionarinnen und Aktionaren gehort BASF zu den
groBen Publikumsgesellschaften mit breit gestreutem Aktienbesitz.
Eine zum Jahresende 2023 durchgeflhrte Analyse der Aktionars-
struktur hat gezeigt, dass die USA und Kanada mit rund 18 % des
Grundkapitals die groBte regionale Gruppe institutioneller Anleger
stellen. Der Anteil institutioneller Investoren aus Deutschland betragt
rund 4 %. Institutionelle Investoren aus GroBbritannien und Irland
halten 8 % der BASF-Aktien, weitere 10 % des Kapitals befinden
sich im Besitz von Investoren aus dem Ubrigen Europa. Rund 47 %
des Grundkapitals werden von Privatanlegern gehalten, die nahezu
alle ihren Wohnsitz in Deutschland haben. BASF gehdrt damit zu
den DAX-Unternehmen mit dem groBten Privatanlegeranteil.

Der Hauptversammlung soll vorgeschlagen werden, eine Dividende
auf dem Niveau des Vorjahres von 3,40 € je Aktie zu beschlieBen. Auf
Basis des Jahresschlusskurses 2023 bietet die BASF-Aktie mit diesem
Dividendenvorschlag eine hohe Dividendenrendite von 7,0 %.

Die BASF-Aktie ist als Chemiewert auch attraktiv flr Investoren,
die nach Unternehmen mit Uberzeugenden Leistungen in den
Bereichen Umwelt, Gesellschaft und Unternehmensfihrung (ESG)
suchen. In den Analysen fihrender ESG-Ratingagenturen wird
BASF haufig als Benchmark innerhalb der chemischen Industrie
gefuhrt. GewUlrdigt werden insbesondere die Innovationskraft von
BASF bei der Entwicklung nachhaltiger Produkte sowie das Risiko-
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management und die umfangreichen MaBnahmen, mit denen BASF
wesentliche Nachhaltigkeitsthemen adressiert. So erreichte BASF
beispielsweise in den aktuellen Bewertungen der Non-Profit-Orga-
nisation CDP fur das Geschéftsjahr 2023 in den Kategorien ,Klima-
wandel“, ,Walder* und ,Wassermanagement” jeweils die Note A-
und damit erneut Leadership-Status.

Mehr zur BASF-Aktie unter basf.com/aktie
Mehr zu den wichtigsten Nachhaltigkeitsindizes unter basf.com/nachhaltigkeitsindizes
Mehr zu aktuellen Analystenempfehlungen zur BASF-Aktie unter basf.com/analystenschaetzungen

3,40€ 7,0%

Dividende Dividendenrendite auf Basis des
je Aktie (Vorschlag) Jahresschlusskurses 2023

Flexibles Verbundkonzept fiir integrierte Produktion

Strategischer Fokus auf lokale Produktion fiir lokale Markte und
auf wachstumsstarke Marktsegmente

Branchenfiihrer bei der Transformation zu Netto-Null-CO,-Emissionen

Leistungsstarke Innovationen {iber ein breites Technologiespektrum
Vielfaltiges Team von engagierten, fahigen, kreativen Mitarbeitenden
Langfristige Wertschaffung fiir Aktionére und attraktive Dividende



https://www.basf.com/global/de/investors.html
https://www.basf.com/global/de/investors/sustainable-investments/sustainability-ratings-and-rankings.html
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Zahlen zur BASF-Gruppe

Millionen € 2023 2022 2021 2020 2019

Ergebnisrechnung

Umsatz 68.902 87.327 78.598 59.149 59.316
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 2.240 6.548 7.677 -191 4.201
Ergebnis vor Ertragsteuern 1.420 1.190 7.448 -1.562 3.302
Ergebnis nach Steuern aus fortgefihrtem Geschaft 379 -391 6.018 -1.471 2.546
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgeflihrtem Geschaft - - -36 396 5.945
Ergebnis nach Steuern 379 -391 5.982 -1.075 8.491
Ergebnis nach Steuern und nicht beherrschenden Anteilen 225 -627 5.523 -1.060 8.421
:EErgls_li_oEr;iAsﬁ;r;}e;gi?;;aﬂt[ijgslgza)\/or Abschreibungen und Sondereinflissen 7671 10.762 11.348 7.435 8.324
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen 3.806 6.878 7.768 3.560 4.643
Weitere finanzielle Kennzahlen

Ergebnis je Aktie € 0,25 -0,70 6,01 -1,15 9,17
Bereinigtes Ergebnis je Aktie € 2,78 6,96 6,76 3,21 4,00
Dividende je Aktie € 3,40 3,40 3,40 3,30 3,30
Dividendenrendite® % 6,97 7,33 5,50 5,10 4,90
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 8.111 7.709 7.245 5.413 7.474
Ausschittungsquote % ! . 57 . 36
Kurs-Gewinn-Verhaltnis (KGV)?# 195,1 . 10,3 . 7,3
Return on Capital Employed (ROCE) % 4,5 10,0 13,7 1,7 7.7

a BezugsgroBe ist der Jahresschlusskurs.
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Millionen € 2023 2022 2021 2020 2019
Bilanz (IFRS)
Bilanzsumme 77.395 84.472 87.383 80.292 86.950
Langfristige Vermdgenswerte 45.923 47.050 52.332 50.424 55.960
davon immaterielles Vermdgen 12.216 13.273 13.499 13.145 14.525
davon Sachanlagen 24.080 22.967 21.553 19.647 21.792
Kurzfristige Vermogenswerte 31.472 37.422 35.051 29.868 30.990
davon Vorrate 13.876 16.028 13.868 10.010 11.223
davon Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10.414 12.055 11.942 9.466 9.093
davon Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 2.624 2.516 2.624 4.330 2.427
Eigenkapital 36.646 40.923 42.081 34.398 42.350
Fremdkapital 40.750 43.550 45.301 45.894 44.600
davon Finanzschulden 19.268 19.016 17.184 19.214 18.377
Investitionen, Abschreibungen
Investitionen in Sachanlagen und immaterielles Vermogen 6.006 4.967 4.881 4.869 4.097
davon in Sachanlagen 5.864 4.842 4.410 4.075 3.842
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielles Vermogen 4.941 4.200 3.678 6.685 4.146
davon auf Sachanlagen 4.062 3.549 3.064 5.189 3.408
Forschungs- und Entwicklungskosten 2.130 2.298 2.216 2.086 2.158
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Fortsetzung von Seite 29

2023 2022 2021 2020 2019
Zahl der Mitarbeitenden (zum Jahresende) 111.991 111.481 111.047 110.302 117.628
davon Frauen % 26,7 26,4 26,1 25,5 25,1
davon Manner % 7818 73,6 73,9 74,5 74,9
davon 25 Jahre oder jinger 8.223 8.119 8.207 7.635 8.227
davon zwischen 26 und 39 Jahren 39.960 39.536 38.798 37.715 40.614
davon zwischen 40 und 54 Jahren 41.892 42.268 42.531 43.322 46.509
davon 55 Jahre oder alter 21.916 21.558 21.511 21.630 22.278
Personalaufwand (Millionen €) 10.950 11.400 11.097 10.576 10.924
Arbeits- und Anlagensicherheit?
Rate der Arbeitsunfalle mit hohem Schweregrad 0,03 - - - -
Rate der Anlagenereignisse mit hohem Schweregrad 0,05 - - - -
Energiebedarf und Emissionen in die Luft
Strom Mio. MWh 13,0 14,2 15,3 14,7 14,8
Dampf Mio. MWh 37,3 40,4 45,0 40,3 40,3
Emissionen von Treibhausgasen Mio. Tonnen CO,-Aquivalente
(CO,, N,O, CH,, HFC, SF.) 16,9 18,4 20,2 20,8 20,1
Emissionen von luftfremden Stoffen Tonnen 21.605 23,3540 5.869 24.496 25.130

(CO, NO,, NMVOC, SO,, Staube, NH,/sonstige anorganische Stoffe)

a Im Jahr 2023 haben wir die ZielgréBen im Bereich Sicherheit angepasst.
b Der Vergleichswert flir das Jahr 2022 wurde aufgrund von Datenaktualisierungen angepasst.
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2023 2022 2021 2020 2019
Wasser
Emissionen von organischen Stoffen in das Wasser Tonnen 8.800 10.600 12.500 11.500 12.100
Emissionen von Stickstoff in das Wasser Tonnen 2.100 2.400° 3.000 2.900 3.000
Emissionen von Schwermetallen in das Wasser Tonnen 13 152 17 22 25
Emissionen von Phosphor in das Wasser Tonnen 220 2302 340 270 260
Gesamtwasserbezug Mio. Kubikmeter 1.518 1.590 1.695 1.728 1.717
Wassernutzung flr die Produktion % 12 12 13 13 14
Wassernutzung zur Kihlung % 88 88 87 87 86
Abfall (Millionen Tonnen)
Gesamtes Abfallaufkommen 2,13 2,21 2,41 2,21 2,34
Verwerteter Abfall (stofflich und thermisch verwertet) 0,99 1,05 1,15 0,96 0,99
Beseitigter Abfall 1,14 1,16 1,26 1,25 1,35

Weitere Daten und Fakten zur BASF-Gruppe sowie die Mdglichkeit zum interaktiven Kennzahlenvergleich unter bericht.basf.com

a Der Vergleichswert flr das Jahr 2022 wurde aufgrund von Datenaktualisierungen angepasst.
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Media Relations
Jens Fey, Tel.: +49 621 60-99123

Sustainability Relations
Thorsten Pinkepank, Tel.: +49 621 60-41976

Investor Relations
Dr. Stefanie Wettberg, Tel.: +49 621 60-48002
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Weitere Informationen unter basf.com und im
BASF-Bericht 2023 unter basf.com/bericht
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