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Auf einen Blick

Zur BASF-Gruppe gehdren die
BASF Aktiengesellschaft und alle
Gesellschaften, an denen sie di-
rekt oder indirekt mit mindestens
50 Prozent beteiligt ist. Mehr-
heitsbeteiligungen werden voll,
50prozentige Beteiligungsgesell-
schaften nur zur Hélfte in die
Gruppendaten einbezogen.
Gruppengesellschaften von ge-
ringer Bedeutung werden nicht
konsolidiert.

BASF-Gruppe 1991 1990 Verand.
Werte in Mio DM %
Umsatz 46626 46623 0,0
Ergebnis der Betriebstatigkeit 2180 2755 -20,9
Ergebnis vor Ertragsteuern 2110 2747 —-23,2
Ergebnis nach Steuern und Anteilen
anderer Gesellschafter 1039 1107 -6,1
Cash-flow 4765 5024 =52
Investitionen in Sachanlagen 4800 4458 +7,7
Forschungsaufwand 2063 2069 -0.3
Dividendensumme der BASF Aktiengesellschaft 684 741 -7.7
Dividende je Aktie in DM 12,00 13,00 -7,7
Zahl der Mitarbeiter (31.12.) 129434 134647 -3,9
Arbeitsgebiete 1991 1990 Veréand.
Umsatz in Mio DM %
Ol und Gas 6715 6237 + 7.7
Produkte fUr die Landwirtschaft 5157 5005 +3,0
Kunststoffe und Fasern 9564 9539 +0,3
Chemikalien 6991 7276 -3,9
Farbstoffe und Veredlungsprodukte 8020 8182 -2,0
Verbraucherprodukte 9185 8875 +3,5
Sonstige* 994 1509 -34 1
46626 46623 0,0
Ergebnis der Betriebstéatigkeit in Mio DM 1991 1990 Verédnd.
Mio DM
Ol und Gas 307 335 -28
Produkte fiir die Landwirtschaft 127 -40 +167
Kunststoffe und Fasern -52 403 —455
Chemikalien 1030 930 + 100
Farbstoffe und Veredlungsprodukte 690 756 -66
Verbraucherprodukte -345 -18 =327
Sonstige” 423 389 +34
2180 Lirbh -575
Regionen (Sitz der Gesellschaften) 1991 1990 Verénd.
Umsatz in Mio DM %
Europa 35916 35585 +0,9
Nordamerika 7814 8295 -5.8
Lateinamerika 1755 1698 +3,4
Asien, Australien, Afrika 1141 1045 +9,2
46626 46623 0,0
Ergebnis der Betriebstéatigkeit in Mio DM 1991 1990 Verand.
Mio DM
Europa 2034 2277 -243
Nordamerika 68 374 -3086
Lateinamerika 54 yird -23
Asien, Australien, Afrika 24 27 -3
2180 2755 —-575

* Umsatz sonstiger Geschiéifte,

Ergebnis sonstiger Geschafte einschiieBlich den Arbeitsgebieten nicht zuzuordnende Aufwend: ngen

und Ertrdge



Kréaftig ins Zeug legt
sich die BASF-
Drachenboot-Mann-
schaft. Die 25 Mitar-
beiter der BASF China
in Hongkong betreiben
elnen Sport, der in
weiten Teilen Studost-
Chinas eine grofle
Bedeutung hat.

Im Qlympiajahr solfen
die Fotos in diesem
Bericht unter dem
Leitthema ,BASF-
Produkte im Sport"”
den Beitrag unseres
Unternehmens zur
Lwichtigsten Neben-
sache der Welt”
aufzeigen.
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Vorgelegt zur 40. ordentli-
chen Hauptversammlung
am Donnerstag, dem

30. April 1992, 10 Uhr,

im BASF-Feierabendhaus,
LeuschnerstraBe 47,

Ludwigshafen am Rhein



Sehr geehrte
Aktionare

Am 9. Januar 1992 starb

im Alter von 82 Jahren
Professor Dr. Bernhard
Timm, Vorsitzender des
Vorstands von 1965 bis 1974
und des Aufsichtsrats von
1974 bis 1983. Wir trauern
um den weitblickenden
Architekten der modernen
BASF, dem das gesamte
Unternehmen viel zu ver
danken hat. Wir werden sein
Andenken in Ehren halten.

Wenige Wochen vor Vollen-
dung seines 61. Lebensjah-
res starb am 20. April 1991
Gerhard Blumenthal,
Betriebsratsvorsitzender und
stellvertretender Aufsichts-
ratsvorsitzender. In seiner
mehr als zehnjahrigen Tatig-
keit an der Spitze der Arbeit-
nehmervertretung erwarb er
sich bleibende Anerkennung
bei Belegschaft und Unter-

nehmensleitung.

Wir freuen uns, daf3 wir
lhnen den Jahresabschlul
1991 zwei Monate friher
vorlegen kénnen als in den
vergangenen Jahren und
dal3 Sie damit die Dividende
frher erhalten.

Das Geschaft des Jahres
1991 verlief fur uns enttau-
schend. Eine Belebung der
Konjunktur in Nordamerika,
von der wesentliche Impulse
fur die chemische Industrie
weltweit erwartet worden
waren, blieb aus, und gleich-
zeitig schwachte sich die
deutsche Sonderkonjunktur
ab. Der Rlckgang des
Ergebnisses, der im Vorjahr
von einem hohen Niveau
ausgehend einsetzte, konnte
zwar nicht aufgehalten, aber
gebremst werden.

Wahrend wir den Umsatz
auf Vorjahreshohe halten
konnten, sank das Ergebnis
vor Steuern auf 2,1 Milliar-
den DM.

Mit aller Energie setzen wir
uns dafur ein, die Ertrags-
kraft wieder zu verbessern.
Dazu haben wir umfassende
MaBnahmen eingeleitet, die
bereits zu wirken beginnen.
Unsere Mitarbeiter sind
gualifiziert, tatkraftig und
leistungsbereit, wir verfligen
Uber moderne, umweltge-
rechte Produktionsanlagen
und solide Finanzen, unsere
Forschung arbeitet effizient
und sichert mit Innovationen
die Wettbewerbsfahigkeit
der Produkte und Verfahren.
Dies alles stellt eine gute
Basis flUr eine positive
Entwicklung unseres Unter-
nehmens dar.

Die BASF wird auch in
Zukunft mithelfen, daB Men-
schen besser, gestnder und
langer leben. Einige unserer
Produkte, denen Sie in der
Freizeit begegnen, mdchten
>n mit der Bildserie

+BASF-Produkte im Sport” in

diesem Bericht vorstellen.

Unser Geschaftsbericht zeigt
nicht nur zum ersten Mal
eine derartige Bildserie, son
dern enthalt vor allem auch
die Berichterstattung Uber
die in unseren Arbeitsgebie-
ten und Regionen erzielten
Ergebnisse. Wir mochten Sie
insgesamt in neuer verbes-
serter Form Uber unsere
Tatigkeit informieren.

lhnen danke ich fur Ihr Ver-
trauen in unser Unternehmen
und allen BASF-Mitarbeitern
fur ihren Einsatz und ihre
Leistungsbereitschaft.

Ihr

Dr. Jirgen Strube
Vorsitzender des Vorstands
ler BASF Aktiengesellschaft



Die BASF-Aktie

Substanzwert und
Dividendenrendite
machen die
BASF-Aktie zu
einer guten und
rentablen Kapital-
anlage. Sie gehoért
zu den deutschen
Aktien, die gerade
auch wegen ihrer
hohen Marktliqui-
ditat von ausléan-
dischen Anlegern
erworben werden.

Kenndaten der BASF-Aktie 1991 1990
Anzahl der Aktien 31.12.

Millionen Stlck 57,0° 57,07
Je Aktie in DM

Dividende 12,00 13,00
Dividende mit

Steuergutschrift 18,75 20,31
Ergebnis nach Steuern 18,23 19,42
DVFA/SG-Ergebnis 20,00 24,00
Cash-flow 83,60 88,14
Eigenkapital 256,75 251,70
JahresschluBkurs 219,60 195,00
Hochstkurs 260,30 318,50
Tiefstkurs 194,20 184,10

* Noch auszugebende Aktien aufgrund von Optionsrechten:
6,8 Millionen Stick (siehe Seite 52)

Kursentwicklung
Kurse zum Quartalsende
DM je Aktie
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Der Kurs der BASF-Aktie,
der in den Jahren 1989 und
1990 hinter der Entwicklung
des gesamten Marktes
zurlickgeblieben war, zeigte
sich seit Anfang 1991 deut-
lich verbessert. Vom Jahres-
schluBkurs 1990 (195,00 DM)
stieg der Kurs im Laufe des
Jahres um gut 30 Prozent
auf Uber 250,00 DM. Zum
Jahresende 1991 notierte
die BASF-Aktie mit 219,60
DM, Dieser Kursriickgang
war eine Folge ungUnstiger
Wirtschaftsprognosen und
reduzierter Gewinnerwartun-
gen fur die Jahre 1991 und
1992,

Niedriges Kursniveau

Der Kurs der BASF-Aktie be-
findet sich damit auf einem
Niveau unterhalb des Buch-
wertes des Eigenkapitals pro
Aktie von 256,75 DM. Auch
gemessen am Kurs-Gewinn-
Verhaltnis von 11,0 auf Basis
des DVFA/SG-Ergebnisses
oder am Verhaltnis von Kurs
zu Cash-flow je Aktie von 2,6
zahlt die BASF-Aktie sowohl
im nationalen als auch im
internationalen Vergleich zu
den preiswertesten Aktien.

Gute Dividendenrendite
Auf der Basis des Jahres-
schluBkurses berechnet,
ergibt die der Hauptver-
sammlung fur 1991 vorge-
schlagene Dividende ein-
schlieBlich der Steuergut-
schrift eine Dividendenren-
dite von 8,5 Prozent, die auf
dem Renditenniveau von
festverzinslichen Wertpapie-
ren liegt. Auslandischen
Aktionaren steht diese
Steuergutschrift nicht zu.
Wir sind weiterhin bemiiht,
ihre Gleichbehandlung zu
erreichen.

Weltweites
Finanzmarketing

Gerade auch in Zeiten eines
schwierigen konjunkturellen
Umfelds halten wir es fur
wichtig, den Anlegern im In-
und Ausland die fundamen-
talen Starken der BASF-Aktie
zu vermitteln. Mit unserem
Investor Relations-Programm
sprechen wir private und
institutionelle Kapitalanleger,
Finanzanalysten und Aktien-
experten von Kreditinstituten
an, um die Bindung unserer
Aktionére an das Unterneh-
men zu vertiefen und gleich-
zeitig konsequent neue
Investoren zu gewinnen.

Die positive Resonanz bei

den Zielgruppen hat sich
1991 weiter verstarkt.

Wir bemuhen uns, die BASF
in den international bedeu-
tenden Finanzzentren noch
bekannter zu machen.
Hierzu gehort eine konti-
nuierliche und aussage-
fahige Information fUr die
Finanzwelt.

W



L agebericht

BASF-Gruppe und
BASF Aktiengesellscharft




Von der Mastspitze
bis zum Schwert:
Kunststoffe sind das
Material erster Wah!
im Segelsport.

Skier in Kunststoff-
Verbundbauweise mit
Kernen aus Elastolit®,
Oberkanten und Spit-
zen aus Flastollan®,
Skistiefel und Ski-
innenschuhe aus
Elastolian® und
Elastofoam®, Kleidung
aus isolierenden und
atmungsakfiven
Fasern, gefarbt und
ausgertstet mit Farb-
stoffen und Vered-
lungsmitteln unserer
Textilchemie, sind
Ergebnisse der inten-
siven Entwicklungs-
arbelt zwischen der
BASF und ihren
Kunden.

In der BASF-Gruppe erziel-
ten wir einen Umsatz von
46626 Millionen DM und
lagen damit nur unwesent-
lich ber dem Wert des
Vorjahres. Die Absatzmen-
gen blieben stabil. Die Ver-
kaufspreise waren leicht
rlicklaufig. Dieser Ruckgang
wurde durch im Umsatz ent-
haltene hdhere Mineralol-
steuern und Wahrungsein-
flisse kompensiert.

Die Ergebnisentwicklung war
nicht befriedigend. Das
Ergebnis vor Ertragsteuern
der BASF-Gruppe sank um
23 Prozent auf 2110 Millio-
nen DM,

Vorschlag zur
Gewinnverwendung

Der Bilanzgewinn der BASF
Aktiengesellschaft betragt
684 Millionen DM. Wir schla-
gen der Hauptversammiung
vor, daraus eine Dividende
von 12 DM je Aktie auszu-
schutten,

Umsatz und Ergebnis

Mio DM

BASF-Gruppe 1991 1990
Umsatz 46626 46623
Ergebnis vor Ertragsteuern 2110 2747
Ertragsteuern 1054 1636
Anteile anderer Gesellschafter 17 4
Ergebnis nach Steuern 1039 1107
BASF Aktiengesellschaft 1991 1990
Umsatz 20404 21612
— Bundesrepublik Deutschland 7671 7792
— Export 12733 13820
Ergebnis vor Ertragsteuern 1491 2106
Ertragsteuern 607 1065
Ergebnis nach Steuern 884 1041
Gewinnverwendung

— Dividende 684 741
- Rucklagenzuflhrung 200 300




Arbeitsgebiete

Umsatz

Umsatz inkl. Transfers®

Ergebnis der Betriebs-

Verand. Verand. tatigkeit Verand.
Mio DM % Mio DM % Mio DM Mio DM

1991 1990 1991 1990 1991 1990
Ol und Gas 6715 6237 +7,7 6953 6479 +73 307 335 -28
Produkte fur die Landwirtschaft 5157 5005 +3,0 5445 5297 +2.8 127 -40  +167
Kunststoffe und Fasern 9564 9539 +0,3 10007 10014 -0.1 -52 403  -455
Chemikalien 6991 7276 -3,9 10848 11312 -4 1030 930 +100
Farbstoffe u. Veredlungsprodukte 8020 8182 -2.0 9152 9442 -3,1 690 756 —-66
Verbraucherprodukte 9185 8875 +3,5 9248 8934 +35 -345 -18 327
Sonstige™ 994 18509 -341 1157 1641 =295 423 389 +34
46626 46623 0.0 52810 53119 -0.6 2180 2755 =575

* Leistungsaustausch zwischen den Arbeitsgebieten
** Umsalz sonstiger Geschéifte, Ergebnis sonstiger Geschéfte einschlieSlich den Arbeitsgebieten nicht zuzuordnende Aufwendungen und Ertrage

Arbeitsgebiete

Im Arbeitsgebiet Ol und Gas
flhrten stabile Preise, ein
starkes Handelsgeschaft und
die Anhebung der Mineralol-
steuer, die im Verkaufspreis
weiterbelastet wird, zu einer
Steigerung des Umsatzes.
Das gute Ergebnis des Vor-
jahres wurde allerdings nicht
ganz erreicht. Den Aushau
unseres Erdgasgeschafts
treiben wir zUgig voran.

Mit der russischen Firma
Gazprom ist die langfristige
Lieferung von Erdgas aus
RuBland vereinbart worden.
Fur Lieferungen von Nord-
seegas wurde ein erster Ver-
trag mit der franzosischen
Gesellschaft EIf Aguitaine
geschlossen. Unser Ziel

ist es, eine eigene starke
Position im européischen
Gasmarkt aufzubauen, Am
1. Oktober haben wir den
ersten Rohrstrang der neuen
Erdgasleitung STEGAL in
Sachsen verlegt,

Die Markte unserer Pro-
dukte fiir die Landwirt-
schaft sind gepragt von
einem anhaltend scharfen
Wettbewerb und den agrar-
politischen Unsicherheiten.
Im Geschaft mit Pflanzen-
schutzmitteln konnten wir
Umsatz und Ergebnis
steigern. Bei den Dingemit-
teln haben wir aufgrund der
durchgefihrten Rationalisie-
rungsmabBnahmen das
bereits im Vorjahr wieder
positive Ergebnis leicht
verbessert, Der Kali und Salz
AG gelang es, die Verluste
deutlich zu verringern.

Das Arbeitsgebiet Kunst-
stoffe und Fasern litt
besonders unter dem welt-
weiten Preisverfall; das
Ergebnis ging erheblich
zurtick. Der Umsatz konnte
auf Vorjahreshohe gehalten
werden, da der Verkauf von
Polyurethan-Produkten der
BASF Schwarzheide GmbH
einbezogen wurde. Wahrend
sich Schaumstoffe infolge
einer regen Nachfrage aus
der Bau- und Verpackungs-
industrie zufriedenstellend
entwickelten, waren besan-
ders Standardkunststoffe,

einige technische Kunst-
stoffe und Verbundwerk-
stoffe einem harten Wettbe-
werb ausgesetzt.

Das Fasergeschaft in Nord-
amerika ist immer noch von
der konjunkturbedingten
Nachfrageschwache in der
Bau- und Textilindustrie
beeintrachtigt.

Unsere Chemikalien konn-
ten sich erfolgreich in den
internationalen Markten
behaupten und erwiesen
sich wiederum als ertrags-
starkstes Arbeitsgebiet.
BeeinfluBt wurden Absatz
und Ergebnis von einer tur-
nusmaBigen GroBabstellung
des Steamcrackers in Lud-
wigshafen und Wartungs-
arbeiten bei den Folgepro-
duktionen. Industriechemi-
kalien kam eine hohe Nach-
frage in Deutschland zugute.
Das lebhafte Geschaft mit
Zwischenprodukten und
Feinchemikalien war auch in
Nordamerika zufrieden-
stellend. Unsere Faservor-
produkte higlten sich in
Fernost besser als in den
anderen Regionen.

Im Arbeitsgebiet Farbstoffe
und Veredlungsprodukte
belebte sich das Geschaft
mit Produkten fur Anstrich-
mittel, Druckfarben und
Kunststoffeinfarbungen. Wir
konnten teilweise Preiserho-
hungen durchsetzen. Die
weltweit schwache Nach-
frage nach Textilien wirkte
sich dagegen nach wie vor
ungunstig auf Umsatz und
Ergebnis unserer Produkte
fur die Textilindustrie aus.
Auf diesem Gebiet schlugen
vermehrte Aufwendungen flr
den Umweltschutz zu
Buche. Das Geschéaft mit
Dispersionen verlief auf
gutem Niveau. Der stabilen
Entwicklung in Deutschland
und den USA stand eine
Abschwachung im européi-
schen Ausland gegentber.
Die Acrylatmonomeren erlit-
ten UmsatzeinbuBen. Bei
den Spezialchemikalien war
der Verkauf von Produkten
flr die Mineraldlindustrie
erfreulich.



Lagebericht

Regionen Sitz der Kunden Sitz der Gesellschaften
Umsatz Umsatz Umsatz inkl. Transfers® Ergebnis der Betriebs-
Verand. Verand. Verand. tatigkeit Verand.
geg. 1990 geg. 1990 geg. 1990 geg. 1990
Mio DM % Mio DM % Mio DM % Mio DM Mio DM
Europa 31186 +0,1 35916 +0,9 37800 +1,3 2034 -243
Nordamerika 8766 -6,6 7814 -5,8 8290 -5,1 68 —306
Lateinamerika 2195 +5,9 1755 +3,4 1786 +2,9 54 -23

Asien, Australien,
Afrika 4479 +11,9 1141 +9,2 1269 +9,2 24 -3
46626 0,0 46626 0,0 49145 +0,4 2180 -575
* Leistungsaustausch zwischen den Regionen (Export)

Ein sehr differenziertes Bild Regionen In Nordamerika brach die In Asien, Australien, Afrika

boten unsere Verbraucher-
produkte. Trotz gesteiger-
ten Umsatzes ging das
Ergebnis stark zurlick. Gut
entwickelten sich Pharma-
produkte. Das Geschaft mit
Systemen der Comparex fur
die elektronische Datenver-
arbeitung war zufrieden-
stellend. Erfreulich wuchs
der Umsatz bei Autorepara-
turlacken in Europa, wah-
rend bei Lacken und Farben
insgesamt und den Druck-
systemen das Geschaft
schwierig blieb. Erhebliche
ErtragseinbuBen muBten wir
bei den Magnetprodukten
hinnehmen, die vor allem aus
rucklaufigen Preisen und
den Kosten einer Reklama-
tion bei Computerband-
Kassetten resultierten. Wir
haben weltweit ein Umstruk-
turierungsprogramm einge-
leitet, das die Konzentration
der Fertigung und den
Abbau von Personal vorsieht
und bereits die SchlieBung
der Videokassetten-Produk-
tion in Berlin zur Folge hatte.
Flr die zu erwartenden
Sozialplankosten wurden
Ruckstellungen gebildet.

Bei stagnierender Nachfrage
in unseren wichtigsten Aus-
landsmaéarkten hielt sich der
Absatz in Deutschland auf
hohem Niveau. So wuchs
der BASF-Gruppenumsatz
im Inland um 2,0 Prozent,
wahrend der Auslandsum-
satz in D-Mark gerechnet
um 1,0 Prozent zurlckging.
In Europa war das Geschaft
in GroBbritannien und Frank-
reich schwierig, wahrend in
Italien ein Ruckgang bei
Kunststoffen auf anderen
Gebieten ausgeglichen wer-
den konnte. Trotz der in der
zweiten Jahreshélfte nach-
lassenden Nachfrage wurde
der Absatz von Produkten
der BASF Antwerpen deut-
lich gesteigert. Die erhofften
Fortschritte in Osteuropa
sind noch nicht sichtbar.

begonnene leichte Belebung
der Konjunktur im vierten
Quartal wieder ab. Wahrend
Chemikalien und Pharma-
zeutika zufriedensteliten,
litten Automobillacke,
Fasern, Faservorprodukte
und Kunststoffe unter der
Rezession der Abnehmer-
industrien. Entsprechend
ungunstig entwickelten sich
Umsatz und Ergebnis. Das
Geschaftsergebnis der BASF
Corporation ist durch
UmstrukturierungsmafBnah-
men und Rickstellungen fur
Standortkonsolidierungen
erheblich belastet.

Unsere Tochtergesellschaf-
ten in Lateinamerika
mussen sich nach wie vor

in einem widrigen Umfeld
behaupten.

Wahrend die Entwicklung in
Mexiko erfreulich verlief, ver-
schlechterten sich in Brasi-
lien die Rahmenbedingungen
fir die Wirtschaft. Kaufkraft-
verlust und steigende Real-
zinsen verstarkten die
Rezession.

erzielten wir einen deutlichen
Umsatzzuwachs. Das Ergeb-
nis der Betriebstatigkeit
blieb nahezu auf Héhe des
Vorjahres.

In Japan hat sich das seit
Jahren anhaltende Wirt-
schaftswachstum abge-
schwacht. Dennoch konnten
wir den Umsatz steigern und
Fortschritte in der weiteren
Marktdurchdringung
erzielen. In den dynamisch
wachsenden asiatischen
Schwellenlandern wuchs
unser Umsatz starker als der
Markt. In den Landern West-
asiens hat sich das Geschaft
nach Ende des Golfkriegs
rasch wieder belebt.



Finanzen

Die BASF-Gruppe konnte
auch 1991 ihren Finanzbe-
darf uberwiegend aus dem

Cash-flow und vorhandener

Liquiditat decken.

Solide Finanzierung

Der Cash-flow der BASF
Gruppe betrug 4765 Millio-
nen DM; das sind 10,2 Pro-
zent vom Umsatz. Der Rlck
gang um 5,2 Prozent ent-
spricht etwa dem des Ergeb-
nisses nach Steuern, das um
6,1 Prozent abnahm. Wah-
rend Abschreibungen und
Abgange von Sachanlagen
und immateriellen Vermao
gensgegenstanden die
Vorjahreswerte Ubertrafen,
sind aus dem Bereich der
langfristigen Rulckstellungen
deutlich niedrigere Beitrage
im Cash-flow enthalten.
Besonders im Umweltschutz
Ubertraf der Verbrauch fur

durchgefuhrte Projekte die
Neubildung von Rlck
stellungen

Die Mittelverwendung verrin-
gerte s'ir*!‘u um 276 Millionen
D VI auf 4859 Millionen DM.
Die Investitioner

anlagen |"|e'|'r'||'*1.s"
lionen DM ode

von 1231 Mi

Die Zugange bei Finanzanla-
gen und die sonstigen Ver-
anderungen des Anlagever-
mogens in Hohe von zusam-
men 86 Millionen DM betref-
fen den Betelligungsbereich
sowie Akguisitionen und
Devestitionen. In den Vorra
ten und Forderungen ging
die Mittelbindung um 27 Mil-
lionen DM geringfligig
zurtick. Der negative Saldo
der Innenfinanzierung in
Hohe von 835 Millionen DM
wurde Uberwiegend aus
eigener Liguiditat gedeckt.
Nur 2,6 Prozent des Mittel-
bedarfs von 4859 Millionen
DM muBten von auBen finan-

ziert werden. Mit 5157 Millio-

nen DM flissiger Mitte

Finanzschulden in Héhe von
3926 Millionen DM verbl (wbI
C

ils Saldo eine Nettoliquid
ionen DM,

Lns ,wp K:.-.r.s.'?f.




Cash-flow
Mrd DM

87 88 89 90 91

Lagebericht

Gesamtkapitalrendite Eigenkapitalrendite
vor Steuern nach Steuern
% %
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Finanzbewegungsrechnung 1991 1990  Bilanzstruktur 1991 Mio DM %
Mio DM Mio DM
Ergebnis nach Steuern 1039 1107  Aktiva
Abschreibungen des Anlagevermdgens 3369 3319  Immaterielle Vermdgensgegenstande 650 1,8
Abgange von Sachanlagen und Sachanlagen 14629 39,0
immateriellen Vermogensgegenstanden 242 144 Finanzanlagen 1692 4,5
Veranderungen langfristiger RUck- '
stellungen und sonstige Posten 115 454  Anlagevermogen 16971 45,3
Mittelherkunft (Cash-flow) 4765 5024  Vorrite 6456 17,2
Forderungen, RAP 8888 23,7
Ausschiittungen fiir das Vorjahr 741 798 Geld und Geldanlagen 5157 13,8
Innenfinanzierung 4024 4226 Umlaufvermogen 20501 54,7
Investitionen in Sachanlagen 4800 4458  Bilanzsumme 37472 100,0
Nettozugange in Finanzanlagen 177 267
Sonstige Veranderungen des Passiva
Anlagevermogens -91 75  Eingezahltes Kapital 7177 19,1
Verénderung der Vorrate -46 -162 Gewinnrlcklagen 7372 19,7
Veranderung der Forderungen 19 497  Anteile anderer Gesellschafter 86 0,2
Mittelverwendung 4859 5135  Eigenkapital 14635 39,0
Saldo Innenfinanzierung -835 —-909  Sonderposten mit Ricklageanteil 71 0,2
Erhéhung des eingezahlten Kapitals 1 —  Langfristige Rluckstellungen 9282 24,8
Veranderung der Finanzschulden 513 166  Langfristige Verbindlichkeiten 2428 6,5
Veranderung des Ubrigen Fremdkapitals =387 523  Kurzfristiges Fremdkapital 11056 29,5
Saldo AuBenfinanzierung 127 689  Fremdkapital 22766 60,8
Veranderung des Konsolidierungskreises -98 33 Bilanzsumme 37472 100,0
Verdnderung der fliissigen Mittel -806 -187
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Liquide Mittel Finanzschulden Zinsergebnis
Mrd DM Mrd DM Mio DM
8 8 100
6 6 50
4 4 0
2 2 : -50

87 88 89 90 91 87 88 89 90 M 87 88 89 90 91
Gute Bilanzstruktur Renditen weiter unter BASF Aktiengesellschaft
Das Vermogen der BASF- Druck mit hoher Selbstfinanzie-
Gruppe wuchs weiter und Der Ergebnisriickgang bei rungsquote

erhohte sich um rund 2 Pro-
zent auf 37472 Millionen
DM. Durch die hohen Inve-
stitionen in Sachanlagen
stieg der Anteil des Anlage-
vermogens an der Bilanz-
summe um 2,6 Prozent-
punkte auf 45,3 Prozent,
Das Anlagevermdgen ist zu
86 Prozent durch Eigenkapi-
tal gedeckt. Unter Berlick-
sichtigung der langfristigen
Rickstellungen und des
Sonderpostens mit Rlckla-
geanteil betragt die Anlagen-
deckung 141 Prozent.
Unverandert gut ist mit

39 Prozent die Eigenkapital-
quote. Da zur Finanzierung
der Investitionen auch gtin-
stige Kreditkonditionen
genutzt wurden, stiegen die
Finanzschulden um 556 Mil-
lionen DM, Uberwiegend
durch Mittelaufnahme aus-
landischer Gruppengesell-
schaften in US-Dollar und
Yen. 56 Prozent der Finanz-
schulden haben eine Rest-
laufzeit von Uber einem Jahr,
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unverandertem Umsatz und
gestiegenem Kapitaleinsatz
fuhrte zu einer Verminderung
der Renditen. Die Gesamt-
kapitalrendite vor Ertrag-
steuern betragt 7,1 Prozent
(Vorjahr 9,2 Prozent), die
Eigenkapitalrendite nach
Steuern 7,2 Prozent (Vorjahr
7,8 Prozent). Die Kennzahlen
zur finanziellen Sicherheit
sind weiterhin gut. Das Ver-
haltnis von Umlaufvermogen
zu kurzfristigem Fremdkapi-
tal (Current Ratio) belduft
sich auf 1,7, das Verhéltnis
von kurzfristigen Forderun-
gen sowie Geld und Geld-
anlagen zu kurzfristigem
Fremdkapital einschlieBlich
vorgeschlagener Dividende
liegt bei 1,2.

Der Cash-flow der BASF
Aktiengesellschaft betrug
2147 Millionen DM; das sind
10,5 Prozent des Umsatzes.
Die Verminderung um

22 Prozent resultiert aus
dem Ergebnisriickgang,
geringeren Abschreibungen
— insbesondere wegen der in
die BASF Magnetics ausge-
gliederten Vermogenswerte —
und niedrigeren Zuflhrungen
zu langfristigen Ruickstel-
lungen.

Die Mittelverwendung im
Anlagevermdgen betrug
2356 Millionen DM und lag
um 1143 Millionen DM héher
als im Vorjahr. Ausschlagge-
bend hierflir waren vor allem
Zugange bei Finanzanlagen.
Der Finanzbedarf konnte zu
54,8 Prozent aus Mitteln der
Innenfinanzierung gedeckt
werden, Der restliche Bedarf
wurde durch Abbau der
Liguiditat und Geldaufnahme
innerhalb der BASF-Gruppe
finanziert.

Das Anlagevermogen ist

zu 89 Prozent durch Eigen-
kapital gedeckt. Die Eigen-
kapitalguote blieb mit

50,3 Prozent nahezu unver-
andert. Die Current Ratio
betragt 1,8.
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Forschungskosten
Mio DM

7 88 89 90 9

Forschungskosten 1991

Investitionen 1991

Investitionen 1991

nach Arbeitsgebieten % nach Arbeitsgebieten % nach Regionen %
Ol und Gas 5 Olund Gas 4  Europa 75
Produkte fur die Produkte fir die Nordamerika 21
Landwirtschaft 15 Landwirtschaft 4 | steinamerika o

Kunststoffe und Fasern 20

Kunststoffe und Fasern 18

Asien, Australien,

Chemikalien 16 Chemikalien 21 Afrika 2
Farbstoffe und Farbstoffe und
Veredlungsprodukte 18 Veredlungsprodukte 13

Verbraucherprodukte 26

Verbraucherprodukte 11

Zentrale Einrichtungen 29

Zukunftssicherung

Wir wollen im weltweiten
Wettbewerb erfolgreich
bestehen und langfristig
unsere Position in den Mark-
ten starken. Voraussetzun-
gen hierflr sind ein attrakti-
ves Leistungsangebot fur
unsere Kunden, basierend
auf Erfolgen unserer For-
schung und Entwicklung,
Kontinuitat unserer Investi-
tionen, Fortschritte bei
Umweltschutz und Sicher-
heit sowie Einsatz und
Leistungsbereitschaft
unserer Mitarbeiter.

Forschung und
Entwicklung

Unsere Farschungsaktivita-
ten fihrten 1991 zu 871
Erstanmeldungen von Paten-
ten weltweit. Der Bestand an
Patenten und Anmeldungen
betrug Ende des Jahres im
Inland rund 8000, im Aus-
land 50000. Die Lizenzbilanz
der BASF-Gruppe war wei-
terhin positiv. Einnahmen
von 156,4 Millionen DM
standen Ausgaben von 67,8
Millionen DM gegenlber.

Im Berichtsjahr haben wir
2063 Millionen DM flr For-
schung und Entwicklung
aufgewendet. In neue Labo-
ratorien, Technikumsanlagen
und deren technische Ausri-
stung investierten wir 283
Millionen DM.

In den Forschungslaborato-
rien der BASF-Gruppe arbei-
teten (iber 12000 Mitarbei-
ter, davon Uber 2500 Hoch-
schulabsolventen.

An unseren deutschen
Standorten waren mehr als
10000 Mitarbeiter in For-
schung und Entwicklung
tatig. Die Aktivitaten im Aus-
land wollen wir weiter ver-
starken.

Investitionen

Die Ausgaben fUr Investitio-
nen in Sachanlagen erreich-
ten 4800 Millionen DM, Das
sind 7,7 Prozent mehr als im
Vorjahr. Mit 2081 Millionen
DM wurden 43 Prozent der
Investitionssumme fur Anla-
gen und Einrichtungen im
Inland ausgegeben. Bei der
BASF Aktiengesellschaft
betrugen die Investitionen
1479 Millionen DM.

Der Errichtung neuer Anla-
gen und der Rationalisierung
dienten 64 Prozent der
Mittel. 36 Prozent wurden fur
den Ersatz von Anlagen
ausgegeben. Der Anteil der
Ausgaben fur den Umwelt-
schutz, die in den Investitio-
nen in Sachanlagen enthal-
ten sind, lag bei rund 13
Prozent.

Wir planen, 1992 die Summe
der Investitionen gegeniber
dem Vorjahr leicht zu
verringern. Unser groBtes
Einzelprojekt mit einem Inve-
stitionsvolumen von insge-
samt rund 1,3 Milliarden DM
ist der Steamcracker im
Werk Antwerpen. Der Bau
geht planmaBig voran, die
Inbetriebnahme ist fiir Ende
1993 vorgesehen.

Zum Aufbau unseres Erd-
gasgeschéftes in Europa mit
den Fernleitungen MIDAL
und STEGAL sind auBerhalb
des Investitionsplans fur
unseren Anteil bis 1995 rund
2 Milliarden DM vorgesehen,
Mit der Veerlegung von STE-
GAL haben wir im Oktober
begonnen, der Baubeginn
von MIDAL ist im Frihjahr
1992 geplant.

Im Werk Ludwigshafen
haben wir mit einer Neuan-
lage die Kapazitat fur Acryl-
séure erweitert. Bei den
Rheinischen Olefinwerken in
Wesseling wurde eine neue
Anlage zur Produktion des
Kunststoffs Polyethylen
(LLDPE) flr spezielle hoch-
wertige Anwendungen
mechanisch fertiggestellt.

In Tarragona haben wir mit
einer zweiten Anlage die
Polypropylen-Kapazitat
ausgebaut. In Antwerpen
deckt eine Neuanlage flr
Ammoniak den Eigenbedarf
an diesem Standort.
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In den USA wurden neue
Anlagen flr Polyamid-
Fasern, Polyamid-6-Vorpro-
dukte und Polyurethan-
Spezialitaten sowie im ersten
Quartal 1992 eine Anilin-
Anlage in Betrieb genommen.
Anlagen zur Herstellung von
Polymin®-Marken und von
Ultramid® B-Kunststoffen
stehen kurz vor der Fertig-
stellung. In 1992 sind Inve-
stitionen flir mehr als 500
Millionen US-Dollar geplant,
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MaBnahmen zur
Strukturverbesserung

Mit dem Ziel, uns auf unsere
Starken in der Chemie und in
chemienahen Arbeitsgebie-
ten zu konzentrieren, haben
wir Devestitionen, aber auch
Akguisitionen durchgeflhrt
oder in die Wege geleitet:
Die Steinkohlenzeche
Gewerkschaft Auguste
Victoria in Marl wurde an die
Ruhrkohle AG verauBert, von
der sie im Verbund weiter-
geflUhrt wird. Dem im Mérz
abgeschlossenen Ubernah-
mevertrag hat die EG-
Kommission im Dezember
zugestimmt.

Das Geschaft der Knoll-
Gruppe mit Infusions- und
Dialyseldsungen sowie
Medizinbedarf (IDM) gehort
nicht zu den Kernarbeits-
gebieten und soll deshalb
verkauft werden.

Das Werk Worms der Elasto-
gran Kunststoff-Technik, in
dem wir Fertigteile aus glas-
mattenverstarktem Poly-
propylen zur GroBserien-
Reife entwickelt haben,
wollen wir verauBern.

Die flr einen weiteren wirt-
schaftlichen Erfolg notwen-
dige Serienproduktion von
Fertigteilen paBt nicht in
unser Programm.

Die Wintershall Schweiz AG,
eine Vertriebsgesellschaft
fUr Mineralélprodukte, ist an
die AVIA-Gruppe verkauft
worden.

Im Zuge der Konzentration
auf Europa wollen wir unsere
Ol- und Gasaktivitaten in den
USA verauBBern.

Von der Treuhandanstalt
haben wir eine Beteiligung
an der Verbundnetz Gas AG
von 15 Prozent zuzliglich
einer Aktie erworben,

Die von der Siemens AG
gehaltenen Anteile an der
Comparex Informations-
systeme GmbH wurden im
September Ubernommen.
Wir sind daran interessiert,
unser Kunststoffgeschéaft in
Nordamerika auszubauen.
Dazu verhandeln wir mit der
Mobil Chemical wegen der
Ubernahme ihrer Polystyrol-
Aktivitaten.

Kerne aus Hartschéu-
men wie Flastopor®
machen das Surfbrett
leicht und trotzdem
stabil, Die AuBenhaut
aus Kunststoffen wie
Luran® S trotzt Salz-
wasser und UV-
Strahlen. Befesti-
gungsteile zum Bel-
spiel aus Ultramid®
sargen fur Sicherheit
auch unter Extrem-
belastungen. Die hohe
Leuchtkraft der Segel
schlieBlich stammt
von Farbstoffen, wie
wir sie im Palanil®-
Sortiment anbieten.

Hockey auf Kunstra-
sen, zu dessen Fasern
die BASF ebenso
Grundprodukte liefert
wie fur die Rucken-
beschichtung.




Umwelt und Sicherheit

Investitionsprogramm
zilgig durchgefiihrt
Ein umfangreiches Investi
tionsprogramm in Milliarden-
hohe fur Umwelt und Sicher-
heit im Werk Ludwigshafen,
das ursprunglich fir einen
langeren Zeitraum vorgese
hen watr, ist weitgehend
verwirklicht. Es vermindert
das Risiko von Umweltbela-
stungen bei Betriebsstorun-
gen, verringert die Emissio-
nen und sichert langfristig
die Entsorgung.
Mit einer zusatzlichen Anlage
zur Ruckstandsverbrennung
und zwei weiteren Ofen zur
Verbrennung von Klar-
schlamm wurden Entsor-
gungsengpasse beseitigt
und die Deponiemengen
erheblich verringert. Rund
2000 in den Produktions-
betrieben zusatzlich durch-
geflhrte MaBnahmen helfen,
etwaige Betriebsstérungen
frihzeitig zu erkennen und
das Kuhlv
Mutzu

Riickgang der
Abwasserbelastung

Die Belastung des Rheins
durch die BASF verringerte
sich gegenuber 1973, dem

Jahr vor Inbetriebnahme der

Klaranlage, um 95 Prozent,
obwohl die Produktion im
Werk Ludwigshafen im
gleichen Zeitraum um rund
40 Prozent gestiegen ist.
Auch die Ammoniumfracht
des Abwassers konnte wei-
ter reduziert werden. In den
letzten Jahren wurde die
Belastung des Rheins
halbiert.

An 13 Produkiionsstand
orten weltweit werden
Kldranlagen erweitert, in
hrer Leistung verbessert
oder neu gebaut.

Anstieg der
Betriebskosten

Als Folge der hohen Investi-
tionen sind in den vergan-
genen Jahren auch die
Betriebskosten der Umwelt-
schutzeinrichtungen stark
gestiegen. Dieses stetige
Wachstum der Kosten
konnte im letzten Jahr etwas
abgebremst werden. Dies ist
ein Ergebnis unserer standi-
gen Bemihungen um mog-
lichst rationelle Mittelverwen
dung bei unveranderten
Anstrengungen zur Verbes-
serung der Umweltsituation.

Schwerpunkt
Anlagensicherheit

Jeder neuen Anlage kommt
das gesamte Sicherheits-
und Umweltschutz-Know-
how der BASF zugute. Alle
Investitionsvorhaben welt-
weit werden wahrend der
Planung von systematischen
Uberprifungen des Sicher-
heitskonzepts begleitet. Mit
dem Planungsfortschritt wer-
den die Projekte — je nach
Umfang - einer ein- oder
mehrstufigen Sicherheitsbe-
trachtung unterworfen. In
ginem eigens zusammenge-
stellten Team arbeiten dabei
Fachleute aus Produktion,
Technik, Forschung und
Sicherheitswesen zusam
men. In den abgelaufenen
zehn Jahren wurden flr Gber
1000 Projekte
Gruppengesellschafter

tiefte Sicherheitsbetrach

tungen durchgefuhrt.
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Mitarbeiter nach Regionen

Personalaufwand

Jahresende 1991 1990 Mio DM 1991 1990 Verdnd.%
Europa 99905 104 441 Ldhne und Gehalter 8735,5 8749,6 -0,2
Nordamerika 18787 19388 Soziale Abgaben und
‘ _ Aufwendungen flr Alters-
Lateinamerika 9520 9645 versorgung und
Asien, Australien, Afrika 1222 1173 Unterstitzung 25248 25126 +0.5
— davon fur Alters-
129434 134647 versorgung 850,4 8523 -0,2
11260,3 112622 0,0

Mitarbeiter

In den Gesellschaften der
BASF-Gruppe waren zum
Jahresende 129 434 Mitar-
beiter beschéftigt. Das sind
5213 oder 3,9 Prozent weni-
ger als im Vorjahr. Wir planen
eine weitere Steigerung der
Produktivitat. Dies wird zu
einem RUckgang des Per-
sonalstands fiihren. Die
Gesamtzahl der Einstellun-
gen innerhalb der BASF-
Gruppe lag bei Gber 12500.
Darin sind die Ubertritte zwi-
schen den rechtlich selb-
standigen Gruppengesell-
schaften enthalten.

In Deutschland waren 64,6
Prozent der Mitarbeiter der
BASF-Gruppe beschaftigt.
Durch die Erweiterung des
Konsolidierungskreises der
Gruppengesellschaften
kamen 1412 Mitarbeiter
hinzu. Aufgrund der Verau-
Berung der Gewerkschaft
Auguste Victoria verringerte
sich die Belegschaft um
5270 Mitarbeiter.

Im europaischen Ausland
vergroBerte sich die Beleg-
schaft vor allem durch die
erstmalige Erfassung von

Gesellschaften im Konsoli-
dierungskreis um 430 auf
16283 Beschaftigte.

Unsere in Nordamerika und
Brasilien fortgeflhrten Struk-
turanpassungen lieBen die
Zahl der Mitarbeiter auBer-
halb Europas um 677 auf
29529 zurlickgehen,

Personalkosten:

11,3 Milliarden DM

Der Personalaufwand blieb
mit 11260 Millionen DM
nahezu unverandert. Auf
Léhne und Gehélter entfielen
8735 Millionen DM, auf so-
ziale Abgaben und Aufwen-
dungen fUr Altersversorgung
und Unterstitzung 2525 Mil-
lionen DM. Die Aufwendun-
gen fUr die Altersversorgung
verminderten sich unwesent-
lich auf 850 Millionen DM.

Weniger Bewerbungen um
Ausbildungsplatze

Zum Jahresende befanden
sich in Deutschland 5195
Jugendliche in Ausbildung,
das waren 6,2 Prozent der
Gesamtbelegschaft. Fir die
Berufsausbildung wandten
wir 211 Millionen DM auf.
Die Zahl der Bewerbungen
um einen Ausbildungsplatz

ging weiter zurlick. 1405
junge Menschen erhielten
einen Ausbildungsvertrag,
davon 23,9 Prozent
Méadchen. Mit ,Tagen der
offenen Tur*, Schul- und
Hochschulbesuchen, Prak-
tika und anderen MaBnah-
men versuchen wir, auch in
Zukunft qualifizierten Nach-
wuchs zu gewinnen.

Fort- und Weiterbildung
sichert Qualifikation

Um die hohe Qualifikation
unserer Mitarbeiter in der
BASF-Gruppe zu sichern,
bieten wir ihnen zahlreiche
Moglichkeiten, ihr Wissen
und Kénnen dem Fortschritt
anzupassen. Allein im Inland
nahmen 45565 Mitarbeiter
an Fort- und Weiterbildungs-
veranstaltungen teil, fur die
wir 61,2 Millionen DM
aufwandten.

GroBes Engagement

bei Verbesserungs-
vorschldagen

Die Pramiensumme der
inlandischen Gesellschaften
fUr betriebliche Verbesse-
rungsvorschlédge ist um 13
Prozent auf 2,9 Millionen DM
gestiegen. Dies beweist das
Engagement und den |deen-
reichtum unserer Mitarbeiter.

Belegschaftsaktien nach
neuem Modus

Die Erwerbsvoraussetzungen
flr Belegschaftsaktien wur-
den geandert. Nur ein Teil
der Bruttojahrespramie
konnte zum Aktienbezug ein-
gesetzt werden. Die auf den
erhohten Kursvorteil entfal-
lende Lohnsteuer war erst-
mals in voller Hohe vom Mit-
arbeiter zu tragen. 57,1 Pro-
zent der Bezugsberechtigten
nutzten das Angebot. Ins-
gesamt wurden Aktien im
Nominalwert von 25,5 Mil-
lionen DM erworben, die
Uber den Markt zugekauft
wurden.

Die auBertariflichen Ange-
stellten konnten wie in den
Vorjahren als Ausgleich flr
die tarifliche vermogenswirk-
same Leistung BASF-Aktien
beziehen, die einer 6jahrigen
Sperrfrist unterliegen. Im
Berichtsjahr konnten flinf
Aktien je nach Tarifbereich zu
Preisen von 123,80 DM
beziehungsweise 61,40 DM
pro Aktie erworben werden.
Die Beteiligung lag bei

96,2 Prozent.



Wenn bunte Hlillen,
von heifer Luft getra-
gen, Ballonfahrern zu
neuen Aussichten ver-
helfen, sind unsere
Faservorprodukte,
Fasern und Textilfarb-
stoffe oft mit von der
Partie.

BASF Aktiengesellschaft
Am Jahresende beschéftigte
die BASF Aktiengesellschaft
53932 Mitarbeiter, 3977
weniger als im Vorjahr. Der
Krankenstand stieg auf 6,7
Prozent leicht an, die Mehr-
arbeitsquote blieb mit 0,4
Prozent weiterhin sehr
niedrig. Wir haben die Fluk-
tuation nur teilweise mit
Neueinstellungen ausgegli-
chen und begonnen, Frih-
pensionierungen zu verein-
baren. Auf diese Weise hat
sich der Personalstand um
915 Mitarbeiter verringert.
2795 Mitarbeiter des
Bereichs Informations-
systeme traten zur neu ge-
grindeten BASF Magnetics
GmbH und 267 Mitarbeiter
zur BASF Lacke + Farben AG
Uber.

Ende 1991 befanden sich
3916 Jugendliche in der
Ausbildung. Das waren

7,3 Prozent der Gesamt-
belegschaft. Um auch in

Zukunft unseren Bedarf an
gualifizierten Mitarbeitern
decken zu konnen, bilden
wir wie in den vergangenen
Jahren in handwerklich-
technischen Berufen gezielt
Madchen aus. Ihr Anteil an
allen Auszubildenden stieg
auf 25,6 Prozent, der Anteil
der Mitarbeiterinnen an der
Gesamtbelegschaft lag bei
15,1 Prozent.

In Gber 1400 Fort- und Wei-
terbildungskursen nutzten
35851 Mitarbeiter das breite
Bildungsangebot des Unter-
nehmens, woflr 48,8 Millio-
nen DM aufgewendet
wurden.

Weniger Arbeits- und
Wegeunfille

Die Anzahl der Arbeitsunfélle
hat inzwischen ein sehr
niedriges Niveau erreicht.
Dies ist ein Ausdruck des
hohen Sicherheitsbewult-
seins und des aktiven Bemu-
hens unserer Mitarbeiter um
Unfallverhitung. Im Werk
Ludwigshafen ereigneten
sich 590 Unfélle. Das sind
10,6 Unfalle pro 1000 Mitar-
beiter und zwei Prozent
weniger als im Vorjahr. Die
Wegeunfalle zwischen
Wohnort und Arbeitsplatz
nahmen um 16 Prozent ab.

Ausblick

Im laufenden Jahr
kénnen wir aus
der konjunkturel-
len Entwicklung
keine Wachs-
tumsimpulse
erwarten. Das
Niveau der Ver-
kaufspreise ist
weiterhin unbe-
friedigend.

Um die Ertrags-
lage zu verbes-
sern, nutzen wir
konsequent Még-
lichkeiten, Kosten
zu senken.
Dartiber hinaus
wollen wir das
Sortiment und die
Beteiligungen
weiter optimieren.

Lagebericht

Gleichzeitig ver-
starken wir
unsere Bemuihun-
gen am Markt.
Vor allem wollen
wir die Chancen
nutzen, die im
westeuropéischen
Binnenmarkt
liegen. Mit weiter-
hin hohen Investi-
tionen bauen wir
unsere Starken
aus. Ebenso
setzen wir auf
Forschung und
Entwicklung.

Mit innovativen
Produkten und
Problemlésungen
sichern wir
unsere Wettbe-
werbsfahigkeit in
der Zukunft.



Arbeitsgebiete

1991 Ol und Gas Produkte fiir die Kunststoffe und Fasern
Landwirtschaft

Umsatz 6715 Mio DM 5157 Mio DM 9564 Mio DM

Anteil 14,4 % 11,1 % 20,5 %

Umsatz inkl. Transfers 6953 Mio DM 5445 Mio DM 10007 Mio DM

Anteil 13,2 % 10,3 % 18,9 %

Ergebnis der Betriebstatigkeit 307 Mio DM 127 Mio DM -52 Mio DM
Arbeitsgebiete Ol und Gas Produkte fiir die Kunststoffe und Fasern
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Suche, Gewinnung von und
Handel mit Erdd! und Erdgas
sowie Roholverarbeitung und
Vertrieb von Mineraldlpro-
dukten sind das Geschaft
der Wintershall AG und ihrer
Beteiligungsgesellschaften
innerhalb der BASF-Gruppe.

Produkte:

Erdol, Erdgas, Flissiggas,
Cyclohexan, Vergaserkraft-
stoffe, Dieselkraftstoff,
Dusenkraftstoffe, Petroleum,
Heizdle, Motorendle, Wei3ol,
Industrie-Schmierstoffe,
Paraffine, Bitumen, Petrol-
koks, Schwefel.

Landwirtschaft

Mit einem bedarfsgerechten
Dingemittel-Saortiment sowie
leistungsfahigen Pflanzen-
schutzmitteln, insbesondere
Herbiziden und Fungiziden,
sind wir einer der wenigen
bedeutenden Hersteller, die
sowohl Produkte fur die
Erndhrung als auch Gesund-
heit der Pflanzen anbieten.
Darlber hinaus werden
Landwirtschaft und andere
Abnehmer von der Kali und
Salz AG mit Kali, Magne-
siumsalzen und Steinsalz
bedient.

Produkte:

Volldiinger (Nitrophoska®),
Stickstoffeinzeldinger,
Phosphat- und Phosphat-
Kali-Ddnger, Blattdinger,
Ammonium-stabilisierte DUn-
ger; Salzprodukte; Compo®-
Produkte flr die Pflanzen-
pflege in Garten und Haus
sowie im Erwerbsgarten-
und Landschaftsbau; Pflan-
zenschutzmittel fur die
Bekampfung von Unkrau-
tern, Pflanzenkrankheiten
und Schadlingen,
Wachstumsregulatoren.

BASF ist ein groBer Kunst-
stoffhersteller mit einem brei-
ten Sortiment, das von Stan-
dardkunststoffen bis zu einer
Vielzah! von Spezialkunst-
stoffen reicht. Das Geschéft
mit synthetischen Fasern
und Faden wird von der
BASF Corporation wahr-
genommen.

Produkte:

Polyolefine, Polyvinylchlorid,
Styrolpolymerisate, Poly-
urethan-Rohstoffe und
-Systeme, Schaumstoffe,
Konstruktionskunststoffe,
Verbundwerkstoffe, Kohlen-
stoff-Fasern, Fertigteile,
Fasern, Faden und Vlies-
stoffe auf Basis von Poly-
amid (Nylon), Polyester und
Viskose.




Chemikalien Farbstoffe und Verbraucherprodukte 1991
Veredlungsprodukte
6991 Mio DM 8020 Mio DM 9185 Mio DM Umsatz
15,0 % 17,2 % 19,7 % Anteil
10848 Mio DM 9152 Mio DM 9248 Mio DM Umsatz inkl. Transfers
20,5 % 17,3 % 17,5 % Anteil
1030 Mio DM 690 Mio DM -345 Mio DM Ergebnis der Betriebstéatigkeit
Chemikalien Farbstoffe und Verbraucherprodukte Sonstige

Ausgehend von einer kleinen
Zahl von Grundchemikalien,
die wir in erster Linie fur den
eigenen Bedarf erzeugen,
stellen wir Uber zahlreiche
Veredlungsstufen hinweg
Chemikalien fir den indu-
striellen Einsatz, Zwischen-
produkte flr verschieden-

artige chemische Synthesen,

Faservorprodukte und
schlieBlich hochwertige
Feinchemikalien her.

Produkte:

Petrochemische Grundpro-
dukte wie Ethylen und Pro-
pylen, organische und anor-
ganische Grundchemikalien
wie Methanol, Ammoniak,
Schwefelsaure, Chlor und
Natronlauge, anorganische
Chemikalien, Katalysatoren,
Weichmacher, Losemittel,
Leim- und Trankharze, orga-
nische Zwischenprodukte,
Faservorprodukte wie
Caprolactam und Adipin-
saure, Feinchemikalien wie
Vitamine, Riech- und
Aromastoffe.

Veredlungsprodukte

Die Verwendungsmaglich-
keiten unserer zahlreichen
Farbstoffe, Veredlungsmittel
und ProzeBchemikalien sind
sehr vielfaltig: Wichtige
Abnehmerbranchen sind
Kraftfahrzeug, Bau, Chemie,
Druckfarben, Erdél, Kleb-
stoffe, Lacke, Leder, Papier,
Textil sowie Wasch- und
Reinigungsmittel.

Produkte:

Farbstoffe, Pigmente, Pro-
zef3chemikalien, Hilfsmittel,
Waschmittel-Rohstoffe,
Spezialchemikalien, Disper-
sionen, Klebrohstoffe,
Alkylenoxide, Glykole,
Kfz-Chemikalien.

In diesem Arbeitsgebiet sind
konsumnahe Produkte
zusammengefaBt: Lacke,
Farben und Drucksysteme,
Magnetprodukte, Systeme
flr die elektronische
Datenverarbeitung sowie
Pharmazeutika.

Produkte:

Lacke, Anstrichmittel; Druck-

platten und Verarbeitungs-
systeme fur die graphische
Industrie, Druckfarben;

magnetische Aufzeichnungs-

trager flr Ton, Bild und
Daten; Rechner- und Spei-
chersysteme fur die EDV;
Pharmachemikalien, Herz-/
Kreislauf-Medikamente,
Neuropharmaka und Anal-
getika, Medikamente gegen
Magen-/Darm-Erkrankun-
gen, Infusions- und Dialyse-
Losungen.

Umsatz und Ergebnis sonsti-
ger Geschéafte betreffen
hauptséachlich die VerauBe-
rung von Anlagen, Strom-
lieferungen, Lohnverarbei-
tungen und Dienstleistungen
sowie Mieteinnahmen.



Ol und Gas
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Gutes Geschaft

Das Umsatzwachstum
stammt vor allem aus der
Anhebung der Mineraldl-
steuer in Deutschland sowie
dem starken Handelsge-
schaft mit Rohdl. Hinzu
kamen hohere Preise fur
Mineraldl, Mineraldlprodukte
— mit Ausnahme der
Schmierstoffe — und dem-
gemaB fiir Erdgas.

Die Explorationsausgaben
entsprachen mit 130 Millio-
nen DM in etwa dem Vor-
jahreswert. Schwerpunkte
der eigenen Exploration
waren Norddeutschland, die
hollandische Nordsee, Nord-
und Westafrika sowie
Nordamerika. Dabei wurden
die Bemuhungen verstarkt,
zusétzliche Gasreserven zu
erschlieBen. Wintershall ist
Uber DEMINEX an der Explo-
ration, vorrangig nach Rohdl,
in der britischen und norwe-
gischen Nordsee, in Syrien,
Agypten, Indonesien und
Argentinien beteiligt.

Mehr Erdol gefordert

Die Erdolférderung wurde
erneut um 11 Prozent auf
4,68 Millionen Tonnen
gesteigert. Wahrend die
Olfdrderung im Inland und
in einigen auslandischen
Konzessionen wegen der
allmahlichen Erschopfung
alterer Lagerstatten zurlick-
ging, konnte die Produktion
in Libyen deutlich erhoht
werden.

Die Erdgasproduktion lag mit
2,07 Milliarden Kubikmeter
um 4 Prozent (ber der
Vorjahresmenge. Der leichte
Rickgang in USA und in der
hollandischen Nordsee
wurde durch die um 10 Pro-
zent gestiegene Inlandspro-
duktion Uberkompensiert.
Trotz dieser relativ hohen
Fordermengen konnten die
nachgewiesenen Reserven
auf dem Niveau von 87 Mil-
lionen Tonnen Rohdl und

35 Milliarden Kubikmeter
Erdgas stabilisiert werden.

Absatz erhdht

Der Absatz von Mineraldl-
produkten ernéhte sich bei
leicht verbesserten Erlosen
vor allem bei Vergaserkraft-
stoffen und leichtem Heizdl.
Der stagnierende und teil-
weise sogar rucklaufige
Bedarf an Schmierstoffen
verursachte einen starken
Preisdruck, unter dem auch
unser Geschaft litt.

Die ARAL AG, an der Win-
tershall zu 15 Prozent betei-
ligt ist, kam mit dem Aufbau
ihres Tankstellennetzes in
den neuen Bundeslandern
gut voran.




Jeder Motorsport stellt
hdchste Anspruche
an Sportler und
Maschine: Unsere
Kraftstoffadditive und
Schmierstoffe helfen
mit, daB auch unter
extremen Bedingun-
gen Hdchstleistungen
maglich werden.
Unsere hochechten
Paliogen®-Pigmente
verleihen vielen Auto-
decklacken ihre auf-
fallend brillanten Farb-
téne.

Erdgasgeschaft weiter
ausgebaut

Die Wintershall Erdgas Han-
delshaus GmbH (WIEH), ein
Gemeinschaftsunternenmen
mit dem russischen Erdgas-
konzern Gazprom, hat zum
Jahresbeginn 1991 die Liefe-
rungen in die neuen Bundes-
lander aufgenommen. Mit
dem derzeitigen Hauptab-
nehmer Verbundnetz Gas
AG konnte eine Einigung
Uber den Gaspreis fir Liefe-
rungen in 1992 erzielt wer-
den. Die Differenzen Uber die
Lieferkonditionen flr 1991
sind noch nicht endglltig
beigelegt.

Die Vorbereitungen flr den
Bau der Erdgasleitung von
Emden nach Ludwigshafen
(MIDAL) sowie fur den Gas-
speicher Rehden verliefen

planmaBig, so daB mit dem
Bau im Friihjahr 1992
begonnen werden kann.

Fur die Sachsen-Thuringen-
Erdgasleitung (STEGAL)
wurden im Oktober 1991 die
ersten Rohre verlegt. An

den Projekten MIDAL und
STEGAL beteiligt sich die
russische Gazprom. Mit
weiteren maéglichen Partnern
werden Gesprache gefihrt.
Der Bezug von russischem
Erdgas wurde durch eine
langfristige Vereinbarung
gesichert. Mit der britischen
Tochtergesellschaft von

Elf Aquitaine ist ein erster
Liefervertrag fir Nordseegas
abgeschlossen worden.
Neue Absatzmarkte fur Erd-
gas konnten nicht nur in
Deutschland, sondern auch
in Osteuropa erschlossen
werden.

Im Zuge unserer Konzen-
tration auf Europa wollen
wir uns von den Ol- und
Gasaktivitdten in den USA
trennen.

Von der Treuhandanstalt
haben wir eine Beteiligung
an der Verbundnetz Gas AG
von 15 Prozent zuzUglich
einer Aktie erworben.



Produkte fur die
Landwirtschaft

Der Umsatz mit
unseren Produk-
ten far die Land-
wirtschaft stieg
um 3,0 Prozent
auf 5,2 Milliarden
DM. Er machte
11,1 Prozent des
Umsatzes der
BASF-Gruppe
aus.
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Pflanzenschutz behauptet
Im Geschaft mit Pflanzen-
schutzmitteln sind Umsatz
und Ergebnis leicht gewach-
sen. In den westeuropéi-
schen Markten konnten wir
mit unseren Fungiziden und
Herbiziden die Position
ausbauen. Dagegen litt das
Geschéaft in Osteuropa unter
dem Verbrauchsriickgang
infolge des Devisenmangels.
In den USA wurde der ange-
strebte Marktanteil bei Soja-
Herbiziden wettbewerbsbe-
dingt nicht erreicht. Durch
die Einflhrung neuer Pro-
duktkombinationen in ande-
ren Kulturen sowie die
beachtlichen Steigerungen
mit Pix®, einem Bioregulator
fur Baumwolle, konnte ein
Ausgleich geschaffen
werden.

Wir wenden hohe Mittel fur
Forschung und Entwicklung
auf, um den Landwirten fur
den Schutz und die hohe
Qualitat der Erntegliter noch
bessere und umweltvertrag-
lichere Produkte anzubieten.
Mit den Strobilurinen entwik-
keln wir eine erfolgverspre-
chende neue Klasse fungizi-
der Wirkstoffe.

Diingemittel noch labil
Trotz schwieriger Wettbe-
werbsbedingungen konnten
wir bei Dungemitteln unsere
Position behaupten. Kosten-
senkungen verbesserten das
Ergebnis, das allerdings
noch nicht befriedigt.

Die ohnehin schon niedrigen
Preise stehen stark unter
Druck, da der Verbrauch in
Westeuropa zurlickgeht,
Uberkapazitaten bestehen
und nach wie vor Niedrig-
preis-Importe aus Osteuropa
auf den Markt drangen. Um
unsere Wettbewerbsfahigkeit
zu erhalten, verbessern wir
auch weiterhin die Kosten-
struktur.

Das Geschaft mit Spezial-
produkten flir Hobbygértner
sowie flr den Erwerbs-
garten- und Landschaftsbau
entwickelte sich erfreulich.
Unsere Forschungsarbeiten
dienen der standigen Ver-
besserung des Sortiments,
der Produktionsverfahren
und der Anwendung. Die in
der Fachwelt anerkannten
Ergebnisse zeigen, daB
mineralische Dlnger bei
sachgerechter Anwendung
die Kulturpflanzen bedarfs-
gerecht ernahren und
heutige Umweltanforde-
rungen erflllen.



Golfrasen stellen hohe
Anforderungen an die
Pflege. Fur ihre Din-
gung bietet Compo
die bewéhrten und
umweltgerechten
Langzeitdinger der
Floranid®-Reihe an.
Diese Dinger, die vor
der Saison ausge-
bracht werden,
gewdhrleisten Uber
den ganzen Sommer
einen belastbaren
Rasen.

Kali und Salz verbessert
Die Geschaftsentwicklung
bei der Kali und Salz AG hat
sich zwar verbessert, ist
aber immer noch unbefrie-
digend. Die leichte, im
wesentlichen preisbedingte
Erhéhung des Umsatzes und
umfangreiche MaBnahmen
zur Kostensenkung verrin-
gerten deutlich die operati-
ven Verluste, fUhrten jedoch
noch nicht zu einem ausge-
glichenen Jahresergebnis.
Das Programm zur Ergebnis-
steigerung wird fortgeflhrt.
Hierzu gehdren die Still-
legung des Kaliwerkes Salz-
detfurth und die Straffung
der Steinsalzproduktion.

Die Potacan Mining Com-
pany in der kanadischen
Provinz New Brunswick, an
der Kali und Salz indirekt zu
50 Prozent beteiligt ist, hat
Produktion und Absatz
erfreulich gesteigert. Durch
Rationalisierung wurden die
Kosten gesenkt; auch 1992
soll die Produktivitat weiter
verbessert werden. Zur Aus-
weitung der geschaftlichen
Tatigkeiten ist die Kali und
Salz Entsorgungs GmbH
gegrlndet worden. In die-
sem neuen Geschaftsbereich
sollen neben dem Betrieb
der Untertagedeponie
Herfa-Neurode weitere
erfolgversprechende Aktivi-
taten zur Deponierung von
Sonderabféllen und im
Recycling entwickelt werden.



Kunststoffe und
Fasern

Im Arbeitsgebiet
Kunststoffe und
Fasern stieg der
Umsatz leicht auf
9,6 Milliarden DM.
Damit trugen
Kunststoffe und
Fasern 20,5 Pro-
zent zum Umsatz
der BASF-Gruppe
bel.
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Polyolefine und PVC
deutlich schwécher
Wegen des schwachen
Marktes und nicht ausge-
lasteter Kapazitaten in West-
europa waren mit Palyolefi-
nen und PVC keine kosten-
deckenden Erldse zu
erzielen.

Gute Zuwachsraten erreich-
ten aus dem Lupolen®-
Sortiment die Produkte flir
GroBhohlkérper und Kraft-
stoffbehélter.

Bei Novolen®, unserem
Polypropylen, haben wir
neue, sehr kalteschlagzahe
Produkte fiir AutomobilstoB-
fanger und hochtransparente
Random-Copolymere fur
Gerate und Folien entwickelt.
Trotz der derzeit schwierigen
Marktlage beurteilen wir die
Wachstumschancen der
Polyolefine positiv.

Technische Kunststoffe
mit Preisriickgangen
Umsatz und Ertrag der tech-
nischen Kunststoffe gingen
zurtick. Ausgelost durch die
konjunkturelle Schwache
und ein steigendes Angebot
kam es zu einem deutlichen
Preisriickgang, vor allem bei
Polystyrol.

Zusammen mit unseren
Kunden erschlieBen wir den
vielseitigen Konstruktions-
kunststoffen Ultramid®,
Ultradur® und Ultraform®
neue Einsatzgebiete. Aus
Ultradur® wurden Leiterplat-
ten fur elektronische Schal-
tungen entwickelt. Flr die
Automobilindustrie stellt ein
Kuhlergrill aus dem warme-
formbestandigen Ultranyl®
eine wichtige Neuerung dar.
Mit einer neu in Betrieb
genommenen Anlage flr
Ultramid® A in Ludwigshafen
festigen wir unsere flihrende
Position bei Polyamid. Die
Anlagen zur Herstellung von
speziellen Kunststoff-Com-
pounds haben wir erweitert.
Die Vermarktung des hoch
beanspruchbaren Kunststof-
fes Ultrason® wird vor allem
in Nordamerika und Japan
verstarkt.

Um unser Kunststoff-
Geschéaft in Nordamerika zu
starken, verhandeln wir mit
Mobil Chemical wegen der
Ubernahme ihrer Polystyrol-
Aktivitaten.

Schaumstoffe behauptet
Das Geschéaft mit Schaum-
stoffen blieb bei leicht ver-
mindertem Umsatz insge-
samt stabil.

Der Absatz der Styropor®-
Schaumstoffe ging — wie
auch der anderer Kunststoffe
im Verpackungssektor — als
Folge der Umweltdiskussion
und -gesetzgebung vor allem
in Deutschland zurtick. In
Skandinavien und den USA
litt die Nachfrage unter der
stark rlicklaufigen Baukon-
junktur,

Zufriedenstellend war der
Absatz in Stidostasien, wo
wir in Malaysia eine Neuan-
lage fiir Styropor® errichten.
Mit Styrodur®, einem
Polystyrol-Schaumstoff
hoher Druckfestigkeit und
geringer Feuchtigkeitsauf-
nahme, konnten wir unsere
Marktposition festigen. Wir
planen eine weitere Produk-

tionsanlage fir den europai-
schen Markt.



Kunststoffe sind im
Bootsbau nicht weg-
zudenken, und damit
auch nicht im Wasser-
sport: Flr Kajaks lie-
fern wir Lupolen®, fur
Paddel Ultramid®,
Sportler tragen

Anzlige aus wasserab-

weisend echt gefarb-
ten Textilien und
Schutzhelme aus
Luran®. Die Kunst-
stoffteile verdanken
ihre Farbigkeit nicht
selten hochechten
Pigmenten und Pig-
mentprédparationen
aus der BASF.

Der Absatz der Polyolefin-
Schaumstoffe entwickelte
sich zufriedenstellend.
Neopolen®, im Automobil-
bau sowie flr Verpackungen
eingesetzt, kann gunstig
wiederverwertet werden. Der
zunehmenden Nachfrage
entsprechend planen wir
weitere Anlagen.

Polyurethane regional
gewachsen

Bei unseren Bemuhungen,
das Geschaft mit den Poly-
urethanen regional auszu-
weiten, sind wir gut voran-
gekommen.

In Europa konnten wir den
Umsatz durch den Erwerb
des Werkes Schwarzheide
weiter steigern. Die Moderni-
sierung dieses Standortes
belastet unser Ergebnis der-
zeit allerdings noch stark.

In Nordamerika litt das
Geschéaft unter der Konjunk-
turschwache, insbesondere
im Bau- und Automobil-
sektor. Die Absatzmenge
des Vorjahres wurde nicht
erreicht. Zur Abrundung
unseres Polyurethan-
Spezialitatengeschéafts beab-
sichtigen wir, Teile des
Systemgeschéfts der Olin
Corporation zu erwerben.

In Japan haben wir in dem
Gemeinschaftsunternehmen
Takeda Badische Urethane in
Yokkaichi eine Anlage flr
glasfaserverstarkte thermo-
plastische PUR-Elastomere
in Betrieb genommen. Dies
verbessert unsere Stellung
als Lieferant fUr die japani-
sche Automobilindustrie.

In unserem Gemeinschafts-
unternehmen mit Hanyang in
Yeochon, Korea, stehen
Anlagen zur Herstellung des
Polyurethan-Vorproduktes
MDI vor der Fertigstellung.

Verbundwerkstoffe im
scharfen Wettbewerb
Umsatz und Ergebnis
unserer Verbundwerkstoffe
konnten insgesamt nicht
befriedigen.

Nur das Geschaft mit unge-
séattigten Polyesterharzen
verlief zufriedenstellend.
Palatal® und Palapreg®
finden breite Verwendung:
im ICE, dem neuen Hoch-
geschwindigkeitszug der
Bundesbahn, ebenso wie

im Wohnungsbau und in
Sportgeraten. Neue umwelt-
vertragliche Harze und unser
Recyclingkonzept trugen
zum Erfolg bei.

Mit Elastopreg®, einem glas-
mattenverstéarkten Polypro-
pylen, haben wir zunehmend
Erfolg im Automobilbau.

Wir sehen flr dieses Produkt
glnstige Wachstums-
chancen.

Unsere Hochleistungsver-
bundwerkstoffe weisen eine
enttduschende Ertragslage
auf,

Fasern riicklaufig
Synthesefasern, die wir
hauptsachlich in Nordame-
rika anbieten, waren stark
von der Rezession betroffen.
Eine Ausnahme bildeten die
Viiesstoffe der Marke
Colback®, bei denen die
Nachfrage nicht befriedigt
werden konnte. Wir werden
deshalb die Produktions-
anlage ausbauen.

Im Werk Anderson wurde
eine altere Anlage zur Her-
stellung von Nylon-Textil-
fasern ersetzt. In Clemson
bauen wir fir Nylon-Teppich-
fasern eine leistungsfahige
Anlage nach einem neuen
Verfahren, die unsere Wett-
bewerbsfahigkeit deutlich
verbessert.
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Chemikalien

Im Arbeitsgebiet
Chemikalien ging
der Umsatz um
3,9 Prozent auf
7,0 Milliarden DM
zuruck. Damit tru-
gen Chemikalien
15,0 Prozent zum
Umsatz der
BASF-Gruppe
bei.
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Grundchemikalien

unter Druck
Zurlickgehende Erlose bei
hohen Rohstoffkosten bela-
steten das Ergebnis bei den
Grundchemikalien, die wir
Uberwiegend fUr den eigenen
Bedarf herstellen.

In Antwerpen wurde die
Produktion von Ammoniak
aufgenommen.

Im Werk Ludwigshafen
haben wir zur sicheren Ver-
sorgung mit petrochemi-
schen Grundprodukten die
Steamcracker-Kapazitat
erweitert, Mit dem Bau einer
Butadien-Extraktionsanlage
wurde begonnen. Sie
ermdglicht kinftig die Auf-
arbeitung der C,-Produkte
im eigenen Verbund,

Die Produktionen von Zink-
chlorid und Sulfiden haben
wir geschlossen. Die zu
erwartenden Kostenbela-
stungen aus Behdrdenauf-
lagen hatten sich am Markt
nicht weitergeben lassen.

Industriechemikalien

gut behauptet

Die Nachfrage nach Indu-
striechemikalien blieb
lebhaft. Konjunkturbedingte
Rickgéange in einigen Lan-
dern Westeuropas und in
Nordamerika konnten durch
die erfreuliche Entwicklung
im Inland ausgeglichen
werden. Unsere Weichma-
cher fUr thermoplastische
Kunststoffe werden vorwie-
gend in Produkten flr die
Bau-, Kabel- und Automobil-
industrie verwendet. Da wir
in allen wichtigen Markten
vertreten sind, konnten wir
die Konjunkturschwache in
einigen Landern ausgleichen
und unsere weltweit starke
Position verteidigen.

Gut behauptet haben wir uns
auch im hart umkampften
Markt fur Losemittel. Unsere
Losemittel fUr umweltver-
tragliche Bindemittel und
Lacksysteme sind zuneh-
mend gefragt. Unvermindert
hoch ist der Bedarf an Leim-
und Trankharzen in Europa,
der sich auf eine lebhafte
Nachfrage aus der deut-
schen Bau- und Mobelindu-
strie stiitzt. Trotz Uberkapa-
zitaten und verstarkten An-
gebots konnten wir unsere
Marktposition festigen.

Geschéaft mit Zwischen-
produkten auf hohem
Niveau

Das Geschaft mit Zwischen-
produkten stabilisierte sich
mit leicht Ober dem Vorjahr
liegendem Umsatz.

Bei Standard- und Spezial-
aminen hat sich der Wettbe-
werb verscharft. Beachtliche
Uberkapazitaten sowie eine
verminderte Nachfrage
drickten auf die Erldssitua-
tion bei Ethanolaminen.
Rucklaufig war auch der
Absatz von Aminen zur Her-
stellung von Pflanzenschutz-
mitteln, hauptsachlich der
von Alkylaminen.,

Unsere Spezialamine flr
Pharmazeutika, fur Vulkani-
slerhilfsmittel und fir techni-
sche Kunststoffe erflllten
ebenso wie Diole und Folge-
produkte die Erwartungen.
Das Geschéft in den USA mit
Butandiol fir Polybutylen-
terephthalat im Automobil-
bau verlief auf befriedigen-
dem Niveau. Ein gutes
Wachstum erzielte Polytetra-
hydrofuran im stark expan-
dierenden Markt fur elasti-
sche Fasern und thermopla-
stische Polyurethane. Neo-
pentylglykol, eine Kompo-
nente flr umweltvertragliche
Pulverlacksysteme, geriet




Kosmetika und Licht-
schutzmittel missen
auch in Sport und
Freizeit bestehen.
BASF-Spezialitédten far
die kosmetische Indu-
strie geben Herstellern
und Verbrauchern ein
hohes Mafi an Zuver-
lassigkeit und Vertrag-
lichkeit.

durch steigendes Angebot
unter Preisdruck.
Zunehmende Nachfrage
verbesserte unsere Position
bei Imidazolen als Pharma-
vorprodukte sowie bei
Glyoxal fiir Textil- und
Papierveredlungsmittel.

Bei Zwischenprodukten flr
die Farbenchemie spiirten
wir den Wettbewerb durch
Hersteller aus dem sud- und
ostasiatischen Raum.

Feinchemikalien erfreulich
Rege Nachfrage und verbes-
serte Preise beglnstigten
Umsatz und Ergebnis der
Feinchemikalien. Besonders
lebhaft verlief das Geschaft
mit Vitaminen.

Bei voll ausgelasteten Kapa-
zitaten fir unsere Polymer-
und Copolymer-Produkte,
die hauptsachlich im
Kosmetik- und Pharmasek-
tor bendtigt werden, konnten
wir nicht alle Geschaftsmog-
lichkeiten wahrnehmen. Im
Werk Geismar, USA, werden
wir 1992 eine neue Anlage
zur Herstellung von Poly-
vinylpyrrolidon in Betrieb
nehmen, um am wachsen-
den US-Markt starker teilzu-
haben und Exportmarkte
beliefern zu kdénnen.

Gunstig verlief auch der Ver-
kauf unserer Spezialitaten flr
die Kosmetikindustrie. Auf
dem Riechstoffsektor konn-
ten wir uns trotz lebhaften
Wettbewerbs behaupten.

Die Kapagzitét fir Citral wurde
erweitert.

Mit der Ubernahme des Ver-
triebs von L-Lysin von der
Firma Archer Daniels Mid-
land, USA, traten wir in
Europa in den wichtigen
Markt der Aminosauren ein.
In einigen europaischen Lan-
dern bereiten wir die Markt-
einfihrung des Futterenzyms
Phytase vor.

Faservorprodukte
schwiécher

In fast allen Regionen gingen
Umsatz und Ergebnis bei
Faservorprodukten zurlick.
In Fernost blieb die Nach-
frage auf hohem Niveau.

Mit den Vorprodukten fir
Polyamid 6 festigten wir in
Fernost unsere Position, in
den Ubrigen Markten war der
Absatz rucklaufig. Die Ver-
kaufe von Polyamid-6.6-
Vorprodukten erreichten
dagegen insbesondere in
Ubersee nicht den hohen
Vorjahreswert.

Das Geschaft mit Spinnpoly-
meren entwickelte sich gun-
stig, unterstitzt durch inten-
sive anwendungstechnische
Beratung. Wegen der anhal-
tend unbefriedigenden Situa-
tion bei den Polyester-
Spinnschnitzeln und abseh-
baren, kostensteigernden
behordlichen Auflagen haben
wir gegen Ende des Jahres
die Produktion aufgegeben.
Mit dem Ausbau der Adipin-
saure-Kapazitat in Ludwigs-
hafen und der Erweiterung
bei Vorstufen zur Capro-
lactam-Produktion in
Antwerpen folgten wir den
Marktanforderungen.
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Farbstoffe
und Veredlungs-
produkte

Der Umsatz unse-
rer Farbstoffe und
Veredlungspro-
dukte ging um
2,0 Prozent auf
8,0 Milliarden DM
zuruck. Mit 17,2
Prozent trug das
Arbeitsgebiet
zum Umsatz der
BASF-Gruppe
beil.
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Geschift mit Textil-
industrie abgeschwicht
Farbstoffe und Hilfsmittel zur
Textilveredlung waren durch
die Konjunkturschwéache der
Textilindustrie beeintrachtigt.
Mit Ausnahme von Stdost-
asien wurde weltweit weni-
ger Baumwolle verarbeitet,
das Geschéaft ging daher in
diesem Segment zurlick.
Unsere Marktanteile konnten
wir jedoch halten.

Wir erwarten, dal3 sich unser
Sortiment durch Neuent-
wicklungen gut behauptet.
Mit einem neuen blauen
Basilen®-Reaktivfarbstoff
bieten wir eine leistungsfa-
hige Kombination von Farb-
stoffen mit Uberlegenen
Echtheitseigenschaften. Zur
Optimierung der Rezepturen
in der Klpenfarberei leisten
wir EDV-Unterstitzung flr
unsere Kunden.

Das Geschéft mit Palanil®-
Farbstoffen flr Polyester-
und die neuen Mikrofasern
verbesserte sich. Auch mit
optischen Aufhellern der
Ultraphor® S-Marken fiir
Polyester erzielten wir stei-
gende Umsétze. Neue farb-
starke azoide Dispersions-
farbstoffe waren erfolgreich.

Farbmittel und ProzeB-
chemikalien im Aufwind
Vom gestiegenen Farbmittel-
bedarf der Druckfarbenindu-
strie profitierten die Verkaufe
im Inland. Unsere Pigmente
fir Automobildecklacke in
wéBrigen Bindemittelsyste-
men erfreuten sich steigen-
der Nachfrage. Flr die
neuen Paliocrom®-Effekt-
pigmente ist der Verkauf
erfolgreich angelaufen. Das
Geschaft mit Pigmentpra-
parationen zur Einfarbung
von Kunststoffen hat sich
gut weiterentwickelt. Beson-
dere Impulse gingen von der
hohen Nachfrage nach
Flaschen- und Transport-
kasten aus.

Im Sektor Burokommunika-
tion waren unsere Produkte
flir moderne Druckverfahren
verstarkt gefragt. Die Markt-
stellung bei Farbmitteln fur
die chemisch-technische
sowie die Mineraldlindustrie
konnten wir ausbauen.
Unser neues Catiofast®-
Sortiment flr die Papierher-
stellung erhoht die Lauf-
sicherheit des Herstellpro-
zesses und reduziert die
Abwasserbelastung. Das
Afranil®-Sortiment haben wir
durch neue Entschaumer
erganzt.

In Nordamerika wurden ver-
besserte Basoplast®-Marken
angeboten, die hohen Anfor-
derungen an die Bedruck-
barkeit graphischer Papiere
gentgen. Im sldostasiati-
schen Raum verstéarkten wir
die Vertriebsaktivitaten fur
Papier-ProzeBchemikalien.
Verbesserte lichtechte syn-
thetische Gerbstoffe und ein
neues System fur die l6se-
mittelfreie Lederbeschich-
tung befligelten das erfreuli-
che Geschaft. Unsere Markt-
stellung bei flissigen Leder-
farbstoffen konnten wir
weiter ausbauen.




Gewebe flr Gleitschir-
me sollen trotz hoher
Beanspruchung ihre
leuchtenden Farben
lange behalten. Diesen
Anforderungen ent-
sprechen Gewebe aus
Polyesterfasern, die
mit unseren Palani/®-
Farbstoffen geférbt
und mit unseren
Kaurit®- und
Persistol®-Marken
ausgerustet sind.

Innovative
Spezialchemikalien

Die Konjunkturschwache in
wichtigen Absatzregionen
beeintrachtigte unsere
Spezialchemikalien unter-
schiedlich. Betroffen waren
vor allem die Waschmittel-
rohstoffe. Positiv entwickel-
ten sich Spezialchemikalien
fur Pflegemittel, Wasser-
behandlung, Elektronik,
Galvanotechnik und
Materialschutz. Unsere Pro-
dukte fur die Mineraldlindu-
strie erfreuten sich in Europa
und Fernost weiterhin guter
Nachfrage. Bei Kihler-
schutzmitteln splrten wir die
Rezession in den USA, im
Inland konnten wir dagegen
beachtliche Zuwachsraten
erreichen.

Unser Sokalan®-Sortiment
der polymeren Waschmittel-
additive haben wir durch
staubfreie und gut riesel-
fahige granulierte Produkte
erganzt. Sie eignen sich
besonders flr die neuen
Kompaktwaschmittel sowie
fur phosphatfreie pulverfor-
mige Reinigungsmittel. Neue
Produkte verhindern die
Ubertragung von Farbstoffen
aus der Waschlauge auf
helle Gewebe. Sie sind auch
in flissigen Waschmitteln
einsetzbar.

Fur die groBtechnische
Holzimpragnierung hat
unsere Tochtergesellschaft
Dr. Wolman GmbH unter
dem Warenzeichen
Wolmanit® CX ein neues
chromatfreies Holzschutz-
mittel eingefihrt.

Dispersionen
widerstandsfahig

Ein verscharfter Wettbewerb
bei Acrylmonomeren und
regional unterschiedliche
konjunkturelle Entwicklungen
pragten das Geschaft mit
unseren Polymerdisper-
sionen.

In Mitteleuropa ergaben sich
als Folge der deutschen
Vereinigung positive Impulse
flr wichtige Abnehmer-
branchen. In Westeuropa
hingegen Uberwogen die
negativen Einfllsse rlcklau-
figer Markte. In Osteuropa
schrankte die unsichere
politische und wirtschaftliche
Lage unser Geschaft ein.
Dagegen konnten wir uns in
Nordamerika trotz anhalten-
der Rezession und schérfe-

ren Wettbewerbs behaupten.

Als weltweit fuhrender Her-
steller von Acrylaten erhoh-
ten wir die Acrylsaure-
Kapazitat im Werk Ludwigs-
hafen, um die Deckung

des Eigenbedarfs und den

Bedarf unserer Kunden lang-
fristig zu sichern. Ebenso
haben wir unsere Anlagen fur
Dispersionen in Deutschland
und Venezuela erweitert.
Auf dem Anstrich- und Bau-
sektor erflllen wir mit
umweltvertraglichen Poly-
merdispersionen die Anfor-
derungen des Marktes. Der
erhdhte Bedarf an Styrol/
Butadien-Dispersionen fur
Formschaumartikel starkte
den Absatz der Butonal®-
Marken. Fur die Folien-
Kaschierung fuhrten wir
waBrige Acronal®-Disper-
sionen als umweltvertrag-
liche Alternativen zu l0se-
mittelhaltigen Klebstoffen
ein. Der gestiegene Ver-
brauch von Papier und
Karton stimulierte unser
Geschaft mit Papierstreich-
dispersionen.

Ein Brand in der Vinylether-
Fabrik beeintrachtigte vor-
Ubergehend den Absatz von
Lackrohstoffen.
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Verbraucher-
produkte

Im Arbeitsgebiet
Verbraucherpro-
dukte konnten wir
bei unterschiedli-
cher Entwicklung
in den einzelnen
Produktbereichen
den Umsatz um
3,5 Prozent
steigern. Mit 9,2
Milliarden DM
machte er 19,7
Prozent des
Umsatzes der
BASF-Gruppe
aus.
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Bei Fahrzeuglacken
Zusammenarbeit in Japan
Im Geschéft mit Lacken und
Farben halt der Druck auf die
Ertrage an. Wahrend sich die
européischen Markte und
hier besonders der fir Auto-
reparaturlacke in Deutsch-
land positiv entwickelten,
waren wir in den USA vom
starken Rlckgang der Auto-
mobilproduktion betroffen.
Weltweit konnten wir unsere
flihrende Position bei
Metallic-Lacken auf Wasser-
basis flr die Automobilindu-
strie halten. Um die rasch
steigende Nachfrage nach
diesem umweltvertraglichen
Lackiersystem befriedigen zu
konnen, haben wir im Werk
Schwarzheide mit dem Bau
einer neuen Produktions-
anlage begonnen.

Mit dem japanischen Lack-
hersteller Nippon Oil and
Fats wurde ein Joint-venture
fur Produkte zur Autoerstlak-
kierung gegriindet. In einem
Technologiezentrum werden
Wissenschaftler beider
Unternehmen ihr Know-how
zusammenflhren. Diese
Kooperation hilft uns, den
japanischen Automobilher-
stellern Uberall auf der Welt
einheitliche Technologien
anzubieten.

Mit dem bleifreien
Cathoguard® 300 bieten
wir die dritte Generation
unserer Technologie zur
Elektrotauchlackierung an.
Auf dem Gebiet der Indu-
strielacke bauen wir die
Elektroisoliersysteme weiter
aus.

Drucksysteme
umstrukturiert

Um das unbefriedigende
Ergebnis zu verbessern,
haben wir das Arbeitsgebiet
Drucksysteme umstruk-
turiert. Das Geschaft mit
fotopolymeren Druckplatten
wurde von der BASF Aktien-
gesellschaft auf die BASF
Lacke + Farben AG Uber-
tragen. Das Geschaft mit
Offsetdruckplatten haben wir
aufgegeben. In Clermont,
Frankreich, wurde mit dem
Bau einer neuen Anlage flr
Verpackungsdruckfarben
begonnen. In Huyton, GroB-
britannien, ist die Produktion
modernisiert worden. Der
Aufbau der Offsetdruckfar-
benproduktion in Stuttgart
verlauft planmaBig; sie soll
1992 in Betrieb gehen.

Umweltschutz spielt auch

in Druckereien eine immer
gréBere Rolle. Wir haben uns
mit umweltvertraglichen Pro-
dukten, der Reduzierung von
Verpackungsmaterial und
einem umfassenden Entsor-
gungsservice darauf ein-
gestellt. Bei der Herstellung
von Offsetdruckfarben
setzen wir auch pflanzliche
Rohstoffe ein.

Ertragseinbruch bei
Informationssystemen
Das Geschaft mit Magnet-
produkten verlief vor allem in
der zweiten Jahreshalfte
enttauschend. Umsatz und
Ergebnis litten unter nachlas-
sender Nachfrage und dem
verstarkten Preisverfall. Die
Erwartungen aus der Uber-
nahme der Agfa-Magnet-
bandaktivitaten haben sich
wegen des unbefriedigenden
Videokassettengeschafts
unter der Agfa-Marke und
Umsatzrlickgéngen im
Geschéft mit der Musik- und
Filmindustrie, insbesondere
in den USA, nur zum Teil
erflllt. Dartiber hinaus haben
die Kosten einer Reklama-
tion bei Computerband-
Kassetten das Ergebnis
erheblich belastet.




Ob in der vollbesetz-
ten Sportarena oder
beim Training. Mit
unseren Video-
kassetten lassen sich
Wettkampfszenen und
Bewegungsabldufe

in jeder Einzelheit
dokumentieren.

Ein umfassendes Programm
zur Ergebnisverbesserung
sieht die Konzentration auf
Schwerpunktstandorte und
die Beschleunigung der
Markteinfihrung neuer Pro-
dukte vor. Die Fertigung von
Videokassetten wurde in
Berlin aufgegeben und auf
andere Standorte konzen-
triert. An allen Standorten,
vor allem in den Werken
Ettenheim, Willstétt und
Munchen, ist ein Personal-
abbau eingeleitet worden.
Die Comparex Informations-
systeme GmbH hat mit kom-
patiblen Systemen trotz ver-
scharften Wettbewerbs den
Umsatz gesteigert. Die
Markteinfihrung einer neuen
GroBrechnerserie belebte
das Geschaft im zweiten
Halbjahr deutlich. Zum Aus-
bau der Marktposition im
In- und Ausland trug auch
der wachsende Anteil aus
Beratungen und Dienst-
leistungen bei.

Pharma mit neuen
Impulsen

Das Pharmageschéft verlief
lebhaft. Durch die zuneh-
mende Nachfrage nach
unseren Produkten im
Inland, insbesondere aus
den neuen Bundeslandern,
konnten die mit der Festbe-
tragsregelung erwarteten
UmsatzeinbuBen kompen-
siert werden.

In den wichtigen Pharma-
markten des Auslands ver-

starkten wir unsere Prasenz.

Motor des Wachstums
waren vor allem die Arznei-
spezialitaten auf den Gebie-
ten Herz/Kreislauf und
Zentralnervensystem.
Unser Kalziumantagonist
Isoptin®, der in den USA
zuséatzlich in Lizenz als
Calan® vertrieben wird, hat
Marktanteile zurlickgewon-
nen und sicherte sich einen
Platz in der Gruppe der 20
weltweit fihrenden Arznei-
mittel. Rytmonorm®, ein
Mittel gegen Herzrhythmus-
stérungen, festigte im

In- und Ausland seine
Marktposition.

Bei Koffein, Theophyllin und
Ephedrinen verteidigten wir
unsere starke Stellung.
Forschung und Entwicklung
mit den Schwerpunkten
Herz/Kreislauf, zentrales
Nervensystem und Onko-
logie/Immunologie haben wir
als Vorleistung fir die Siche-
rung der Zukunft nochmals
verstarkt. In allen unseren
Arbeitsgebieten sind vielver-
sprechende Wirkstoffe in kli-
nischer Erprobung. Darunter
sind neue Arzneimittel gegen
Bluthochdruck, Levemo-
pamil zur Behandlung von
Schlaganfallen und Prapa-
rate zur Behandlung von
Krebserkrankungen — wie
der Tumor-Nekrose-Faktor —
und R-Verapamil, mit dem
die Resistenz von Krebszel-
len gegen Zytostatika durch-
brochen werden kann.
Zusatzlich zu unserem Enga-
gement in der Bio- und
Gentechnologie am Standort
Ludwigshafen wird die
Forschung in der BASF Bio-
research Corporation, USA,
zUigig ausgebaut.
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Wir unterhalten Geschaftsbe-
ziehungen mit Kunden in
Uber 170 Landern. In 39 Lan-
dern betreibt die BASF-
Gruppe Produktionsanlagen.
In Europa erzielten wir 66,9
Prozent des Umsatzes. Der
Export der inlandischen
Gesellschaften betrug 18,2
Milliarden DM.

Sonderkonjunktur in
Deutschland

Das Geschaft in Deutschland
erhielt kraftige Impulse durch
die deutsche Vereinigung.
Trotz eines spurbaren
Anstiegs des Importdrucks
und teilweise rucklaufiger
Preise gelang es, unsere
Marktanteile zu behaupten.
In den neuen Bundeslandern
haben wir uns eine gute
Position erarbeitet. Durch
den friihzeitigen Aufbau
eines flachendeckenden
Vertriebs erreichten wir vor
allem mit den Produkten flir
die Landwirtschaft erfreuli-
che Zuwachsraten.

Auch in Frankreich, Belgien
und den Niederlanden nahm
der Wettbewerbs- und Preis-
druck deutlich zu. Mit orga-
nisatorischen MaBnahmen
gelang es, die Effizienz
unseres Vertriebs weiter zu
steigern. In Clermont-de
I'Oise wurde die Lack-

und Farbenproduktion
ausgebaut.

Im Werk Antwerpen nahm
die neue Ammoniakanlage
den Betrieb auf. Mit dieser
Anlage sowie dem Bau des
Steamcrackers, der Anlagen
far Ethylbenzol/Styrol, Poly-
styrol, Ethylenoxid und Ethy-
lenglykol verstarken wir wei-
ter den Chemieverbund an
diesem Standort.

In GroBbritannien wurde das
Lack- und Druckfarbenge-
schéft gestrafft. Die Pulver-
lackaktivitaten haben wir
verkauft, da sie keine wirt-
schaftliche GréBenordnung
erreichten. Die Produktion
von Polyurethansystemen
wurde erweitert.

In ltalien konnte das
Geschaft mit Pigmenten aus
lokaler Produktion weiter
ausgebaut werden. Bei
Kunststoffen und Chemika-
lien hielt der Druck auf die
Preise an. Die Wintershall
Schweiz AG wurde an die
AVIA-Gruppe verkauft.

In Spanien ist eine zweite
Polypropylen-Anlage in
Betrieb gegangen. Die Kon-
fektionierung von techni-
schen Kunststoffen wurde
erweitert, der Bau einer
Anlage zur Herst C
ungesattigten Polyester-

harzen begonnen

In den meisten osteuropéai-
schen Markten muBten
erhebliche EinbuBen hinge-
nommen werden. In der
CSFR und in Ungarn wurden
eigene Vertriebsgesellschaf-
ten gegrindet. Unsere Betei-
ligung an der ungarischen
Kemipur Poliurethan System
haben wir von 49 auf

80 Prozent erhoht.

Stagnation

in Nordamerika

Die Wirtschaft in Nordame-
rika stagniert weiterhin.
Wichtige Abnehmerbranchen
wie die Bau- und Automobil-
industrie befinden sich in der
Rezession. Entsprechend
schleppend verlief unser
Geschaft bei Fasern, Lacken
und Kunststoffen. Der
Umsatz ging auf 5,0 Milliar-
den US-Dollar zuriick. Die
Mengen waren rlicklaufig, in
vielen Fallen mulB3ten wir
auch dem Preisdruck nach-
geben. Verbraucherprodukte
und Chemikalien entwickel-
ten sich dagegen positiv.
Unsere Aktivititen haben wir
weiter gestrafft. Das Ergeb
nis der BASF Corporation ist
durch Umstrukturierungs-
maBnahmen erheblich

belastet. Die Produktion

Lacken im Werk Hamtramck

wurde stillgelegt



Gerade beim Mara-
thonlauf zeigt sich,

ob Kleidung und
Schuhe den hohen
Ansprtichen gentgen.
Die Chemie macht
beides funktions-

tdchtig.

Das Leder fur Zaum-
und Sattelzeug wird
gebrauchstlchtig,
strapazierfdhig und
pflegeleicht durch
Chemikalien. In
Zusammenarbeit
mit unseren Kunden
werden diese tradi-
tionsreichen Produkte
sténdig verbessert.

Mit dem Baubeginn fUr ein
neues Regionalzentrum in
Charlotte bereiten wir die

Aufgabe des Standorts
Williamsburg vor. Verhand-
lungen uber den Verkauf der
Ol- und Gasaktivitaten in
USA sind im Gange.

Die Investitionen steigerten
wir auf 583 Millionen US-
Dollar. Neue Anlagen haben
die Produktion aufgenom-
men. Polyamid-Fasern in
Anderson, Polyurethan-
Spezialitaten in Clemson
sowie im ersten Quartal
1992 Anilin in Geismar und
Polyamid-8-Vorprodukte in
Freeport.

Schwieriges Umfeld

in Lateinamerika

In Lateinamerika bleiben die
politischen und wirtschatftli-
chen Rahmenbedingungen
uneinheitlich. Brasilien
kampft mit Rezession, stei-
gender Inflation und hohen
Realzinsen. Dennoch wiesen
unsere brasilianischen
Gesellschaften eine befriedi-
gende Absatzentwicklung
auf. Die Liberalisierung der
Importe und ricklaufige
Nachfrage fihrten jedoch

M starken Druck

In Argentinien belebte die
gute Mengenkonjunktur
unseren Absatz.

Das hohe Wirtschaftswachs-
tum in Mexiko und Venezuela
kam unseren Gesellschaften
zugute. Das beabsichtigte
Freihandelsabkommen
zwischen USA, Kanada und
Mexiko wird den Zugang
zum nordamerikanischen
Markt erleichtern. Das starkt
auch Altamira, unseren
neuen Standort an der Ost-
kiste Mexikos.

In Westasien Lichtblicke
nach der Golfkrise

In den Landern Westasiens
hat sich das Geschaft nach
dem Ende des Golfkriegs
rasch wieder belebt, In der
Turkei und im lran konnten
die Vorjahresumsétze aller-
dings nicht erreicht werden.
Die Geschéftsbeziehungen
zum Irak bleiben unter-
brochen. In Afrika verlief das
Geschaft auf Vorjahres-
niveau.

Position in Siid- und
Ostasien ausgebaut

In Japan haben wir trotz
nachlassender Konjunktur
unsere Position gefestigt.
Der Absatz von Vorproduk-
ten fir Polyurethane wurde
erheblich gesteigert und die
Produktpalette durch glasfa-
serverstarktes thermoplasti-
sches Polyurethan ergénzt.
Abnehmer ist in erster Linie
die japanische Automobil-
industrie.

In der Volksrepublik China,
Taiwan, Studkorea und den
ASEAN-Staaten verlief unser
Geschaft besonders erfolg-
reich.

In Std- und Ostasien bauen
wir die lokale Produktion
weiter aus. Im Werk Yokkai-
chi in Japan stehen Anlagen
fUr Tetrahydrofuran und
Polytetrahydrofuran sowie
ein anwendungstechnisches
Zentrum flr Kunststoffe kurz
vor der Fertigstellung. In
China haben wir im Rahmen
von Gemeinschaftsunter-
nehmen mit dem Bau einer
zweiten Anlage fur Disper-
sionen sowie einer Anlage
flr Reaktionsharze
begonnen



Forschung und
Entwicklung

In unseren Laboratorien ent-
wickeln wir flr unsere Kun
den Produkte und Problem-
l6sungen, die dkonomischen
und okologischen Anforde
rungen gleichermalBen
gerecht werden.

Spezialchemikalien -
unsichtbare Helfer fiir
Papier und Trinkwasser
Spezialchemikalien tragen
dazu bei, Erzeugnissen
unserer Kunden besondere
Eigenschaften zu verleihen
oder Herstellverfahren zu
optimieren. Zwei Beispiele
sind die IJa[new(‘ma ung und
die Trinkwassergewinnung
aus Meerwasser.
Ohne die Papierleimung
wirden die Druckfarber
verlaufen. Zur Leimung
eignet sich besonders gut
g‘rear'\;ldmeter'm, ein Derivat
der rla[urlir*h vorkommenden
Stearinsaure. Bisher lieBen
sich daraus jedoch keine
stabilen, hochkonzentrierten
Dispersionen herstellen.

Durch einen neuen Modifika

tor konnten wir di

Ein véllig anderes Problem
ist die Trinkwassergewin-
nung aus |\.f'?.i—'_':el’\-”-."r_lf%oﬂl'. Das
Salz fuhrt rasch zu Verkru-
stungen und damit zu St6
rungen der Entsalzungs-

anlagcn. Ein neuentwickeltes

Polymer aus unserer
Sokalan®-
Wachstum der Salzkristalle
und verhindert damit die
Bildung von Belagen.

Ein Forschungs-
schwerpunkt:

polymere Werkstoffe

Im Fahrzeugbau wird von
modernen Werkstoffen hohe
Festigkeit bei geringem

Gewicht gefordert. Polymere

Verbundy
beide Anforderungen. Auf
diesem Sektor erweitern
neue Harzsysteme auf der
Basis von Vinylesteruretha-
nen betrdchtlich das Eigen
schaftsspektrum unseres
Palata ¥

Sortiments. Sie sind sowohl

- und Palapreg™-

ell zu verarbeiten.

Palette hemmt das

Bei der Allradversion eines
Mittelklasseautomobils soll
dieses Material erstmals flr
die Serienfertigung der

Antriebs
werden.

velle eingesetzt

Kunststoffbauteile, die
Witterung ausgesetzt sin
wurden ohne Stabilisatoren
nach kurzer Zeit verb
und sprode werden. Wir
haben spezielle Aminv
dungen fur diesen Einsatz-
zweck entwickelt, denen
sich gute Wachstums

assen

chancen eroffnen.



Wenn es auf den
Bowlingbahnen in den
USA hoch hergeht,
trifft ein Kunststoff der
BASF in die vollen:
Balls und Pins werden
gleichermalen aus
unserem Polyurethan
gefertigt.

Sechs Tage lang rund
um die Bahn sind oft
Produkte auch von
uns dabei: als Ober
flachenschutz fur

den Bodenbelag, als
Faserverstarkung in
prall aufgepumpten
Reifen und nicht zu-
letzt als Folstereinlage
aus Styropor® im
Helm.

Selektivitat in Stoff-
trennung und Katalyse

In der Natur erfolgt der
selektive Stoffaustausch in
der Regel durch Membranen.
Dieses energiesparende,
umweltvertragliche Trenn-
und Reinigungsprinzip wird
auch in der chemischen
Industrie vermehrt genutzt.
So haben wir fir die Herstel-
lung von Dimethylharnstoff
ein Verfahren entwickelt, das
Zu bedeutenden Energieein-
sparungen und Reduktionen
der Salzfracht im Abwasser
flhrt. Die Entwésserung von
Ldsemitteln vor ihrer Rick-
flhrung in die Produktion von
Pflanzenschutzmitteln ist ein
weiteres Beispiel flr den
erfolgreichen Einsatz der
Membrantechnologie.
Bestimmte Produktstréme
aus der Ethylenerzeugung
enthalten Butadien. Mit
einem neuen, hochselektiven
Katalysator konnen wir
dieses Butadien selektiv zu
Buten hydrieren und so den
Wertstoffgehalt an Butenen
auf einfache Weise erhohen.

Neue Ansitze in der
Wirkstofforschung

Aus dem wachsenden Ver-
standnis Uber die Funktion
von lonenkanalen in Zellwan
den sind wesentliche Thera-
piefortschritte in der Medizin
zu erwarten. In unserer Arz-
neimittelforschung hat die
Suche nach Wirkstoffen, die
selektiv Kalziumkanale blok-
kieren und damit regulierend
auf die Herzfunktion wirken,

sowohl eine erfolgreiche Tra-

dition als auch unverandert
hohe Aktualitat. Ausgehend
von wichtigen Erkenntnissen
bei der Charakterisierung
von lonenkandlen und
Rezeptoren wird mit den
modernen Methoden der
Molekularbiologie erfolgreich
an der Auffindung neuer
Wirkstoffe gearbeitet.

Umweltvertragliche
Fahrzeuglacke
Emissionsarme Wasserlacke
sind bei der Erstlackierung
von Automobilen Stand der
Technik. Wir haben dazu
beigetragen, diese umwelt
vertraglichen Produkte zu
entwickeln und im Markt

durchzusetzen. Auch zum

unentbehrlichen Bleipigmente
in Elektrotauchlacken fanden
wir eine Losung. Unser
neuer bleifreier Grundie-
rungslack Cathoguard® 300
erfullt hochste Anspriiche
und ist gleichzeitig ein Bei-
trag zum Umweltschutz.
Autoreparaturlacke gab es
bisher nicht als waBrige For-
mulierungen. Ausgehend von
unseren Polyurethan-Disper-
sionen konnten erstmals
wéBrige Metallic-Basislacke
entwickelt werden, die
heutigen Anforderungen an
Reparaturlacke entsprechen.
In waBrigen Lacksystemen
mussen auch die Farbpig-
mente dem speziellen Milieu
optimal angepaBt sein. Mit
modernen, von uns weiter-
entwickelten physiko-
chemischen MeBmethoden
kénnen wir Pigmentober-
flachen exakt charakterisie-
ren, um sie flr das jeweilige
Einsatzgebiet maBzu-
schneidern.



Umwelt und
Sicherheit

Umweltschutz
und Sicherheit
sind standige
Aufgabe und
fester Bestandteil

unseres Handelns.

Wir wollen Pro-
dukte erzeugen,
die sicher herzu-
stellen, zu ver-
wenden und zu
entsorgen sind.
Der Sicherheit
von Betrieb und
Arbeit gilt unsere
groBte Sorgfalt.
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Die chemische Industrie in
den alten Bundesléndern
nimmt beim Umweltschutz
im internationalen Vergleich
eine Spitzenstellung ein.
Dennoch werden Gesetze
weiter verscharft, Abgaben
erhoht und Genehmigungs-
verfahren immer kompli-
zierter. Gemessen an den
Kosten ist der zusatzliche
Effekt flir Umwelt und Sicher-
heit jedoch vergleichsweise
gering. Die Vorreiterrolle, die
die deutsche Politik hier
Ubernommen hat, bedeutet
daher eine groBe Belastung.

Unstete
Rahmenbedingungen
Friher konnten wir davon
ausgehen, daB die gesetzli-
chen Rahmenbedingungen,
die fUr Investitionsentschei-
dungen maBgeblich waren,
flr einen Uberschaubaren
Zeitraum unverandert gultig
blieben. Heute andern sie
sich haufig schon wahrend
der Planung und dem Bau
einer Anlage. Ein verntnfti-
ges Planen wird dadurch
immer schwieriger.

Hohe Effizienz des
Energieeinsatzes in
Ludwigshafen

Den Energieverbrauch pro
Tonne erzeugtes Produkt
haben wir in Ludwigshafen
seit 1970 um zwei Drittel
vermindert. Damit ist eine
Energieeffizienz erreicht, die
wirtschaftlich kaum weiter
gesteigert werden kann.
Deshalb sind aus unserer
Sicht Abgaben problema-
tisch, deren Lenkungsfunk-
tion fragwurdig ist und die
dem Unternehmen notwen-
dige Investitionsmittel — auch
flr den Umweltschutz — ent-
ziehen.

Besonders deutlich wird dies
bei dem Vorschlag einer
Kohlendioxid-Abgabe, mit
der ein bewuBter Umgang
mit Energie erreicht werden
soll. An der Situation im
Werk Ludwigshafen geht sie
allerdings vorbei. Ein mit
der Abgabe bezweckter
wesentlicher Rickgang der
Kohlendioxid-Emission wird
sich bei uns nur erreichen
lassen, wenn Anlagen still-
gelegt werden,

Arbeiten an
Kunststoff-Recycling

Als groBer Kunststoffher-
steller arbeiten wir an Kon-
zepten fUr die Losung des
Entsorgungsproblems. Wir
entwickeln deshalb anwen-
dungstechnische Ldsungen,
die eine stoffliche Wiederver-
wertung mdglich machen.
Zusammen mit Kunden
suchen wir auch Einsatz-
maoglichkeiten flr wiederge-
wonnene gebrauchte Kunst-
stoffe.



Sicherheit geht vor:
Bergsteiger und Klet-
terer vertrauen Seilen,
Seilschlingen und Gur-
ten aus Polyamid, die
reififest, scheuerfest
und elastisch sind. Die
BASF st ein bedeu-
tender Hersteller von
Vorprodukten.

Beim American Foot-
ball soll es ohne
grdBere Blessuren
abgehen. Kunststoffe
schutzen die wichtig-
sten Kérperpartien,
ohne die Bewegung
zu behindern. Sie er-
fuillen so im Profisport
eine ebenso wichtige
Sicherheitsfunktion
wie im Fahrradschutz-
helm des Schulan-
fangers.

Ein hohes Niveau hat in
Deutschland bereits die
stoffliche Wiederverwertung
von Schaumstoffen aus
expandierbarem Polystyrol
erreicht. Das in etwa 1000
Sammelstellen anfallende
Material wird zum Beispiel
fur die Herstellung neuer
Schaumstoffverpackungen
verwendet; es dient aber
auch als Bodenverbesse-
rungs- oder Kompostierhilfs-
mittel. Eine weitere Wieder-
verwertungsmdglichkeit
besteht darin, die Schaum-
stoffe aufzuschmelzen und
in kompaktes Polystyrol
umzuwandeln. Dieses Poly-
styrol wollen wir tberneh-
men, um es erneut in den
Produktionsprozel einzu-
schleusen.

Recycling von Kunststoffen
lohnt sich wie bei anderen
Materialien allerdings nur
dort, wo der Abfall in gro3en
Mengen sortenrein und
unverschmutzt anfallt.

Die EinbuBen an Qualitat
sind dann zunéchst gering.
Daher werden beispielsweise
Produktions- und Verarbei-
tungsabfalle in der Industrie
schon seit langem mit Quo-
ten von Uber 80 Prozent
zurtckgeflhrt.

Das Problem des Recyclings
vermischter, kleinteiliger und
eventuell sogar verschmutz-
ter Verpackungsabfélle
bedarf jedoch anderer
Losungen. Neben den
bekannten Verfahren zur
stofflichen Verwertung mus-
sen hier neue Technologien
entwickelt werden.

Uber eine erfolgverspre-
chende Methode verfligen
wir bei der Kali und Salz:
Das elektrostatische Trenn-
verfahren (ESTA), mit dem
wir Salze trennen, eignet
sich auch zum Sortieren von
Schnitzeln verschiedener
Kunststoffarten.

Thermische Verwertung
unverzichtbar

Eine ,ewige Wiederkehr”
kann es allerdings auch bei
Kunststoffen nicht geben.
Am Ende jeder Verwertungs-
kette steht sinnvollerweise
die thermische Verwertung.
Auf diese Weise konnen
Kunststoffe einen wichtigen
Beitrag zur Schonung fossi-
ler Brennstoffvorrate liefern.



BASF-Produkte
im Sport

DaB Sport SpaB
macht und siche-
rer wird, dazu
tragt auch die
BASF bei. Zwar
liegt im Sport
nicht die Haupt-
anwendung der
BASF-Produkte,
doch auch hier
spielen sie ihre
Vorzige aus.
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Die Welt des Sports ist bunt.
Fur Farbe in Fasern und auf
Textilien, in Lacken und
Kunststoffen — gleich ob sie
im Sport oder in der Freizeit
benutzt werden - sorgen
Farbmittel und Veredlungs-
produkte der BASF. Wenn
ein Dekor oder der Name
eines Sponsors auch nach
zahlreichen Waschen noch
kraftig von Trikots oder
T-Shirts leuchtet, dann ist
dies haufig einem BASF-
Drucksystem zu verdanken.
Noch wichtiger als die Farbe
der Sportbekleidung ist
deren Funktionalitat; kurz:
Die Kleidung muB ihren
Zweck erfullen. Neben Farb-
stoffen verleihen Veredlungs-
produkte den Fasern Eigen-
schaften, die sie wertvoll und
attraktiv machen. Synthese-
fasern aus Nylon, Polyester,
Polypropylen oder Polyacryl
laufen in vieler Hinsicht
Naturfasern den Rang ab,
ob es um den wind- und
wasserabweisenden Anorak
eines Bergsteigers, um
Sportunterwésche oder das
Trikot eines Marathonléufers
geht. Textilien aus Synthese-
fasern sorgen fiir angeneh-
men Tragekomfort, weil sie
auch in schweinassem
Zustand noch wéarmen und
atmen. Auch fir Schwimmer

halt die BASF ein interessan-
tes Produkt bereit: Zefsport®
heiBen diese elastischen
Faserspezialitaten, die Hoch-
leistungssportler schneller
machen und Sonnenanbete-
rinnen Eleganz verleihen.

Kunststoffe fiir die
Ausriistung erste Wahl
Ohne Ausrlstung geht es bei
den wenigsten Sportarten.
Kunststoffe kommen hier mit
ins Spiel — selbst beim
Kampf um das runde Leder.
Mag sein Inneres auch aus
Leder und mit Hilfsmitteln
aus der BASF hergestellt
sein, die wasserabweisende
Oberflache eines FuBballs
besteht ebenso aus Poly-
urethan wie die Sohlen und
Stollen der Schuhe und die
Schienbeinschoner der
Kicker. Uberhaupt ist Poly-
urethan ein ausgesprochen
+Sportlicher” Kunststoff. DaR
er sich von hart bis weich
einstellen 18R, qualifiziert inn
fur fast jeden Wettbewerb.
Zum Beispiel bei Sportschu-
hen: Der schlichte Allzweck-
Turnschuh hangt schon
lange am Nagel; keine Diszi-
plin, fur die es heute nicht
das passende Schuhwerk
gabe.

Polyurethan ist ein Werkstoff,
mit dem sich die Ansprliche
von Athleten, Sportmedizi-
nern und Ergonomen am
leichtesten verwirklichen
lassen. So haben Schuhsoh-
len und Schuhe aus einem
Polyurethan wie Elastopan®
Eigenschaften, auf die es im
Sport ankommt: Sie damp-
fen die StoBbelastung, sind
wesentlich leichter als
andere Materialien, hochfle-
xibel bei allen Temperaturen,
lassen sich dank ihrer
Abriebfestigkeit gut strapa-
zieren, und sie isolieren
durch ihre feine Zellstruktur
gut gegen Kalte.

Schneller, héher, weiter
Die Laufbahnen aus Poly-
urethan bilden in der Leicht-
athletik die Voraussetzung
flr einheitliche Wettkampf-
bedingungen und schnelle
Zeiten. Die Spikes der Renn-
schuhe greifen besser und
bieten bei jeder Witterung
Halt. Besonders bei den
Sprungdisziplinen ermogli-
chen Bahnen aus einem
Polyurethan wie Elastan®
beim Anlauf héhere
Geschwindigkeiten, die der
Sportler in gréBere Hoéhen
und Weiten umsetzen kann.



Das runde Leder muf3
wasserabweisend und
- zum Beispiel mit
unseren Veredlungs-
produkten — abriebfest
impragniert werden,
damit es zu einem
richtig brauchbaren
FuBball wird.

In vielen Stadien
kommt das Eis, auf
dem die Cracks dem
Puck nachjagen, mit
Hilfe der BASF
zustande. Sie liefert
Ammoniak als Kélte-
trager flr Kuhlanlagen.
Weitere BASF-
Beitrdge flr den
schnellsten Mann-
schaftssport der Welt:
Polyurethan fir den
Puck, die Schuhe und
den Kérperschutz der
Spieler. Die Holzschla-
ger sind héufig mit
Kaurit® verleimt.

Beim Stabhochsprung
haben Kunststoffe Sechs-
Meter-Hohenflige erst mog-
lich gemacht.

Dem Stabhochsprung geht
es hier nicht anders als einer
ganzen Reihe von anderen
Sportarten. Ohne das rich-
tige Gerat ware mancher
talentierte Sportler von vorn-
herein chancenlos. Bei vielen
Entwicklungen auf diesem
Gebiet hat die BASF mit
ihrem breiten Kunststoff-
Sortiment und der intensiven
anwendungstechnischen
Entwicklung den Fortschritt
aktiv vorangetrieben.

Speziell im Tennis und im
Skisport wurden in Zusam-
menarbeit zwischen dem
Lieferanten des Rohstoffs,
dem Sportartikelhersteller
und dem Sportler viele Ver-
besserungen erreicht.

Dies gilt auch fur Segeln und
Surfen: Ohne Polyesterharze
wie Palatal® fur Bootsriimpfe
aller Art, ohne Styrol-Copoly-
mere wie Luran® S fir Surf-
bretter, ohne ihren Kern aus
Hartschaumen wie
Styropor® oder Elastopor®,
ohne die Befestigungsteile
aus Polya

Ultramid'

miden wie

hne Seile, Gurte

hatten

und Segel aus Nyl

diese Sportarten langst nicht
das heutige hohe Niveau
erreicht und hatten Millionen
von Freizeitsportlern nicht so
viel SpaB3 an ihrem Hobby.
Was den Leichtathleten die
Laufbahn, ist den Ballsport-
lern der Rasen. In vielen Sta-
dien — wie im Olympiasta-
dion in Minchen — ist er
beheizt und bleibt auch bei
Eis und Schnee bespielbar.
Das Warmwasser fliet — wie
bei vielen FuBbodenheizun-
gen — durch Rohre aus
Lupolen® der BASF.

Sattes Grun auch in
Schwimmbédern oder auf
Golfplatzen: Hier sorgen
Langzeitdiinger wie zum
Beispiel solche aus der
Floranid®-Reihe der BASF
fur die sachgerechte
Pflanzennahrung. Wenn
aber, wie beim Hockey
beispielsweise, natlrlicher
Rasen den Ansprlichen der
Sportler nicht mehr gewach-
sen ist und Kunstrasen ver-
langt wird, ist die BASF mit
inren Faservorprodukten
.am Ball“.

Ammoniak liefert
Eissportunterlage
BASF-Produkte tragen auch
zum Untergrund fur typische
Wintersportarten bei: Damit
Eislauf jederzeit unter opti-
malen Bedingungen stattfin-
den kann, kommt Ammoniak
als Kaltemittel zum Einsatz.
Die Halle selbst ist nicht sel-
ten mit Styrodur® und
Styropor® warmegedammt
und, sofern sie aus Holz
konstruiert ist, kbnnen Leime
wie Kaurit® und Kauresin®
flr einen festen Halt der
Dachtrager sorgen.
BASF-Produkte vermitteln
selbst demjenigen Spal3 am
Sport, der — aus welchen
Griunden auch immer — das
Zuschauen am Bildschirm
dem Mitmachen vorzieht.
SchlieBlich kommen das , Tor
des Monats* und die Zeit-
lupe vom entscheidenden
Finish Uber 110-Meter-
Hurden aus der gleichen
Quelle ins Wohnzimmer:
vom Magnetband — in vielen
Fallen mit dem Firmen-
zeichen BASF,

a7



Wesentliche Beteiligungsgesellschaften

Name und Sitz der Gesellschaft Zahl der Mitarbeiter Investitionen Umsatz Ergebnis vor Steuern
(31.12) Mio Mio Mio
Europa
BASF Antwerpen N.V., Antwerpen, Belgien 3617 20817,9 49610,3 3090,8
Dingemittel, Kunststoffe, Vorprodukte fir belg. Franken belg. Franken belg. Franken
Kunststoffe und Fasern, Chemikalien
BASF Espariola S. A., Barcelona, Spanien 1146 4897,0 57 504,0 634,0
Chemikalien, Kunststoffe, Veredlungsprodukte, Peseten Peseten Peseten
Pflanzenschutzmittel
BASF ltalia Spa, Cesano Maderno, ltalien 888 12727,0 464175,0 5551,0
Farbstoffe und Verediungsprodukte Lire Lire Lire
BASF Lacke + Farben AG, Minster 6164 201,9 1668,5 43,9
Lacke, Anstrichmittel, Druckfarben, Pigmente D-Mark D-Mark D-Mark
BASF Magnetics GmbH, Mannheim 3692 60,8 14244 -234,34
Magnetische Aufzeichnungstréger fir D-Mark D-Mark D-Mark
Audio, Video und Datentechnik
BASF plc, Wembley, GroBbritannien 1125 15,4 455,6 7.5
Chernikalien £ Sterling £ Sterling £ Sterling
BASF Vernici e Inchiostri Spa, Cinisello Balsamo, Italien 638 10136,0 260696,0 8436,0
Lacke, Anstrichmittel, Druckfarben, Pigmente Lire Lire Lire
Elastogran GmbH, Lemférde 1729 41,6 1097,3 30,1
Polyurethansysteme, Maschinen und Anlagen D-Mark D-Mark D-Mark
fiir die Polyurethanverarbeitung,
thermoplastische Werksioffe und technische Teile
Kali und Salz AG, Kassel? 7192 134, 7 1365,9 -9.4
Kali, Steinsalz, anorganische Chemikalien, D-Mark D-Mark D-Mark
Diingemitte!
Knoll AG, Ludwigshafen 4081 75,5 1149,0 136,86
Pharmazeutika, Pharmachemikalien D-Mark D-Mark D-Mark
Rheinische Olefinwerke GmbH, Wesseling® 2971 157,3 2088,4 -49,64
Polyolefine, Styrol, Butadien, Epoxidharze, D-Mark D-Mark D-Mark
thermoplastischer Kautschuk
Wintershall AG, Celle/Kassel 2750 139,4 5647,3 507,44
Erdél, Erdgas, Mineralélprodukte D-Mark D-Mark D-Mark
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Wesentliche Beteiligungsgesellschaften

Name und Sitz der Gesellschaft Zah!| der Mitarbeiter Investitionen Umsatz Ergebnis vor Steuern
(31.12) Mio Mio Mio

Nordamerika

BASF Corporation, Parsippany, 18766 5831 4962,2 -20,3

New Jersey, USA' US-Dollar US-Dollar US-Dollar

Chemikalien, Pflanzenschutzmittel, Kunststoffe,

Fasern, Farbstoffe und Veredlungsprodukte,

Verbraucherprodukte

Lateinamerika

BASF Argentina S.A., Buenos Aires, Argentinien 485 20524,0 948 443,0 -4486,0

Styropor, Verediungsprodukte, Pflanzenschutzmittel Australes Australes Australes

BASF Brasileira S.A., Industrias Quimicas, 3322 95086,8 1431529 -41472,4

Sao Paulo, Brasilien! Cruzeiros Cruzeiros Cruzeiros

Chemikalien, Farbstoffe, Veredlungsprodukte,

Pflanzenschutzmittel, Styropor, Audio- und Videokassetten

BASF Mexicana S.A. de C.V., México D.F., Mexiko 664 31488,0 321320,0 3872,0

Polyurethansysteme, mex. Pesos mex. Pesos mex. Pesos

Farbstoffe und Veredlungsprodukte

BASF Quimica Colombiana S.A., 597 25440 37407,0 1926,0

Medellin, Kolumbien kol. Pesos kol. Pesos kol. Pesos

Chemikalien, Polyesterharze,

Veredlungsprodukte, Pflanzenschutzmittel

Glasurit do Brasil Ltda., Sao Bernardo do Campo, 2464 15953,0 126751,8 -3178,3

Estado de Sao Paulo, Brasilien' Cruzeiros Cruzeiros Cruzeiros

Lacke und Anstrichmittel

Asien und Australien

BASF Australia Ltd., Melbourne, Australien 270 17,2 161,9 0,5

Styropor, technische Kunststoffe, austr. Dollar austr. Dollar austr. Dollar

Veredlungsprodukte

BASF India Ltd., Bombay, Indien? 804 51,6 1268,2 150,5

Styropor, Schaumstoffe aus Styropor, Gerbstoffe, ind. Rupien ind. Rupien ind. Rupien

Veredlungsprodukte, Pflanzenschutzmittel

BASF Japan Ltd., Tokio, Japan 411 4913,0 724770 24,0

Verediungsprodukte, Kunststoffe Yen Yen Yen

Mitsubishi Yuka Badische Company Ltd., 278 738,0 22603,0 1889,0

Yokkaichi, Japan® Yen Yen Yen

Styropor, Polymerdispersionen, Schaumstoffolien

! EinschlieBlich ihrer konsolidierten Mehrheitsbeteiligungen
2 Unser Kapitalanteil: 77 Prozent

3 Unser Kapitalanteil: 50 Prozent

4 Ergebnisabfihrungsvertrag
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Jahresabschllisse

Bilanz der BASF-Gruppe
zum 31. Dezember 1991

Mio DM
Aktiva Erlauterungen im Anhang 31.12.1991 31.12.1990
Immaterielle Vermogensgegenstande (7) 649,7 734,0
Sachanlagen (7) 14629,6 13262,3
Finanzanlagen (8) 1691,8 1692,4
Anlagevermégen (3) 16971,1 15678,7
Vermietete Erzeugnisse 323,6 298,1
Vorréte (9) 6132,7 6109,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5655,3 579371
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 629,5 770,4
Ubrige Forderungen
und sonstige Vermdgensgegensténde 2113,3 1683,6
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde (10) 8398,1 8247 1
Wertpapiere (3) 3819,7 44251
Schecks, Kassenbestand, Bundesbank- und Postgiroguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten 1336,8 156379
Umlaufvermégen (3) 20010,9 20617,4
Rechnungsabgrenzungsposten (11) 490,2 459,3
37472,2 36755,4
Passiva
Gezeichnetes Kapital (12) 2850,2 28499
Kapitalriicklage (13) 4326,4 4 325,8
Gewinnrltcklagen und Bilanzgewinn (14) 73721 7054,3
Anteile anderer Gesellschafter (3) 85,9 1177
Eigenkapital 14634,6 143477
Sonderposten mit Riicklageanteil (3/15) 71,5 69,4
Rckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 6243,2 5913,7
Steuerrlickstellungen (16) 855,3 916,5
Sonstige Riickstellungen (16) 6350,4 66171
Riickstellungen (3/16) 13448,9 13447,3
Anleihen und sonstige Kapitalmarktverbindlichkeiten 2065,8 1550,6
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1859,9 1819,1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3223,8 3384,7
Verbindlichkeiten gegenlUber verbundenen Unternehmen 365,7 182,9
Ubrige Verbindlichkeiten 1665,8 1827,4
Verbindlichkeiten (17) 9181,0 8764,7
Rechnungsabgrenzungsposten 136,2 126,3
37472,2 36755,4
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Gewinn- und Verlustrechnung der BASF-Gruppe
1. Januar bis 31. Dezember 1991

Jahresabschlusse

Mio DM

Erlauterungen im Anhang 1991 1990
Umsatzerlose (20) 46626,2 46623,4
Herstellungskosten der zur Erzielung der
Umsatzerlose erbrachten Leistungen 31839,0 31671,1
Brutto-Ergebnis vom Umsatz 14787,2 14952,3
Vertriebskosten 7902,1 7605,3
Allgemeine Verwaltungskosten 1177,2 1405,5
Forschungskosten 2062,9 2068,6
Sonstige betriebliche Ertrage (21) 21725 1849,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen (21) 3637,3 2967,9
Ergebnis der Betriebstéatigkeit 2180,2 2754,6
Beteiligungsergebnis (22) -149,1 -34
Abschreibungen auf Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlaufvermogens 21,6 521
Zinsergebnis (23) 100,8 47,9
Ergebnis vor Ertragsteuern’ 2110,3 2747,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (24) 1054,2 1636,1
JahresiiberschuB3 1056,1 1110,9
Gewinn- oder Verlustanteile anderer Gesellschafter (27) 16,8 3.6
JahresiiberschuB nach Anteilen anderer Gesellschafter 1039,3 1107,3

! Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstétigkeit
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Jahresabschiisse

Bilanz der BASF Aktiengeselischaft
zum 31. Dezember 1991

Mio DM
Aktiva Erlauterungen im Anhang 31.12.1991 31.12.1990
Immaterielle Vermogensgegenstande 158,3 159,9
Sachanlagen (7) 4131,6 4059,0
Finanzanlagen (8) 8365,0 72373
Anlagevermdgen (3) 12654,9 114586,2
Vorréte (9) 2008,2 2334.3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1519,1 17270
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1594,3 1387,8
Ubrige Forderungen und sonstige Vermogensgegenstédnde 810,3 607,7
Forderungen und sonstige Vermogensgegensténde (10) 3923,7 3722,5
Wertpapiere (3) 2930,9 3698,5
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 766,3 576,7
Umlaufvermdégen (3) 9629,1 10332,0
Rechnungsabgrenzungsposten (11) 113,1 106,3
22397,1 218945
Passiva
Gezeichnetes Kapital (12) 2850,2 28499
(Bedingtes Kapital: 590,0)
Kapitalriicklage (13) 4144,7 41441
Gewinnrlucklage (14) 3589,4 33894
Bilanzgewinn (14) 684,1 7410
Eigenkapital 11 268,4 11124,4
Sonderposten mit Riicklageanteil (3/15) 32,0 129,1
Riickstellungen fiir Pensionen 4138,4 4005,1
Steuerrlickstellungen (18) 476,2 4427
Sonstige Riickstellungen (16) 3004,8 2809,3
Riickstellungen (3/16) 7619,4 72571
Anleihen 500,0 500,0
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 108,0 118,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1081,2 1091,5
Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen 1260,9 923,0
Ubrige Verbindlichkeiten 504,4 727,5
Verbindlichkeiten (17) 3454,5 3360,2
Rechnungsabgrenzungsposten 22,8 23,7
22397,1 21894,5
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Gewinn- und Verlustrechnung der BASF Aktiengesellschaft

1. Januar bis 31. Dezember 19917
Mio DM

Jahresabschllsse

Erlauterungen im Anhang 1991 1990
Umsatzerlése (20) 20403,7 216122
Herstellungskosten der zur Erzielung der
Umsatzerldse erbrachten Leistungen 14 086,1 14604,6
Brutto-Ergebnis vom Umsatz 6317,6 7007,6
Vertriebskosten 2825,3 29770
Allgemeine Verwaltungskosten 404,3 651,9
Forschungskosten 1412,1 15607,2
Sonstige betriebliche Ertrage (21) 812,0 574.,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen (21) 1287,2 1147,6
Ergebnis der Betriebstétigkeit 1200,7 1298,3
Beteiligungsergebnis (22) -18,6 563,5
Abschreibungen auf Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 6,8 60,7
Zinsergebnis (23) 315,3 305,3
Ergebnis vor Ertragsteuern’ 1490,6 2106,4
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (24) 606,6 1065,4
JahresiiberschuB 884,0 1041,0

1 Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit



Jahresabschlilisse

Entwicklung des Anlagevermoégens
zum 31. Dezember 1991

Mio DM
BASF-Gruppe Bruttobuchwerte

Stand am  Veradnderungen Zugédnge Abgange Um- Stand am

1.1.1991 des Konsoli- buchungen 31.12.1991
dierungskreises

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 1462,8 38,6 70,8 2426 111 1340,6
Geschafts- oder Firmenwert 73,8 - 105,8 30,2 = 149,4
Geleistete Anzahlungen 1,8 - 0,5 0,2 -1,0 1.1
Immaterielle Vermodgensgegenstande 1538,4 38,5 177.1 273,0 10,1 1491,1
Grundstlcke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundsttcken 87451 -38,2 331,2 87.9 406,0 9356,2
Technische Anlagen und Maschinen 30606,9 -314.3 686,3 376,1 1952,4 32555,2
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 4766,4 1,8 336,0 2657 225,7 5074,2
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 38137 39,2 3446,2 176,2 -2554,0 4068,9
Sachanlagen 474321 -311,5 4799,7 895,9 30,1 51054,5
Anteile an verbundenen Unternehmen 942,2 -42.4 155,8 61,2 -10,5 983,9
Ausleinungen an verbundene Unternehmen 20,2 -11,6 92,4 2,0 s 99,0
Anteile an assoziierten Unternehmen 563,9 0,5 934 51 -7,7 645,0
Anteile an Ubrigen Beteiligungen 54,0 -1,3 - 1,2 = 51.5
Ausleihungen an assoziierte Unternehmen
und an Ubrige Beteiligungen 37,0 - - 0,2 0,4 37,2
Wertpapiere des Anlagevermdgens 8.8 - 118 1,7 2.4 20,5
Sonstige Ausleihungen und andere Finanzanlagen 2589 -21,1 511 172,0 -0,5 116,4
Finanzanlagen 1885,0 -75,9 404,0 243,4 -16,2 1953,5
Anlagevermoégen 50855,5 -348,9 5380,8 14123 24,0 544991
BASF Aktiengeselischaft
Gewerbl. Schutzrechte und ahnl. Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 256,2 43,0 6,4 - 292,8
Geleistete Anzahlungen 0,1 = = s 0,1
Immaterielle Vermdgensgegenstinde 256,3 43,0 6,4 - 292,9
Grundstlcke, grundstlcksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstlcken 36470 98,1 210,6 56,4 3590,9
Technische Anlagen und Maschinen 12749,6 382,3 620,7 648,6 131598
Andere Anlagen, Betriebs- u. Geschaftsausstattung 2 605,9 149,5 304,7 711 2521,8
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1042,4 849,2 21,7 ~-776,1 1093,8
Sachanlagen 20044,9 14791 1157,7 - 20366,3
Anteile an verbundenen Unternehmen 5980,9 1482,0 65,3 - 73976
Ausleinungen an verbundene Unternehmen 1273,1 103,0 3924 - 983.7
Beteiligungen 300,8 71,2 0,8 - 3712
Sonstige Ausleihungen und andere Finanzanlagen 138,0 25,8 151,8 - 12,0
Finanzanlagen 7692,8 1682,0 610,3 - 8764,5
Anlagevermoégen 27994,0 32041 17744 - 29423,7
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Jahresabschllisse

Abschreibungen Nettobuchwerte
Stand am Veranderungen  Zugange  Abgange Zuschrei- Um- Stand am Stand am Stand am
1.1.1991 des Konsoli- bungen buchungen 31.12.1991 31.12.1991 31.12.1990

dierungskreises

763,6 13,3 242,0 236,8 = 52 787,3 553,3 699,2
40,8 - 25,6 12,3 - 54,1 95,3 33,0
= = = = = = - 1,1 1,8
804,4 13,3 267,6 2491 - 5,2 841,4 649,7 734,0
5091,4 -89,8 609,2 45,4 - -36,8 5528,6 3827,6 3653,7
25326,7 -195,1 1935,0 370,7 0,3 2436 269392 5616,0 5280,2
3665,2 -4,0 541,8 232,7 - -33,5 3936,8 1137,4 1101,2
96,5 = 89,7 10,8 - -155,1 20,3 4048,6 3217,2
34179,8 -288,9 3175,7 659,6 0,3 18,2 364249 14629,6 13252,3
59,5 100,6 6.5 = 0,2 -~ 166,4 817,56 882,7
3,2 - - 0,2 - 3,0 96,0 17,0
43,8 0,5 - 0,5 - - 43,8 601,2 520,1
23,8 - 11,4 - - - 34,7 16,8 30,7
- - - - - - - 372 37,0
0,5 - - - - 0,8 1,3 19,2 8,3
62,3 -8,9 1,7 42,6 0,2 0,2 12,5 103,9 196,6
192,6 92,2 19,6 43,3 0,4 1,0 261,7 1691,8 1692,4
35176,8 -183,4 3462,9 952,0 0,7 24,4 37528,0 16971,1 15678,7
96,4 442 6,0 - - 134,6 158,2 159,8
- - - - - - 0,1 0,1
96,4 44,2 6,0 - - 134,6 158,3 159,9
2605,1 203,5 e | - -42,3 26492 941,7 1041,9
11296,9 7511 574,8 0,1 75,3 11548,4 1611,4 14527
2083,9 265,0 278,8 - -33,0 20371 4847 522,0
B - - - - - 1093,8 1042,4
15985,9 1219,6 970,7 0,1 - 16234,7 4131,6 4059,0
398,9 6,0 19,0 = = 385,9 7011,7 5582,0
8,9 = 0,8 - - 8.1 975,6 1264,2
0,6 = = - - 0,6 370,6 300,2
47 1 0,1 42,3 - - 4.9 71 90,9
455,5 6,1 62,1 - - 399,5 8365,0 7237,3
16537,8 1269,9 1038,8 0,1 - 16768,8 12654,9 11456,2
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Anhang BASF-Gruppe und BASF Aktiengesellschaft

Die Jahresabschllsse der BASF-Gruppe und
der BASF Aktiengesellschaft werden gemein-
sam erlautert. Soweit nicht besonders ver-
merkt, gelten die Aussagen flr beide Ab-
schllsse. Die BASF-Gruppe ist identisch mit
dem BASF-Konzern im Sinne der Vorschriften

zur Rechnungslegung, alle Angaben zur
Gruppe sind Angaben zum Konzern. Die
Jahresabschllisse wurden nach den Vor-
schriften des Handelsgesetzbuchs und des
Aktiengesetzes aufgestellt,

(1) Konsolidierungs-
kreis, Beteiligungs-
gesellschaften

Im GruppenabschluB werden die in- und aus-
landischen Tochterunternehmen voll, wesent-
liche funfzigprozentige Beteiligungsgesell-
schaften anteilm&Big konsolidiert.
Tochterunternehmen von untergeordneter
Bedeutung und Sozialgesellschaften, bei
denen die Rechte in bezug auf das Vermogen
wegen der Sozialbindung des Eigentums
erheblich und andauernd beeintrachtigt sind,
werden nicht konsolidiert,
Der Gruppenabschlu3 umfaBt neben der
BASF Aktiengesellschaft 104 Tochterunter-
nehmen und 5 fUnfzigprozentige Beteili-
gungsgesellschaften; ferner sind 34 nicht
vollkonsolidierte Tochterunternehmen und
16 assoziierte Unternehmen mit ihrem an-
teiligen Eigenkapital (Equity-Methode) erfaft,
Im Vergleich zum Vorjahr wurden 1991 zu-
satzlich folgende Gesellschaften konsolidiert:
- BASF Magnetics GmbH, Mannheim
— Chemag AG, Frankfurt/Main
- Resart GmbH, Mainz
— BASF Bioresearch Corporation,
Cambridge/USA
- BASF Chile S.A., Santiago de Chile/Chile
- Curtex Industrias Sinteticas S.A.,
L'Hospitalet/Spanien
- Elastogran ltalia Spa, Villanova
d'Asti/ltalien
— Ravizza Farmaceutici Spa, Muggio/ltalien
Die Gewerkschaft Auguste Victoria, Marl,
wurde an die Ruhrkohle AG verduBert und ab
Anfang 1991 nicht mehr im Konsolidierungs-
krels berticksichtigt.

In der BASF Magnetics GmbH werden ab
Jahresbeginn die von Agfa-Gevaert AG Uber-
nommenen Magnetbandaktivitaten zusam-
men mit dem aus der BASF Aktiengesell-
schaft ausgegliederten Geschaft mit Magnet-
produkten gefiihrt,

Daneben ergaben sich Veranderungen in der
Anzahl der konsolidierten Gesellschaften
aufgrund gesellschaftsrechtlicher Umstruk-
turierungen. Die Veranderungen des Konsoli-
dierungskreises wirkten sich im Gruppen-
abschluB wie folgt aus:

Mio DM %
Umsatzerlose 83,3 0,2
Anlagevermégen -165,5 -1,0
Umlaufvermogen -109,56 -0,
Aktiva -2750 -0,7
Eigenkapital - 283 -0.2
Rickstellungen -702 1 -4.9
Verbindlichkeiten 455,4 5.1
Fremdkapital -248,7 -1.1

Auf die Vergleichbarkeit des Ergebnisses mit
dem des Vorjahres hatten die Verdnderungen
des Konsolidierungskreises keinen Einflu, da
die Ergebnisse der zuséatzlich einbezogenen
Gesellschaften (mit Ausnahme der BASF
Magnetics GmbH) im GruppenabschiufB
bereits bisher durch Anwendung der Equity-
Methode bertcksichtigt waren.

Die Aufstellung Uber den Anteilsbesitz gem.
§ 313 Abs. 2 beziehungsweise § 285 Nr. 11
HGB wird beim Handelsregister in Ludwigs-
hafen HRB 3000 hinterlegt.

(2) Konsolidierungs-
methoden
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Die Abschllsse der einbezogenen Gesell-
schaften sind zum Bilanzstichtag des Grup-
penabschlusses aufgestellt.

Die in den GruppenabschluB Gbernommenen
Vermbgensgegenstande und Schulden der
einbezogenen Gesellschaften werden einheit-
lich nach den in Anmerkung 3 beschriebenen
Grundsétzen bilanziert und bewertet. Abge-
sehen von KonsolidierungsmaBnahmen wird
der JahresabschluB3 der BASF Aktiengesell-
schaft unverandert in den GruppenabschluB
Ubernommen mit der Ausnahme, daf auch
flr Optionsanleihen, die vor 1985 ausge-
geben wurden, das Entgelt fir die Options-
scheine zum jeweiligen Ausgabezeitpunkt als
Kapitalricklage ausgewiesen wird,

Sofern die in den Jahresabschliissen der ein-
bezogenen Gesellschaften angewandten

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
von diesen Grundséatzen abweichen, werden
bei den entsprechenden Posten die erforder-
lichen Anpassungen vorgenommen. Bei den
nach der Equity-Methode bilanzierten Gesell-
schaften werden die wesentlichen Bewer-
tungsabweichungen angepaft.

Umsétze, Aufwendungen und Ertrage sowie
Ausleihungen, Forderungen, Verbindlichkeiten
und Ruckstellungen zwischen den ein-
bezogenen Gesellschaften werden voll, bei
flinfzigprozentigen Beteiligungsgesellschaften
anteilig eliminiert. Zwischenergebnisse aus
Lieferungen und Leistungen zwischen einbe-
zogenen Gesellschaften werden eliminiert.
Ausgenommen hiervon sind Zwischenergeb-
nisse aus der Errichtung von Anlagen fiir ein-
bezogene Gesellschaften, die fiir die Vermitt-



lung eines den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechenden Bildes der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Gruppe von
untergeordneter Bedeutung sind.

Bei der Kapitalkonsolidierung werden die
Anschaffungswerte der Beteiligungen mit
dem auf sie entfallenden Eigenkapital zum
Zeitpunkt des Erwerbs der Anteile verrech-
net. Die sich ergebenden Unterschiedsbe-
trage werden den Vermdgensgegenstanden
und Schulden der einbezogenen Gesellschaf-
ten bis zur Hohe der Zeitwerte zugerechnet.

Anhang BASF-Gruppe und BASF Aktiengesellschaft

Die Behandlung eines verbleibenden Ge-
schaftswerts ist bei der Bewertung der im-
materiellen Vermdgensgegenstande erlautert.
Fur die nach der Equity-Methode bewerteten
Beteiligungen gelten die gleichen Konsolidie-
rungsgrundsatze mit der Ausnahme, daf
Zwischenergebnisse aus Lieferungen und
Leistungen, die zu Ublichen Marktbedingun-
gen getatigt wurden, nicht eliminiert werden,
weil die Betrage unbedeutend oder die maB-
geblichen Sachverhalte nicht bekannt oder
nicht zuganglich sind.

(3) Bilanzierungs- und

Erworbene immaterielle Vermdgensgegen-

Uber die erwartete Nutzungsdauer von Uber-

Bewertungsmethoden stéande, einschlieBlich zugeordneter Unter- wiegend 3 bis 15 Jahren abgeschrieben.
Immaterielle Vermogens- schiedsbetrage aus der Kapitalkonsolidie- Geschéafts- oder Firmenwerte aus der Kapital-
gegenstande rung von Tochter- und Beteiligungsunter- konsolidierung werden aktiviert und Uberwie-
nehmen, werden aktiviert und planmaBig gend innerhalb von 4 Jahren abgeschrieben.
Sachanlagen Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Gebéude und bauliche Betriebsvorrichtungen

Herstellungskosten abzlglich Abschreibungen
bewertet. Dabei werden bewegliche Anlagen,
die aufgrund produktionstechnischer Voraus-
setzungen dauerhaft in einem einheitlichen
Funktions- und Nutzungszusammenhang
stehen, zu einem Vermogensgegenstand
zusammengefaBt.

Die Herstellungskosten der selbsterstellten
Anlagen enthalten neben den direkt zurechen-
baren Kosten auch anteilige Gemeinkosten
des Produktionsbereichs einschliefllich linearer
Abschreibungen. Zinsen, die auf den Zeitraum
der Herstellung entfallen, werden nicht akti-
viert.

Technische Anlagen und Maschinen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung, bauliche Betriebs-
vorrichtungen und andere bewegliche Anlagen
werden tberwiegend degressiv, Gebaude
Uberwiegend linear abgeschrieben. Vion der
Moglichkeit des Ubergangs von der degres-
siven auf die lineare Abschreibung wird
Gebrauch gemacht. Bei voraussichtlich
dauernden Wertminderungen werden auBer-
planmaBige Abschreibungen vorgenommen.
Die Abschreibungsséatze richten sich nach der
betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer der
jeweiligen Anlagengruppen. Die durch-
schnittliche Abschreibungsdauer betragt fur:

19 Jahre, technische Anlagen und Maschinen
8 Jahre, Betriebs- und Geschaftsausstattung
und andere Anlagen 5 Jahre.

Geringwertige Anlagegegenstande werden im
Erwerbsjahr voll abgeschrieben und nach
Ablauf der betrieblich untersteliten Nutzungs-
dauer als Abgange ausgewiesen.

Von den inlandischen Gesellschaften der
Gruppe werden auBerdem steuerrechtlich
zulassige Abschreibungen vorgenommen.
Ferner werden Gewinne aus Anlagenabgan-
gen in Ubereinstimmung mit deutschen
Steuervorschriften auf Anlagenzugange tber-
tragen oder in Sonderposten mit Rucklage-
anteil eingestellt. Diese Abschreibungen oder
Sonderposten werden im GruppenabschluB
beibehalten, auBer wenn ihnen eliminierungs-
pflichtige Sachverhalte zugrunde liegen.
Aufwendungen fur findige Erddl- und Erd-
gasbohrungen werden aktiviert und als Sach-
anlagen ausgewiesen. Sie werden innerhalb
der voraussichtlichen Nutzungsdauer von

8 oder 15 Jahren degressiv — in bestimmten
Regionen produktionsbezogen — abgeschrie-
ben. Aufwendungen fur geophysikalische
Untersuchungen, Schirf- und Untersuchungs-
bohrungen sowie flr nichtfiindige Produktions-
bohrungen werden im Ergebnis verrechnet.

Finanzanlagen

Die Anschaffungskosten der nach der Equity-
Methode bilanzierten Beteiligungen werden
um das anteilige Ergebnis erhoht oder ver-
mindert. Ein Unterschiedsbetrag zwischen
den Anschaffungskosten der Betelligung und
dem anteiligen Eigenkapital im Zeitpunkt des
Beteiligungserwerbs wird, soweit er den Ver-
mogensgegenstanden oder Schulden zuge-
ordnet werden kann, wie diese bewertet. Ein
verbleibender Geschéfts- oder Firmenwert
wird Uiberwiegend innerhalb von 4 Jahren
abgeschrieben.

Die Ubrigen Beteiligungen werden zu An-
schaffungskosten oder im Falle voraussicht-
lich dauernder Wertminderungen zu niedri-
geren beizulegenden Werten angesetzt.
Ausleihungen werden zu Anschaffungskosten
oder bei unverzinslichen oder niedrig verzins-
lichen Darlehen zum Barwert angesetzt.
Erkennbaren Risiken wird durch auBerplan-
maBige Abschreibungen Rechnung getragen.
Wertpapiere des Anlagevermogens sind zu
Anschaffungskosten, bei voraussichtlich
dauernder Wertminderung zum niedrigeren
Wert angesetzt.

47



Anhang BASF-Gruppe und BASF Aktiengesellschaft

Vermietete Erzeugnisse

Vermietete Erzeugnisse betreffen EDV-Gerate
(Zentraleinheiten und Peripheriegerate). Sie
werden zu Anschaffungskosten, vermindert

um Abwertungen zur Berlcksichtigung nied-
rigerer beizulegender Werte ausgewiesen.

Vorrate

Bei den Vorraten der BASF Aktiengesellschaft
sind fertige und unfertige Erzeugnisse sowie
Waren aufgrund der Produktionsgegeben-
heiten der chemischen Industrie zusammen-
gefal3t.

Als unfertige Leistungen werden noch nicht
fertiggestellte Anlagen, die fUr Dritte im In-
und Ausland errichtet werden, ausgewiesen.
Die Bewertung der Vorrate erfolgt zu An-
schaffungs- oder Herstellungskosten oder
niedrigeren Borsen- oder Marktpreisen bezie-
hungsweise beizulegenden Werten.

Die Herstellungskosten umfassen neben den
verursachungsgerecht zurechenbaren Kosten
auch anteilige Gemeinkosten des Produk-
tionsbereichs bei normaler Auslastung der
Produktionsanlagen einschlieBlich Abschrei-
bungen. Finanzierungskosten, die auf den
Zeitraum der Herstellung entfallen, werden
nicht einbezogen. Die Anschaffungs- bezie-
hungsweise Herstellungskosten der Roh-

stoffe, unfertigen und fertigen Erzeugnisse
sowie Waren werden Uberwiegend nach der
Lifo-Verbrauchsfolgemethode, bei Hilfs- und
Betriebsstoffen Uberwiegend als Durch-
schnittskosten ermittelt. Soweit ein vergleich-
bares Lifo-Verbrauchsfolgeverfahren bei eini-
gen auslandischen Gesellschaften nach den
jeweiligen Bewertungsvorschriften nicht
anwendbar ist, werden die Vorrate dieser
Gesellschaften in der BASF-Gruppe zu
Durchschnittskosten bewertet.

Als niedrigerer Marktpreis werden bei Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffen und Waren die
Wiederbeschaffungskosten, als beizulegen-
der Wert bei unfertigen und fertigen Erzeug-
nissen die Wiederherstellungskosten oder
der voraussichtliche Verkaufserlds abzlglich
der bis zum Verkauf noch anfallenden Kosten
und einer durchschnittlichen Gewinnspanne
angesetzt.

Forderungen und sonstige

Die Bewertung erfolgt zum Nennwert, bei

risiken sowie allgemeine Kreditrisiken werden

Vermégensgegenstande Wechselforderungen und unverzinslichen durch Abschreibungen und Pauschalwert-
oder niedrig verzinslichen Darlehensforde- berichtigungen berlcksichtigt.
rungen zum Barwert. Ausfall- und Transfer-
Wertpapiere Wertpapiere werden zu Anschaffungskosten ten bewertet. Der Bestand enthalt Uberwie-
oder zu niedrigeren Borsen- oder Markt- gend festverzinsliche Wertpapiere.
werten beziehungsweise beizulegenden Wer-
Rechnungsabgrenzungs- Disagiobetrage werden aktiviert und Uber die wiegend um Posten aus der Begebung nied-
posten Laufzeit der zugrunde liegenden Verbindlich- rig verzinslicher Optionsanleihen.

keiten abgeschrieben. Es handelt sich Uber-

Anteile anderer
Gesellschafter

Diese Anteile entsprechen den rechnerischen
Anteilen anderer Gesellschafter am Eigen-

kapital konsolidierter Gruppengesellschaften.

Sonderposten mit
Rucklageanteil

Die Sonderposten werden in Hoéhe der
steuerlich zuldssigen Betrage angesetzt,
soweit die steuerliche Anerkennung den Aus-
weis in der Bilanz voraussetzt. Sie werden

in den GruppenabschluB insoweit Ubernom-
men, als ihnen keine eliminierungspflichtigen
Sachverhalte zugrunde liegen.

Rlckstellungen flur
Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen
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Die gesetzliche Altersversorgung richtet sich
nach den Bestimmungen in den jeweiligen
Landern. Zusétzlich stehen den Beschaftig-
ten der meisten Gesellschaften Pensionsan-
spriiche aus Firmenvereinbarungen zu. Bei
der BASF Aktiengesellschaft richten sich
diese nach der BASF-Versorgungsordnung.
Hierbei wird die Grundversorgung seitens der
BASF Pensionskasse durch die Zusage von
Betriebsrenten erganzt. Die Verpflichtungen
aus laufenden Renten und fur Anwartschaf-
ten sind durch Pensionsfonds, Versicherun-

gen, Unterstltzungskassen oder — insbeson-
dere bei den inl&ndischen Gruppengesell-
schaften — durch Pensionsrickstellungen, die
nach den in den jeweiligen Landern Ublichen
versicherungsmathematischen Regeln ermit-
telt werden, abgedeckt.

Bei den inlandischen Gruppengesellschaften
enthalten die Pensionsrickstellungen auch
die planmaBige Zufiihrung von zu erwar-
tenden Erhohungen aufgrund der nach

§ 16 BetrAVG im Dreijahreszeitraum vorzu-
nehmenden Rentenlberprifung. Das Ren-



tenreformgesetz 1992 wurde berticksichtigt.
Im Ubrigen wird unverdndert das Teilwert-
verfahren mit einem Rechnungszinsful von

6 Prozent angewandt.

Die Verpflichtungen der nordamerikanischen
Gruppengesellschaften aufgrund von Firmen-
zusagen und tarifvertraglichen Vereinbarun-
gen zur Erstattung kinftiger Krankheits-

Anhang BASF-Gruppe und BASF Aktiengesellschaft

kKosten und Lebensversicherungspramien flr
Rentner sind einschlieBlich der Anwartschaf-
ten der Arbeitnehmer aus zurlickgelegten
Dienstzeiten in vollem Umfang als Rlckstel-
lungen flr pensionsahnliche Verpflichtungen
berticksichtigt. Sie werden nach versiche-
rungsmathematischen Grundsatzen ermittelt.

Steuerrtckstellungen und
sonstige Rlckstellungen

Ruckstellungen fir Steuern, ungewisse Ver-
bindlichkeiten, drohende Verluste aus schwe-
benden Geschéften und im folgenden Ge-
schaftsjahr innerhalb von 3 Monaten nachzu-
holende unterlassene Instandhaltungsauf-
wendungen werden in Hohe der voraus-
sichtlichen Inanspruchnahme angesetzt.
Dartber hinaus werden Ruckstellungen fur
bestimmte GroRBreparaturmalBnahmen
gebildet.

Rickstellungen fur latente Steuern werden
fur zeitlich begrenzte Abweichungen zwi-
schen handels- und steuerrechtlicher
Gewinnermittlung der einbezogenen Gesell-

schaften gebildet, soweit im Einzelfall passive
Abweichungen Uberwiegen. Hierbei wird von
den inlandischen Gruppengeselischaften ein
durchschnittlicher Steuersatz von 50 Prozent,
von den auslandischen Gruppengesellschaf-
ten ein den jeweiligen Gegebenheiten ent-
sprechender Steuersatz zugrunde gelegt.
Rickstellungen fur bergbauliche Verpflich-
tungen zum Gruben- und Schachtversatz
werden entsprechend der voraussichtlichen
Abbauzeit ratierlich angesammelt.
Rickstellungen fir Dienstalterspramien und
Arbeitnehmerjubilaen werden flr die zurlick-
gelegten Dienstzeiten zum Barwert angesetzt.

(4) Steuerliche Bilan-
zierungseinfllisse

Im GruppenabschluB werden in dem in
Anmerkung (3) erlauterten Umfang die von
inlandischen Gruppengesellschaften in
Anspruch genommenen steuerrechtlich
zulassigen Abschreibungen, Sonderposten
mit Rucklageanteil und unterlassenen Wert-
aufholungen beibehalten.

Durch diese MaBnahmen verminderte sich
— unter Berlicksichtigung der Nachholung
von planmaBigen Abschreibungen — der
Jahreslberschul3 der BASF-Gruppe um
53.4 Millionen DM. Der JahresUberschul der

BASF Aktiengesellschaft erhohte sich um
62,2 Millionen DM. Hierbei sind unterlassens
Wertaufholungen bei der BASF-Gruppe von
35,8 Millionen DM und bei der BASF Aktien-
gesellschaft von 32,6 Millionen DM beriick-
sichtigt.

Die klnftigen Steuerbelastungen aus der
Aufldsung oder dem Verbrauch dieser steuer-
lichen Bewertungsreserven verteilen sich
Uber mehrere Jahre und haben fur die einzel-
nen Jahre keine erhebliche Bedeutung.

(5) Stetigkeit der
Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden,
Ausweisanderungen

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
wurden — mit Ausnahme von Anpassungen
der Abschreibungsverfahren auslandischer
Erdélbohrungen — unveréndert fortgefihrt.

In der Gewinn- und Verlustrechnung werden
die bisher insgesamt als Verwaltungskosten
ausgewiesenen Kosten der Mitarbeiterausbil-

dung ab 1991 verursachungsgerecht zuge-
ordnet. Von dem Rlckgang der Verwaltungs-
kosten um 16,2 Prozent bei der BASF-
Gruppe und um 38,0 Prozent bei der BASF
Aktiengesellschaft entfallen 12,9 beziehungs-
weise 26,6 Prozentpunkte auf diese Ande-
rung.

(6) Wahrungs-
umrechnung
Umrechnung von Fremd-
wahrungsposten

Die Anschaffungskosten von Vermogens-
gegenstanden aus Bezlgen in fremder
Wahrung und die Erldse aus Verkaufen in
fremder Wa&hrung werden zu Stichtagskursen
im Zeitpunkt der Buchung der Geschéfts-
vorfalle bestimmt. Bei Einzelkurssicherungs-
mabBnahmen wird der Sicherungskurs ange-
setzt.

Forderungen in fremder Wahrung werden mit
dem Kurs im Anschaffungszeitpunkt oder
dem niedrigeren Kurs am AbschluBstichtag,
Verbindlichkeiten in fremder Wahrung mit
dem Kurs im Anschaffungszeitpunkt oder
dem Kurs am AbschluBstichtag bewertet.

Umrechnung von
Abschlissen in fremder
Wahrung

Die Jahresabschllsse der auslandischen
Gruppengesellschaften werden nach den
Grundsatzen der erfolgswirksamen Zeitbe-
zugsmethode wie folgt in DM umgerechnet:
— Sachanlagen, immaterielle Vermogens-
gegenstande, Beteiligungen — bei Gesell-
schaften in Hochinflationslandern auch

Vorrate — zu den im Zeitpunkt der Anschaf-
fung oder Herstellung gultigen Kursen
(historische Kurse)

— alle Ubrigen Vermogensposten, Verbindlich-
keiten und Rickstellungen zu Stichtagskur-
sen am Jahresende



Anhang BASF-Gruppe und BASF Aktiengesellschaft

- eingezahltes Eigenkapital zu historischen
Kursen im Zeitpunkt der Einzahlung oder
des Erwerbs; das erwirtschaftete Eigenka-
pital ergibt sich als RestgréBe in der Bilanz

- Abschreibungen, Gewinne oder Verluste
aus Anlagenabgadngen — bei Gesellschaften
in Hochinflationslandern auch der Vorrats-
verbrauch — zu historischen Kursen

- alle Gbrigen Aufwendungen und Ertrage zu
Quartals-, bei Gesellschaften in Hochinfla-
tionslandern grundséatzlich zu Monats-
durchschnittskursen.

Wahrungsdifferenzen aus der Umrechnung
von Bilanzposten zu Stichtagskursen werden
erfalgswirksam behandelt (Translationsergeb-
nisse); sie sind in den sonstigen betrieblichen
Ertragen beziehungsweise Aufwendungen
enthalten.

Erlauterungen zur
Bilanz

Die Entwicklung der Bruttobuchwerte und
Abschreibungen der einzelnen Posten des

Anlagevermdgens ist im AnschluB an die
Bilanz dargestellt.

(7) Sachanlagen und
immaterielle Vermo-
gensgegenstande

Bei den immateriellen Vermogensgegenstan-
den ist die Erhéhung der Geschafts- oder
Firmenwerte (berwiegend auf die Konsolidie-

AuBerplanméBige Abschreibungen betreffen:

rung der erworbenen restlichen Anteile an
der Comparex Informationssysteme GmbH
zurtickzufthren.

Mio DM BASF-Gruppe BASF AG
Dauernde Wertminderungen 193,1 22,8
Steuerrechtlich zuldssige Abschreibungen

nach Abzug planmaBiger Abschreibungen 272,8 103,3

Die steuerrechtlich zulassigen Abschreibun-
gen wurden insbesondere nach § 6 b EStG

zur Ubertragung von VerduBerungsgewinnen
und nach § 3 ZonenRFG vorgenommen.

(8) Finanzanlagen

Bei der BASF-Gruppe betreffen Zugéange zu
Anteilen an verbundenen Unternehmen
hauptsachlich eine Kapitalerhohung bei der
BASF Schwarzheide GmbH.

Bei der BASF Aktiengesellschaft sind weitere
wesentliche Zugange auf die Griindung der
BASF Magnetics GmbH, den Erwerb der
restlichen Anteile an der Comparex Informa-

tionssysteme GmbH und eine Kapitalerha-
hung bei der BASF Coordination Center S.A.
zurtickzufUhren.

Die Abschreibungen wegen dauernder Wert-
minderungen und Abzinsungen betragen in
der BASF-Gruppe 19,6 Millionen DM und bei
BASF Aktiengesellschaft 6,1 Millionen DM.

(9) Vorrate

Die Vorrate setzen sich wie folgt zusammen:

BASF-Gruppe BASF AG
Mio DM 1991 1990 1991 1990
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, 398,7 486,9

unfertige und fertige Erzeug-

nisse und Waren 60350 58841 1463,6 1618,8
Unfertige Leistungen 71,3 191,1 136,6 2204
Geleistete Anzahlungen 26,4 34,0 9,3 8.2

6132,7 6109,2 2008,2 23343

Fur die nach der Lifo-Methode bewerteten
Vorrate ergibt sich ein Unterschiedsbetrag
(Lifo-Reserve) in der BASF-Gruppe von ca.
130 Millionen DM und bei der BASF Aktien-

gesellschaft von ca. 7,3 Millionen DM bel
Rohstoffen und ca. 80,6 Millionen DM bei
unfertigen und fertigen Erzeugnissen und
Waren.

(9]
o



(10) Forderungen und
sonstige Vermdgens-
gegenstande

Ubrige Forderungen und sonstige Vermégens-
gegenstande setzen sich zusammen aus:
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Zusammensetzung der BASF-Gruppe BASF AG
Uibrigen Forderungen und Mio DM 1991 1990 1991 1990
sonstigen Vermdgens-
gegenstande Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht 580,1 3249 63,9 97,8
Sonstige Vermdgensgegenstande 1533,2 13587 746,4 509,9
2113,3 16836 810,3 607,7
Restlaufzeiten der Die Forderungen mit einer Restlaufzeit
Forderungen von mehr als einem Jahr betragen:
BASF-Gruppe BASF AG
Mio DM 1991 1990 1991 1990
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 14,3 20,9 0,2 1,1
Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 9,9 13,7 0,1 0,2
Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht 43,7 38,3 - =
Sonstige Vermdgensgegenstande 63,8 61,9 13,9 12,6
Ubrige Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande 107,5 100,2 13,9 12,6
131,7 134,8 14,2 13,9

Antizipative Posten

Die sonstigen Vermdgensgegenstande
enthalten antizipative Forderungen von
144,3 Millionen DM in der Gruppe und von

113,2 Millionen DM bei der BASF Aktien-
gesellschaft; sie betreffen insbesondere

Zinsabgrenzungen.

(11) Rechnungs-
abgrenzungsposten

BASF-Gruppe BASF AG

Mio DM 1991 1990 1991 1990
Disagio 209,6 237 1 39,8 53,0
Ubrige 280,6 2222 73,3 53,3
490,2 459,3 113,11 106,3

(12) Gezeichnetes
Kapital

Anzahl Aktien

Nominalwert DM

Stand 1. 1. 1991 56 996 836 2849841800
Zugang aus bedingtem Kapital 6185 309 250
Stand 31.12.1991 57003 021 2850151050

Bedingtes Kapital

Das bedingte Kapital der BASF Aktiengesell-
schaft in Héhe von 589 967 350 DM dient der
Erflllung von Umtauschrechten aus den
begebenen Optionsanleihen, der Sicherung
der Optionsrechte auf BASF-Aktien im Falle

der Begebung kunftiger Optionsanleihen
gemaB der Erméchtigung des Vorstands
durch die Hauptversammlung vom 27. Juni
1991 sowie der Erflllung von Abfindungsan-
sprliichen ehemaliger Wintershall-Aktionare.
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Im Geschaéftsjahr 1991 wurden 559 138 BASF- Mitarbeiter der BASF Aktiengesellschaft und

Eigene Aktien

Aktien im Nennbetrag von je 50 DM (1,0%

verbundener Unternehmen in Anrechnung

des gezeichneten Kapitals) zum durchschnitt- auf die Jahrespramie und fUr sonstige ver-

lichen Preis von 236,08 DM (ber die Borse
erworben und an die bezugsberechtigten

mogenswirksame Leistungen zum Durch-
schnittskurs von 171,31 DM verduBert.

Optionsrechte

Emittent Optionsrechte” Options- Options-
Noch  Aktien- preis frist
ausstehend bezug
31,12.1991 1991 DM
BASF Aktiengesellschaft:
3% Optionsanleihe 1985/1995 3979009 6136 145 30.11.1994
BASF Finance Europe N. V.:
3% US-Dollar-Optionsanleihe 1986/2001 2820000 - 308 09.04.2001

* Auf je eine Aktie der BASF Aktiengesellschaft

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats bis zum 1. Juni 1996 das
Grundkapital um bis zu 600000 000 DM
durch Ausgabe neuer Aktien gegen Geld-
oder Sacheinlagen zu erhéhen. Das gesetz-
liche Bezugsrecht kann insoweit ausge-

oder den Inhabern von Optionsscheinen aus
den in § 3 der Satzung der Gesellschaft ge-
nannten Optionsschuldverschreibungen ein
Bezugsrecht auf neue Aktien zu gewahren
ist. Ferner kbnnen Spitzenbetrage von dem
Bezugsrecht der Aktionare ausgenommen

(13) Kapitalriicklage

schlossen werden, als die neuen Aktien zur werden.

Ausgabe an BASF-Mitarbeiter bestimmt sind

Mio DM BASF-Gruppe BASF AG
Stand 1.1, 1991 4325,8 41441
Einstellung der Aufgelder aus der

Kapitalerhéhung durch Auslibung

von QOptionsrechten 0,6 0,6
Stand 31.12.1991 4326,4 41447

Die Kapitalrlicklage enthalt Aufgelder aus
Kapitalerhéhungen, Entgelte fur Options-
scheine und bei der BASF-Gruppe passive
Unterschiedsbetrage aus der Kapitalkonso-

lidierung, die sich aus dem Erwerb von
Beteiligungen gegen Ausgabe von Aktien der
BASF Aktiengeselischaft zu pari ergaben.




(14) Gewinnriicklagen
und Bilanzgewinn
BASF-Gruppe
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Gesetzliche Rucklagen Mio DM
Stand 1.1.1991 2477
Umgliederungen aus anderen Gewinnrlcklagen

und Bilanzgewinn und Zugénge durch neu in die

Konsolidierung einbezogene Gesellschaften 14,56
Stand 31.12. 1991 262,2
Andere Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn Mio DM
Stand 1.1.1991 6806,6
Dividende der BASF Aktiengesellschalft (Vorjahr) -741,0
Umgliederungen in gesetzliche Rlcklagen -13,2
JahresiiberschuB nach Anteilen anderer

Gesellschafter 1039,3
Anderungen des Konsolidierungskreises

und sonstige Veranderungen 18,2
Stand 31.12. 1991 7109,9

Im GruppenabschluB werden andere Gewinn-
rlicklagen und der Bilanzgewinn in einer
Position zusammengefaBt, um den Beson-

derheiten der Konsolidierung Rechnung zu
tragen.

BASF Aktiengesellschaft

Andere Gewinnrucklagen Mio DM
Stand 1. 1. 1991 3389,4
Einstellungen aus dem Jahreslberschuf 200,0
Stand 31.12. 1991 35689,4
Bilanzgewinn Mio DM
JahreslberschuB (DM 884 034 809) 884,0
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr (DM 52 782) 0,1
Einstellungen in andere Gewinnrticklagen

(DM 200 000 000) -200,0
Stand 31.12.1991 (DM 684 087 591) 6841

(15) Sonderposten mit
Ricklageanteil

Der Sonderposten mit Rucklageanteil enthalt
bei der BASF-Gruppe und BASF Aktien-
gesellschaft Rucklagen fur VerauBerungsge-
winne aus Anlagenabgéangen gemaB § 6 b
EStG und Rucklagen fur Ersatzbeschaffung
gemal Abschnitt 35 EStR, Rucklagen fur
Kapitalanlagen in Entwicklungslandern
gemaB § 1 EntwLStG, Rucklagen fUr Verluste
auslandischer Tochtergesellschaften gemaf

§ 3 AuslinvG und Berichtigungen zu unver-
zinslichen Darlehen, die gemali § 7 ¢ EStG
vor dem 1. Januar 1955 gewahrt wurden.
Zuséatzlich bestehen in der BASF-Gruppe
Rucklagen fir Anderungen des Rechnungs-
zinsfuBes bei Pensionsriickstellungen geman
§ 52 Abs. 8 EStG, nach § 6 Fordergebiets-
gesetz und aus der Abgrenzung von Investi-
tionszulagen.

(16) Steuerriickstel-
lungen und sonstige
Riickstellungen

Die Riickstellungen flr latente Steuern der
BASF-Gruppe betragen 104,5 Millionen DM
1991 und 103,2 Millionen DM 1990 nach
Verrechnung mit aktiven Abgrenzungsposten
aus Konsolidierungsvorgangen.

Die sonstigen Riickstellungen betreffen im
wesentlichen Verpflichtungen zum Gruben-
und Schachtversatz, zur Feldesrdumung und
Bohrlochverflllung sowie Bergschadens-
risiken im Kalibergbau und bei der OI- und

Gasgewinnung, Verpflichtungen zu Umwelt-
schutzmaBnahmen, Zahlungsverpflichtungen
anlaBlich von Arbeitnehmerjubilaen und flr
Vorruhestandsleistungen, sonstige Personal-
verpflichtungen, Gewahrleistungs- und son-
stige Risiken aus dem Verkaufs- und Ein-
kaufsgeschéft, ProzeB- und Schadenersatz-
risiken und sonstige ungewisse Verpflichtun-
gen und drohende Verluste aus schwebenden
Geschaften. Sie sind ausreichend bemessen.
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(17) Verbindlichkeiten
Anleihen und sonstige
Kapitalmarktverbindlich-
keiten

Ubrige Verbindlichkeiten

BASF-Gruppe BASF AG
Mio DM 1991 1990 1991 1990
3% Optionsanleihe von 1985, fallig 1995 500,0 500,0 500,0 500,0
8% US-Dollar-Anieihe der BASF Finance
Europe N.V. von 1989, fillig 1996 455,3 449,3 - =
3% US-Dollar-Optionsanleihe der BASF
Finance Europe N.V. von 19886, fallig 2001 356,6 352,0 - -
4,3-9,5% Umweltschutz- und Industrie-
entwicklungsbonds der BASF Corporation,
fallig 1996 -2019 139,2 187.,7 - -
Commercial Paper und Sonstige 614,7 111,68 - -
2065,8 1550,6 500,0 5000
BASF-Gruppe BASF AG
Mio DM 1991 1990 1991 1990
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 110,7 284,3 62,0 2235
Verbindlichkeiten aus der Annahme
gezogener Wechsel und der Ausstellung
eigener Wechsel 49,0 62,3 - -
Verbindlichkeiten gegeniiber Unter-
nehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht 132,7 47,9 84,1 51,8
Sonstige Verbindlichkeiten 1373,4 14329 358,3 4524

- davon aus Steuern
—davon im Rahmen der sozialen

(593,7) (557.5)

(213,8) (227,9)

Sicherheit (260,3) (227.2) (61,3) (39,2

Ubrige Verbindlichkeiten 1665,8 18274 504,4 7275

Restlaufzeiten der BASF-Gruppe BASF AG
Verbindlichkeiten bis Uber bis uber

Mio DM

1 Jahr 5 Jahre

1 Jahr 5 Jahre

Anleihen und sonstige
Kapitalmarktverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen
Erhaltene Anzahlungen auf
Bestellungen

Verbindlichkeiten aus der
Annahme gezogener Wechsel und
der Ausstellung eigener Wechsel
Verbindlichkeiten gegeniiber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht
Sonstige Verbindlichkeiten

535,4 472,3

1189,8 138,5

3190,9 0,8
3473 10,7
105,2 =

49,0 -
121,4

12142 112,6

151 33,3
1081,2 -
1169,0 10,7

56,4 —

66,3 =
316,9 40,7

67532 7349

2704,9 84,7




Gesicherte
Verbindlichkeiten
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BASF-Gruppe BASF AG

Mio DM 1991 1990 1991 1990

Anleinen 4,9 55 - -
Verbindlichkeiten gegentber

Kreditinstituten 183,7 1877 7,1 8,2

Sonstige Verbindlichkeiten 109,1 87,3 52,5 491

297,7 230,5 59,6 57,3

Als Sicherheiten sind Uberwiegend Hypo-
theken oder Grundschulden bestellt. AuBer-
dem wurden fUr die 3 % Optionsanleihe der
BASF Aktiengesellschaft von 1985 und einige

andere Kredite Negativerkiarungen in Verbin-
dung mit Erklarungen Uber die Einhaltung
bestimmter Bilanzrelationen abgegeben.

(18) Haftungs- BASF-Gruppe BASF AG
verhéltnisse Mio DM 1991 1990 1991 1990
Verbindlichkeiten aus der Begebung
und Ubertragung von Wechseln 258,7 296,9 38,0 54,0
Verbindlichkeiten aus Birgschaften 370,8 297.,5 1549,7 11487
Verbindlichkeiten aus Gewahr-
leistungsvertragen 150,9 36,9 4,7 5,8
Haftungsverhalinisse aus der Bestellung
von Sicherheiten fur fremde Verbindlichkeiten 3,1 0,1 - -
783,5 631,4 1592,4 12085
(19) Sonstige finanzielle BASF-Gruppe BASF AG
Verpflichtungen Mio DM 1991 1980 1991 1990

Aufwendungen flir begonnene
Investitionsvorhaben

5536,4 67817 2097,9 26640

— davon Bestellobligo (2117,0) (2865,9) (488,0) (844,0)

Verpflichtungen aus langfristigen

Miet- und Leasingvertragen,

fallig innerhalb von 5 Jahren 726,8 740,4 258,1 264.,8

- davon fallig im Folgejahr (231,3) (243,9) (67,8) (76,2

— davon fallig im 2. - 5. Jahr (495,5) (496,5) (190,3) (188.,6)

Sonstige Verpflichtungen 3,8 3,8 3,5 3.5
6267,0 752509 2359,5 29323

Die begonnenen Investitionsvorhaben werden
planmaBig abgewickelt und finanziert. Von
den sonstigen finanziellen Verpflichtungen der
BASF-Gruppe bestehen 1,3 Millionen DM

und bei der BASF Aktiengesellschaft
9,0 Millionen DM gegenuber verbundenen
Unternehmen.
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Erlduterungen zur
Gewinn- und Verlust-
rechnung und sonstige

Angaben
(20) Umsatzerlose

Aufgliederung nach

Die Vorjahreszahlen wurden an die gednderte
Zuordnung von Arbeitsgebieten und Regionen
angepalit.

Arbeitsgebieten
BASF-Gruppe BASF AG
Mio DM 1991 1990 1991 1990
Ol und Gas 67154 62373 - -
Produkte fir die Landwirtschaft 5157,0 5005,2 2535,8 24511
Kunststoffe und Fasern 9563,8 9538,9 5027,6 5026,2
Chemikalien 6991,1 7276,3 6066,5 63233
Farbstoffe und Veredlungsprodukte 8020,1 8181.,8 55583,1 57872
Verbraucherprodukte 9184,6 B8875,1 192,3 1327,0
Sonstige 994,2 15088 1028,4 697,4
46626,2 466234 20403,7 216122
Aufgliederung nach BASF-Gruppe BASF AG
Regionen Mio DM 1991 1990 1991 1990
Europa 31186,1 31164,4 16175,5 17687,2
Nordamerika 8765,7 93829 925,2 10911
Lateinamerika 21955 2072,0 420,6 382.9
Asien, Australien, Afrika 4478,9 40041 28824 24510

46626,2 466234 20403,7 216122

(21) Sonstige betrieb-
liche Aufwendungen
oder Ertrdge und perio-

denfremde Posten

BASF-Gruppe BASF AG
Mio DM 1991 1990 1991 1990
Auflosungen von Sonderposten mit
Ricklageanteil 112,3 44 .3 107,8 103,4
Einstellungen in Sonderpasten mit
Ricklageanteil 125,1 3,0 10,7 0.8

AuBerdem sind hier Gewinne und Verluste
aus Fremdwahrungsgeschaften und die
Translationsergebnisse aus der Umrechnung
der Vorrate, Forderungen, fliissigen Mittel und
des Fremdkapitals der ausléandischen Grup-
pengeselischaften in DM enthalten. Insge-
samt ergibt sich hieraus 1991 ein Wahrungs-
verlust von 13,4 Millionen DM und 1990 ein
Wahrungsgewinn von 366,32 Millionen DM.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
enthalten als wesentliche Einzelposten Auf-
wendungen flir Gewahrleistungen, Umwelt-
schutz- und SicherheitsmaBnahmen sowie
fur Sozialplane, Stillegungen und Umstruk-
turierungen, vor allem im Bereich Informa-
tionssysteme, und nicht aktivierungspflichtige
Projektkosten.

Periodenfremde Aufwen-

dungen oder Ertrage

Aufwendungen von 726,8 und 351,7 Millio-
nen DM sowie Ertrége von 784,0 und
312,5 Millionen DM der BASF-Gruppe und
der BASF Aktiengesellschaft sind nicht der
Geschaftsidtigkeit des laufenden Jahres
zuzurechnen. Die Ertrage ergeben sich vor
allem in Verbindung mit dem Verkauf der
Gewerkschaft Auguste Victoria, aus der

on
(9}]

Aufldsung von Rickstellungen und Wert-
berichtigungen sowie aus Anlagenabgéngen
und Steuererstattungen flir Vorjahre; die
Aufwendungen betreffen den Mehrverbrauch
und die Anpassung von Ruckstellungen

und Wertberichtigungen, Stillegungs- und
DevestitionsmaBnahmen sowie Steuern fir
Varjahre.




(22) Beteiligungs-
ergebnis
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BASF-Gruppe BASF AG
Mio DM 1991 1990 1991 1990
Ertrage aus Beteiligungen 49,1 19,6 2353 2940
- davon aus verbundenen Unternehmen (7,2) (14.1) (233,1) (292,0)
Ertrage aus Gewinnabflhrungsvertragen 39,9 40,9 270,1 3134
Aufwendungen aus Verlustibernahme 239,1 10,4 524,0 43,9
Ergebnisse verbundener und assoziierter
Unternehmen (Equity-Methode) 1,0 - 53,5 - -
-149,1 -3.4 -18,6 563,65

BASF Aktiengesellschaft: Die Ertrage aus
Beteiligungen betreffen im wesentlichen
Gewinnausschittungen durch Knoll AG, Lud-
wigshafen, mit 109,4, Comparex Informa-
tionssysteme GmbH, Mannheim, mit 40,7,
Elastogran GmbH, Lemférde, mit 31,4,
jeweils einschlieBlich anrechenbarer Kdrper-
schaftsteuer, und BASF de México S.A. de
C.V., Mexiko, mit 8,9 Millionen DM.

Die Ertrage aus GewinnabfUhrungsvertragen
stammen vorwiegend von der Wintershall AG,
Celle/Kassel. Die Aufwendungen aus Verlust-
Ubernahme betreffen Uberwiegend die BASF
Magnetics GmbH, Mannheim, die BASF
Schwarzheide GmbH, Schwarzheide, die
Resart GmbH, Mainz, und die Rheinischen
Olefinwerke GmbH, Wesseling.

(23) Zinsergebnis

BASF-Gruppe BASF AG
Mio DM 1991 1990 1991 1990
Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 17,7 15,8 81,2 1114
— davon aus verbundenen Unternehmen (0,1) (0.8) (73,6) (103,6)
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 601,6 582,9 503,6 4498
— davon aus verbundenen Unternehmen (31,1) (40,5) (92,0) (56,5)
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 518,5 550,8 269,5 2556

— davon an verbundene Unternehmen

(40,5) (34,1) (212,7) (189,3)

Das Zinsergebnis der Gesellschaften in
Hochinflationslandern wird inflationsbereinigt
ausgewiesen.

100,8 47,9 315,3 3053

(24) Steuern

BASF-Gruppe BASF AG
Mio DM 1991 1990 1991 1990
Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag i 1054,2 1636,1 606,6 10654
— davon Steuern fur Olférderung (188,9) (226,4) (=) (-)
Mineralol- und andere Verbrauch-
steuern 18272 18752 2.5 g
Ubrige sonstige Steuern 292,0 328,1 148,3 155,1
Gesamtsteuerbelastung 3173,4 33394 757,4 12217

Die Steuern vom Einkommen und vomn Ertrag
enthalten Korperschaft-, Gewerbeertrag- und
vergleichbare ertragsabhangige Steuern
sowie Steuerabgrenzungen. Bei der BASF
Aktiengesellschaft enthélt der Steueraufwand
auch Ertragsteuern fur Gesellschaften, mit
denen eine steuerliche Organschaft bestent;
die Ertragsteuerumlagen sind in den sonsti-
gen betrieblichen Ertragen erfaBt.

Die Steuern fiir die Olférderung in verschie-
denen Landern betragen bis zu 84 Prozent
der dort steuerpflichtigen Einkommen.

Die Mineraldl- und anderen Verbrauchsteuern
werden fast ausschlieBlich den Herstellungs-
kosten, die Ubrigen sonstigen Steuern, ins-
besondere Vermogen-, Gewerbekapital-,
Grund- und Gesellschaftsteuer, den Herstel-
lungs- und den anderen betrieblichen Funk-
tionskosten zugeordnet.
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Anhang BASF-Gruppe und BASF Aktiengesellschaft

(25) Materialaufwand Mio DM 1991 1990
der BASF Aktien-
gesellschaft Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und flr bezogene Waren 9516,7 101727
Aufwendungen flir bezogene Leistungen 1755,1 1837,3
11271,8 12010,0
(26) Personal BASF-Gruppe BASF AG
Personalaufwand Mio DM 1991 1990 1991 1990

Lohne und Gehalter

Soziale Abgaben und Aufwen-
dungen fur Altersversorgung
und Unterstutzung

— davon flr Altersversorgung

87355 87496

2524,8 25126
(850,4) (852,3)

4038,3 42344

1127,6 1203,8
(518,0) (600,0)

11260,3 112622

5165,9 54382

Durchschnittlicher
Personalstand

Vollkonsclidierte

AnteilmaBig konso-

Unternehmen lidierte Unternehmen

BASF-Gruppe 1991 1990 1991 1990
Europa 98831 102733 3356 3383
Nordamerika 18913 20851 - -
Lateinamerika 9692 9820 - -
Asien, Australien, Afrika 669 652 1089 1094
128105 134056 4445 4477

davon Auszubildende 5003 5414 168 166

Die Vorjahreszahlen wurden an die geanderte
Aufteilung angepaBt. Der durchschnittliche
Personalstand der anteilmaBig konsolidierten

BASF AG

Unternehmen ist hier zu 100 Prozent ange-

geben.

1991 1990

Gewerbliche Arbeitnehmer
Angestellte
Auszubildende

24118 26524
26533 27116
3700 3904

54351 57544

(27) Gewinn- oder

Verlustanteile anderer

Geselischafter

BASF-Gruppe

Mio DM 1991 1990
Gewinnanteile 25,1 242
Verlustantelle 8,3 20,6

16,8 3,6




(28) Beziige des Vor-

stands und Aufsichts-
rats, Vorschisse und

Kredite

Die Gesamtbezlge des Aufsichtsrats betra-
gen 1,6 Milliocnen DM, die des Vorstands
11,0 Millionen DM, einschlieBlich von Toch-
terunternehmen gewahrten Bezligen in Hohe
von 0,9 Millionen DM. Die Gesamtbezlige
frOherer Mitglieder des Vorstands und ihrer
Hinterbliebenen belaufen sich auf 7,2 Millio-
nen DM. Pensionsrlckstellungen fur frihere
Mitglieder des Vorstands betragen 56,4 Mil-
lionen DM,

An Mitglieder des Vorstands gewahrte Kre-
dite betragen zum 31. Dezember 1991 insge-

Anhang BASF-Gruppe und BASF Aktiengesellschaft

samt 1,1 Millionen DM und zum 31. Dezem-
ber 1990 0,9 Millionen DM. Die Kredite
sind mit 4 Prozent bis 6 Prozent jahrlich zu
verzinsen. Es sind Laufzeiten von 8 bis 12
Jahren vereinbart. Im Geschaftsjahr 1991
wurden 0,1 Millionen DM Kredite zurlickge-
zahlt. Neue Kredite wurden in Hohe von

0,4 Millionen DM gewahrt,
Haftungsverhaltnisse zugunsten von Organ-
mitgliedern sind nicht eingegangen worden.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vor-
stands sind nachstehend aufgeftihri.

Gewinnverwendungs-
vorschlag

Wir schlagen der Hauptversammlung vor, aus
dem Bilanzgewinn der BASF Aktiengesell-
schaft von 684 087 591 DM eine Dividende
von 12 DM je Aktie im Nennwert von 50 DM
auszuschitten. Hinzu kommt bei den inlan-
dischen anrechnungsberechtigten Aktionaren
eine Steuergutschrift von 6,75 DM.

Bei Annahme dieses Ausschittungsvor-
schlags entfallt auf das fur das Geschéaftsjahr
1991 dividendenberechtigte Aktienkapital von

2850151 050 DM eine Dividendensumme
von 684 036 252 DM, so daB ein restlicher
Gewinnbetrag von 51 339 DM verbleibt.
Wir schlagen vor, diesen Betrag auf neue
Rechnung vorzutragen.

Ludwigshafen, den 3. Marz 1992

Der Vorstand

Bestatigungsvermerke
der AbschluBprifer

Die Buchflhrung und der Jahresabschlu3 der
BASF Aktiengesellschaft entsprechen nach
unserer pflichtgemaBen Prifung den gesetz-
lichen Vorschriften.

Der JahresabschluB vermittelt unter Beach-
tung der Grundséatze ordnungsmagiger Buch-
fihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der BASF Aktien-
gesellschaft.

Der mit dem Lagebericht der BASF-Gruppe
(Konzernlagebericht) zusammengefalBte
Lagebericht der BASF Aktiengesellschaft
steht im Einklang mit dem JahresabschluB.

Schitag

Schwabische Treuhand-Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Stuttgart, den 3. Marz 1992

Schneck
Wirtschaftsprifer

Dorner
Wirtschaftsprifer

Der Abschlufl der BASF-Gruppe (Konzernab-
schluB) entspricht nach unserer pflichtgema-
Ben Prifung den gesetzlichen Vorschriften.
Der AbschluB3 der BASF-Gruppe vermittelt
unter Beachtung der Grundséatze ordnungs-
maBiger Buchflihrung ein den tatséchlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der
Gruppe.

Der mit dem Lagebericht der BASF Aktien-
gesellschaft zusammengefaBte Lagebericht
der BASF-Gruppe (Konzernlagebericht) steht
im Einklang mit dem AbschluB der BASF-
Gruppe.

Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Frankfurt, den 3. Marz 1992

Dr. Kinnemann
Wirtschaftsprufer

Prof. Dr. Emmerich
Wirtschaftsprufer
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Bericht des Aufsichtsrats

Wir haben wahrend des
Geschaftsjahres die
Geschaftsfihrung der
Gesellschaft iberwacht,
indem wir uns in finf Sitzun-
gen mit dem Vorstand sowie
durch dessen schriftliche
und mindliche Berichte lau-
fend und umfassend Uber die
Fragen der Geschaftsfin-
rung unterrichteten.

Wir haben den Jahresab-
schluB und den Lagebericht
der BASF Aktiengesellschaft
sowie den Vorschlag fur die
Verwendung des Bilanzge-
winns geprift. Der Jahres-
abschluB ist unter Einbezie-
hung der Buchflhrung und
des Lageberichts von der
durch die Hauptversamm-
lung als AbschluBprifer
gewahlten Schitag
Schwabischen Treuhand-
Aktiengesellschaft gepriift
und mit dem uneinge-
schrankten Bestétigungsver-
merk versehen worden. Das
abschlieBende Ergebnis
unserer Prufung stimmt mit
dem Ergebnis der Prifung
durch den AbschluBprifer
Uberein, und wir sehen
keinen AnlaB3, Einwendungen
zu erheben. Der Abschluf3
und der Lagebericht der
BASF-Gruppe sowie der
Bericht des von der Haupt-
versammliung gewahlten

KonzernabschluBprifers
Deloitte & Touche GmbH mit
dem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk haben
uns zur Kenntnisnahme
vorgelegen. Wir haben den
vom Vorstand aufgestellten
JahresabschluB der Gesell-
schaft in der heutigen Sit-
zung gebilligt, der damit fest-
gestellt ist, und schlieBen
uns dem Vorschlag des Vor-
stands Uber die Verwendung
des Bilanzgewinns an.

Ludwigshafen,
den 10. Mérz 1992
Der Aufsichtsrat



Aufsichtsrat

Dr. rer. nat. Hans Albers
Bad Dirkheim
Vorsitzender

Professor Dr. rer. nat.
Matthias Seefelder
Heidelberg
Ehrenvorsitzender

Gerhard Blumenthal
Schifferstadt

Stellv. Vorsitzender
Vorsitzender des Betriebsrats
des Werkes Ludwigshafen der
BASF Aktiengesellschaft
Verstorben am 20.4.1991

Volker Obenauer
Ludwigshafen

Stellv. Vorsitzender ab 27.6.1991
Vorsitzender des Betriebsrats
des Werkes Ludwigshafen der
BASF Aktiengesellschaft

Dr. phil. Marcus Bierich
Stuttgart

Vorsitzender der
Geschéaftsfuhrung der
Robert Bosch GmbH

Dieter Brand
Dittelsheim-HeBloch
Geschaftsflhrer der Vierwal-
tungsstelle der Industriegewerk-
schaft Chemie - Papier - Keramik,
Ludwigshafen

Professor Dr. rer. nat.
Manfred Eigen

Gottingen

Direktor am Max-Planck-Institut
flr biophysikalische Chemie in
Gottingen

Heinz Gotz

Limburgerhof

Mitglied des Betriebsrats

des Werkes Ludwigshafen der
BASF Aktiengesellschaft

Dr. rer. pol.

Johan M. Goudswaard
Wassenaar/Niederlande
Ehem. stellv. Vorsitzender des
Verwaltungsrats der

Unilever N.V.

Dr. rer. pol.

Kurt Hohenemser
Frankfurt am Main
Ehrenmitglied der Deutschen
Schutzvereinigung flr Wert-
papierbesitz e.V.

Dr. jur. Robert Holzach
Zumikon/Schweiz
Ehrenprasident der Schweize-
rischen Bankgesellschaft

Roland Koch
Ludwigshafen

Mitglied des Betriebsrats des
Werkes Ludwigshafen der
BASF Aktiengesellschaft

Professor Dr. rer. nat.

Hans Joachim Langmann
Jugenheim/BergstraB3e
Vorsitzender des Gesellschafter-
rats und der Geschéftsleitung
der E. Merck

Ulrich Nickel
Frankenthal

Stellv. Vorsitzender des
Betriebsrats des Werkes
Ludwigshafen der

BASF Aktiengesellschaft
Ab 21.4.1991

Dr. jur. Wolfgang Schieren
Munchen

Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Allianz Aktiengesellschaft

Gerhard Sollner
Philippsthal

Vorsitzender des Betriebsrats
des Werkes Hattorf der

Kali und Salz AG

Hartmut Stahl

Stuttgart

Vorsitzender des Gesamt-
betriebsrats der

BASF Lacke + Farben AG
Ab 23.2.1992

Dr.-Ing. Ferdinand Straub
Weisenheim am Berg

Mitglied des Sprecherausschus-
ses der Leitenden Angestellten
der BASF Aktiengesellschaft

Klaus Sudhofer

Bochum

Zweiter Vorsitzender der Indu-
striegewerkschaft Bergbau und
Energie

Jirgen Walter

Neustadt am Rlibenberge
Mitglied des geschéfisfliinrenden
Hauptvorstands der
Industriegewerkschaft

Chemie - Papier - Keramik

Dr. rer. pol. Ulrich Weiss
Bad Soden

Mitglied des Vorstands der
Deutschen Bank AG

Horst Welskop

Marl

Mitglied des Betriebsrats der
Gewerkschaft Auguste Victoria
{Schacht 8)

Bis 18.12.1991

Professor Dr. rer. nat.
Herbert Willersinn

Ludwigshafen
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Vorstand

Dr. Jirgen Strube
Vorsitzender

Dr. Wolfgang Jentzsch
Stellv. Vorsitzender

Dr. Detlef Dibbern

Dr. Albrecht Eckell

Max Dietrich Kley

Dr. Ingo Paetzke

Prof. Dr. Hans-JlUrgen Quadbeck-Seeger
Dr. Hanns-Helge Stechl

Dr. J. Dieter Stein

Dr. Dietmar Werner

Gerhard R. Wolf



Leiter der Bereiche

Helmut Becks
Werkstechnik
BASF Aktiengesellschaft

Frederick W. Bernthal
Nordamerika Personal und Recht

Dr. Ralf Bethke
Kali und Salz

Dr. Manfred Buller

Nordamerika Kunststoffe

Dr. Werner Burgert
Grundchemikalien

Dr. Klaus Cantzler
Osteuropa

Dr. Otto Christmann
Spezialchemikalien

Klaus Deichner
Pflanzenschutz

Herbert Detharding
Ol und Gas

Dr. Antoon Dieusaert
BASF Antwerpen

Dr. Dieter Distler
Drucksysteme

Dr. Christian Dudeck
Zwischenprodukte

Rudolf Dutemeyer
Spanien, Portugal

Dr. GUnter Ehrhardt
Rechnungswesen

Peter Eisenlohr

Personal
BASF Aktiengesellschaft

Diethard Francke
Ingenieurtechnik

Dr. Walter Frey
Technische Entwicklung

Dr. Elmar Frommer
Planung und Controlling

Helmut Glassen
Personal BASF-Gruppe

Dr. R. Wayne Godwin
Fasern

Gunter J. Grochla
Afrika/Westasien

Harald Grunert
Finanzen

Dr. Franz Haaf
Kunststofflaboratorium

Dr. Erwin Hahn
Farbenlaboratorium

Dr. JUirgen Hambrecht
Technische Kunststoffe

Professor

Dr. Manfred Heckle
Informationssysteme

Dr. Peter R. Heinze
Nordamerika Chemie

Dr. Hans Jorg Henne
Umweltschutz und
Arbeitssicherheit

Herbert Hetz
Faservorprodukte

Friedrich Hofherr
Schaumstoffe

Dr. Manfred Hopp
Nordamerika
Verbraucherprodukte
kunftig: Lacke und Farben

J. Larry Jameson
Nordamerika Lacke und Farben

Dr. Jurgen-Friedrich Kammer
Lacke und Farben

Helmut Klamm
Infarmatik

Dr. Harald Kohl
Japan

Dr. Josef F. Kohnle
Farbmittel und
ProzeRchemikalien

Hans-Jakob Kramer
Vertrieh Deutschland

Dr. Werner Klsters
Hauptlaboratorium

Dr. Norbert Martin
Frankreich, Beneluxstaaten

Klaus Messinger
Nordamerika Finanzen

Dr. Manfred Minsinger
Polyurethane

Wolfgang Mérike
Lateinamerika Nord

Dr. Ernst Mihling
Logistik

Dr. Albrecht Muller
Textilchemie

Dr. Rolf Niess

Industriechemikalien

Dr. Dietmar Nissen
Verbundwerkstoffe

Dr. Martin Pape
Ammoniaklaboratorium

Dr. Gerhard Paul
Forschungsdienste

Dr. Hans Georg Peine
Umweltschutz und
Arbeitssicherheit
kinftig: Schaumstoffe

Dr. Ernst Penning
Dispersionen

Bryan Rigby
GroBbritannien, Irland,
Skandinavien

Professor Wolfgang Ritter
Recht, Steuern und
Versicherung

Peter Rustemeyer
Rohstoffeinkauf

Professor
Dr. Hans-Uwe Schenck
Pharma

Professor

Dr. Burghard Schmitt
Polyolefine und PVC

Dr. Reinhard Steinmetz
Feinchemie

Dr. Hans-Jurgen Sturm
Siid- und Ostasien/Australien

Dr. Dieter Suter
Italien, Schweiz, Osterreich,
Griechenland

Dieter Thomaschewski
Dingemittel

Dr. Volker Trautz
Lateinamerika Sid
kiinftig: Informationssysteme

Eggert Voscherau
Nordamerika
Verbraucherprodukte

Heinz Wollenweber
Energie und Kohle

Stand: 31.12. 1991



Zehnjahresubersicht BASF-Gruppe

Werte in Mio DM 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991
Bilanz

Immaterielle

Vermégensgegenstéande 87 106 84 1313 1188 816 993 818 734 650
Sachanlagen 8136 7778 7710 9146 9282 9807 10716 11865 13252 14629
Finanzanlagen 886 1088 1354 1595 1506 1392 1238 1534 1693 1692
Anlagevermogen 9109 8972 9148 12054 11976 12015 12947 14217 15679 16971
Vorrate und

vermietete Erzeugnisse 5103 5232 5550 6040 5682 5671 6067 6533 6407 6456
Forderungen® 5178 5838 6825 8045 7086 7160 8159 8227 8706 8888
Geld und Geldanlagen 754 1769 2708 2209 4008 4945 5557 6150 5963 5157
Umlaufvermogen 11035 12899 15083 16294 16776 17776 19783 20910 21076 20501
Aktiva 20144 21871 24231 28348 28752 29791 32730 35127 36755 37472
Eingezahltes Eigenkapital 4021 4468 4603 6005 6599 6974 7174 7176 7176 7177
Gewinnrticklagen

und Bilanzgewinn 3098 3406 4008 4605 5020 4873 5330 6661 7054 7372
Anteile anderer Gesellschafter 112 113 123 119 a7 119 129 120 118 86
Eigenkapital 7231 7987 8734 10729 11706 11966 12633 13957 14348 14635
Sonderposten 750 726 757 498 338 136 113 110 69 71
Rickstellungen 5236 6338 78068 8965 9962 11125 12195 12749 13447 13449
Finanzschulden 2823 2598 2684 3410 2900 2367 2475 3185 3370 3926
Ubrige Verbindlichkeiten® 4104 4222 4250 4746 3846 4197 5314 5126 5521 5391
Fremdkapital 12163 13158 14740 17121 16708 17689 19984 21060 22338 22766
Passiva 20144 21871 24231 28348 28752 29791 32730 35127 36755 37472

" einschlieBlich Rechnungsabgrenzungsposten



Zehnjahrestbersicht BASF-Gruppe

Werte in Mio DM 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991
Umsatz und Ergebnis

Umsatz 32486 35111 40400 44377 40471 40238 43868 47617 46623 46 626
Ergebnis der Betriebstatigkeit 1380 2100 2984 3072 2923 2586 3710 4329 2755 2180
Ergebnis vor Ertragsteuern 1011 1678 2520 3040 2627 2587 3726 4384 2747 2110
Ergebnis nach Steuern und

Anteilen anderer Gesellschafter 275 517 895 998 910 1051 1410 2015 1107 1039
Investitionen, Abschreibungen

Investitionen in Sachanlagen 2003 1630 2051 2794 2657 2758 3495 3956 4458 4800
Abschreibungen auf

Sachanlagen g Rl 1o e I 2 5 R 2 Lo | 2520 2663 2798 2767 3025 3176
Mitarbeiter (Stand 31.12)) 115868 114128 115816 130173 131468 133759 134834 136990 134647 129434
Kennzahlen

Ergebnis je Aktie (DM) 6,7 1152 19,9 19,4 17,0 18,9 24,7 35,4 19,4 18,2
Cash-flow 2486 3406 4408 4219 4300 4380 5504 5520 5024 4765
Cash-flow je Aktie (DM) 60 T 98 82 80 79 97 97 88 84
Gesamtkapitalrendite

vor Steuern (%) T 10,3 13,0 13,4 10,8 10,3 131 14,4 9,2 7.1
Eigenkapitalrendite

nach Steuern (%) 3,9 6,6 10,4 9,4 7.8 8,8 N3 14,7 7.8 7,2
Gewinnverwendung

JahreslUberschuf3 der

BASF Aktiengesellschaft 236 390 555 646 710 820 1184 1398 1041 884
Einstellung in Gewinnricklage 30 80 150 150 175 265 500 600 300 200
Dividende 206 310 405 496 535 255 684 798 741 684
Dividende je Aktie (DM) 5 7 9 10 10 10 12 14* 13 12
Anzahl Aktien (1000) 41130 44230 44990 51565 53540 55484 56985 56995 56997 57003

* ginschiieBlich 1 DM Jubilaumsbonus



Zur Herstellung wurden
Papierveredlungs- und
Farbmittel der BASF
verwendet.

BASF Aktiengesellschaft
D-6700 Ludwigshafen

BASF



