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Wesentliche Treiber flr den Ergebnisrtickgang im 1. Halbjahr 2019

= Unsicherheit noch hdher als erwartet; geringe
Vorhersehbarkeit

= Abschwéachung der globalen Industrieproduktion
starker als erwartet (+1,5 % im 1. Halbjahr 2019)

= Abschwéachung der globalen Automobilproduktion
(-6 % im 1. Halbjahr 2019)

Makro = Abschwéachung der europaischen und deutschen

Mikro

2

Chemieproduktion
(1. Halbjahr 2019: Europa: -0,5 %; Deutschland: -3,5 %)

= Schwierige Witterungsbedingungen in Nordamerika
(Einfluss auf den Agrarsektor)

= Keine Entspannung der Handelskonflikte

= Niedrigere Margen bei Isocyanaten und » Margenentwicklung bei Isocyanaten und Cracker-
Crackerprodukten produkten noch schwacher als erwartet

= Wartungsabstellungen der Steamcracker in
Port Arthur und Antwerpen

Erwartet Unerwartet
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BASF-Gruppe 1. Hj. 2019 — Umsatz und EBIT vor Sondereinflissen

Umsatz EBIT vor Sondereinflissen nach Segmenten
1. Hj. 2019 gegenuber 1. Hj. 2018 1. Hj. 2019 gegenuber 1. Hj. 2018
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BASF-Gruppe 1. Hj. 2019 — Mengenentwicklung

Mengenentwicklung

%

A Mengen 1. Hj. 2019

Wartungsabstellungen
Steamcracker

Mengenentwicklung nach Regionen*

%

Europa

Nordamerika
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Unginstige
Witterungsbedingungen
in Nordamerika

Geringere
Nachfrage aus
der Automobil-

industrie

Sudamerika, Afrika,
Naher Osten

Asien-Pazifik

* Sitz der Kunden

A Mengen 1. Hj. 2019
Ubriges Portfolio

0%
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Historisch niedrige Crackermargen in Nordamerika
mit globalen Auswirkungen*

US$/Tonne Nordamerika
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mmmmm Barmarge, gemittelter Durchschnitt Einstandskosten
== Ethan, rein, Barpreis, FOB Mont Belvieu

= Ethylen, Barpreis, Pipeline US Golfkuste
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Isocyanate-Margen auf verhaltenem Niveau unterhalb
des historischen Durchschnitts*

6

US$/Tonne Nordamerika
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mmmmm TD| Marge Uber Toluol
= PVDI Marge Uber Benzol

e TDI, Bulkware, gemittelter Inlandspreis

PMDI, Fassware, gemittelter Inlandspreis
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Asien
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= PV DI Marge Uber Benzol

e TDI|, CFR Sldostasien, gemittelter Barpreis

PMDI, CFR China, gemittelter Barpreis

* Alle Daten nach ICIS, Reed Business Information
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Im November 2018 kommunizierte Strategie wird
schnell und entschlossen umgesetzt

B Mitarbeiter: Veranderung der Organisation hin zu mehr
Agilitat und Kundenorientierung

B Portfolio: Portfolio scharfen und den Verbund starken

B Digitalisierung: Automatisierung / Digitalisierung im
gesamten Unternehmen wirksam einsetzen und neue

Geschaftsmodelle entwickeln Unsere

Kunden

Iy
S
@
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=
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B Produktion: Wettbewerbsfahigkeit durch Technologie-
fuhrerschaft und bestmdglichen Anlagenbetrieb verbessern

B Nachhaltigkeit: Langfristige Wettbewerbsfahigkeit fordern
durch Carbon Management und Kreislaufwirtschaft

B Innovation: Forschung und Entwicklung eng verkntpfen,
um Innovationen mit hoher Kundenrelevanz zu entwickeln
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BASF richtet Organisation neu aus
— schlankere Strukturen und vereinfachte Prozesse

......................................................... Ein schlankes Corporate Center unterstiitzt den
Vorstand bei der Steuerung der BASF-Gruppe

Unsere

Kunden ........................................... Unsere Unternehmensberelche und

Technologie-Plattformen sind befahigt, Wachstum
und Profitabilitat zu steigern

................................................ D|e Reglonen und Lander fOkUSSieren SiCh daran,
das Wachstum der Geschaftseinheiten vor Ort zu
ermaoglichen und zu unterstitzen
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Exzellenzprogramm 2019-2021

Wichtige Fakten

= Operational Excellence mit Fokus auf Produktion, Logistik und Planung

= Bei Digitalisierung und Automatisierung sind intelligente Lieferketten
und smarte Fertigungsprozesse die wichtigsten Faktoren

» Die organisatorische Weiterentwicklung zielt auf schlankere Strukturen
bei Services, in F&E sowie der Unternehmenszentrale (~300 Millionen €)

» Groflde Teile der funktionalen Services sind in die Unternehmens-
bereiche eingegliedert, ndher an unsere Kunden

» Schlankere Strukturen und Vereinfachung der Prozesse
= Geschatzte Einmalkosten von 0,8 Milliarden € Uber den Zeitraum von

drei Jahren. Darin enthalten sind Sonderaufwendungen im mittleren
dreistelligen Millionen-Euro-Bereich
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BASF-Gruppe Q2 2019 - Leichter Umsatzrickgang;

EBIT vor Sondereinflissen deutlich unter Vorjahresquartal

Geschaftszahlen Q2 2019 Q2 2018 Veranderung

€ € %
Umsatz 15.158 Millionen 15.783 Millionen -4
EBITDA vor Sondereinfliissen 1.975 Millionen 2.709 Millionen -27
EBITDA 1.626 Millionen 2.645 Millionen -39
EBIT vor Sondereinfliissen 1.045 Millionen 1.972 Millionen -47
EBIT 548 Millionen 1.906 Millionen -71
Srr]%ee?grlaneascer;IsSc;[ﬁgfetgr] und Anteilen 6.460 Millionen 1.480 Millionen 336
Ergebnis je Aktie 7,03 1,61 337
Bereinigtes Ergebnis je Aktie 0,82 1,77 -54
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 1.946 Millionen 2.224 Millionen -13
Umsatzentwicklung Mengen Preise Portfolio Wahrungen
Q2 2019 ggu. Q2 2018 Vv -6 % Vv -2 % "2 %
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BASF-Gruppe Q2 2019 — Umsatz und EBIT vor Sondereinflissen

Umsatz
Q2 2019 gegentiber Q2 2018
Millionen €
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Portfolio Wahrungen

EBIT vor Sondereinflissen nach Segmenten
Q2 2019 gegentiber Q2 2018
Millionen €
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Entwicklung Cashflow 1. Halbjahr 2019

1. Hj. 2019 1. Hj. 2018

Millionen € Millionen €

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 2.319 3.455
davon Veranderung Nettoumlaufvermdgen -904 -1.221
Ubrige Posten -6.752 -351

Cashflow aus Investitionstatigkeit 452 -1.735
davon g;zﬁgzlll;ggﬁn fur immaterielle Vermoégenswerte und 1792 -1.449
Akquisitionen / Devestitionen 2.292 64

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -3.227 -518
davon Veranderung Finanz- und &hnliche Verbindlichkeiten -215 2.526
Dividenden -3.013 -3.044

Free Cashflow 597 2.006
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Zugrundeliegende Annahmen flr das 2. Hj. und Gesamtjahr 2019

= Anhaltend schwaches Wachstum des weltweiten Bruttoinlandsprodukts
(2. Hj. 2019 ggu. 1. Hj. 2019: rund +1 %; Gj. 2019 ggu. Gj. 2018: rund +2,5 %)

= Anhaltend schwaches Wachstum der weltweiten Industrieproduktion
(2. Hj. 2019 ggu. 1. Hj. 2019: rund +0,5 %; Gj. 2019 ggu. Gj. 2018: rund +1,5 %)

= Weitere Abschwachung der weltweiten Automobilproduktion
Makro (2. Hj. 2019 ggu. 1. Hj. 2019: rund -2 %; Gj. 2019 ggi. Gj. 2018: rund -4,5 %)

=  Weltweite Chemieproduktion negativ beeinflusst durch weiteren Riickgang der Automobilindustrie
(2. Hj. 2019 ggu. 1. Hj. 2019: rund -1,5 %; Gj. 2019 ggu. Gj. 2018: rund +1,5 %)

= Keine Entspannung der Handelskonflikte, aber auch keine weitere Eskalation
= Normale Witterungsbedingungen auf der Stidhalbkugel, insbesondere in Sidamerika

= Weiterhin niedrige Margen bei Isocyanaten und Crackerprodukten
= Wartungsabstellung eines Steamcrackers in Ludwigshafen

Mikro

Erwartet
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Ausblick 2019 fur die BASF-Gruppe

Ausblick 2019* Seit 8. Juli 2019 Zuvor

Umsatz Leichter Rickgang Leichter Anstieg

EBIT vor Sondereinflissen  Deutlicher Rickgang bis zu 30 % Leichter Anstieg

ROCE Deutlicher Ruckgang Leichter
Ruckgang

Weitere zugrundeliegende Annahmen fur 2019
= Wechselkurs: 1,15 US$/€ (unverandert)
= Qlpreis (Brent): 70 US$/Barrel (unverandert)

* In Bezug auf den Umsatz entspricht ,leicht” einer Veranderung von 1-5 %, wahrend ,deutlich® Verdnderungen ab 6 % bezeichnet. Bei Ergebnisgrof3en entspricht
sleicht* einer Veranderung von 1-10 %, wahrend ,deutlich® Veranderungen ab 11 % bezeichnet. Fiir ROCE definieren wir bei dem flr die Jahre 2018 und 2019
glltigen Kapitalkostensatz von 10 % eine Veranderung von 0,1 bis 1,0 Prozentpunkten als ,leicht”, eine Veranderung von mehr als 1,0 Prozentpunkten als ,deutlich®
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