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Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére,

wir laden Sie hiermit herzlich zur diesjahrigen ordentlichen Haupt-
versammlung der BASF SE am Donnerstag, den 27. April 2023,
10:00 Uhr, im Congress Center Rosengarten, Rosengartenplatz 2,
68161 Mannheim, ein.
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Tagesordnung

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der BASF SE
und des gebilligten Konzernabschlusses der BASF-Gruppe
fiir das Geschéftsjahr 2022; Vorlage der Lageberichte der
BASF SE und der BASF-Gruppe fiir das Geschéftsjahr
2022 einschlieBlich der erlduternden Berichte zu den
Angaben nach §§ 289a, 315a Handelsgesetzbuch; Vorlage
des Berichts des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahres-
abschluss und den Konzernabschluss am 22. Februar 2023
gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit nach § 172 Aktiengesetz
festgestellt. Eine Beschlussfassung der Hauptversammlung zu
Tagesordnungspunkt 1 ist daher entsprechend den gesetzlichen
Bestimmungen nicht vorgesehen. Die genannten Unterlagen
sind unter www.basf.com/hauptversammlung verdtffentlicht
und dort zuganglich.

Beschlussfassung liber die Verwendung des Bilanzgewinns

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, aus dem Bilanzgewinn
des Geschéftsjahres 2022 der BASF SE in Hoéhe von
3.848.723.499,63 € eine Dividende von 3,40 € je gewinnbe-
zugsberechtigte Aktie auszuschutten. Bei Annahme dieses Aus-
schittungsvorschlags betragt die auf die am Tag der Aufstellung
des Jahresabschlusses (20. Februar 2023) fir das Geschéaftsjahr
2022 gewinnbezugsberechtigten 892.636.868 Aktien entfallende
Dividendensumme 3.034.965.351,20 €.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den danach verblei-
benden Bilanzgewinn von 813.758.148,43 € in die Gewinnrlck-
lage einzustellen.

Die vorgenannte Anzahl der gewinnbezugsberechtigten Aktien
berlcksichtigt, dass die Gesellschaft zum Zeitpunkt der Aufstellung
des Jahresabschlusses 1.218.061 eigene Aktien halt, die nach
§ 71b Aktiengesetz nicht dividendenberechtigt sind. Sollte sich
die Anzahl der flr das Geschéaftsjahr 2022 gewinnbezugsbe-
rechtigten Aktien bis zum Zeitpunkt der Hauptversammlung
verandern, werden Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptver-
sammlung einen entsprechend angepassten Beschlussvor-
schlag zur Gewinnverwendung unterbreiten, der unverandert
eine Dividende von 3,40 € je dividendenberechtigte Aktie sowie
entsprechend angepasste Betrage flir den Gesamtbetrag der
Dividende und die Einstellung in die Gewinnrlicklage vorsehen wird.

GemaB § 58 Absatz 4 Satz 2 Aktiengesetz ist der Anspruch auf
die Dividende am dritten auf den Hauptversammlungsbeschluss
folgenden Geschéaftstag, das heit am 3. Mai 2023, fallig.

Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Mitgliedern des Auf-
sichtsrats der BASF SE fUr das Geschéaftsjahr 2022 Entlastung
zu erteilen.

Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder des
Vorstands

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, den Mitgliedern des
Vorstands der BASF SE fUr das Geschaftsjahr 2022 Entlastung
zu erteilen.

Wahl des Abschlusspriifers fiir das Geschéaftsjahr 2023

Der Aufsichtsrat schlagt — gestutzt auf die Empfehlung seines
Prifungsausschusses — vor, die KPMG AG Wirtschafts-
priufungsgesellschaft, Frankfurt am Main, zum Prifer des
Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses der BASF SE
fur das Geschaftsjahr 2023 zu wahlen.

Beschlussfassung lber die Billigung des Vergiitungs-
berichts nach § 162 Aktiengesetz

Vorstand und Aufsichtsrat haben nach MaBgabe von § 162
Aktiengesetz einen VergUtungsbericht zu erstellen, der der
Hauptversammlung zur Biligung gemaB § 120a Absatz 4
Aktiengesetz vorzulegen ist. Den Vergutungsbericht fur das
Geschéaftsjahr 2022 und den Vermerk Uber dessen Prifung
durch den AbschlussprUfer finden Sie unter Ziffer lll. dieser Ein-
ladung sowie unter www.basf.com/verguetungsbericht.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Vergutungsbericht
flr das Geschéaftsjahr 2022 zu billigen.

Beschlussfassung iiber die Ergadnzung von § 17 der Satzung
zur Erméglichung der Teilnahme der Aktionare an der
Hauptversammlung und der Ausiibung von Aktionars-
rechten mittels elektronischer Kommunikation

Die aktuelle Satzung erméglicht im Fall einer Préasenzhaupt-
versammlung nicht, dass Aktionare ihre Rechte mittels elektro-
nischer Kommunikation austiben kénnen. Nach § 118 Absatz 1
Satz 2 Aktiengesetz kann die Satzung jedoch vorsehen oder den
Vorstand dazu erméchtigen vorzusehen, dass die Aktionédre an
der Hauptversammlung auch ohne Anwesenheit an deren Ort
und ohne einen Bevollmé&chtigten teilnehmen und sémtliche oder
einzelne ihrer Rechte ganz oder teilweise im Wege elektronischer
Kommunikation austben kénnen. Um in Zukunft die Moglichkeit
zu haben, die Hauptversammlung bei Bedarf auch als hybride
Veranstaltung abzuhalten, soll in die Satzung eine entsprechende
Ermachtigung des Vorstands aufgenommen werden. Dadurch
kdnnte den Aktionaren auch die Online-Teilnahme an einer Pra-
senzhauptversammlung ermdglicht werden. Der Vorstand wird
fur jede kunftige Hauptversammlung unter Berlcksichtigung der
konkreten Umsténde des jeweiligen Einzelfalls und der tech-
nischen Moglichkeiten entscheiden, ob von der Erméachtigung
Gebrauch gemacht und in welcher Form gegebenenfalls eine
Online-Teilnahme angeboten wird.
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Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, folgenden Beschluss zu
fassen:

§ 17 der Satzung wird um folgenden neuen Absatz 3 erganzt,
wodurch der bisherige Absatz 3 der neue § 17 Absatz 4 der
Satzung wird:

»3. Der Vorstand ist erméachtigt vorzusehen, dass Aktionare an
der Hauptversammlung auch ohne Anwesenheit an deren
Ort und ohne einen Bevollmachtigten teilnehmen und samt-
liche oder einzelne ihrer Rechte ganz oder teilweise im
Wege elektronischer Kommunikation austben konnen.
Der Vorstand bestimmt auch die néheren Einzelheiten des
Verfahrens, die er mit der Einberufung der Hauptversamm-
lung bekannt macht.”

Beschlussfassung liber die Ergénzung von § 17 der Satzung
um eine Erméachtigung des Vorstands, die Abhaltung einer
virtuellen Hauptversammlung vorzusehen

Das Gesetz zur Einflihrung virtueller Hauptversammlungen von
Aktiengesellschaften und Anderung genossenschafts- sowie
insolvenz- und restrukturierungsrechtlicher Vorschriften (Bundes-
gesetzblatt | Nr. 27 2022, S. 1166 ff.) ermdglicht es, auch zukinftig
Hauptversammlungen ohne physische Prasenz der Aktionare
oder ihrer Bevollmachtigten am Ort der Hauptversammlung
(sogenannte virtuelle Hauptversammlung) abzuhalten. Nach § 118a
Absatz 1 Satz 1 Aktiengesetz kann die Satzung vorsehen oder
den Vorstand dazu erméchtigen vorzusehen, dass die Hauptver-
sammlung als virtuelle Hauptversammlung abgehalten wird.

In die Satzung soll eine entsprechende Erméachtigung des Vor-
stands aufgenommen werden. Allerdings soll dabei nicht die
vom Gesetz vorgesehene maximale Laufzeit der Erméachtigung
von funf Jahren ausgeschopft werden. Stattdessen soll zunachst
nur eine Ermé&chtigung von zwei Jahren nach Eintragung der
Satzungsanderung im Handelsregister beschlossen werden.
Dadurch haben die Aktionare bereits zu einem friheren Zeitpunkt
die Moglichkeit, Uber eine erneute Ermachtigung des Vorstands
zur Durchfihrung einer virtuellen Hauptversammlung zu ent-
scheiden.

Wahrend der Laufzeit der zweijahrigen Erméachtigung wird der
Vorstand fur jede kinftige Hauptversammlung unter Bertcksich-
tigung der konkreten Umstande des jeweiligen Einzelfalls ent-
scheiden, ob von der Ermachtigung Gebrauch gemacht und in
welcher Form eine Hauptversammlung als virtuelle Hauptver-
sammlung einberufen werden soll. Der Vorstand wird bei seinen
Entscheidungen insbesondere die Interessen der Aktionare
berticksichtigen und hierbei unter anderem die angemessene
Wahrung der Aktiondrsrechte ebenso wie die Aspekte des
Gesundheitsschutzes der Beteiligten, Aufwand und Kosten
sowie Nachhaltigkeitserwagungen beachten.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, folgenden Beschluss zu
fassen:

§ 17 der Satzung wird um den folgenden neuen Absatz 5
erganzt:

»D. Der Vorstand ist ermachtigt vorzusehen, dass die Hauptver-
sammlung ohne physische Présenz der Aktionare oder ihrer
Bevollmachtigten am Ort der Hauptversammlung abgehal-
ten wird (virtuelle Hauptversammlung). Die Erm&chtigung
gilt far die Abhaltung virtueller Hauptversammlungen in
einem Zeitraum von zwei Jahren nach Eintragung dieser
Satzungsbestimmung im Handelsregister der Gesellschaft.”

Beschlussfassung liber die Erganzung von § 17 der
Satzung zur Erméglichung der Teilnahme von Aufsichts-
ratsmitgliedern an der Hauptversammlung im Wege der
Bild- und Toniibertragung

Mitglieder des Aufsichtsrats sollen nach § 118 Absatz 3 Satz 1
Aktiengesetz an der Hauptversammlung grundsatzlich (person-
lich) teiinehmen. Nach § 118 Absatz 3 Satz 2 Aktiengesetz kann
die Satzung jedoch bestimmte Falle vorsehen, in denen eine Teil-
nahme von Mitgliedern des Aufsichtsrats an der Hauptversamm-
lung im Wege der Bild- und Tonubertragung erfolgen darf. Von
dieser Méglichkeit soll Gebrauch gemacht werden, um die Teil-
nahme der Aufsichtsratsmitglieder auch in Situationen zu ermég-
lichen, in denen ihnen eine physische Prasenz am Ort der Haupt-
versammlung nicht oder nur mit erheblichem Aufwand mdoglich
wadre, und bei Abhaltung einer virtuellen Hauptversammlung.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, folgenden Beschluss zu
fassen:

§ 17 der Satzung wird um den folgenden neuen Absatz 6
erganzt:

,0. Die Teilnahme von Mitgliedern des Aufsichtsrats an der
Hauptversammlung darf im Wege der Bild- und Tonuber-
tragung in den Fallen erfolgen, in denen ihnen aufgrund
rechtlicher Einschrankungen, ihres Aufenthalts im Ausland,
ihres notwendigen Aufenthalts an einem anderen Ort im
Inland oder aufgrund einer unangemessenen Anreisedauer
die physische Prasenz am Ort der Hauptversammlung nicht
oder nur mit erheblichem Aufwand mdglich wére, oder
wenn die Hauptversammlung als virtuelle Hauptversamm-
lung ohne physische Prasenz der Aktiondre oder ihrer
Bevollmachtigten am Ort der Hauptversammlung abgehalten
wird.”



I inladung zur ordentlichen Hauptversammlung der BASF SE

Weitere Angaben und Hinweise zur Hauptversammlung

Voraussetzungen fiir die Teilnahme an der Hauptver-
sammlung und die Ausiibung des Stimmrechts

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Auslbung
des Stimmrechts sind diejenigen Aktionarinnen und Aktionare —
personlich oder durch Bevollméchtigte — berechtigt, die sich
beim Vorstand der Gesellschaft bis spatestens Donnerstag, den
20. April 2023, entweder unter der Anschrift

Hauptversammlung BASF SE

c/o ADEUS Aktienregister-Service-GmbH
20784 Hamburg

Deutschland

Telefax: +49 89 2070 37951

E-Mail: hv-service@basf.com

oder im Internet gemaB dem von der Gesellschaft festgelegten
Verfahren unter www.basf.com/hv-service angemeldet haben
und die fUr die angemeldeten Aktien im Aktienregister eingetragen
sind. Fur die Ausibung von Teilnahme- und Stimmrechten ist
der am Ende des 20. April 2023 im Aktienregister eingetragene
Aktienbestand maBgeblich.

Aktionarinnen und Aktionére, die die Anmeldung Uber den
Online-Service vornehmen mochten, bendtigen hierflr ihre
Aktionarsnummer und das zugehodrige Zugangspasswort.
Diejenigen Aktionarinnen und Aktionére, die fir den E-Mail-
Versand der Einladung zur Hauptversammlung registriert sind,
erhalten mit der Einladungs-E-Mail zur Hauptversammlung
die notwendigen Informationen. Alle Ubrigen im Aktienregister
eingetragenen Aktionarinnen und Aktionare erhalten ihre Aktio-
narsnummer und ihr Zugangspasswort mit dem Einladungs-
schreiben zur Hauptversammlung per Post Ubersandt.

Aktionérinnen und Aktionére, die sich Uber den Online-Service
anmelden und eine Eintrittskarte fur die Teiinahme an der Haupt-
versammlung bestellen, haben die Moglichkeit, sich ihre Eintritts-
karte unmittelbar selbst auszudrucken oder sich diese per E-Mail
oder per Post zusenden zu lassen. Anders als die Anmeldung
zur Hauptversammlung ist die Eintrittskarte nicht Teilnahmevo-
raussetzung, sondern dient lediglich der Vereinfachung des
Ablaufs an den Einlasskontrollen fir den Zugang zur Hauptver-
sammlung.

Ist ein Intermediar im Aktienregister eingetragen, so kann er das
Stimmrecht fur Aktien, die ihm nicht gehdren, nur aufgrund einer
Erméachtigung des Aktionars ausUben.

Antrage auf Umschreibungen im Aktienregister, die der Gesell-
schaft nach dem Ende des 20. April 2023 (maBgeblicher
Bestandsstichtag, auch Technical Record Date genannt) bis
zum Ende der Hauptversammlung am 27. April 2023 zugehen,
werden im Aktienregister der Gesellschaft erst mit Wirkung nach
der Hauptversammlung am 27. April 2023 vollzogen.

Inhaber von American Depositary Shares (ADS) erhalten die
Unterlagen zur Vollmachtserteilung von der Bank of New York
Mellon (Depositary).

Die Aktien werden durch eine Anmeldung zur Hauptversammlung
nicht blockiert; Aktionarinnen und Aktionare kdnnen deshalb Uber
ihre Aktien auch nach erfolgter Anmeldung weiterhin frei verflgen.

Verfahren der Stimmabgabe einschlieBlich der Stimm-
rechtsvertretung

Stimmabgabe durch Briefwahl

Aktionarinnen und Aktionare kénnen ihre Stimmen schriftlich
oder im Wege elektronischer Kommunikation abgeben, ohne an
der Hauptversammlung teilzunehmen (,Briefwahl®). Fir die
Stimmrechtsaustbung ist eine rechtzeitige Anmeldung zur
Hauptversammlung erforderlich, das heiBt bis 20. April 2023,
24:00 Uhr (siehe oben unter ,Voraussetzungen fUr die Teilnahme
an der Hauptversammlung und die Austbung des Stimm-
rechts®).

Die Stimmabgabe durch elektronische Briefwahl erfolgt Uber
den Online-Service unter www.basf.com/hv-service unter
Nutzung des dort enthaltenen Online-Formulars. Die Stimmab-
gabe per elektronischer Briefwahl einschlieBlich einer Anderung
der Stimmabgabe Uber den Online-Service ist bis zum Beginn
der Abstimmung mdglich. Der Beginn der Abstimmung wird vom
Versammlungsleiter auf einen Zeitpunkt nach Beendigung
der Fragenbeantwortung durch den Vorstand festgelegt und
angekundigt.

Erfolgt die Stimmabgabe durch schriftliche Briefwahl, muss
diese bis 26. April 2023 (Tag des Zugangs) bei der folgenden
Anschrift zugegangen sein:

Hauptversammlung BASF SE

c/o ADEUS Aktienregister-Service-GmbH
20784 Hamburg

Deutschland

Telefax: +49 89 2070 37951

E-Mail: hv-service@basf.com

Fiir eine Anderung oder einen Widerruf von Briefwahistimmen
auBerhalb des Online-Service gelten die vorstehenden Angaben
zu den Méglichkeiten der Ubermittiung und zu den Fristen
entsprechend.

Méchten Aktionare trotz bereits erfolgter Stimmabgabe durch
Briefwahl ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung selbst oder
Uber einen Vertreter austiben, so ist dies moglich, gilt aber als
Widerruf der im Wege der Briefwahl erfolgten Stimmabgabe.

Auch bevollmé&chtigte Intermediére, Aktionarsvereinigungen und
Stimmrechtsberater gemaB § 134a Aktiengesetz sowie diesen
gemaB § 135 Absatz 8 Aktiengesetz gleichgestellte Personen
kénnen sich der Briefwahl bedienen.
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Stimmabgabe durch Stimmrechtsvertreter

Als Service bieten wir unseren Aktionarinnen und Aktionaren an,
sich durch von der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter
in der Hauptversammlung vertreten zu lassen. Diese kdnnen in
Textform oder Uber den Online-Service unter www.basf.com/
hv-service bevollmichtigt werden. Erteilung, Anderung oder
Widerruf von Vollmachten und Weisungen an die Stimmrechts-
vertreter, die auBerhalb des Online-Service erfolgen, missen der
Gesellschaft unter einer der vorstehend genannten Adressen
zugehen. Volmachtserteilungen und Weisungen oder An-
derungen von Weisungen an die Stimmrechtsvertreter sind Uber
den Online-Service bis zum Beginn der Abstimmung moglich.

Am Tag der Hauptversammlung sind die Erteilung, Anderung
oder Widerruf von Vollmachten und Weisungen an die Stimm-
rechtsvertreter auch am Sonderschalter im Eingangsbereich
moglich.

Bitte beachten Sie, dass auch in diesen Féllen fir eine recht-
zeitige Anmeldung bis 20. April 2023, 24:00 Uhr (siehe oben
unter ,Voraussetzungen fUr die Teinahme an der Hauptver-
sammlung und die Ausibung des Stimmrechts®) Sorge zu
tragen ist. Als jeweils einzelvertretungsberechtigte Stimmrechts-
vertreter wurden Beatriz Rosa Malavé und Annette Buchen
benannt. Die Stimmrechtsvertreter tben das Stimmrecht aus-
schlieBlich auf der Grundlage der erteilten Weisungen aus. Sollte
zu einem Tagesordnungspunkt eine Einzelabstimmung statt-
finden, gilt eine hierzu erteilte Weisung entsprechend fiir jeden
einzelnen Unterpunkt. Bitte beachten Sie, dass die von der
Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter keine Auftrage zu
Wortmeldungen, zur Einlegung von Widersprichen gegen
Hauptversammlungsbeschlisse oder zum Stellen von Fragen
oder von Antragen entgegennehmen.

Mdochten Aktionare trotz bereits erfolgter Vollmachtserteilung
und Weisung an die Stimmrechtsvertreter ihr Stimmrecht
in der Hauptversammlung selbst oder Uber einen Vertreter aus-
Uben, so ist dies moglich, gilt aber als Widerruf der Vollmachts-
erteilung und Weisung an die Stimmrechtsvertreter.

Stimmabgabe durch Bevoliméachtigte

Neben der Briefwahl und der Stimmabgabe durch Stimmrechts-
vertreter konnen Aktiondrinnen und Aktiondre, die im Aktien-
register eingetragen sind, ihr Stimmrecht in der Hauptversamm-
lung auch durch einen Bevolmachtigten, z. B. einen Intermediér,
eine Aktionarsvereinigung oder einen Stimmrechtsberater austiben
lassen. Auch in diesem Fall ist eine rechtzeitige Anmeldung zur
Hauptversammlung erforderlich, das heiBt bis 20. April 2023,
24:00 Uhr (siehe oben unter ,Voraussetzungen flr die Teilnahme
an der Hauptversammlung und die Austbung des Stimmrechts®).

Im Fall der Bevollmachtigung eines Intermediérs, einer Aktionars-
vereinigung, eines Stimmrechtsberaters oder einer sonstigen in
§ 135 Absatz 8 Aktiengesetz genannten Person richtet sich
die Form der Vollmacht nach dem entsprechenden Angebot zur
Ausutbung des Stimmrechts durch den Bevollmachtigten.

Die Erteilung einer Vollimacht, ihr Widerruf und der Nachweis der
Bevollmachtigung gegenlber der Gesellschaft kdnnen der
Gesellschaft an die Anschrift

Hauptversammlung BASF SE

c/o ADEUS Aktienregister-Service-GmbH
20784 Hamburg

Deutschland

Telefax: +49 89 2070 37951

E-Mail: hv-service@basf.com

Ubermittelt werden. Vollmachten koénnen dartber hinaus Uber
den Online-Service unter www.basf.com/hv-service bis zum
Beginn der Abstimmung erteilt oder widerrufen werden.

Diejenigen Intermediére, Aktionarsvereinigungen und Stimm-
rechtsberater, die am Online-Service der Gesellschaft teilnehmen,
kénnen auch Uber den Online-Service gemaB dem von der
Gesellschaft festgelegten Verfahren unter www.basf.com/hv-
service bevollmachtigt werden.

Am Tag der Hauptversammlung sind die Erteilung der Vollmacht,
ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollmachtigung gegenuber
der Gesellschaft auch am Sonderschalter im Eingangsbereich
moglich.

Von der Gesellschaft angebotene Formulare fiir Anmeldung
und Vollmachtserteilung

Fur die Anmeldung oder die Vollmachtserteilung kann das von
der Gesellschaft hierflr bereitgestellte Formular verwendet
werden. Aktionarinnen und Aktionére, die im Aktienregister ein-
getragen sind und sich nicht fur den E-Mail-Versand der Haupt-
versammlungseinladung registriert haben, erhalten das Formular
per Post zugesandt. Aktion&rinnen und Aktionare, die im Aktien-
register eingetragen und flr den E-Mail-Versand der Hauptver-
sammlungseinladung registriert sind, erhalten mit der Einladungs-
E-Mail zur Hauptversammlung die notwendigen Informationen.
Das Anmelde- und Vollmachtsformular steht dartber hinaus
unter www.basf.com/hv-service zur Verfligung.

Zudem kann fUr die Erteilung einer Vollmacht auch das auf der
Eintrittskarte enthaltene Vollmachtsformular verwendet werden.

BASF-Bericht und weitere Unterlagen

Die in Punkt 1 der Tagesordnung genannten Berichte und
Abschlisse sowie weitere Unterlagen zur Hauptversammlung
2023 sind im Internet unter www.basf.com/hauptversamm-
lung verdffentlicht und dort zugénglich.

Die derzeit gliltige Satzung ist unter www.basf.com/corporate-
governance zuganglich. Sie wird dort auch wahrend der Haupt-
versammlung zugéanglich sein.


www.basf.com/hv-service
www.basf.com/hv-service
www.basf.com/hauptversammlung
www.basf.com/corporategovernance
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5. Beitrage von Aktionarinnen und Aktionédren

Zur Hauptversammlung angemeldeten Aktiondrinnen und
Aktionaren wird die Moglichkeit eingeraumt, im Wege der
elektronischen Kommunikation tber den Online-Service unter
www.basf.com/hv-service unter Nutzung des dort enthaltenen
Online-Formulars Beitrdge in Textform an die Gesellschaft zu
Ubermitteln. Die Anzahl der Einreichungen ist auf einen Beitrag
je Aktionar beschrankt. Ein Beitrag in Textform darf eine Gesamt-
lange von hochstens 5.000 Zeichen nicht Uberschreiten. Ein-
reichungen sind unter der Schaltfliche ,Beitrag einreichen”
moglich. Die Beitrage werden allen Aktiondrinnen und Aktionaren
im Online-Service unter Namensnennung des einreichenden
Aktionars zugéanglich gemacht. Widerspricht der Aktionar der
Namensnennung, wird der Beitrag nicht zuganglich gemacht
bzw. wieder geldscht. Die Gesellschaft behalt sich zudem vor,
insbesondere Beleidigungen oder strafrechtlich relevante Aussagen
nicht zu verdffentlichen. Weiterhin behélt sich die Gesellschaft
vor, auch schon vor der Hauptversammlung eine Gegendarstellung

zu einzelnen Beitragen zu verdffentlichen.

Die so eingereichten Aktionarsbeitrage kdnnen von allen Aktiona-
rinnen und Aktionaren Uber den Online-Service unter www.basf.
com/hv-service unter der Schaltflache ,Eingereichte Aktionars-
beitrage” nach der Einreichung bis zum Ende der Hauptversamm-

lung eingesehen werden.

Wir bitten alle Aktiondrinnen und Aktionére zu beachten, dass
Fragen ausschlieBlich in der Hauptversammlung gestellt werden
koénnen. Als Beitrage eingereichte oder in Beitragen enthaltene

Fragen werden von der Gesellschaft nicht beantwortet.

Das Online-Formular zur Einreichung von Beitrdgen ist vom
11. April 2023, 09:00 Uhr bis 25. April 2023, 24:00 Uhr freige-

schaltet.

6. Erganzungsantridge zur Tagesordnung auf Verlangen
einer Minderheit gemaB Artikel 56 Satz 2 und Satz 3 der
Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 (SE-Verordnung), § 50
Absatz 2 SE-Ausfiihrungsgesetz (SEAG), § 122 Absatz 2

Aktiengesetz

Aktiondrinnen und Aktiondre, deren Anteile zusammen den
zwanzigsten Teil des Grundkapitals oder den anteiligen Betrag
von 500.000 € (das entspricht 390.625 Stlickaktien) erreichen,
kénnen verlangen, dass Gegenstande auf die Tagesordnung
gesetzt und bekannt gemacht werden. Jedem neuen Gegen-
stand muss eine Begriindung oder eine Beschlussvorlage bei-
liegen. Das Verlangen muss an den Vorstand der Gesellschaft
gerichtet und der Gesellschaft bis zum Ablauf des 27. Marz
2023 zugegangen sein. Bitte richten Sie entsprechende Verlangen

an folgende Adresse:

BASF SE

Der Vorstand

c/o CL/G - C007

67056 Ludwigshafen

Deutschland

Oder per E-Mail an: hv2023@basf.com

Bekannt zu machende Erganzungen der Tagesordnung werden —
soweit sie nicht bereits mit der Einberufung bekannt gemacht
werden — unverzlglich nach Zugang des Verlangens im Bundes-
anzeiger und im Internet unter www.basf.com/hauptversamm-
lung verdffentlicht und bekannt gemacht sowie den Aktion&rinnen
und Aktiondren mitgeteilt.

Antragsteller haben nachzuweisen, dass sie seit mindestens
90 Tagen vor dem Tag des Zugangs des Verlangens Inhaber der
Aktien sind und dass sie die Aktien bis zur Entscheidung des
Vorstands Uber den Antrag halten.

Antrage und Wahlvorschlage von Aktiondren gemaB Artikel
53 der Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 (SE-Verordnung),
§§ 126 Absatz 1 und 127 Aktiengesetz

Gegenantrage mit Begrindung gegen einen Vorschlag von
Vorstand und Aufsichtsrat zu einem bestimmten Punkt der
Tagesordnung sowie, im Falle von Wahlen zum Aufsichtsrat,
Wahlvorschlage zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern oder
Abschlussprifern sind ausschlieBlich an die nachstehende
Adresse zu richten. Anderweitig adressierte Gegenantrage und
Wahlvorschldge werden nicht berlcksichtigt.

BASF SE

CL/G - C007

67056 Ludwigshafen
Deutschland

Telefax: +49 621 60-6643693
E-Mail: hv2023@basf.com

Bis spéatestens zum Ablauf des 12. April 2023 bei vorstehender
Adresse mit Nachweis der Aktiondrseigenschaft eingegangene
Gegenantrage und Wahlvorschlage, die nach dem Aktiengesetz
zuganglich zu machen sind, werden im Internet unter www.
basf.com/hauptversammlung unverzlglich  verdffentlicht.
Eventuelle Stellungnahmen der Verwaltung werden ebenfalls
unter der genannten Internetadresse veroffentlicht.

Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Die Gesamtzahl der von der Gesellschaft ausgegebenen Stiick-
aktien betragt 893.854.929. Unter Berlcksichtigung der am Tag
der Aufstellung des Jahresabschlusses durch den Vorstand
(20. Februar 2023) von der Gesellschaft gehaltenen eigenen
Aktien sind 892.636.868 Stlickaktien teiinahme- und stimmbe-
rechtigt.
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10.

11.

12.

Auskunftsrecht des Aktiondrs gemaB Artikel 53 der
Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 (SE-Verordnung), § 131
Absatz 1 Aktiengesetz

Jedem Aktionér oder Aktionarsvertreter ist auf Verlangen in der
Hauptversammlung vom Vorstand Auskunft Uber Angelegenheiten
der Gesellschaft einschlieBlich der rechtlichen und geschaft-
lichen Beziehungen zu verbundenen Unternehmen sowie Uber
die Lage des Konzerns und der in den Konzernabschluss ein-
bezogenen Unternehmen zu geben, soweit die Auskunft zur
sachgemaBen Beurteilung des Gegenstands der Tagesordnung
erforderlich ist.

Informationen auf der Webseite der Gesellschaft

Diese Einberufung der Hauptversammlung, die zuganglich
zu machenden Unterlagen und Antrédge von Aktionarinnen und
Aktionaren, weitere nach § 124a Aktiengesetz zu verdffentli-
chende Informationen sowie Informationen zu den Rechten der
Aktionare stehen auf der Webseite der Gesellschaft unter www.
basf.com/hauptversammlung zur Verflgung.

Die Einberufung der Hauptversammlung ist im Bundesanzeiger
vom 16. Mérz 2023 verdffentlicht.

Bild- und Toniibertragung der Hauptversammiung

Fir alle Aktiondrinnen und Aktiondre der BASF SE wird die
gesamte Hauptversammlung am 27. April 2023 ab 10:00 Uhr
live im Online-Service unter www.basf.com/hv-service in Bild
und Ton Ubertragen. Die Erdffnung der Hauptversammlung
durch den Versammlungsleiter sowie die Rede des Vorstands-
vorsitzenden der Gesellschaft werden am 27. April 2023 fir
jedermann zugéanglich unter www.basf.com/hauptversamm-
lung live im Internet Ubertragen und stehen auch nach der
Hauptversammlung als Aufzeichnung zur Verfligung.

Die Live-Ubertragung der Hauptversammlung erméglicht keine
Teilnahme an der Hauptversammlung im Sinne des § 118 Absatz 1
Satz 2 Aktiengesetz.

Datenschutz

BASF SE verarbeitet als Verantwortliche im Zusammenhang
mit der Durchftihrung der Hauptversammlung personenbezogene
Daten, insbesondere Kontaktdaten und Informationen zum
Aktienbesitz, um den ordnungsgemaBen Ablauf der Versammlung
zu gewahrleisten, die Austibung der Aktionarsrechte zu ermogli-
chen und (aktien-)rechtliche Pflichten zu erflllen. Die Verarbeitung
erfolgt zur Wahrung berechtigter Interessen bzw. zur Erflillung
rechtlicher Pflichten. Weitere Informationen zur Datenverarbeitung
und lhren Rechten (auf Auskunft, Berichtigung, Einschrankung der
Verarbeitung, Widerspruch, Léschung, Ubertragung Ihrer Daten
und Beschwerde bei der zustandigen Aufsichtsbehorde) finden
Sie auf der Webseite der Gesellschaft unter www.basf.com/
datenschutz-eu.

Bei Fragen wenden Sie sich bitte an die Datenschutzbeauftragte
der BASF SE, Alexandra Haug, BASF SE, Carl-Bosch-Str. 38,
67056 Ludwigshafen/Rhein, E-Mail: data-protection@basf.com.
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Angaben zu Tagesordnungspunkt 6: Vergiitungsbericht in-
klusive Priifungsvermerk des Abschlusspriifers gemaB § 162
Aktiengesetz fiir das Geschéftsjahr 2022.

GemalB § 162 Aktiengesetz (AktG) erstellen Vorstand und Aufsichts-
rat der bdrsennotierten Gesellschaft jahrlich einen klaren und ver-
sténdlichen Vergutungsbericht. Der VergUtungsbericht beschreibt
die Grundzlge des Vergutungssystems fur die Mitglieder des Vor-
stands und des Aufsichtsrats und gibt flr gegenwartige und frihere
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats individualisiert Gber
die im Geschéftsjahr 2022 gewahrte und geschuldete Vergitung
Auskunft.

Die Darstellung der Vergltung des Vorstands umfasst die erforderlichen
Angaben nach den Vorgaben des § 162 AktG sowie den anzuwen-
denden Rechnungslegungsvorschriften (HGB, IFRS). Ferner wird den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK)
in der Fassung vom 28. April 2022 entsprochen.

Der erstmals nach den neuen aktienrechtlichen Vorschriften des
§ 162 AktG erstellte Vergltungsbericht fir das Jahr 2021 wurde mit
94,42% Zustimmung von der Hauptversammlung am 29. April 2022
gebilligt. Wir verstehen die hohe Zustimmungsrate als Bestatigung fur
die Akzeptanz sowohl des aktuellen Systems der Vorstandsverguitung
als auch des Vergutungsberichts 2021.

Vergiitung des Vorstands

Grundsétze

Die Vergitung des Vorstands orientiert sich an der Groe, Komplexitat
und wirtschaftlichen Lage des Unternehmens sowie an der Leistung
des Gesamtvorstands. Durch ihre Ausgestaltung soll sie einen Beitrag
flr einen nachhaltigen Unternehmenserfolg und die Erreichung stra-
tegischer Unternehmensziele leisten. Die im Rahmen der BASF-Strategie
kommunizierten langfristigen strategischen Ziele bilden dabei wichtige
LeistungsgroBen fur die kurzfristige und langfristige variable Vergitung
und foérdern so die nachhaltige und langfristige Entwicklung der Ge-
sellschaft im Sinne des § 87 (1) Satz 2 AktG.

— Das strategische Ziel ,Ertrag” stellt auf einen Uber dem Kapitalkos-
tensatz liegenden jahrlichen Return on Capital Employed (ROCE)
ab. Der ROCE dient bei der Ermittlung des Performance-Bonus

Berichte und Anlagen zu Punkten der Tagesordnung

— Die strategischen Ziele ,Wachstum®, ,Profitabilitdt* und ,Nach-
haltigkeit” werden in dem Long-Term-Incentive (LTI)-Programm
abgebildet.

Durch die Berlcksichtigung des Total Shareholder Return (Aktien-
kursentwicklung und Dividende) im LTI partizipieren die Vorstandsmit-
glieder wie die Aktiondre an einer nachhaltigen und langfristigen
Entwicklung des Unternehmens.

Die Vorstandsvergltung ist durch eine ausgepragte Variabilitat
in Abhangigkeit von der Leistung des Gesamtvorstands und dem
Erfolg der BASF-Gruppe gekennzeichnet. Die externe und interne
Angemessenheit der Vorstandsvergitung wird von einem unab-
hangigen externen Gutachter in regelmaBigen Abstanden Uberprift.
Die DAX-Unternehmen sowie weltweit tatige Unternehmen aus
Europa @ dienen dabei als externe Referenz.

Beim internen Vergleich wird die Vergitung des Kreises der Senior
Executives und der Beschéftigten der BASF SE sowohl insgesamt als
auch in der zeitlichen Entwicklung bertcksichtigt.

Die Ausgestaltung und die Hohe der VergUtung des Vorstands wer-
den auf Vorschlag des Personalausschusses durch den Aufsichtsrat
festgelegt. Im Falle wesentlicher Anderungen, mindestens jedoch alle
vier Jahre, wird das vom Aufsichtsrat beschlossene Vergitungssys-
tem der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt.

In besonders auBergewodhnlichen und nicht vorhergesehenen Fallen
(wie zum Beispiel einer schweren Wirtschaftskrise) kann der Auf-
sichtsrat vorUbergehend von den Bestandteilen des Systems der
Vorstandsvergutung (Verfahren und Regelungen zu Vergitungsstruk-
tur und -hohe sowie bezUglich der einzelnen Vergitungsbestandteile)
abweichen, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens
der Gesellschaft notwendig ist.

Das Vergutungssystem flir den Vorstand beinhaltet seit dem
1. Januar 2020 die in der Tabelle genannten Bestandteile mit den fur
das Geschaftsjahr 2022 gultigen jahrlichen Zielbetragen (inklusive der
relativen Anteile).

Bestandteile des VergUtungssystems sind zudem eine Einbehalts-
und RuUckforderungsklausel (,Claw-back®), bezogen auf variable

(Short-Term-Incentive, STI) als maBgebliche Kennziffer. VergUtungsbestandteile, sowie eine Aktienhalteverpflichtung, die
Vorstandsmitglieder verpflichtet, eine definierte Anzahl von Aktien fur
die Dauer des Vorstandsmandats und darUber hinaus zu halten.

Zielvergiitung und relative Anteile
Mitglied des Stellvertretender Vorsitzender Vorsitzender des
Vorstands des Vorstands Vorstands

€ Anteil € Anteil € Anteil
Festverglitung 800.000 21% 1.064.000 21% 1.600.000 21%
RegelméBige Nebenleistungen 50.000 1% 50.000 1% 50.000 1%
Altersversorgung 500.000 13 % 665.000 13 % 1.000.000 13 %
Short-Term-Incentive 1.000.000 27 % 1.330.000 27 % 2.000.000 27 %
Long-Term-Incentive 1.400.000 38 % 1.862.000 38 % 2.800.000 38 %
Zielgesamtvergiitung 2022 3.750.000 100 % 4.971.000 100 % 7.450.000 100 %

a Fur die Angemessenheitsstudie 2022 wurden folgende Unternehmen fir die européische Vergleichsgruppe festgelegt: ABB, Air Liquide, Akzo Nobel, BAE Systems, Bayer, BHP, BMW, BP, Continental, Daimler, DSM, E.ON, EDF,

Henkel, Linde, Rolls Royce, Royal Dutch Shell, Siemens, Solvay, Thyssenkrupp, Total, Volkswagen
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Die Vergiitungskomponenten im Einzelnen

I
1. Festvergiitung

Die Festvergltung ist eine fixe, auf das Gesamtjahr bezogene
VergUtung, die in gleichen Raten ausgezahlt wird. Sie wird in regelma-
Bigen Absténden vom Aufsichtsrat Uberprift und gegebenenfalls an-
gepasst.

Die jahrliche Festvergltung fur ein Mitglied des Vorstands betragt seit
dem 1. Januar 2017 800.000 €. Der Vorsitzende des Vorstands erhalt
als FestvergUtung den doppelten Betrag und der stellvertretende
Vorsitzende des Vorstands den 1,33-fachen Betrag.

]
2. Sachbeziige und sonstige Zusatzvergiitungen
(Nebenleistungen)

Die Mitglieder des Vorstands erhalten verschiedene, teilweise
anlassbezogene Nebenleistungen. Zu den regelmaBig gewahrten
Nebenleistungen zéhlen Pramien flr Unfallversicherung, Mobilitéat und
geldwerte Vorteile durch die Zurverfligungstellung von Sicherheits-
maBnahmen. Zu den einmaligen, anlassbezogenen Nebenleistungen
zahlen unter anderem AbsicherungsmaBnahmen an den Privatan-
wesen bei erstmaliger Bestellung zum Mitglied des Vorstands. Zu den
delegierungsbedingten Nebenleistungen flr Vorstandsmitglieder mit
Sitz im Ausland gehdren transferbedingte Nebenleistungen wie die
Ubernahme ortsiiblicher Miet- oder Schulkosten am Einsatzort oder
die Gewahrung einer Grundzulage sowie die Ubernahme beziehungs-
weise Erstattung von zusétzlichen Steuern. Die gewahrten Nebenleis-
tungen sind der Hohe nach begrenzt.

Die Mitglieder des Vorstands werden unter Berlcksichtigung eines
Selbstbehalts in die Absicherung durch eine von der Gesellschaft
abgeschlossene Vermodgensschaden-Haftpflichtversicherung (Direc-
tors- & Officers-Versicherung) einbezogen. Diese Versicherung sieht
fir den Vorstand den durch § 93 (2) Satz 3 AktG gesetzlich vorge-
schriebenen Selbstbehalt vor.
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3. Altersversorgung

Altersversorgung

Altersversorgungszusage in Form eines externen
Kapitalanlage-Modells mit Mindestabsicherung

Alters-, Invaliditats- und Hinterbliebenenleistung

Abwahlmaglichkeit zugunsten eines jahrlichen
Pensions-Zuschusses (Pension Allowance)

Seit dem 1. Januar 2020 bietet die Gesellschaft den Mitgliedern

des Vorstands eine Altersversorgungszusage in Form eines externen

Kapitalanlage-Modells an. Die Gesellschaft leistet den Mitgliedern des

Vorstands einen fest definierten jahrlichen Altersversorgungsbeitrag:

— Zum Zweck der Bildung eines Altersvermdgens (Alterskapital)
bringt die Gesellschaft die Altersversorgungsbeitrage in ein von der
Gesellschaft zu wahlendes Anlagemodell auf einem Altersvorsor-
gekonto einer externen Kapitalverwaltungsgesellschaft ein. Die
Wertentwicklung der eingebrachten Beitrége ergibt sich aus denim
Anlagemodell erwirtschafteten Ertragen. Dabei wird jedem Vor-
standsmitglied eine Leistung von mindestens 80 % der in Summe
vom Unternehmen eingebrachten Altersversorgungsbeitrédge ga-
rantiert.

— Die Versorgungszusage beinhaltet Invaliden- und Hinterblie-
benenleistungen. Dabei entspricht das Invalidenkapital dem Wert
des Altersvorsorgekontos zum Zeitpunkt des Eintritts der Erwerbs-
minderung, mindestens jedoch 80 % der in Summe vom Unter-
nehmen eingebrachten Altersversorgungsbeitrdge. Das Hinterblie-
benenkapital entspricht dem Wert des Altersvorsorgekontos zum
Zeitpunkt des Tods des Mitglieds des Vorstands, mindestens
jedoch 80 % der in Summe vom Unternehmen eingebrachten
Altersversorgungsbeitrage.

— Die Mitglieder des Vorstands kénnen die Altersversorgungszusage
in Form eines externen Kapitalanlage-Modells abwahlen und statt-
dessen einen Pensions-Zuschuss fUr die private Altersvorsorge
(Pension Allowance) wahlen. In diesem Fall wird der fest definierte
jahrliche Altersversorgungsbeitrag in gleichen monatlichen Raten
als Bruttobetrag an das Mitglied des Vorstands ausgezahlt, so
dass nach Beendigung des Vorstandsmandats kein weiterer Leis-
tungsanspruch besteht.

Fir die Anwartschaften aus der Altersversorgungszusage in Form

eines externen Kapitalanlage-Modells gilt:

— Die Leistung erfolgt in Form einer Kapitalzahlung, gegebenenfalls in
bis zu zehn Raten.

— Es besteht zudem die Mdglichkeit, eine Verrentung zu wahlen. Fur
die Umrechnung in eine lebenslange Rente finden die zu diesem
Zeitpunkt maBgeblichen versicherungsmathematischen Parameter
Anwendung.

— Stirbt das Vorstandsmitglied wahrend des Bezugs von Altersrente,
erhalt der hinterbliebene Ehegatte eine Hinterbliebenenrente von
60 % der Altersrente. Die Regelungen gelten gleichermaBen fiir
eine/n eingetragene/n Lebenspartner/in.

— Laufende Renten werden jéhrlich zum 1. Januar um 1 % erhéht.
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4. Short-Term-Incentive (STI)

Short-Term-Incentive (STI)

Einjahrige Performance-Periode

Das Erreichen der vereinbarten operativen und strategischen
Ziele und der ROCE der BASF-Gruppe bestimmen die Hohe
des STI.

Die Auszahlung ist auf 200 % des Zielbetrags begrenzt (Cap).
Die Auszahlung erfolgt im Mai des Folgejahres.

Flr jedes Geschéftsjahr wird ein STI mit einer einjahrigen Performance-
Periode gewahrt. Das STI basiert auf der Erreichung operativer und
strategischer Ziele sowie der Hohe der fUr die VergUtung aller Mitar-
beitenden relevanten Rendite auf das betriebsnotwendige Kapital
(Return on Capital Employed, ROCE). Der Ist-Betrag des STl wird im
Mai des Folgejahres ausgezahlt.

ROCE als Kennziffer fiir die einjahrige variable Vergiitung

Mit dem ROCE als Leistungskriterium fUr die variable Vergttung wird
die kurzfristige variable Vergitung direkt mit dem operativen Unter-
nehmenserfolg verbunden und an der finanzwirtschaftlichen Zielset-
zung der BASF-Gruppe, eine Pramie auf die Kapitalkosten zu erwirt-
schaften, ausgerichtet. Der ROCE des jeweiligen Geschéftsjahres
dient bei der Ermittlung des STI als maBgebliche Kennzahl fir den
Unternehmenserfolg. Der ROCE setzt das Ergebnis der Betriebs-
tatigkeit (EBIT) der Segmente ins Verhaltnis zum durchschnittlichen
operativen Vermogen der Segmente, zuzlglich darin nicht enthal-
tener Kunden- und Lieferantenfinanzierungen.

" Mehr zur Ermittlung von ROCE und Kapitalkostenbasis im BASF-Bericht 2022, im Kapitel Unser
Steuerungskonzept auf Seite 41 ;

Der Ziel-ROCE flUr die variable Vergltung liegt einen Prozentpunkt
oberhalb des flr das jeweilige Geschéftsjahr geltenden Kapitalkosten-
satzes, der auf Basis des Weighted Average Cost of Capital (WACC)
gemaB dem Capital Asset Pricing Model ermittelt wird. Jedem maB-
geblichen ROCE-Wert ist ein ROCE-Faktor zugeordnet. Ab zwei
Prozentpunkten unterhalb des Ziel-ROCE nimmt der ROCE-Faktor
Uberproportional ab. Der Anstieg des ROCE-Faktors ist ab zwei Pro-
zentpunkten oberhalb des Ziel-ROCE unterproportional.

ROCE-Faktor

ROCE-
Faktor

Liegt der Ist-ROCE
um mehr als

6 %-Punkte
oberhalb des
Ziel-ROCE wird
der ROCE-Faktor
pro vollen %-Punkt
ROCE, um jeweils
0,05 erhéht

Liegt der Ist-ROCE um mehr
als 6 %-Punkte unterhalb des
Ziel-ROCE, ist ein Sonder-
beschluss des Aufsichtsrates
erforderlich.
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Der ROCE-Faktor betrégt 1,0, wenn der im Geschéftsjahr erzielte
ROCE einen Prozentpunkt Gber dem gewichteten Kapitalkostensatz
(basierend auf dem WACC gemaB dem Capital Asset Pricing Model)
flr das jeweilige Geschéftsjahr liegt, das heift eine entsprechende
Pramie auf die Kapitalkosten erwirtschaftet wurde.

Negative und positive Sondereinfliisse aus Akquisitionen und
Devestitionen (zum Beispiel Integrationskosten im Zusammenhang
mit Akquisitionen sowie Gewinne oder Verluste aus der VerauBerung
von Geschéften) werden bei der Berechnung des ROCE bereinigt,
soweit diese einen Korridor von +/-1 % der durchschnittlichen
Kapitalkostenbasis Uberschreiten. Eine Bereinigung des ROCE
(in den ersten zwolf Monaten nach ,Closing®) findet damit nur bei
auBergewohnlich hohen Sondereinflissen aus Akquisitionen und
Devestitionen statt.

FUr das Geschéftsjahr 2022 betrug der Ziel-ROCE 10 % bei einem
Kapitalkostensatz von 9 %. Dieser wird jahrlich Uberprift und kom-
muniziert.

TMehr zur Ermittiung von ROCE und Kapitalkostenbasis im BASF-Bericht 2022, im Kapitel Unser
Steuerungskonzept auf Seite 41 ;

Zielvereinbarung und Leistungsbeurteilung

Zur Bewertung der Leistung des Vorstands trifft der Aufsichtsrat mit

dem Gesamtvorstand jéhrlich eine Zielvereinbarung. Die Zielvereinba-

rung enthalt:

— Einjahrige operative Ziele, z.B. Ertrags- und Finanzziele. Hierzu
zahlt zum Beispiel das EBIT vor Sondereinfliissen.

— Einjahrige strategische Ziele, welche die Weiterentwicklung der
BASF-Gruppe betreffen, z.B. Ziele flir Wachstum, Investitions- und
F&E-Strategie sowie Nachhaltigkeit.

Die Erreichung der operativen und der strategischen Ziele flieBt mit
einer Gewichtung von jeweils 50 % in den Performance-Faktor ein.
Die Ziele stehen dabei in Einklang mit dem im BASF-Bericht im
Prognosebericht verdffentlichten Ausblick. Auf Grundlage der vom
Aufsichtsrat festgestellten Zielerreichung wird ein Performance-Faktor
zwischen 0 und 1,5 ermittelt. Bei einer Zielerreichung von 100 %
entspricht der Performance-Faktor dem Wert 1,0.

Zielerreichung und Performance-Faktor

Zielerreichung =50% 75 % 100% =125%
Performance-Faktor (0] 0,5 1,0 1.5

Zwischenwerte werden durch Interpolation ermittelt.

Der Auszahlungsbetrag des STI ermittelt sich wie folgt:

Auszahlungs-
betrag STI
(brutto)

ROCE- Performance-

Faktor

Zielbetrag

STI Faktor

Die Auszahlung ist auf 200 % des Zielbetrags begrenzt.

FUr den STI gilt ein Hochstbetrag (Cap) von derzeit 2.000.000 € fir
ein Mitglied des Vorstands. FUr den Vorsitzenden des Vorstands
gilt als Hochstbetrag der doppelte Wert, fir den stellvertretenden
Vorsitzenden des Vorstands der 1,33-fache Wert.
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5. Long-Term-Incentive (LTI)

Das LTI-Programm incentiviert die Erreichung strategischer Ziele der
BASF-Gruppe und berlcksichtigt die Entwicklung des BASF-Aktien-
kurses und der Dividende (Total Shareholder Return) Uber einen Zeit-
raum von vier Jahren. Das LTI wird mit wenigen Abweichungen auch
den Senior Executives der BASF-Gruppe angeboten.

Long-Term-Incentive (LTI)

Vierjahrige Performance-Periode

Das Erreichen von drei vereinbarten strategischen Zielen
(Wachstum, Profitabilitat, Nachhaltigkeit) und die Kursent-
wicklung der BASF-Aktie zuziiglich der gezahlten Dividenden
(Total Shareholder Return) bestimmen die Hohe des Auszah-
lungsbetrags.

Die Auszahlung ist auf 200 % des Zielbetrags begrenzt (Cap).

Die Auszahlung erfolgt im Mai nach Ende der vierjahrigen
Performance-Periode.

Zuteilung: FUr jedes Geschéaftsjahr wird ein LTI-Plan mit einer
vierjahrigen Performance-Periode zugeteilt. Der Zielbetrag wird in
eine vorlaufige Anzahl virtueller Performance Share Units (PSUs) um-
gerechnet. Die Umrechnung erfolgt durch Division des Zieloetrags
durch den durchschnittlichen Kurs der BASF-Aktie im vierten Quartal
des jeweiligen Vorjahres vor Planbeginn.

Ziele und Zielerreichung: Der Aufsichtsrat legt zu Beginn der
vierjahrigen Performance-Periode drei strategische Ziele fest. In Ab-
hangigkeit von der Erreichung dieser strategischen Ziele Uber die
vierjahrige Performance-Periode kann sich die Anzahl der PSUs
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erhdhen oder verringern. Hierzu wird die Zahl der vorlaufigen PSUs
nach Ablauf der vier Jahre mit dem gewichteten Zielerreichungsgrad
der drei strategischen Ziele multipliziert.

Auszahlung: Die so ermittelte finale Anzahl der PSUs wird mit dem
durchschnittlichen Kurs der BASF-Aktie im vierten Quartal des
letzten Jahres der vierjahrigen Performance-Periode zuzlglich der
kumulierten Dividendenzahlungen in den vier Geschéftsjahren der
Performance-Periode multipliziert. Der Auszahlungsbetrag des LTI
reflektiert somit neben der Erreichung der strategischen Ziele auch
die Entwicklung des Total Shareholder Return. Der LTI-Plan ist mit
dem Ende der jeweiligen vierjahrigen Performance-Periode erdient
und der Ist-Betrag wird im Folgejahr ausgezahlt. Die Auszahlung ist
auf 200 % des Zielbetrags begrenzt (Cap).

Ermittlung der Zielerreichung: FUr jedes der drei strategischen
Ziele werden zu Beginn der vierjahrigen Performance-Periode vom
Aufsichtsrat ein Zielwert, der einer Zielerreichung von 100 % entspricht,
ein Minimalwert und ein Maximalwert sowie eine Zielerreichungskurve
festgelegt.

Fir jedes strategische Ziel erfolgt die Ermittlung des Zielerreichungs-
grads jahresbezogen. Am Ende der vierjahrigen Performance-Periode
wird das arithmetische Mittel der vier jahresbezogenen Zielerrei-
chungsgrade gebildet. Die so ermittelten durchschnittlichen Zielerrei-
chungsgrade der einzelnen strategischen Ziele werden gemal der
festgelegten Gewichtung zu einer gewichteten Zielerreichung zusam-
mengefasst. Mit der gewichteten Zielerreichung wird die vorlaufige
Anzahl PSUs multipliziert, um die finale Anzahl PSUs zu ermitteln.

Zuteilung
(Jahr 1)

Erreichung strategischer Ziele iiber eine
vierjdhrige Performance-Periode

Auszahlung
(nach Jahr 4)

LTI-Zielbetrag

Aktienkurs bei Zuteilung

Vorlaufige Anzahl an
(virtuellen) Performance
Share Units (PSUs)

Strategisches Ziel 1: Wachstum

Strategisches Ziel 2: Profitabilitat

Strategisches Ziel 3: Nachhaltigkeit

Finale Anzahl an
(virtuellen) PSUs

Aktienkurs zum Enddatum

+> Dividenden

LTI-Auszahlung (brutto);
Kappung bei
200 % des Zielwerts
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FUr den LTI-Plan 2022 (Performance-Periode 2022 — 2025) gelten
nachfolgende im Rahmen der BASF-Unternehmensstrategie kom-
munizierte Ziele:

Strategisches Ziel 1: Unser Absatz wachst jahrlich stérker als die globale Chemieproduktion

250 %
° ® Das Ziel ist zu 100 % erreicht, wenn BASF 0,1 %-Punkte starker
wéchst als die globale Chemieproduktion (Zielwert).
200 %
200 % = Wird dieser Zielwert um 2 %-Punkte oder mehr unterschritten,
betrégt die Zielerreichung 0 % (Minimalwert).
150 % " Wird der Wert um 2 %-Punkte oder mehr tberschritten,
(]

betragt die Zielerreichung 200 % (Maximalwert).

= Zwischenwerte werden durch lineare Interpolation ermittelt.
100 %

Zielerreichung

= Die Zielerreichung flr die gesamte Performance-Periode
2022 - 2025 berechnet sich als arithmetisches Mittel der
Zielerreichungsgrade der vier einzelnen Jahre.

50 %

c/%/
0%

-24% -1,9% -1,4% -0,9% -0,4% 0,1% 06% 1,1% 1,6% 21% 26%

Absatzwachstum BASF gegeniber Wachstum globale Chemieproduktion

Strategisches Ziel 2: Wir steigern unser EBITDA vor Sondereinfliissen um 3 % bis 5 % pro Jahr

0
250% " Bei einem Wachstum des EBITDA vor Sondereinfliissen von 4 %
(d.h. in der Mitte des kommunizierten Zielkorridors von 3 % bis 5 %)
liegt die Zielerreichung bei 100 % (Zielwert).
200 %
200 %
= Bei einem Wachstum des EBITDA vor Sondereinflissen von 1 %
oder weniger betragt die Zielerreichung 0 % (Minimalwert).
o 150 % = Bei einem Wachstum des EBITDA vor Sondereinfliissen von 7 %
2 oder mehr betrégt die Zielerreichung 200 % (Maximalwert).
g 100 % " Zwischenwerte werden durch lineare Interpolation ermittelt.
N
= Ausgangswert flr die Festlegung der Vier-Jahres-Ziele ist der
Budgetwert fir das EBITDA vor Sondereinflissen 2022,
50 %
= Die Zielerreichung fur die gesamte Performance-Periode
2022 - 2025 berechnet sich als arithmetisches Mittel der
0% Zielerreichungsgrade der vier einzelnen Jahre.
0%

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6 % 7% 8%

Wachstum des EBITDA vor Sondereinfliissen

Strategisches Ziel 3: Wir reduzieren unsere CO,-Emissionen um 25 % bis 2030 *
250 %

= Das Ziel fur 2022 ist zu 100% erreicht, wenn die CO,-Emissionen
(in Millionen Tonnen CO,-Aquivalenten, Mt CO,e) innerhalb des
festgelegten jahrlichen Zielkorridors von +/- 0,5 Mt CO,e um
20,2 Mt CO,e liegen (Zielwert). Uber die Performance-Periode
wird der Zielwert auf 18,7 Mt CO,e reduziert.

200 %
200 %

= Wenn die COz-Emissionen (in Mt CO,e) den Mittelwert des
150 % jahrlichen Zielkorridors um mehr als 2,0 Mt CO.e Uberschreiten,
° betragt die Zielerreichung 0 % (Minimalwert).
= Wenn die COz-Emissionen (in Mt CO.e) den Mittelwert des
jéhrlichen Zielkorridors um mehr als 2,0 Mt CO.,e unterschreiten,
betragt die Zielerreichung 200 % (Maximalwert).

100 %

100% - ===~ -

Zielerreichung

= Zwischenwerte werden durch lineare Interpolation ermittelt.
Die Zielerreichung flr die gesamte Performance-Periode
2022 - 2025 berechnet sich als arithmetisches Mittel der
Zielerreichungsgrade der vier einzelnen Jahre.

50 %

09

0% Fur die LTI-Programme 2020 (Performance-Periode 2020 - 2023) und 2021 (Performance-Periode
+ 4,0 +3,0 +2‘0 +1 ,0 20.2 -1 ’0 _2,0 _3’0 _4’0 2021_ - 2024) war das strategische Zie\ 3 ,Wir wacljsen bis 2030 CO,-neutral* _definien. Dieses Ziel
+/-0,5 gilt fir die gesamte Performance-Periode dieser beiden LTI-Programme und wird nicht angepasst.

Emissionen in Millionen Tonnen CO,-Aquivalenten (Mt COze)
" Mehr zum LTI-Programm im BASF-Bericht 2022 auf Seite 105 und ab Seite 285 :

[



I \/crgUtungsbericht

Aktienhalteverpflichtung (Share Ownership Guideline)
Wahrend der Laufzeit des Mandats und dartber hinaus sind Mitglie-
der des Vorstands verpflichtet, eine festgelegte Anzahl von Aktien der
Gesellschaft zu halten. Die Anzahl der dauerhaft zu haltenden Aktien
wird zu Beginn des Vorstandsmandats festgelegt und entspricht
stichtagsbezogen grundsatzlich einem Wert von 150 % der jeweiligen
jahrlichen Brutto-Festvergitung. Die Umrechnung in eine Stickzahl
zu haltender Aktien erfolgt unter Verwendung des durchschnittlichen
BASF-Aktienkurses im vierten Quartal des Jahres vor Beginn der
erstmaligen Aktienhalteverpflichtung.

Bei Erh6hung der Festvergitung erhoht sich die Anzahl der zu halten-
den Aktien entsprechend. Die Aktienhalteverpflichtung endet zwei
Jahre nach der Beendigung des Mandats als Vorstandsmitglied
(nachwirkende Aktienhalteverpflichtung). Bei erstmaliger Bestellung
zum Vorstandsmitglied gilt eine Aufbauphase bis zum Ende des vier-
ten auf die Erstbestellung folgenden Kalenderjahres. Die Aufbaupha-
se gilt — unabhangig von ihrer erstmaligen Bestellung — auch fiir die
Mitglieder des Vorstands, die am 1. Januar 2020 bereits Mitglieder
des Vorstands waren, mit der MaBgabe, dass die Aufbauphase am
31. Dezember 2023 endet.

Die Aktien sind durch die Vorstandsmitglieder aus ihren versteuerten
Nettoeinkinften zu erwerben. Dem Aufsichtsrat wurde bestatigt,
dass alle amtierenden Mitglieder des Vorstands, unter Berlck-
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sichtigung der Aufbauphase, die zum 31. Dezember 2022 bendtigte
Anzahl an BASF-Aktien oder ADRs ' halten.

Einbehalts- und Riickforderungsklausel (Claw-back-Klausel)
Fir das STl und das LTI besteht eine Einbehalts- und Ruckfor-
derungsregelung. Die Regelung ermdglicht bei schwerwiegenden
VerstdBen eines Vorstandsmitglieds gegen den Verhaltenskodex
der BASF-Gruppe oder gegen die Sorgfaltspflicht im Rahmen der
Leitung der Gesellschaft eine Kirzung oder Streichung von noch
nicht ausgezahlten variablen Vergtitungen sowie die Rickforderung
von seit dem 1. Januar 2018 ausgezahlten variablen Vergitungen.
Von der Moglichkeit der Ruckforderung, Kirzung oder Streichung
von noch nicht ausgezahlten variablen VergUtungen wurde im Jahr
2022 kein Gebrauch gemacht.

Hochstgrenzen fiir die Vergiitung (Maximalvergiitung)

Die Gesamtvergiitung ist in Ubereinstimmung mit der Empfehlung
des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) sowie den
Vorgaben des § 87a (1) Satz 1 AktG der Hohe nach begrenzt. Durch
die Festlegung eines Hochstbetrags (Cap) fur das STl und das
LTl sind beide variablen Vergttungsbestandteile betragsmaBig be-
grenzt. Die Maximalvergltungen auf Basis der derzeitigen Zielvergu-
tung fir die Mitglieder des Vorstands sind in der folgenden Ubersicht
dargestellt:

€
Mitglied des Stellvertretender Vorsitzender Vorsitzender
Vorstands des Vorstands des Vorstands
Ziel- Maximal- Ziel- Maximal- Ziel- Maximal-
vergiitung vergiitung vergiitung vergiitung vergiitung vergiitung
Festvergiitung 800.000 800.000 1.064.000 1.064.000 1.600.000 1.600.000
RegelméBige Nebenleistungen® 50.000 100.000 50.000 100.000 50.000 100.000
Betriebliche Altersversorgung 500.000 500.000 665.000 665.000 1.000.000 1.000.000
STl-Betrag 1.000.000 2.000.000 © 1.330.000 2.660.000 ° 2.000.000 4.000.000 ©
LTI-Betrag 1.400.000 2.800.000 © 1.862.000 3.724.000 ° 2.800.000 5.600.000 ©
Gesamtvergiitung 2022 3.750.000 6.200.000 4.971.000 8.213.000 7.450.000 12.300.000

a Der Betrag stellt den Maximalbetrag (200 % des Zielbetrags) fir das Geschéftsjahr 2022 fir regelmaBig gewahrte Nebenleistungen dar. Fir anlassbezogene Nebenleistungen wurde ein zusatzlicher Maximalbetrag flr ein Mitglied des
Vorstands von 500.000 €, fir einen stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands von 533.000 € und fiir einen Vorsitzenden des Vorstands von 600.000 € festgelegt. Fiir delegierungsbedingte Nebenleistungen wurde fiir ein Mitglied

des Vorstands ein zusétzlicher Maximalbetrag von 3.000.000 € festgelegt.
Entspricht 200 % des Zielbetrags.

o

Sofern bis zur néchsten planméaBigen Billigung des VergUtungssystems
durch die Hauptversammlung im Jahr 2024 eine Anpassung der Ver-

gUtungshohe durch den Aufsichtsrat beschlossen wird, wirden die
nachfolgenden Maximalvergutungsbetrage nicht Uberschritten:

Mitglied
des Vorstands

Vorsitzender
des Vorstands

Stellvertretender Vorsitzender
des Vorstands

Maximalvergltung bis zur nachsten Billigung
des VergUtungssystems durch
die Hauptversammlung ©

7.500.000

9.975.000 15.000.000

¢ Indiesem Betrag ist der Maximalbetrag (200 % des Zielbetrags) flir regelmaBige Nebenleistungen enthalten. Fir anlassbezogene Nebenleistungen wurde ein zusétzlicher Maximalbetrag flir ein Mitglied des Vorstands von 500.000 €,
flr einen stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands von 533.000 € und flr einen Vorsitzenden des Vorstands von 600.000 € festgelegt. Fir delegierungsbedingte Nebenleistungen wurde fir ein Mitglied des

Vorstands ein zusétzlicher Maximalbetrag von 3.000.000 € festgelegt.

1 BASF-ADRs (American Depositary Receipts), vier BASF-ADRs entsprechen einer BASF-Aktie.
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Variable Vergiitung im Geschéftsjahr 2022

Short-Term-Incentive (STI) 2022

Der STl basiert auf einer jahrlichen Zielvereinbarung des Aufsichtsrats
mit dem Vorstand sowie auf der Rendite auf das betriebsnotwendige
Kapital (Return on Capital Employed, ROCE). Die Ziele stehen im
Einklang mit dem im BASF-Bericht 2021 im Prognosebericht flr das
Jahr 2022 verdffentlichen Ausblick. Der STI-Betrag ergibt sich durch
Multiplikation des Zielbetrags mit dem ROCE-Faktor und dem aus
der Zielerreichung abgeleiteten Performance-Faktor.

Im Jahr 2022 betragt der ROCE der BASF-Gruppe 10,0 %. Hieraus
ergibt sich ein ROCE-Faktor von 1,0.

ROCE
Millionen €

2022 2021
EBIT BASF-Gruppe 6.548 7.677
— EBIT Sonstige -523 -759 @
EBIT der Segmente 7.070 8.435¢2
als Durchachnitt der Monatsendwerte e e
ROCE % 10,0 13,7°

a Seit dem 1. Januar 2022 werden die Polyolefin- und Styrenicsgeschéfte des Joint Ventures BASF-YPC
Company Ltd., Nanjing/China, die zuvor unter Sonstige berichtet wurden, dem Unternehmensbereich
Petrochemicals zugeordnet. Die Vorjahreswerte wurden angepasst.

Zielbetrag ROCE-Faktor
Performance-Bonus, 2022:
STI 2022: .
1.000.000 € 1,000

Die Auszahlung des STI 2022 erfolgt im Mai 2023.

LTI-Zielerreichung fiir das Performance-Jahr 2022

Fir die Ermittlung der LTI-Zielerreichung werden die folgenden
Definitionen fur die Kennziffern der einzelnen strategischen Ziele ver-
wendet:

— Absatzwachstum: Das Mengenwachstum der BASF, definiert
als die Zunahme oder Abnahme der verkauften Produktmenge,
bewertet mit den jeweiligen Produktpreisen des Vorjahres, ohne
Bertcksichtigung von Struktureffekten (z.B. Akquisitionen und
Devestitionen). Das Wachstum der globalen Chemieproduktion
bertcksichtigt das jahrliche globale Wachstum der Produktion
von chemischen Erzeugnissen ohne Pharma. Die Berechnung der
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Auf Grundlage der Zielvereinbarung und der nachstehenden Erlduterung
zur Zielerreichung ergibt sich ein Performance-Faktor von 1,06 (Vor-
jahr 1,50):

— Das Ergebnisziel EBIT vor Sondereinflissen wurde erfullt.

Der Free Cashflow lag unter dem geplanten Zielwert.

Das fur den Vorstand maBgebliche ROCE-Ziel wurde nicht erfullt.
Die Kundenzufriedenheit hat sich auf Basis der letzten Erhebung
nochmals verbessert.

Der Umsatz mit nachhaltigeren Produkten wurde gesteigert und
liegt deutlich Gber dem Zielwert fur 2022.

Die bezlglich der Wachstumsinvestitionen geplanten Meilensteine
wurden weitestgehend erreicht.

Die FUhrungsposition im Bereich Nachhaltigkeit wurde 2022
konsequent ausgebaut. Zahlreiche Projekte in den Kategorien
CO,-Reduktion, Steigerung des Anteils des Stromverbrauchs aus
erneuerbaren Energien, neue Rohstoffkonzepte sowie neue Ge-
schéaftsmodelle konnten erfolgreich umgesetzt werden.

Die gewichtete Zielerreichung liegt bei 103 % und entspricht somit
einem Performance-Faktor von 1,06. Auf Basis der festgelegten
Parameter berechnet sich der STl 2022 fUr ein ganzjahrig tatiges
Vorstandsmitglied wie unten dargestellt.

Performance-Faktor
2022:

Auszahlungsbetrag

I STI (brutto):

1,06 1.060.000 €

realen globalen Wachstumsraten basiert auf einem umsatzgewich-
teten globalen Aggregat von Produktionsdaten.

EBITDA vor Sondereinflissen der BASF-Gruppe: Die Kennziffer
beschreibt die operative Leistungsfahigkeit, unabhangig von den
durch die Altersstruktur des Anlagenbestands beeinflussten plan-
maBigen Abschreibungen und etwaigen auBerplanmaBigen Wert-
berichtigungen (Wertminderungen und Wertaufholungen).
COZ—Aquivalente: Die relevanten CO,-Emissionen umfassen direkte
Emissionen (aus Produktionsprozessen und der Erzeugung von
Strom und Dampf) und indirekte Emissionen (aus dem Zukauf von
Energie). Zur Ermittlung werden die Treibhausgase gemal Green-
house Gas Protocol in COZ—AquivaIente umgerechnet.
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LTI-Plan 2020: Fur das dritte Jahr der vierjahrigen Performance-
Periode 2020 — 2023 ergaben sich folgende Zielerreichungen in %:
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Strategische Ziele fiir das LTI 2020 (2020 - 2023)

Ziel-/
VergleichsgréBe Ist-Wert Zielerreichung
2022 2022 2022 in %
Unser Absatz wachst stérker als die globale Chemieproduktion (in %) 23 % -7,0 % 0% ?
Wir steigern unser EBITDA vor Sondereinflissen um 3 % bis 5 % pro Jahr (in Millionen €) 9.244 10.762 200 %
Wir wachsen CO,-neutral, d.h. AusstoB nicht Gber 21,9 Mio. t COZ-Aquivalente (in Mio. tCOZ—Aquivaleme) 21,9 18,4 200 %
Gewichtete Zielerreichung (in %) 133 %

a Im Jahr 2022 lag das Absatzwachstum der BASF (-7,0 %) unter dem Wachstum der globalen Chemieproduktion (2,2 %, Stand 7. Februar 2023). Das Ziel wére zu 100 % erreicht, wenn der Absatz von BASF um 0,1 %-Punkte

stérker gewachsen ware als die globale Chemieproduktion

LTI-Plan 2021: Fur das zweite Jahr der vierjhrigen Performance-
Periode 2021 — 2024 ergaben sich folgende Zielerreichungen in %:

Strategische Ziele fiir das LTI 2021 (2021 - 2024)

Ziel-/
VergleichsgroBBe Ist-Wert Zielerreichung
2022 2022 2022 in %
Unser Absatz wéchst stérker als die globale Chemieproduktion (in %) 2,3% -7,0 % 0% ?
Wir steigern unser EBITDA vor Sondereinfliissen um 3 % bis 5 % pro Jahr (in Millionen €) 8.268 10.762 200 %
Wir wachsen CO,-neutral, d.h. AusstoB nicht tber 21,9 Mio. t COZ—Aquivaleme (in Mio. t COz-Aquivalente) 21,9 18,4 200 %
Gewichtete Zielerreichung (in %) 133 %

a Im Jahr 2022 lag das Absatzwachstum der BASF (-7,0 %) unter dem Wachstum der globalen Chemieproduktion (2,2 %, Stand 7. Februar 2023). Das Ziel wére zu 100 % erreicht, wenn der Absatz von BASF um 0,1 %-Punkte

stérker gewachsen ware als die globale Chemieproduktion.

LTI-Plan 2022: Fir das erste Jahr der vierjdhrigen Performance-
Periode 2022 — 2025 ergaben sich folgende Zielerreichungen in %:

Strategische Ziele fiir das LTI 2022 (2022 - 2025)

Ziel-/
VergleichsgroBBe Ist-Wert Zielerreichung
2022 2022 2022 in %
Unser Absatz wéchst stérker als die globale Chemieproduktion (in %) 2,3% -7,0 % 0% ?
Wir steigern unser EBITDA vor Sondereinfliissen um 3 % bis 5 % pro Jahr (in Millionen €) 10.550 10.762 170 %
Wir reduzieren die CO,-Emissionen um 25% bis 2030 ° (in Mio. t COz-Aquivalente) 19,7 -20,7 18,4 187 %
Gewichtete Zielerreichung (in %) 119 %

a Im Jahr 2022 lag das Absatzwachstum der BASF (-7,0 %) unter dem Wachstum der globalen Chemieproduktion (2,2 %, Stand 7. Februar 2023). Das Ziel wére zu 100 % erreicht, wenn der Absatz von BASF um 0,1 %-Punkte

stérker gewachsen ware als die globale Chemieproduktion.

b Fir die LTI-Programme 2020 (Performance-Periode 2020 — 2023) und 2021 (Performance-Periode 2021 — 2024) war das strategische Ziel 3 ,Wir wachsen bis 2030 CO,-neutral* definiert. Dieses Ziel gilt fir die gesamte

Performance-Periode dieser beiden LTI-Programme und wird nicht angepasst.

Die festgestellten Zielerreichungsgrade werden fur das Jahr 2022
festgeschrieben und am Ende der jeweiligen vierjahrigen Performance-
Periode mit den Zielerreichungsgraden in den jeweiligen Einzeljahren

zu einer durchschnittlichen Zielerreichung zusammengefasst.
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Strategische Ziele und Zielerreichungsgrade der laufenden
LTI-Pléne

LTI 2020 (2020 - 2023)

o Ziel-
2020 2021 2022 2023 erreichung
Strategisches Ziel 1:

Wachstum 90 % 200 % 0% - 97 %
Strategisches Ziel 2:

Profitabilitat 0% 200 % 200 % - 133 %
Strategisches Ziel 3:

Nachhaltigkeit 137 % 157 % 200 % - 165 %
Gewichtete Zielerreichung 76 % 186 % 133 % - 132 %
LTI 2021 (2021 - 2024)

o Ziel-
2021 2022 2023 2024 erreichung
Strategisches Ziel 1:

Wachstum 200 % 0% - - 100 %
Strategisches Ziel 2:

Profitabilitat 200 % 200 % - - 200 %
Strategisches Ziel 3:

Nachhaltigkeit 157 % 200 % - - 179 %
Gewichtete Zielerreichung 186 % 133 % - - 160 %
LTI 2022 (2022 - 2025)

o Ziel-
2022 2023 2024 2025 erreichung
Strategisches Ziel 1:

Wachstum 0% - - - 0%
Strategisches Ziel 2:

Profitabilitat 170 % - - - 170 %
Strategisches Ziel 3:

Nachhaltigkeit 187 % - - - 187 %

Gewichtete Zielerreichung 119 % - - - 119 %
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Strategischer Performance-Faktor (SPF) 2022 fiir die
Aufschubkomponente aus dem Performance-Bonus 2019

Die Aufschubkomponente aus dem Performance-Bonus 2019
(2019 - 2022) wurde gemaf den bisherigen Programmbedingungen
regular zu Ende geflhrt und ausgezahlt. Fir die Beurteilung der stra-
tegischen Leistung wurde daher im Jahr 2022 ein gesonderter strate-
gischer Performance-Faktor durch den Aufsichtsrat festgelegt.

SPF

Aufschubkomponente
2019 (2019 - 2022)

2019

1,0+410+12+1,2
4

484.500 € @

+ SPF 2020 + SPF 2021 + SPF 2022
4
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Durch den Aufsichtsrat wurde fur den Performance-Bonus 2019
(2019 - 2022) ein SPF,,, von 1,2 festgestellt.

Auf Basis der Uber die vierjahrige Performance-Periode festgelegten
strategischen Performance-Faktoren berechnet sich die Aufschub-
komponente aus dem Performance-Bonus 2019 (2019 - 2022) fir
ein im Zuteilungsjahr ganzjahrig tatiges Vorstandsmitglied wie folgt:

Performance-Bonus,
Teil 2

532.950 €

a Der Ausgangsbetrag der Aufschubkomponente 2019 (2019-2022) ergibt sich aus 50 % des fiir das Geschaftsjahr 2019 erdienten Performance Bonus. Der Performance Bonus flir 2019 belief sich auf 969.000 € fiir ein ganzjahrig
tatiges Mitglied des Vorstands und errechnete sich durch die Multiplikation des Zielbonus fir 2019 (Mitglied des Vorstands = 1.600.000 €) mit dem ROCE-Faktor 2019 (0,6375) sowie dem Durchschnitt des strategischen und
operativen Performance Faktors 2019 (0,95). 50 % dieses Betrages wurden nach der Hauptversammlung 2020 als Performance Bonus 2019 (2019 — 2022), Teil 1 ausgezahlt.

Die Auszahlung des Performance-Bonus, Teil 2 fir die Aufschubkom-
ponente 2019 (2019 — 2022) erfolgt nach der Hauptversammlung im
Jahr 2023.

Gewahrte und geschuldete Vergiitung gemas § 162 AktG fiir
das Geschaftsjahr 2022

Nach den Regelungen des § 162 (1) Satz 1 AktG ist im Vergltungs-
bericht Uber die jedem einzelnen gegenwartigen oder friiheren Vor-
stands- und Aufsichtsratsmitglied im letzten Geschéaftsjahr gewahrte
und geschuldete Vergiitung zu berichten.

Demnach ist eine Vergitung gewdhrt, wenn sie dem Organmitglied
tats&chlich zuflieBt und damit in sein Vermogen Ubergeht (zahlungs-
orientierte Sichtweise). Alternativ ist es zuléssig, eine Vergltung
(bereits) im VergUtungsbericht fir das Geschéaftsjahr anzugeben, in
dem die der Vergltung zugrunde liegende (ein- oder mehrjahrige)
Tatigkeit vollstandig erbracht worden ist (erdienungsorientierte
Sichtweise). Diese Sichtweise ermdglicht einen sinnvollen Vergleich,
da zum Beispiel der Short-Term-Incentive (STI) fur das Jahr 2022 der
Ertragslage des Jahres 2022 gegenubersteht. Aus diesem Grund
verwenden wir fUr die ,gewahrte Vergutung® die erdienungsorientierte
Sichtweise.

In der nachfolgenden Tabelle werden fUr die gegenwartigen Mitglieder
des Vorstands die tatsachlich in dem Berichtsjahr ausgezahlten fixen
Vergutungsbestandteile (Festvergitung, Nebenleistungen sowie
gegebenenfalls Pensions-Zuschisse) berichtet. Ferner werden die
variablen Vergltungsbestandteile Short-Term-Incentive 2022 und
Aufschubkomponente des Performance-Bonus 2019 ausgewiesen,
die somit im direkten zeitlichen Bezug zur Leistung des Vorstands
und des Unternehmens im Berichtsjahr stehen (erdienungsorientierte
Sichtweise). Die Auszahlung erfolgt im Jahr 2023.

Die Werte fur die im Jahr 2022 vertraglich zugesagten Altersversor-
gungsbeitrage (Altersversorgungszusage in Form eines externen
Kapitalanlage-Modells mit Mindestabsicherung) fur die Mitglieder des
Vorstands werden als erganzende Angabe unterhalb der Tabelle
~,Gewahrte und geschuldete Vergitung fur im Geschaftsjahr aktive
Mitglieder des Vorstands” ausgewiesen. Sofern sich ein Mitglied
des Vorstands fur den Pensions-Zuschuss (Pension Allowance)
entschieden hat, ist der Betrag in dieser Tabelle unter ,Sonstige
Leistungen” enthalten.
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Gewadhrte und geschuldete Vergiitung fiir im Geschéftsjahr aktive Mitglieder des Vorstands

Tausend €
Dr. Martin Brudermiiller Dr. Hans-Ulrich Engel
Vorsitzender des Vorstands Stellvertretender Vorsitzender
2022 2022 2021 2021 2022 2022 2021 2021
(absolut) (relativ)  (absolut) (relativ) (absolut) (relativ)  (absolut) (relativ)
ﬁjl:rz::g:ss;\;lzl;?sil'jtauhr:g, Nebenleistungen und sonstige Leistungen 1.651 349 1.652 249 1.141 359 1119 24 9%
Festvergitung 1.600 33 % 1.600 23 % 1.064 33 % 1.064 23 %
Nebenleistungen
RegelméaBige Nebenleistungen 51 1% 52 1% 7 2% 55 1%
Anlassbezogene Nebenleistungen - - - - - - - -
Delegierungsbedingte Nebenleistungen - - - - - - - -
Sonstige Leistungen - - - - - - - -
Summe variable Vergiitung fiir das Geschaftsjahr 3.186 66 % 5.189 76 % 2.119 65 % 3.478 76 %
Einjahrige variable Verglitung
Short-Term-Incentive 2021 = = 3.938 58 % 5 = 2.618 57 %
Short-Term-Incentive 2022 2.120 44 % - - 1.410 43 % - -
Mehrjahrige variable Vergiitung
Performance-Bonus 2018 (2018 — 2021), Teil 2 (Aufschubkomponente) = = 1.251 18 % = = 860 19 %
Performance Bonus 2019 (2019 — 2022), Teil 2 (Aufschubkomponente) 1.066 22 % - - 709 22 % - -
_Sum_me gewdhrte und geschuldete Vergiitung fiir das Geschéftsjahr 4.837 100 % 6.841 100 % 3.260 100 % 4.597 100 %
im Sinne des § 162 AktG
Erganzende Angabe
Altersversorgungsbeitrag 1.000 - 1.000 - 665 - 665 -
Gesamtvergiitung (zuziiglich Altersversorgungsbeitrag) 5.837 - 7.841 - 3.925 - 5.262 -

a Auszahlung erfolgte teilweise im Ausland in lokaler Wahrung auf Basis eines sich in Deutschland theoretisch ergebenden Nettogehalts.
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Gewadhrte und geschuldete Vergiitung fiir im Geschéftsjahr aktive Mitglieder des Vorstands
Tausend €
Saori Dubourg Michael Heinz
Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
2022 2022 2021 2021 2022 2022 2021 2021
(absolut) (relativ)  (absolut) (relativ) (absolut) (relativ)  (absolut) (relativ)
ﬁ;:—rzr::g:ss:;‘zﬁsﬁjtauhr:—g, Nebenleistungen und sonstige Leistungen 866 359 930 26 % 1.269 44 % 1.020 28 %
Festvergitung 800 33 % 800 22 % 800 @ 28 % 800 @ 22 %
Nebenleistungen
RegelméBige Nebenleistungen 66 3% 130 4% 49 2% 34 1%
Anlassbezogene Nebenleistungen - - - - - - - -
Delegierungsbedingte Nebenleistungen = = - - 420 15 % 186 5%
Sonstige Leistungen - - - - - - - -
Summe variable Vergiitung fiir das Geschéftsjahr 1.593 65 % 2.676 74 % 1.593 56 % 2.676 72 %
Einjahrige variable Vergiitung
Short-Term-Incentive 2021 = = 1.969 54 % = = 1.969 53 %
Short-Term-Incentive 2022 1.060 43 % - - 1.060 37 % - -
Mehrjéhrige variable Vergitung
Performance-Bonus 2018 (2018 — 2021), Teil 2 (Aufschubkomponente) = = 707 20 % = = 707 19 %
Performance Bonus 2019 (2019 — 2022), Teil 2 (Aufschubkomponente) 588 22 % - - 688 19 % - -
_Sum_me gewdhrte und geschuldete Vergiitung fiir das Geschéftsjahr 2.459 100 % 3.606 100 % 2.862 100 % 3.696 100 %
im Sinne des § 162 AktG
Ergénzende Angabe
Altersversorgungsbeitrag 500 - 500 - 500 = 500 -
Gesamtvergiitung (zuziiglich Altersversorgungsbeitrag) 2.959 - 4.106 - 3.362 - 4,196 -

a Auszahlung erfolgte teilweise im Ausland in lokaler Wahrung auf Basis eines sich in Deutschland theoretisch ergebenden Nettogehalts.
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Gewadhrte und geschuldete Vergiitung fiir im Geschéftsjahr aktive Mitglieder des Vorstands

Tausend €
Dr. Markus Kamieth
Mitglied des Vorstands

Dr. Melanie Maas-Brunner
Mitglied des Vorstands
seit 01.02.2021

2022 2022 2021 2021 2022 2022 2021 2021
(absolut) (relativ)  (absolut) (relativ)  (absolut) (relativ)  (absolut) (relativ)
ﬁ;:n;r:se;:ss;\;‘;rfgsiijtair:g, Nebenleistungen und sonstige Leistungen 1.346 46 % 1452 30 % 1.101 51 % 878 339
Festvergitung 800 @ 27 % 800 @ 21 % 800 37 % 733 27 %
Nebenleistungen
RegelméBige Nebenleistungen 41 1% 46 1% 62 3% 41 2%
Anlassbezogene Nebenleistungen = = - - 239 11 % 104 4%
Delegierungsbedingte Nebenleistungen 505 17 % 306 8 % = = - -
Sonstige Leistungen - - - - - - - -
Summe variable Vergiitung fiir das Geschéftsjahr 1.593 54 % 2.676 70 % 1.060 49 % 1.805 67 %
Einjahrige variable Verglitung
Short-Term-Incentive 2021 = = 1.969 52 % = = 1.805 67 %
Short-Term-Incentive 2022 1.060 36 % - - 1.060 49 % - -
Mehrjéhrige variable Vergitung
Performance-Bonus 2018 (2018 — 2021), Teil 2 (Aufschubkomponente) = = 707 18 % = = - -
Performance Bonus 2019 (2019 — 2022), Teil 2 (Aufschubkomponente) 588 18 % - - = = - -
_Sum_me gewdhrte und geschuldete Vergiitung fiir das Geschéftsjahr 2.939 100 % 3.828 100 % 2.161 100 % 2683 100 %
im Sinne des § 162 AktG
Erganzende Angabe
Altersversorgungsbeitrag 500 - 500 - 500 - 458 -
Gesamtvergiitung (zuziiglich Altersversorgungsbeitrag) 3.439 - 4.328 - 2.661 - 3141 -

a Auszahlung erfolgte teilweise im Ausland in lokaler Wahrung auf Basis eines sich in Deutschland theoretisch ergebenden Nettogehalts.

FUr die seit 2013 ausgeschiedenen friiheren Mitglieder des Vorstands
umfasst die folgende Tabelle die im oder fUr das Berichtsjahr ausge-
zahlten VergUtungsbestandteile (Altersversorgung, Karenzentschadi-
gung), zuzuglich der fir das Geschéftsjahr falligen aber noch nicht
ausgezahlten variablen Vergltungsbestandteile (Aufschubkomponente

Performance-Bonus 2019 sowie gegebenenfalls Ausibungsgewinne
aus dem friheren LTI-Programm (BASF-Optionsprogramm, BOP)).
FUr die vor 2013 ausgeschiedenen friheren Mitglieder des Vorstands
belief sich die Summe der gewahrten und geschuldeten Vergitung

flr das Jahr 2022 auf 7,7 Millionen € (Vorjahr: 7,1 Millionen €).

Gewadhrte und geschuldete Vergiitung von nach dem 31. Dezember 2012 ausgeschiedenen friiheren Mitgliedern des Vorstands 2

Tausend €

Wayne T. Smith

bis 31.05.2021

Mitglied des Vorstands

Sanjeev Gandhi
Mitglied des Vorstands

bis 31.12.2019

Dr. Kurt Bock

Vorsitzender des Vorstands

bis 04.05.2018

2022 2021 2022 2021 2022 2021

Feste Vergiitung (Anteil) 21 % 88 % 0 % 73 % 100 % 64 %
Altersversorgung 139 - - - 927 880
Sonstige Leistungen - 5.125° - 1.956 ¢ 2 12
Variable Vergiitung (Anteil) 79 % 12 % 100 % 27 % 0 % 36 %
Mehrjéhrige variable Vergitung 533 707 588 707 - 492
Summe gewiéhrte und geschuldete Vergiitung 672 5.832 533 2.663 929 1.384

oo

In der Tabelle werden nur Vergltungen ausgewiesen, die den friiheren Mitgliedern nach ihnrem Ausscheiden aus dem Vorstand gewahrt wurden.
In diesem Betrag sind eine Einmalzahlung in Héhe von 3.662 Tausend € enthalten, die die Restlaufzeit des Vorstandsdienstvertrags von Wayne T. Smith bis zum Ablauf der ordentlichen Hauptversammiung 2022 der Gesellschaft

vergUtet, der anteilige Pensions-Zuschuss flir die private Altersversorgung (Pension Allowance) in Hohe von 208 Tausend € sowie Leistungen aus seiner Zeit als ordentliches Mitglied des Vorstands bis 31.05.2021 (Festvergiitung,

Nebenleistungen, einjahrige variable Verglitung).

¢ Sanjeev Gandhi ist mit Wirkung zum Ablauf des 31. Dezember 2019 aus dem Vorstand ausgeschieden. Auf Grundlage der Aufhebungsvereinbarung wurde flr ein zweijahriges nachvertragliches Wettbewerbsverbot eine Karenz-

entschadigung vereinbart.
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Gewadhrte und geschuldete Vergiitung von nach dem 31.

Tausend €

Margret Suckale
Mitglied des Vorstands
bis 12.05.2017

Dezember 2012 ausgeschiedenen friiheren Mitgliedern des Vorstands ?

Dr. Andreas Kreimeyer
Mitglied des Vorstands
bis 30.04.2015

2022 2021 2022 2021

Feste Vergiitung (Anteil) 100 % 100 % 100 % 100 %
Altersversorgung 193 183 607 577
Sonstige Leistungen - - - -
Variable Vergiitung (Anteil) 0 % 0% 0 % 0%
Mehrjahrige variable Vergitung - - - -
Summe gewadhrte und geschuldete Vergiitung 193 183 607 577

oo

In der Tabelle werden nur Vergltungen ausgewiesen, die den friiheren Mitgliedern nach inrem Ausscheiden aus dem Vorstand gewahrt wurden.
In diesem Betrag sind eine Einmalzahlung in Hohe von 3.662 Tausend € enthalten, die die Restlaufzeit des Vorstandsdienstvertrags von Wayne T. Smith bis zum Ablauf der ordentlichen

Hauptversammlung 2022 der Gesellschaft vergitet, der anteilige Pensions-Zuschuss fir die private Altersversorgung (Pension Allowance) in Hohe von 208 Tausend € sowie Leistungen aus
seiner Zeit als ordentliches Mitglied des Vorstands bis 31.05.2021 (Festvergltung, Nebenleistungen, einjahrige variable Vergltung).

[}

ches Wettbewerbsverbot eine Karenzentschadigung vereinbart.

Leistungen bei Beendigung des Vorstandsmandats

Scheidet ein vor 2017 erstmals in den Vorstand berufenes Vorstands-
mitglied vor Vollendung des 60. Lebensjahres aus dem Dienstverhéltnis
aus, weil die Bestellung entweder nicht verlangert oder aus wichtigem
Grund widerrufen wurde, gilt dies als Eintritt des Versorgungsfalls im
Sinne der bis 2019 geltenden Versorgungszusage, wenn das Vor-
standsmitglied mindestens zehn Jahre im Vorstand war oder der
Zeitraum bis zum Erreichen des gesetzlichen Renteneintrittsalters
weniger als zehn Jahre betragt. Das Unternehmen ist berechtigt,
Bezlge aus einer anderweitigen Beschaftigung bis zum gesetzlichen
Renteneintrittsalter auf die Pensionsbezlige anzurechnen. Diese
Regelung gilt fur alle ab dem 1. Januar 2017 in den Vorstand einge-
tretenen Mitglieder nicht mehr.

FUr alle Vorstandsmitglieder besteht eine generelle Begrenzung einer
etwaigen Abfindung (Abfindungs-Cap). Danach durfen bei vorzeitiger
Beendigung der Vorstandstéatigkeit ohne wichtigen Grund die Zahlungen
an das Vorstandsmitglied einschlieBlich Nebenleistungen den Wert
von zwei JahresvergUtungen nicht Uberschreiten und nicht mehr
als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags verguten. Fur die Berech-
nung des Abfindungs-Caps wird auf die Gesamtvergitung des
abgelaufenen Geschéftsjahres und gegebenenfalls auch auf die
voraussichtliche Gesamtvergtitung des laufenden Geschéftsjahres
abgestellt.

Bei Beendigung des Vorstandsmandats nach Eintritt eines Kontroll-
wechsels (Change of Control) gilt Folgendes: Ein Change of Control
im Sinne dieser Regelung liegt vor, wenn ein Aktiondr gegentber
BASF den Besitz einer Beteiligung von mindestens 25 % oder die
Aufstockung einer solchen Beteiligung mitteilt.

Bei Widerruf der Vorstandsbestellung innerhalb eines Jahres nach
Eintritt eines Change of Control, ohne dass das Vorstandsmitglied
durch schuldhaftes Verhalten den Anlass dazu gegeben hat, erhalt
das Vorstandsmitglied eine Brutto-Einmalzahlung in Hohe der Bezlge,
die das Vorstandsmitglied fUr die Zeit ab Widerruf der Bestellung bis
zum reguldren Mandatsablauf erhalten hatte. Flr die Hohe der variablen
Vergutungselemente (STI und LTI), die bis zum reguléaren Mandatsablauf
zugeteilt worden waren, gelten jeweils deren Zielbetrage. Die bis zum
regularen Mandatsablauf noch zu erbringenden Altersversorgungs-
beitrage werden in Form einer Brutto-Einmalzahlung ausgezahlt. Die

Sanjeev Gandhi ist mit Wirkung zum Ablauf des 31. Dezember 2019 aus dem Vorstand ausgeschieden. Auf Grundlage der Aufhebungsvereinbarung wurde flir ein zweijahriges nachvertragli-

Summe der Brutto-Einmalzahlungen im Falle eines Change of Control
ist begrenzt durch das Abfindungs-Cap.

Fir den Vorsitzenden des Vorstands gilt ergéanzend, dass fUr einen
Zeitraum von bis zu zwei Jahren nach der Beendigung des Mandats
aufgrund von Pensionierung und in Nachwirkung der frliheren Tatig-
keit ein Dienstwagen und ein Home-Office-Arbeitsplatz zur Verfligung
gestellt werden. Zu den im Geschéftsjahr aufgewandten Altersversor-
gungsbeitragen vergleiche die ergdnzende Angabe unterhalb der
Tabellen ,Gewahrte und geschuldete Vergttung fir im Geschaftsjahr
aktive Mitglieder des Vorstands* auf S. 19 ff.

Bilanzielle Bewertung der Altersversorgung

Der Barwert der Versorgungszusagen stellt einen bilanziellen Wert
der Anwartschaften dar, den die Vorstandsmitglieder Uber ihre BASF-
Dienstjahre erworben haben. Die nachstehende Tabelle zeigt den
Anwartschaftsbarwert fur die bis einschliellich 2022 erworbenen
Versorgungsanspriiche nach IFRS (jeweils Stand 31. Dezember).

Altersversorgung (nach IFRS)

Tausend €

Kumulierter ~ Kumulierter
Anwart- Anwart-
schafts- schafts-
barwertam  barwert am
31.12.2022 31.12.2021
Dr. Martin Brudermuiller 14.726 18.823
Saori Dubourg 4.645 6.653
Dr. Hans-Ulrich Engel 12.971 16.048
Michael Heinz 11.832 15.812
Dr. Markus Kamieth 4.786 6.891

Dr. Melanie Maas-Brunner
(Mitglied des Vorstands seit 01.02.2021) S0 5723
Gesamt 51.964 69.950

Regelungen zu friiheren mehrjéhrigen variablen Vergiitungs-
bestandteilen und zur fritheren Altersversorgung

Die Aufschubkomponente aus dem Performance-Bonus 2019
(2019 - 2022) wird geméaB den bisherigen Programmbedingungen
regulér zu Ende gefUhrt und ausgezahilt.
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BASF-Optionsprogramm (BOP)

Das BASF-Optionsprogramm (BOP) wurde durch Beschluss des
Aufsichtsrats mit Wirkung vom 1. Januar 2020 durch das neue LTI
ersetzt. Das BOP setzte auf dem ausgezahlten STI fUr das Vorjahr auf
und erforderte ein Eigeninvestment in BASF-Aktien von mindestens
10 % des ausgezahlten STI, maximal konnten zusétzlich bis zu 20 %
als freiwilliges Eigeninvestment erklart werden (Aktienhalteverpflich-
tung).

Das Eigeninvestment ist flr eine festgelegte Frist zu halten (Haltefrist).
FUr das Mindesteigeninvestment in Hohe von 10 % gilt eine Haltefrist
von vier Jahren. FUr ein freiwilliges Eigeninvestment von zusétzlich bis
zu 20 % gilt eine Haltefrist von zwei Jahren.

FUr jede als Eigeninvestment eingebrachte BASF-Aktie wurden vier
Optionsrechte gewahrt. Nach einer vierjahrigen Wartefrist kdnnen die
Mitglieder des Vorstands wéahrend einer ebenfalls vierjahrigen Aus-
Ubungsphase die gewahrten Optionsrechte bei Erreichen der Erfolgs-
hirden individuell austben. Nach Auslbung der Optionsrechte wird
deren rechnerischer Wert in bar ausgezahlt (Cash Settlement).

Jedes Optionsrecht besteht aus dem Teilrecht A (absolute Erfolgshitrde)

und dem Teilrecht B (relative Erfolgshtrde), wobei mindestens eine

der beiden Voraussetzungen erflllt sein muss, damit das Options-
recht ausgetbt werden kann:

— Erfolgshirde Teilrecht A: Kurssteigerung der BASF-Aktie um
mindestens 30 % gegenlUber dem Basiskurs bei Zuteilung der
Optionsrechte des jeweiligen LTI-Plans.

— Erfolgshirde Teilrecht B: Die kumulierte Wertsteigerung der BASF-
Aktie Ubersteigt die des MSCI World Chemicals Index (Outperfor-
mance), und der Kurs der BASF-Aktie am Tag der Austibung ent-
spricht mindestens dem Basiskurs bei Zuteilung der Optionsrechte.

Insgesamt ist der maximale AusUbungsgewinn (Cap) auf den funf-
fachen Betrag des Eigeninvestments begrenzt.

Die Mitglieder des Vorstands konnten letztmalig zum 1. Juli 2020
am BASF-Optionsprogramm teilnehmen. Aufgrund der maximalen
Programmlaufzeit von acht Jahren kénnen den Mitgliedern des Vor-
stands Austbungsgewinne aus den LTI-Planen noch bis spatestens
30. Juni 2028 zuflieBen.

"Mehr zum LTI-Programm im BASF-Bericht 2022 auf Seite 105 und ab Seite 285 :

Betriebliche Altersversorgung aus dem bis zum

31. Dezember 2019 giiltigen Altersversorgungssystem

Die bis zum 31. Dezember 2019 erworbenen Anwartschaften aus
dem vorherigen Altersversorgungssystem bleiben als Besitzstand
erhalten und kdnnen bei Eintritt des Versorgungsfalls vom Mitglied
des Vorstands beziehungsweise von den Hinterbliebenen als Be-
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triebsrente oder Alterskapital entsprechend den bisherigen Regelungen
abgerufen werden.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Vergiitung des Aufsichtsrats

Feste Vergiitung: 200.000 €2

Aktienerwerbs- und Aktienhalteverpflichtung: 25 % der festen Ver-
glitung sind fiir den Erwerb von BASF-Aktien zu verwenden und die
Aktien fiir die Dauer der Mitgliedschaft im Aufsichtsrat zu halten.

Vergiitung fiir Personalausschuss und Strategieausschuss:
12.500 €°

Vergiitung fiir Priifungsausschuss: 50.000 €°

Fiir den Nominierungsausschuss wird keine zusétzliche
Vergiitung gezahlt.

a Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Zweieinhalbfache, ein stellvertretender Vorsitzender das
Eineinhalbfache der Vergitung eines Mitglieds des Aufsichtsrats.
b Der Vorsitzende eines Ausschusses erhalt das Doppelte, ein stellvertretender Vorsitzender das Eineinhalbfache.

Die Vergutung des Aufsichtsrats ist in der von der Hauptversammlung
beschlossenen Satzung der BASF SE festgelegt.

Seit 2017 besteht die Vergitung des Aufsichtsrats aus einer reinen
FestvergUtung, erganzt um eine Aktienerwerbs- und Aktienhaltever-
pflichtung. Die Aktienerwerbs- und Aktienhalteverpflichtung betont
die auf Langfristigkeit ausgerichtete strategiebegleitende Aufgabe
des Aufsichtsrats.

Hohe der Aufsichtsratsvergiitung
Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhélt jahrlich eine feste Vergitung
von 200.000 €.

Die Aufsichtsratsvergttung erfolgt nach einer funktionsbezogenen
Differenzierung der VergUtung zwischen Vorsitz, stellvertretendem
Vorsitz und einfacher Mitgliedschaft. Der Vorsitzende des Aufsichts-
rats erhélt das Zweieinhalbfache, ein stellvertretender Vorsitzender
das Eineinhalbfache der Vergitung eines Mitglieds des Aufsichtsrats.

Hohe der Vergitung fiir die Tatigkeit in einem Ausschuss
Aufsichtsratsmitglieder, die einem Ausschuss — mit Ausnahme des
Nominierungsausschusses — angehdren, erhalten hierflr eine weitere
jahrliche feste Vergtung in H6he von 12.500 €. Dies tragt der erhoh-
ten Arbeitsbelastung der in einem Ausschuss tatigen Aufsichtsrats-
mitglieder angemessen Rechnung. Fir Mitglieder des Prifungsaus-
schusses betragt die weitere Vergttung 50.000 €. Der Vorsitzende
eines Ausschusses erhdlt das Doppelte, ein stellvertretender Vorsit-
zender das Eineinhalbfache der weiteren festen Vergttung.
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Aktienerwerbs- und Aktienhalteverpflichtung fiir Mitglieder
des Aufsichtsrats

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist verpflichtet, 25 % seiner festen
Vergutung fur den Erwerb von Aktien der BASF SE zu verwenden und
die Aktien flr die Dauer der Mitgliedschaft im Aufsichtsrat zu halten.
Von der Verwendungspflicht ausgenommen ist der Teil der Vergttung,
den das Aufsichtsratsmitglied aufgrund einer vor seiner Bestellung in
den Aufsichtsrat eingegangenen Verpflichtung anteilig an einen Dritten
abfUhrt. Die Verwendungs- und Haltepflicht besteht in diesem Fall fur
25 % des nach der Abfuhrung verbleibenden Teils der Vergltung.

Die Gesellschaft leistet dem Aufsichtsratsmitglied Ersatz seiner
Auslagen sowie von ihm wegen seiner Tatigkeit als Mitglied des Auf-
sichtsrats oder eines Ausschusses gegebenenfalls zu entrichtender
Umsatzsteuer. Die Gesellschaft bezieht die Aufgabenwahrnehmung
der Mitglieder des Aufsichtsrats in die Deckung einer von ihr abge-
schlossenen Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung mit ein.
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Im Jahr 2022 betrug die Gesamtvergitung des Aufsichtsrats
3,3 Millionen € (2021: 3,3 Millionen €). Auf die einzelnen Mitglieder
des Aufsichtsrats entfielen die in der untenstehenden Tabelle aufge-
fUhrten Betrage.

Die Vergutung des Aufsichtsrats enthélt keine variablen Bestandteile.

Die Aufsichtsrats- und die Ausschussvergitungen, soweit sie nicht
zum Zwecke des Erwerbs von Aktien einbehalten werden, werden
fallig mit Ablauf des Geschéftsjahres, flir das die Vergitung gezahlt
wird. Uber die in der Tabelle ,Gewéhrte und geschuldete Vergiitung
fir Mitglieder des Aufsichtsrats” ausgewiesene satzungsgemalie
Vergltung hinaus hat kein Aufsichtsratsmitglied im Jahr 2022
Vergltungen fUr personlich erbrachte Leistungen, insbesondere
Beratungs- oder Vermittlungsleistungen, erhalten.

"Mehr zum Aktienbesitz von Mitgliedern des Aufsichtsrats im BASF-Bericht 2022 auf Seite 178 ;

Gewadhrte und geschuldete Vergiitung fiir Mitglieder des Aufsichtsrats

Tausend €
Vergiitung fiir
Feste Vergiitung Ausschusstatigkeit Gesamtvergiitung

Zum 31. Dezember 2022 amtierende Mitglieder des Aufsichtsrats 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Dr. Kurt Bock, Vorsitzender @ 500,0 500,0 50,0 50,0 550,0 550,0
Franz Fehrenbach, stellvertretender Vorsitzender © 100,0 300,0 8,3 25,0 108,3 325,0
Sinischa Horvat, stellvertretender Vorsitzender ° 300,0 300,0 25,0 25,0 325,0 325,0
Professor Dr. Stefan Asenkerschbaumer ¢ 150,0 - 18,8 - 168,8 -
Prof. Dr. Thomas Carell 200,0 200,0 = - 200,0 200,0
Dame Alison Carnwath DBE © 200,0 200,0 112,5 112,5 312,5 312,5
Tatjana Diether 200,0 200,0 59,4 50,0 259,4 250,0
Alessandra Genco ¢ 150,0 - 37,5 - 187,5 -
Waldemar Helber " 66,7 200,0 4,2 12,5 70,9 212,5
André Matta ' 150,0 - - - 150,0 -
Natalie MUhlenfeld ' 150,0 - - - 150,0 -
Anke Schéferkordt ! 66,7 200,0 16,7 50,0 83,4 250,0
Denise Schellemans 66,7 200,0 - - 66,7 200,0
Liming Chen 200,0 200,0 - - 200,0 200,0
Roland Strasser © 66,7 200,0 = - 66,7 200,0
Michael Vassiliadis ' 200,0 200,0 75,0 75,0 275,0 275,0
Peter Zaman ' 150,0 - = - 150,0 -
Summe gewahrte und geschuldete Vergiitung 2.916,8 2.900,0 407,4 400,0 3.324,2 3.300,0

fiir das Geschaftsjahr im Sinne des § 162 AktG

Vorsitzender des Personal- und des Strategieausschusses

Mitglied des Aufsichtsrats, des Personal- und des Strategieausschusses bis 29.04.2022
Mitglied des Personal- und des Strategieausschusses

Mitglied des Aufsichtsrats, des Personal- und des Strategieausschusses seit 29.04.2022
Vorsitzende des Prifungsausschusses und Mitglied des Strategieauschusses

Mitglied des Aufsichtsrats, des Prifungsausschusses und seit 29.04.2022 des Strategieausschusses
Mitglied des Aufsichtsrats und des Prifungsausschusses seit 29.04.2022

Mitglied des Aufsichtsrats und des Strategieauschusses bis 29.04.2022

Mitglied des Aufsichtsrats seit 29.04.2022

Mitglied des Aufsichtsrats und des Priifungsausschusses bis 29.04.2022

Mitglied des Aufsichtsrats bis 29.04.2022

Mitglied des Prifungs-, des Personal- und des Strategieausschusses

—xX==IJTQ@*0 Q000
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Vergleichende Darstellung der Ertragsentwicklung und der
jahrlichen Veranderung der Vergiitung

Die folgende Tabelle stellt gemaB § 162 (1) Satz 2 Nr. 2 AKtG die
jahrlichen Veranderungen der gewahrten und geschuldeten Vergu-
tung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats, die jahrliche
Veranderung der durchschnittlichen Vergitung der Arbeitnehmer auf
Vollzeitdquivalenzbasis sowie die jahrliche Veranderung der Ertrags-
entwicklung der BASF Uber die vergangenen funf Geschéftsjahre dar.

FUr die Ertragsentwicklung der Gesellschaft wird die Kennziffer des
JahresUberschusses der BASF SE verwendet. Zusétzlich wird fUr die
Ertragsentwicklung der BASF-Gruppe die Kennziffer ROCE verwendet,
da diese seit 2018 als maBgebliche Kennziffer fir den Unternehmens-
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erfolg als Leistungskriterium flr die einjahrige variable Vergitung
verwendet wird.

Die durchschnittliche Vergitung der Arbeitnehmer berticksichtigt die
Belegschaft der BASF SE in Deutschland einschlieBlich der Auszubil-
denden auf Vollzeitaquivalentbasis.

Fir die Ermittlung der durchschnittlichen Vergltung der Arbeitnehmer
wird der Personalaufwand (ohne betriebliche Altersversorgung und
ohne Abfindungen) verwendet. Er umfasst Léhne und Gehalter (in-
klusive variabler Vergutung fur das Geschéftsjahr), Nebenleistungen
sowie Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung.

Geschiftsjahr

2018

2019 2020 2021 2022

2018 vs. 2017 in %

Ertragsentwicklung /
Kennziffern

2019 vs. 2018 in % 2020 vs. 20191in % 2021 vs. 2020 in % 2022 vs. 2021 in %

Prozentuale Verédnderung vs. Vorjahr 221 %

Return on Capital Employed

a -35,8 % 77,9 % 694,1 % -27,0 % ®°

(ROCB) ROCE in % vs. Vorjahr (12,0%vs. 154 %) (7,7 %vs. 120%) (1,7 %Vvs. 7,7 %) (13,5 % vs. 1,7 %) (10,0 % vs. 13,7 %) ®
JahresUberschuss der BASF SE ¢ Prozentuale Verdnderung vs. Vorjahr 4,7 % 30,8 % 1,2 % -0,5% -2,0%
a Die Werte fir das Jahr 2018 wurden mit dem Ausweis der Bauchemie-Aktivitaten als nicht fortgefiinrtes Geschaft angepasst.

b Der ROCE enthélt seit dem 1. Januar 2022 die Polyolefin- und Styrenicsgeschfte des Joint Ventures BASF-YPC Company Ltd., Nanjing/China, die zuvor unter Sonstige berichtet wurden.

¢ Die Kennzahl Jahrestiberschuss der BASF SE ist nicht relevant fir die variable Vergiitung des Vorstands und der Mitarbeitenden der BASF-Gruppe.

Vorstandsvergiitung

Gegenwartige Mitglieder

Dr. Martin Brudermdiller (Vorsitzender seit 04.05.2018) -20,5 % -6,2 % -18,4 % 218,8 % -29,3 %
Dr. Hans-Ulrich Engel (Stellv. Vorsitzender seit 04.05.2018) -50,1 % -46,9 % -18,3 % 216,6 % -29,1 %
Saori Dubourg (seit 12.05.2017) -7,9% 4,9 % -6,2 % 134,3 % -31,8 %
Michael Heinz (seit 06.05.2011) -41,8 % -14,3 % -17,9 % 240,6 % -22,6 %
Dr. Markus Kamieth (seit 12.05.2017) -8,4 % -14,0 % 23,1 % 133,7 % -23,2 %
Dr. Melanie Maas-Brunner (seit 01.02.2021) - - - - -19,5 %
Ehemalige Mitglieder

Wayne T. Smith (bis 31.05.2021) -38,0 % 7,7 % 41,5 % 153,7 % -88,5 %
Sanjeev Gandhi (bis 31.12.2019) -29,9 % -3,0% -28,7 % 24,0 % -80,0 %
Dr. Kurt Bock (Vorsitzender bis 04.05.2018) -66,4 % 72,4 % -0,3 % 52,6 % -32,9 %
Margret Suckale (bis 12.05.2017) -83,7 % 1,1 % 0,6 % 1,1% 55 %
Dr. Andreas Kreimeyer (bis 30.04.2015) -81,4 % 1,4 % 1,6 % 1,1% 52 %
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Geschéftsjahr

Aufsichtsratsvergiitung

2018

2019

2020

2021

2022

2018 vs. 2017 in %

2019 vs. 2018 in %

2020 vs. 2019 in %

2021 vs. 2020 in %

2022 vs. 2021 in %

Gegenwartige Mitglieder

Dr. Kurt Bock (Vorsitzender seit 18.06.2020) - - - 109,5 % 0,0 %
Sinischa Horvat (Stellv. Vorsitzender seit 12.05.2017) 50,0 % 0,0 % -13,8 % 16,1 % 0,0 %
Professor Dr. Stefan Asenkerschbaumer (seit 29.04.2022) - - - - -
Prof. Dr. Thomas Carell (seit 03.05.2019) - - 27,5 % 17,6 % 0,0 %
Dame Alison Carnwath DBE (seit 02.05.2014) 0,0 % 0,0 % -9,6 % 10,6 % 0,0 %
Tatjana Diether (seit 04.05.2018) - 50,1 % -12,0 % 13,6 % 3,8 %
Alessandra Genco (seit 29.04.2022) - - - - .
André Matta (seit 29.04.2022) - - - - -
Natalie MUhlenfeld (seit 29.04.2022) - - - - =
Liming Chen (seit 08.10.2020) - - - 400,0 % 0,0 %
Michael Vassiliadis (seit 01.08.2004) 0,0 % 0,0 % -10,9 % 122 % 0,0 %
Peter Zaman (seit 29.04.2022) - - - - -
Durchschnittliche Arbeitnehmervergiitung

Belegschaft BASF SE 4,1 % -1,1% -1,1% 18,7 % -0,9 %

Weitere Informationen

Folgende Symbole verweisen auf weiterfihrende Informationen:

Sie finden weiterfiinrende Informationen im BASF-Bericht 2022

i" I Querverweise sowie Informationen, auf die sich die Querver-

weise beziehen, sind nicht Bestandteil der Prifung des Vergu-

tungsberichts.
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Prufungsvermerk des
Wirtschaftsprufers

An die BASF SE, Ludwigshafen am Rhein

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES
VERGUTUNGSBERICHTS

Wir haben den beigeflgten, zur Erflllung des § 162 AktG aufgestellten
VergUtungsbericht der BASF SE, Ludwigshafen am Rhein, fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022
einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben gepriift. Die mit .. ge-
kennzeichneten, Uber § 162 AktG hinausgehenden Angaben des

VergUtungsberichts haben wir nicht inhaltlich gepruft.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der BASF SE sind
verantwortlich fur die Aufstellung des VergUtungsberichts, einschlieB-
lich der dazugehorigen Angaben, der den Anforderungen des § 162
AktG entspricht. Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind
auch verantwortlich fUr die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Aufstellung eines VergUtungsberichts, einschlieBlich
der dazugehdrigen Angaben, zu ermdglichen, der frei von wesentli-
chen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Angaben ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung ein Urteil
zu diesem Vergutungsbericht, einschlieBlich der dazugehodrigen An-
gaben, abzugeben. Wir haben unsere Prifung unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrt. Da-
nach haben wir die Berufspflichten einzuhalten und die Prifung so
zu planen und durchzuflhren, dass hinreichende Sicherheit dartber
erlangt wird, ob der Vergitungsbericht, einschlieBlich der dazuge-
hérigen Angaben, frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung umfasst die Durchfihrung von Prifungshandlungen,
um Prifungsnachweise fir die im VergUtungsbericht enthaltenen
Wertansatze einschlieBlich der dazugehoérigen Angaben zu erlangen.
Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemaBen Ermessen
des Wirtschaftspriifers. Dies schlieBt die Beurteilung der Risiken
wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Angaben
im Vergutungsbericht einschlieBlich der dazugehodrigen Angaben ein.
Bei der Beurteilung dieser Risiken berlcksichtigt der Wirtschaftsprufer
das interne Kontrollsystem, das relevant ist fur die Aufstellung des
Vergutungsberichts einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben. Ziel

Frankfurt am Main, den 21. Februar 2023
KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Kaiser
WirtschaftsprUfer
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hierbei ist es, Prifungshandlungen zu planen und durchzuftihren, die
unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht,
ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des
Unternehmens abzugeben. Eine Prifung umfasst auch die Beurteilung
der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Vertretbarkeit
der von den gesetzlichen Vertretern und dem Aufsichtsrat ermittelten
geschatzten Werte in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung
der Gesamtdarstellung des Vergitungsberichts, einschlieBlich der da-
zugehdrigen Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnach-
weise ausreichend und angemessen sind, um als Grundlage fur unser
Prifungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnisse entspricht der Vergltungsbericht fir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022 einschlielich der
dazugehdrigen Angaben in allen wesentlichen Belangen den Rech-
nungslegungsbestimmungen des § 162 AktG. Unser Prifungsurteil
zum Vergutungsbericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben
genannten mit .+ ..“ gekennzeichneten, Uber § 162 AktG hinausge-
henden Angaben des Vergitungsberichts.

Sonstiger Sachverhalt - Formelle Priifung des
Vergiitungsberichts

Die in diesem Prifungsvermerk beschriebene inhaltliche Prifung des
Vergutungsberichts umfasst die von § 162 Abs. 3 AktG geforderte
formelle Prifung des Vergutungsberichts, einschlieBlich der Erteilung
eines Vermerks Uber diese Prifung. Da wir ein uneingeschranktes
Prdfungsurteil Uber die inhaltliche Prifung des Vergitungsberichts
abgeben, schlieBt dieses Prifungsurteil ein, dass die Angaben nach
§ 162 Abs. 1 und 2 AktG in allen wesentlichen Belangen im Vergu-
tungsbericht gemacht worden sind.

Hinweis zur Haftungsbeschridnkung

Dem Auftrag, in dessen Erflllung wir vorstehend benannte Leistungen
fir die BASF SE erbracht haben, lagen die Allgemeinen Auftrags-
bedingungen flir Wirtschaftsprifer und Wirtschaftspriifungsgesell-
schaften in der Fassung vom 1. Januar 2017 zugrunde. Durch Kennt-
nisnahme und Nutzung der in diesem Prifungsvermerk enthaltenen
Informationen bestatigt jeder Empfanger, die dort getroffenen Rege-
lungen (einschlieBlich der Haftungsbeschrankung auf EUR 4 Mio fir
Fahrlassigkeit in Ziffer 9 der AAB) zur Kenntnis genommen zu haben,
und erkennt deren Geltung im Verhaltnis zu uns an.

Prof. Dr. Schiitte-Biastoch
WirtschaftsprUferin



I inladung zur ordentlichen Hauptversammlung der BASF SE

Ludwigshafen am Rhein, den 16. Marz 2023
BASF SE

Der Vorstand
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s ‘ Responsible Care®

QUR COMMITMENT TO SUSTAINABILITY

BASF unterstitzt die weltweite Responsible-
Care-Initiative der chemischen Industrie.
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