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Okonomische, 6kologische
und gesellschaftliche Leistung

We create chemistry



Chemicals

Das Segment Chemicals umfasst unser Geschéft mit
Basischemikalien und Zwischenprodukten. Das Portfolio

Kennzahlen Chemicals ' (Millionen €)

reicht von Losemitteln, Weichmachern und groBvolu- 2017 2016  Verand. %

migen Monomeren, Uber Leime bis zu Ausgangsstoffen Umsatz 16.331 12.905 27

fir Waschmittel, Kunststoffe, Textilfasern, Farben und davon Petrochemicals 6.389 5.035 27

Lacke sowie lfUr Pflanzenschutz und Medikamente. Monomers 6.963 5.189 34

Neben der Belieferung von Kunden aus der chemischen | i 2979 > 681 r

Industrie und zahlreichen weiteren Branchen stellen - nterrr?e laT.e,S - : :

wir die Versorgung anderer Segmente der BASF mit .. Ergebnis der Betriebstatigkeit vor

Chemikalien zur Herstellung hoherveredelter Produkte Abschreibungen (EBITDA) 5.374 3.114 73

sicher. J Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 4.208 1.953 115

M Seite 62 i EBIT vor Sondereinflissen 4.233 2.032 108

Performance Products

Unsere Performance Products verleihen vielen Produk- T Kennzahlen Performance Products ' (Millionen €)

ten des téglichen Lebens Stabilitét, Farbe oder verbes- 2 2 Verand. ©

serte Anwendungseigenschaften. Zu unserem Produkt- 017 016  Verénd. %

portfolio gehdren Vitamine und weitere Lebensmittel- Umsatz 16.217 15.558 4

zusatzstoffe, aber auch Inhaltsstoffe fir Pharmazeutika, davon Dispersions & Pigments 5.398 5.086 6

Korperpflege und Kosmetik sowie fir Hygieneartikel und Care Chemicals 5.079 4.735 7

Haushaltspflegeprodukte. An.dere Prodgk?e des. Seg-. Nutriion & Health 1822 1932 5

ments verbessern Prozesse in der Papierindustrie, bei -

der Gewinnung von Ol, Gas und Erzen und bei der Performance Chemicals 3.896 3.805 2

Wasseraufbereitung. AuBerdem helfen sie, Kraft- und Ergebnis der Betriebstéatigkeit vor

Schmierstoffe effizienter, Klebstoffe und Lacke leistungs- Abschreibungen (EBITDA) 2.427 2.577 -6

fahiger und Kunststoffe stabiler zu machen. Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 1.510 1.678 -10

N Seite 68 EBIT vor Sondereinflissen 1.416 1.777 -20

Functional Materials & Solutions

Im Segment Functional Materials & Solutions btindeln Kennzahlen Functional Materials & Solutions (Millionen €)

wir branchen- und kundenspezifische Systemlésungen, 2 2 Vera o

Dienstleistungen und innovative Produkte, insbesondere 017 016 erand. %

fiir die Automobil-, Elektro-, Chemie- und Bauindustrie Umsatz 20.745 18.732 A

sowie fir Anwendungen in Haushalt, Sport und Freizeit. davon Catalysts 6.658 6.263 6

ItDai Pon:]oli; um{atss]ff K(a'l:t)allysattt)r:en, BattterierrAatfrlialiin, Construction Chemicals 2412 2332 3

echnische Kunststoffe, Polyurethansysteme, Autolacke, :

Lésungen zur Oberflachenbehandlung, Betonadditive Coatings - 8.969 8.249 22

sowie Ausbauprodukte wie Fliesenkleber und Bauten- Performance Materials 7.706 6.888 12

anstrichmittel. Ergebnis der Betriebstéatigkeit vor

M Seite 75 Abschreibungen (EBITDA) 2.251 2.906 -23
Ergebnis der Betriebstéatigkeit (EBIT) 1.545 2.199 =30
EBIT vor Sondereinfliissen 1.617 1.946 -17

Agricultural Solutions

Das Segment Agricultural Solutions bietet innovative Kennzahlen Agricultural Solutions (Millionen €)

Lésungen in den Bereichen chemischer und biologischer = o

Pflanzenschutz, Saatgutbehandlung, Wassermanage- 2017 2016  Verdnd. %

ment sowie fiir die Nahrstoffversorgung und Stress- Umsatz 5.696 5.569 2

bewéaltigung von Pflanzen. Ergebnis der Betriebstéatigkeit vor

M Seite 81 Abschreibungen (EBITDA) 1.282 1.305 -2
Ergebnis der Betriebstéatigkeit (EBIT) 1.015 1.037 -2
EBIT vor Sondereinflissen 1.033 1.087 -5

Oil & Gas

Im Segment Oil & Gas konzentrieren wir uns auf die Kennzahlen Oil & Gas (Millionen €)

Exploration und Produktion in 8l- und gasreichen Regio- - o

nen in Europa, Nordafrika, Russland und Stdamerika 2017 2016  Verénd. %

sowie im Nahen Osten. In Europa sind wir gemeinsam Umsatz 3.244 2.768 17

mit unserem russischeh Partner Gazprom auch im Ergebnis der Betriebstétigkeit vor

Transport von Erdgas akiv. Abschreibungen (EBITDA) 2.069 1.596 30

M Seite 85 Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 1.043 499 109
EBIT vor Sondereinfliissen 793 517 53
JahresUberschuss nach Anteilen
anderer Gesellschafter 719 362 99

T Zum 1. Januar 2017 wurden die Aktivitaten der Unternehmensbereiche Monomers und Dispersions & Pigments fur die Elektronikindustrie zusammengefiihrt und als globale Geschéftseinheit

Electronic Materials dem Bereich Dispersions & Pigments zugeordnet. Zur besseren Vergleichbarkeit wurden die betroffenen Werte fir 2016 entsprechend angepasst.



BASF-Gruppe 2017 auf einen Blick

Wirtschaftliche Lage

2017 2016 Veranderungin %
Umsatz Millionen € 64.475 57.550 12,0
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen und
Sondereinfllissen Millionen € 12.527 10.327 21,3
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) Millionen € 12.724 10.526 20,9
Abschreibungen' Millionen € 4,202 4.251 -1,2
Ergebnis der Betriebstéatigkeit (EBIT) Millionen € 8.522 6.275 35,8
Sondereinfliisse Millionen € 194 -34 .
EBIT vor Sondereinflissen Millionen € 8.328 6.309 32,0
Finanzergebnis Millionen € —722 -880 18,0
Ergebnis vor Ertragsteuern Millionen € 7.800 5.395 44,6
Jahresuberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter Millionen € 6.078 4.056 49,9
EBIT nach Kapitalkosten Millionen € 2.727 1.136 140,1
Ergebnis je Aktie € 6,62 4,42 49,8
Bereinigtes Ergebnis je Aktie € 6,44 4,83 33,3
Dividende je Aktie € 3,10 3,00 3,3
Forschungs- und Entwicklungskosten Millionen € 1.888 1.863 1,3
Personalaufwand Millionen € 10.610 10.165 4,4
Mitarbeiterzahl 115.490 113.830 1,5
Vermogen Millionen € 78.768 76.496 3,0
Investitionen inklusive Akquisitionen ? Millionen € 4.364 7.258 -39,9
Eigenkapitalquote % 441 42,6 -
Gesamtkapitalrendite % 10,8 8,2 -
Eigenkapitalrendite nach Steuern % 18,9 13,3 -
Nettoverschuldung Millionen € 11.485 14.401 -20,2
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit Millionen € 8.785 7.717 13,8
Free Cashflow Millionen € 4.789 3.572 34,1

T Abschreibungen auf immaterielles Vermégen und Sachanlagen (inklusive Wertminderungen und Wertaufholungen)

2 Zugange zu immateriellem Vermogen und Sachanlagen

Wertschépfung 20173

Entstehung der Wertschépfung (Millionen €)

4.2 Staat

2017 2016

Unternehmensleistung 67.176 59.852

T Kosten fur Rohstoffe und Handelswaren -29.224 | -25.450
T Fremdlieferungen, Energiekosten,

Ubrige Kosten und Aufwendungen -14.520 | -13.658

7 Abschreibungen -4.202 -4.251

T Wertschépfung 19.230 16.493

Verwendung der Wertschépfung

2017 2016

4.1 Mitarbeiter 55,2% 61,6%

8,9% 8,6 %

4.3 Darlehensgeber 2,9% 4,0%

4.4 Andere Gesellschafter 1,4% 1,2%

4.5  Aktionére (Ausschittung und Thesaurierung) 31,6% 24,6%

3 Die Wertschopfung ergibt sich aus der Unternehmensleistung nach Abzug der
Vorleistungen, etwa Materialaufwand oder Abschreibungen. Zu der Unternehmens-
leistung z&hlen die Umsatzerldse, sonstige betriebliche Ertrage, Zinsertrage sowie
das Beteiligungsergebnis. Die Wertschdpfung zeigt den erwirtschafteten Beitrag der
BASF-Gruppe zum privaten und 6ffentlichen Einkommen sowie die Verteilung dieses

Beitrags auf alle Beteiligten.

Unternehmens-
leistung
67.176 Mio. €

2016:

59.852 Mio. €




Innovation

2017 2016 Veranderung in %
Forschungs- und Entwicklungskosten Millionen € 1.888 1.863 1,3
Zahl der Mitarbeiter in Forschung und Entwicklung zum Jahresende 10.110 9.966 1,4
Mitarbeiter und gesellschaftliches Engagement

2017 2016 Veranderung in %
Mitarbeiter
Zahl der Mitarbeiter zum Jahresende 115.490 113.830 1,5
Zahl der Auszubildenden zum Jahresende 3.103 3.120 -0,5
Personalaufwand Millionen € 10.610 10.165 4,4
Gesellschaftliches Engagement
Spenden und Sponsoring Millionen € 56,0 47,0 19,1
Sicherheit, Gesundheit und Umwelt

2017 2016 Veranderung in %
Sicherheit und Gesundheit
Transportereignisse mit erheblichen Umweltauswirkungen 0 0 0
Anlagenereignisse je eine Million geleistete Arbeitsstunden 2,0 2,0 0
Arbeitsunfélle mit Ausfalltagen * je eine Million geleistete Arbeitsstunden 1,4 1,5 -6,6
Health Performance Index® 0,97 0,96 1,0
Umwelt
Primérenergieeinsatz Millionen MWh 57,3 57,4 -0,2
Energieeffizienz bei Produktionsprozessen Kilogramm Verkaufsprodukt/MWh 625 617 1,3
Bezug von Wasser gesamt Millionen Kubikmeter 1.816 1.649 10,1
Bezug von Trinkwasser Millionen Kubikmeter 20,3 20,7 -1,9
Emissionen von organischen Stoffen in das Wasser” 1.000 Tonnen 14,1 15,9 -11,3
Emissionen von Stickstoff in das Wasser” 1.000 Tonnen 2,8 2,9 -3,4
Emissionen von Schwermetallen in das Wasser’ Tonnen 24,8 23,2 6,9
Emissionen von Treibhausgasen * Millionen Tonnen COZ—AquivaIente 22,6 22,0 2,7
Emissionen in die Luft (luftfremde Stoffe) * 1.000 Tonnen 25,7 26,0 -1,2
Abfélle Millionen Tonnen 2,12 2,10 1,0
Betriebskosten fir Umweltschutz Millionen € 1.024 1.011 1,3
Investitionen fir Umweltschutz Millionen € 234 206 3,6
4 Der Wert fir 2016 wurde aufgrund einer Datenaktualisierung angepasst
5 Erlauterung auf Seite 100
¢ Eingesetzte Primarenergie in Anlagen der BASF sowie in Anlagen unserer Energieversorger zur Deckung des Energiebedarfs der Produktionsprozesse
7 Ohne Emissionen aus der Gas- und Erd¢lférderung
Audits entlang der Wertschépfungskette

2017 2016 Veranderung in %
Lieferanten
Zahl der zu Nachhaltigkeitsstandards Uberpriften Standorte von Rohstofflieferanten 120 104 15,4
Responsible-Care-Managementsystem
Zahl der Umwelt- und Sicherheitsaudits 109 121 -9,9
Zahl der kurzfristig angekindigten Audits 63 37 70,2
Zahl der Arbeitsmedizin- und Gesundheitsschutzaudits und arbeitsmedizinischen Prifungen @ 44 30 -

¢ Erlauterung auf Seite 97
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Chemie flur eine
nachhaltige Zukunft

g Unsere Innovationen tragen
\ ZU einer nachhaltigen
Entwicklung bei. Wir unter-
stutzen die Vereinten Natio-
nen bei der Umsetzung
der UN Sustainable Deve-
lopment Goals (SDGs), die
den Rahmen far nachhal-
i tiges Wirtschaften auf

~ )\ Ookonomischer, Okologischer
==~ und gesellschaftlicher
Ebene setzen. Bei der

I Erarbeitung der globalen
Entwicklungsziele setzte
die UN auf die Zusammen-
arbeit mit Nichtregierungs-
organisationen, internatio-
B nalen Wirtschaftsverban-
den, Arbeithehmervertre-
tungen, Wissenschatft,

B Politik und Unternehmen.
B BASF hat sich in Arbeits-
gruppen aktiv an der
Entwicklung der SDGs
beteiligt.

e

Titelbild und Seite 1:

Im Application Technology Center in Heidelberg testet
BASF neue Pulver, Harze, Filamente und Granulate fuir
3D-Druckverfahren und entwickelt Lésungen fuir die in-
dustrielle additive Fertigung. Damit werden Bauteile mit
neuartigen Eigenschaften flr die Anwendungen unserer
Kunden in Bereichen wie Automobil, Luft- und Raum-
fahrt oder Konsumgtiter denk- und herstellbar. Das
Beispiel zeigt ein offen gedrucktes Funktionsmuster
eines Werkzeugeinsatzes. Uber die integrierten kontur-
nahen Temperierkanéle kann das Werkzeug beheizt
oder gekuhlt werden.




Wie wir Wert schaffen BASF-Bericht 2017

Wie wir Wert schaffen

Sowohl finanzielle als auch nichtfinanzielle Werttreiber, wie

zum Beispiel 6kologische, produktionsbezogene, personelle
und wissensbasierte sowie soziale und partnerschaftliche
Faktoren, tragen zum Erfolg der BASF bei. Wir wollen
Zusammenhange zwischen ihnen erkennen und MalBBnahmen
ableiten, um die positiven Auswirkungen unseres Handelns zu
erhdhen und die negativen weiter zu verringern. Dieser Gedanke
ist Grundlage unserer integrierten Berichterstattung.

In der folgenden Ubersicht zeigen wir beispielhaft, wie wir Wert

fur unser Unternehmen, die Umwelt und die Gesellschaft schaffen.
Die Ubersicht orientiert sich am Rahmenwerk des International
Integrated Reporting Council (IIRC). Die finanziellen sowie nicht-
finanziellen Werttreiber bilden die Grundlage unseres Handelns.
Mit unserem Geschaftsmodell schaffen wir auf dieser Basis

die Ergebnisse unseres Handelns.



Wie wir Wert schaffen

Unsere Grundlagen

BASF-Bericht 2017

4,4 mra. €

Investitionen in Sachanlagen
und immaterielles Vermdgen
(einschlieBlich Akquisitionen)

34,8 mrd. €

Eigenkapital

1,9 mra. €

234 Mmio. €

Investitionen
fir Umweltschutz

Rohstoffe, Gter
und Dienstleistungen fuir
die eigene Produktion

Forschungs- und
Entwicklungskosten

10,6 mrd. €

Personalaufwand

30.000

im Wert von
38 Mrd. €
eingekauft
b i B

verschiedene - 1 81 6 1 5,1 39,7
Ronhstoffe / 5 % Mio. m? Mio. MWh Mio. MWh
eingekauft ! Anteil nachwachsende Wasserbezug Strombedarf Dampfbedarf
'\\ /" Rohstoffe am weltweiten
“«.____.-" Rohstoffeinkaufsvolumen bmmmeee e 4
Mitarbeiter und
1 09 4 4 e «  Kontraktoren weltweit mit tiber
Audits zu ; 930
Umwelt und Audits zu > 72'000

Sicherheit an Arbeitsmedizin und

Standorten

115.490

Mitarbeiter
weltweit,
davon

3.103

Auszubildende

Ll

Rund 10.000

Mitarbeiter in
Forschung und
Entwicklung

ampey
Zu unseren Stakeholdern i o0 oo ‘
zéhlen Kunden, Mitarbeiter, | Jpber 70.000
Lieferanten, Aktionare Lieferanten !
sowie Experten aus . '

U

Wissenschaft, Wirtschaft, ' K
Politik, Gesellschaft und Medien Sl

Teilnahmen zu

Aktivitaten an rund

v
8 3 Gesunéjhteitssghgt; Uﬂd Informationsschutz II 360
arbeitsmedizinische ;
verzeichnet i
Priffungen AR Standorten an weltweiter

Sicherheitsinitiative beteiligt

S Yo

Zahlreiche Angebote fUr die
Vereinbarkeit von Beruf und
Privatleben weltweit

84,6 %

der Senior Executives
haben internationale

Erfahrung

O

rund 90 %

der Rohstoffe,

>50

Guter und 1 20 oo
Dlgnstllels’.[ungen Standortevon  Compliance-
fUr die eigene e T .
Produktion ohstofflieferanten  Hotlines

lokal beschafft auditiert



Unser Geschaftsmodell

S 13

Segmente Unternehmensbereiche

86

Produktbereiche

Chemicals
Performance Products

Functional Materials &
Solutions

Agricultural Solutions
Oil & Gas

Effiziente Produktion durch unser
intelligentes Verbundsystem 2

6

Verbundstandorte und

347

weitere Produktionsstandorte weltweit

Unser Unternehmenszweck:

We create chemistry

for a sustainable future

Rund 130.000 Kunden

Mit einem breiten Portfolio bedienen
wir Kunden aus vielen verschiedenen
Branchen - von globalen GroBkunden,
Uber mittelstandische Unternehmen bis

hin zu Endkonsumenten

In mehr als

80

Landern mit
Gesellschaften
vertreten

Strategische Prinzipien als Basis Werte als Richtschnur fir
fiir unseren Erfolg im Markt unser Verhalten und Handeln

Wir schaffen Wert als ein Unternehmen m Kreativ

Wir setzen auf Innovationen, um unsere m Offen
Kunden erfolgreicher zu machen

Wir treiben nachhaltige Lésungen voran
Wir bilden das beste Team

Corporate Governance

T Mehr zu unserem Geschaftsmodell ab Seite 20
2 Mehr zum Verbund auf Seite 21

m Verantwortungsvoll
m Unternehmerisch




Unsere Ergebnisse

Forschungspipeline

64,5 mrd. € |

Umsatz, davon
Mrd. €

8,5 mrd. €

Uber 9

JahresUber-

1

1,4 Mrd. €

0 Steuern vom

C Einkommen und
! vom Ertrag

MWh

) _ EBIT schuss nach 3 1 O €
mit Innovationen, Anteilen anderer y
die wir in den ver- Gesellschafter Dividende
gangenen 5 Jahren 8,3 Mrd. € 6 1 e Aktie
auf den Markt EBIT vor 31 Mrd. €
gebracht haben Sondereinfliissen
Treibhausgasemissionen:

19,2 Mmio.

Brennstoff eingespart
durch Verbundsystem

1.766

Mio. m3 b

Wasserableitung

CO,-Aquivalente

.
‘ w -ovo—roJoi
Arbeitsunfélle mit Transportereignisse

Ausfalltagen je 1 Million
geleistete Arbeitsstunden:

1,4

mit erheblichen
Auswirkungen auf die
Umwelt

20,5 %

Rund

800

neu angemeldete
Patente weltweit

Rund

3.000

Projekte in der

56,0 Mio. € @,

Aufwand fiir Spenden Rund
und Sponsoring 600
) ; Universitaten,
Seit 2000 im Forschungsinstitute
UN Global Compact und Unternehmen
engagiert zéhlen zu unserem

globalen Netzwerk

22,6 Mio. Tonnen

BASF-Klimaschutzprodukte vermeiden
bei ihrer Nutzung beim Kunden

570 Mio. Tonnen

CO,-Aquivalente

1
Anlagenereignisse: ' Lgero OOO
21|\,/|||0 E Produkt.anwendungen
Jeeleisltel:t?en i auf Nachhaltigkeits-
Ark?eitsstunden E aspekte untersucht

und klassifiziert

Anteil Frauen
in FUhrungs-
positionen

Anteil von

nicht-deutschen
Senior Executives

l’

In 1 Fall

wurde die 2 9
Zusammenarbeit
mit Lieferanten eingegangene

aufgrund Anrufe und E-Mails
unzureichender bei den externen
Nachhaltigkeits- Compliance-
leistung beendet Hotlines
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Uber diesen Bericht

Integrierter Unternehmensbericht

Dieser integrierte Bericht dokumentiert die dkonomische, dkologische und gesellschaftliche
Leistung von BASF im Jahr 2017. Anhand von Beispielen verdeutlichen wir, wie Nachhaltig-
keit zum langfristigen Unternenmenserfolg beitragt und wie wir als Unternehmen Wert
schaffen fur unsere Kunden, Mitarbeiter, Aktionare, Geschaftspartner, Nachbarn und

die Offentlichkeit.

Weiterfuhrende Informationen

Folgende Symbole weisen beim Lesen auf wichtige Informationen hin:

(17 Sie finden weiterfuhrende Informationen im Bericht.

[_] Sie finden weiterfihrende Informationen im Internet.

Q Die Inhalte dieses Absatzes (Symbol schliet an Text an) oder dieses
Zwischenabschnittes (Symbol steht unter dem Text) sind nicht Bestandteil der
gesetzlichen Jahresabschlussprifung, sondern wurden einer gesonderten

betriebswirtschaftlichen Prifung mit begrenzter Sicherheit durch unseren
Abschlussprufer unterzogen.

£

Ist das Symbol unterstrichen, ist es fur das gesamte Kapitel relevant.

@ Der Absatz (Symbol schlieBt an Text an) oder Zwischenabschnitt (Symbol steht
unter dem Text) zeigt, wie die zehn Prinzipien des UN Global Compact unter Beruck-
sichtigung des Blueprint for Corporate Sustainability Leadership umgesetzt werden.

@ Ist das Symbol unterstrichen, ist es fur das gesamte Kapitel relevant.

Online-Angebote zum Bericht
HTML-Bericht mit Zusatzfunktionen: basf.com/bericht

PDF-Version zum Download: basf.com/basf_bericht_2017.pdf


http://basf.com/bericht
http://basf.com/basf_bericht_2017.pdf
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Inhalt und Struktur

Uber diesen Bericht

Anforderungen und Themen

m Der BASF-Bericht ist ein integrierter Bericht und
dient zugleich als Fortschrittsbericht im Sinne des
UN Global Compact

m Nachhaltigkeitsberichterstattung orientiert sich an
den internationalen Standards der Global Reporting
Initiative (GRI)

Der BASF-Bericht vereint die wesentlichen finanziellen und
nichtfinanziellen Informationen, die notwendig sind, um unsere
Leistung umfassend bewerten zu konnen. Bei der Auswanhl
der Berichtsthemen orientieren wir uns an folgenden Berichts-
prinzipien: Wesentlichkeit, Nachhaltigkeitskontext, Vollstandig-
keit, Ausgewogenheit sowie Einbeziehung unserer Stakehol-
der. Zusétzlich zu unserem integrierten Bericht verdffentlichen
wir weitere Informationen im Internet. Auf diese erganzenden
Informationen verweisen wir in den einzelnen Kapiteln.

Bereits seit 2003 wenden wir die Leitlinien der Global
Reporting Initiative (GRI) zur Berichterstattung Uber unsere
Nachhaltigkeitsleistung an. Im BASF-Bericht 2017 haben wir
die neuen Standards der Global Reporting Initiative in der
umfassenden Umsetzungsoption angewendet.

Wir sind seit 2014 im International Integrated Reporting
Council (IIRC) aktiv, um unsere Erfahrungen zu integrierter
Berichterstattung mit anderen Stakeholdern zu diskutieren
und gleichzeitig Impulse flr die Weiterentwicklung unserer
Berichterstattung zu erhalten. Dieser Bericht greift Elemente
des IIRC-Rahmenwerks auf, indem wir beispielsweise einen
grafischen Uberblick geben, wie wir Wert schaffen oder
Zusammenhange zwischen finanzieller und nichtfinanzieller
Leistung in den Kapiteln zu den Segmenten exemplarisch
aufzeigen. Die Informationen des BASF-Berichts 2017 dienen
zugleich als Fortschrittsbericht fir die Umsetzung der zehn
Prinzipien des UN Global Compact unter Berlicksichtigung
des Blueprint for Corporate Sustainability Leadership der
Global-Compact-LEAD-Plattform.

Der GRI- und Global-Compact-Index ist im Online-Bericht
abrufbar und listet Informationen zu Indikatoren der GRI, zu
Themen mit Relevanz flir die Prinzipien des UN Global Com-
pact sowie das Ergebnis der Prifung dieser Informationen mit
begrenzter Sicherheit in Form einer Bescheinigung der KPMG
AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft auf.
®
] Der Online-Bericht 2017 ist abrufbar unter basf.com/bericht

Mehr zu Nachhaltigkeit unter basf.com/nachhaltigkeit

Mehr zum Global Compact, zur Umsetzung der
Global-Compact-Prinzipien und des Blueprint for Corporate
Sustainability Leadership sowie zu Global Compact LEAD
unter globalcompact.org und basf.com/de/global-compact
Der GRI- und Global-Compact-Index ist abrufbar unter
basf.com/de/gri-gc

(A Eine Darstellung des BASF-Geschaftsmodells in Anlehnung

an das IIRC-Rahmenwerk finden Sie in der Einleitung
unter ,Wie wir Wert schaffen®.

m Finanzberichterstattung nach International Financial
Reporting Standards (IFRS), deutschem Handelsrecht
und Deutschen Rechnungslegungs Standards (DRS)

= Wesentliche Themen im Fokus der Nachhaltigkeits-
berichterstattung

Die Informationen zur Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage
der BASF-Gruppe entsprechen den Anforderungen der Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) und, soweit
anwendbar, des deutschen Handelsrechts, der Deutschen
Rechnungslegungs Standards (DRS) sowie der Leitlinien zu
alternativen Leistungskennzahlen der Europdischen Wert-
papier- und Marktaufsichtsbehérde (ESMA). Interne Kontroll-
mechanismen sichern die Verlasslichkeit der in diesem Bericht
vorgelegten Informationen. Das Management der BASF hat
die Wirksamkeit der Kontrollen und die Einhaltung der Regel-
werke fur die Finanzberichterstattung bestatigt.

Die Analyse unserer wesentlichen Themen und die im
Rahmen eines internen strategischen Bewertungsprozesses
definierten Fokusthemen entlang der Wertschopfungskette
bilden unsere Schwerpunkte der Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung und definieren die Berichtsgrenzen.

1 Mehr zur Global Reporting Initiative unter globalreporting.org

Mehr zur Auswahl von Nachhaltigkeitsthemen ab Seite 29 und
unter basf.com/wesentlichkeit

M Mehr zu unserem Kontroll- und Risikomanagement-System

ab Seite 111
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4 Uber diesen Bericht

Daten

BASF-Bericht 2017

Externe Priifung und Bewertung

m Relevante Daten berucksichtigt bis zum
Redaktionsschluss am 21. Februar 2018

m Der Bericht erscheint jahrlich in deutscher und
englischer Sprache

Alle Daten und Berechnungsgrundlagen dieses Berichts sind
an nationalen und internationalen Standards der Finanz-
und Nachhaltigkeitsberichterstattung ausgerichtet. Samtliche
Daten und Informationen wurden von den jeweils fachlich
zustandigen Einheiten mit représentativen Methoden fur den
Berichtszeitraum erhoben. Der Berichtszeitraum umfasst das
Geschéftsjahr 2017. Wir berlcksichtigen relevante Daten, die
bis zum Redaktionsschluss am 21. Februar 2018 vorlagen.
Der Bericht erscheint jahrlich in deutscher und englischer
Sprache.

Der Konsolidierungskreis der BASF-Gruppe fur die Finanz-
berichterstattung umfasst neben der BASF SE mit Sitz in
Ludwigshafen alle wesentlichen voll konsolidierten Tochter-
unternehmen und anteilmaBig berticksichtigten gemeinschaft-
lichen Tatigkeiten (Joint Operations). Beteiligungen an
Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures) sowie an asso-
ziierten Unternehmen werden, sofern wesentlich, nach der
Equity-Methode im Abschluss der BASF-Gruppe bilanziert
und sind damit nicht Bestandteil des Konsolidierungskreises.

Das Kapitel Arbeiten bei BASF bezieht sich auf die
Mitarbeiter, die in einer Gesellschaft im Konsolidierungskreis
der BASF-Gruppe zum 31. Dezember 2017 tatig waren.
Unsere Datenerhebung zu Umweltschutz und Sicherheit
richtet sich nach den Empfehlungen des européischen
Verbandes der chemischen Industrie (CEFIC).

Im Kapitel Sicherheit, Gesundheit und Umwelt berichten
wir alle Daten, Emissionen und Abfélle der weltweiten Produk-
tionsstandorte der BASF SE, ihrer Tochterunternehmen und
gemeinschaftlichen Tatigkeiten (Joint Operations) gemai
unserem Anteil. Arbeitsunfélle an allen Standorten der
BASF SE, ihrer Tochterunternehmen sowie der gemeinschaft-
lichen Tatigkeiten und Gemeinschaftsunternehmen (Joint
Ventures), bei denen wir ausreichend Weisungsbefugnis im
Bereich des Sicherheitsmanagements haben, werden weltweit
unabhéngig vom Beteiligungsanteil insgesamt erfasst und be-
richtet. Weitere Daten zur gesellschaftlichen Verantwortung
und zu Transportsicherheit beziehen sich, soweit nicht anders
angegeben, auf die BASF SE sowie ihre Tochterunternehmen
im Konsolidierungskreis.

(M Mehr zu den einbezogenen Gesellschaften im Anhang zum Konzern-
abschluss ab Seite 173

Mehr zu Emissionen ab Seite 104
Der Konzernabschluss beginnt auf Seite 159.

] Anteilsbesitzliste unter basf.com/de/governance

Unsere Berichterstattung lassen wir von Dritten prtfen. Die
KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat den Konzern-
abschluss und -lagebericht geprift und mit dem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehen. Die Prifung von
Konzernabschluss einschlieBlich Konzernanhang stiitzt sich
auf die gepriften Abschllisse der BASF-Gruppengesell-
schaften.

Auch Angaben und Kennzahlen zur Nachhaltigkeits-
leistung im Konzernlagebericht und Konzernabschluss werden
gepruft. Die Prifung erfolgte unter Anwendung der flr die
Nachhaltigkeitsberichterstattung  einschlagigen  Prifungs-
standards ,Assurance Engagements other than Audits or
Reviews of Historical Financial Information (ISAE 3000) und
J#Assurance Engagements on Greenhouse Gas Statements
(ISAE 3410)“ mit begrenzter Sicherheit. Die weiterflihrenden
Inhalte auf den BASF-Internetseiten, auf die in diesem Bericht
verwiesen wird, sind nicht Bestandteil der von KPMG geprUf-
ten Informationen.

Zuséatzlich beauftragte der Aufsichtsrat KPMG, die nicht-
finanzielle Erklarung (NFE) inhaltlich mit begrenzter Sicherheit zu
prufen.

[N Bestatigungsvermerk der Wirtschaftspriifungsgesellschaft
auf Seite 162

] Bescheinigung (iber Nachhaltigkeitsinformationen im
BASF-Bericht 2017 unter basf.com/nachhaltigkeitsinformationen

Bescheinigung Uber die inhaltliche Prifung der NFE unter
basf.com/nfe-pruefung

Zukunftsgerichtete Aussagen und Prognosen

Dieser Bericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen. Diese
Aussagen basieren auf den gegenwartigen Einschatzungen
und Prognosen des Vorstands sowie den ihm derzeit verflig-
baren Informationen. Die zukunftsgerichteten Aussagen sind
nicht als Garantien der darin genannten zukUnftigen Entwick-
lungen und Ergebnisse zu verstehen. Diese sind vielmehr von
einer Vielzahl von Faktoren abhangig; sie beinhalten verschie-
dene Risiken und Unwégbarkeiten und beruhen auf Annah-
men, die sich moglicherweise als nicht zutreffend erweisen. Zu
diesen Risikofaktoren gehdren insbesondere die im Chancen-
und Risikobericht auf den Seiten 111 bis 118 genannten
Faktoren. Wir Ubernehmen keine Uber die gesetzlichen Anfor-
derungen hinausgehende Verpflichtung, die in diesem Bericht
getroffenen zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren.
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BASF-Bericht 2017 An unsere Aktionare
Brief des Vorstandsvorsitzenden

Sehr geehrte Aktionarin,
sehr geehrter Aktionar,

wir blicken auf ein erfolgreiches Geschéftsjahr fur BASF zurtick, in dem wir unsere
Ergebnisziele 2017 deutlich Ubertroffen haben. BASF ist kraftig gewachsen, und
wir konnten unsere Ertragskraft weiter ausbauen. AuBerdem haben wir wichtige
Weichen gestellt fur die Weiterentwicklung der BASF — personell und strategisch.
Mit den flr 2018 angekundigten Akquisitionen wollen wir unser Unternehmen
weiter starken. Wir stellen uns fUr die Zukunft wettbewerbsfahig auf.

Die positive Entwicklung unseres Geschafts basiert auf der Leistung unseres
kompetenten und engagierten Teams bei BASF. Ich danke allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern weltweit im Namen des Vorstands sehr herzlich fur ihren Beitrag
zum Erfolg der BASF.

Die Konjunktur zog 2017 in vielen Landern an. Diesen Aufschwung haben wir ge-
nutzt und unseren Umsatz und unser Ergebnis im Vergleich zum Vorjahr markant
gesteigert. Wir verkauften in allen Segmenten und Unternehmensbereichen héhere
Mengen. Vor allem bei den Basischemikalien erhdhten wir auch unsere Preise
deutlich. In Summe steigerten wir unseren Umsatz um 12 %. Dazu trug auch das
im Dezember 2016 erworbene Geschaft von Chemetall bei. Es umfasst maBge-
schneiderte Angebote zur Behandlung von Metalloberflachen.

Beim Ergebnis legten wir noch kraftiger, um rund ein Drittel, zu. Wir erzielten ein
EBIT vor Sondereinfliissen von 8,3 Milliarden €. Hierzu trug das Segment Che-
micals wesentlich bei. Die hdheren Margen und Mengen im Geschaft mit Basis-
chemikalien und Zwischenprodukten tUberkompensierten niedrigere Margen in
unseren kundennaheren Geschaften deutlich. Unter dem Strich haben wir unser
Ergebnis im Chemiegeschaft gegenlber dem Vorjahr deutlich erhoht.

Im Segment Agricultural Solutions konnten wir in einem weiterhin schwierigen
Marktumfeld dank eines starken vierten Quartals nahezu an das Ergebnis von
2016 anknupfen. Angesichts unserer vielversprechenden Forschungspipeline
blicken wir optimistisch in die Zukunft.

Bei Oil & Gas verbesserten wir unser Ergebnis deutlich. Dabei kam uns auch die
Erholung des Olpreises zugute. Er stieg 2017 auf durchschnittlich 54 US$ je Barrel
Brent. Im Vorjahr lag der Durchschnittspreis bei 44 US$ je Barrel Brent.
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,BASF ist in allen Regionen kréftig
gewachsen. Besonders erfreulich
ist unser starkes Wachstum in
Asien.”

»oeit fast zwei Jahrzehnten
engagieren wir uns im Netzwerk
UN Global Compact.”

BASF-Bericht 2017

BASF ist in allen Regionen kréftig gewachsen. Besonders erfreulich ist unser star-
kes Wachstum in Asien. Dort zahlen sich unsere Investitionen der vergangenen
Jahre aus. Das Ergebnis konnten wir verdoppeln. Damit wurde Asien zur rendite-
starksten Region der BASF.

MaBstab fur den Wert, den wir flr Sie — unsere Aktionarinnen und Aktionare —
schaffen, ist das EBIT nach Kapitalkosten. Wir konnten es 2017 erneut steigern
und auf 2,7 Milliarden € mehr als verdoppeln.

Der Kurs unserer Aktie lag Ende 2017 bei 91,74 €. Dies ist ein Anstieg von 3,9 %
gegenuber dem Schlusskurs des Vorjahres, der zugleich den Hochstkurs 2016
markierte. Wir schlagen Ihnen eine um 10 Cent auf 3,10 € erhdhte Dividende je
Aktie vor. Damit bietet die BASF-Aktie auf Basis des Kurses am Jahresende 2017
wieder eine attraktive Dividendenrendite von rund 3,4 %. In Summe planen wir,
2,8 Milliarden € an unsere Aktionare auszuschutten.

Unsere Strategie gibt die Richtung vor, in die wir BASF weiterentwickeln. Im
Zentrum steht unser Unternehmenszweck ,We create chemistry for a sustainable
future®. Wir haben die Bedurfnisse der schnell wachsenden Weltbevélkerung im
Blick. Immer mehr Menschen brauchen Zugang zu Nahrung und Wasser, zu
Energie, Rohstoffen, Wohnraum und Gesundheitsversorgung. Gleichzeitig sind
die weltweiten Ressourcen begrenzt. Dies miteinander in Einklang zu bringen,
dazu tragen wir mit unseren Produkten und Leistungen bei.

Wir setzen dafur auf Forschung und Entwicklung, auf organisches Wachstum
durch Investitionen in Anlagen sowie auf die kontinuierliche Weiterentwicklung
unseres Portfolios. Auch operative Exzellenz und Kostendisziplin entlang unserer
Wertschdpfungsketten sind unverandert Voraussetzungen fur unseren
nachhaltigen Erfolg.

Rund 10.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter forschen bei BASF weltweit mit viel
Engagement, um neue Produkte fUr eine nachhaltige Zukunft zu entwickeln. Oft
arbeiten wir dabei mit Kunden und Partnern aus der Wissenschaft sowie Start-ups
zusammen. Innovation und Nachhaltigkeit gehéren flr uns zusammen.

Seit fast zwei Jahrzehnten engagieren wir uns im Netzwerk UN Global Compact.
Wir unterstUtzen aktiv die von der UN verabschiedeten Ziele fUr nachhaltige
Entwicklung. Mobilitdt zum Beispiel ist aus unserem Leben nicht wegzudenken.
Doch wir sind auch in der Verantwortung, sie nachhaltig zu gestalten. Mit leichten
Kunststoffen, leistungsfahigen Katalysatoren und neuen Batteriematerialien tragt
BASF dazu bei.

Um unsere Innovationsfahigkeit zu stérken, nutzen wir auch die Chancen der
Digitalisierung. Entlang unserer gesamten Wertschdpfungsketten setzen wir
verstérkt auf digitale Technologien. Dies hilft uns, unsere Prozesse effektiver und
effizienter zu gestalten. An unseren Standorten weltweit verknUpfen wir Daten mit
moderner Analytik. So nutzen wir am Verbundstandort Ludwigshafen beispiels-
weise im Steamcracker, dem Herz unserer Produktion, den Ansatz der voraus-
schauenden Wartung. Mehrere tausend Sensoren erfassen rund um die Uhr
Prozessdaten wie Temperatur und Druck. Das erleichtert es uns, die Anlagen
optimal zu steuern und zu Gberwachen.

Ein weiteres Beispiel sind digitale Geschaftsmodelle, mit denen wir zusatzlichen
Wert flr unsere Kunden und fir BASF schaffen. Das kdnnen Dienstleistungen,
Plattformlésungen oder Lizenzen sein, die der Kunde von uns bezieht und nutzt.
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Im vergangenen Jahr haben wir wichtige Entscheidungen getroffen, um unser Port- »Im vergangenen Jahr haben wir
folio weiterzuentwickeln. Von Solvay planen wir das globale Polyamidgeschéft zu wichtige Entscheidungen
Ubernehmen. Damit werden wir unser Angebot an technischen Kunststoffen fir die  getroffen, um unser Portfolio
Transport-, Bau- und Konsumguterindustrie erweitern und unseren Rohstoffzugang ~ weiterzuentwickeln.”

starken. DarUber hinaus versprechen wir uns auch einen besseren Zugang zu wich-

tigen Wachstumsmaérkten in Asien und Stdamerika.

Unser Segment Agricultural Solutions wollen wir durch den Erwerb wesentlicher
Teile von Bayers Saatgut- und Herbizidgeschéften starken. Diese ergénzen unser
gut etabliertes und erfolgreiches Pflanzenschutzgeschaft und unsere Aktivitaten in
der Biotechnologie hervorragend. Mit der Akquisition wollen wir unser Angebot fur
die Landwirte ausbauen. Wir wollen in wichtigen Agrarmérkten in ein eigenes Saat-
gutgeschéft einsteigen und so auch die Ergebnisse unserer Saatgutforschung
schneller umsetzen.

Beide Vorhaben unterstreichen unsere Strategie, das BASF-Portfolio um stark
wachsende, konjunkturrobuste Geschafte zu erweitern. Innovationen spielen
dabei eine herausragende Rolle, um unseren Kunden spezifische und nachhaltige
Losungen fur ihre jeweiligen Anwendungen anzubieten.

Wir trennen uns aber auch von Geschaften, wenn wir Uberzeugt sind, dass sie

in anderen Konstellationen erfolgreicher sein kdnnen. Ende September 2017 haben
wir unser Geschaft mit Lederchemikalien in die Stahl-Gruppe eingebracht, einem
fUhrenden Hersteller von Prozesschemikalien fur Lederprodukte. Im Gegenzug

sind wir nun mit 16 % an der Stahl-Gruppe beteiligt.

Fir unsere Ol-und-Gas-Aktivitdten haben wir im Dezember 2017 richtungsweisen-
de Veranderungen angekuindigt. Mit der Unternehmensgruppe LetterOne beab-
sichtigen wir, unsere jeweiligen Ol-und-Gas-Geschéfte in einem Joint Venture
zusammenzuschlieBen. Das neue Unternehmen, Wintershall DEA, soll eines der
gréBten unabhangigen Explorations- und Produktionsunternehmen in Europa
werden mit hervorragenden Wachstumsperspektiven. Mittelfristig planen wir, es
an die Bdrse zu bringen.

Trotz einer Reihe von politischen Risiken gehen wir von volkswirtschaftlich soliden
Rahmenbedingungen im Jahr 2018 aus. Wir erwarten, dass die Weltwirtschaft und
die Chemieproduktion auf dem Niveau von 2017 wachsen werden. Dabei rechnen
wir mit einem durchschnittlichen Olpreis von 65 US$ je Barrel Brent und einem
Wechselkurs von 1,20 US$ je Euro im Jahresdurchschnitt.

Auch fir die weitere Entwicklung unseres Unternenmens bin ich voller Zuversicht. ,Fur die weitere Entwicklung

Das BASF-Team wird sie mit groBem Elan gestalten. Jeder bringt seine Erfahrung, unseres Unternehmens bin ich
seine Perspektiven, seine Ideen und Fahigkeiten in die tagliche Arbeit ein. Mein voller Zuversicht. Das BASF-Team
Nachfolger, Martin Brudermdller, bringt alles mit, um unser Unternehmen auf wird sie mit groBem Elan
Erfolgskurs zu halten und weiter voranzubringen. Ich bin Uberzeugt, wir werden gestalten.”

unsere Chancen auch in Zukunft nutzen.

N

Kurt Bock
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Der Vorstand der BASF SE

Dr. Kurt Bock
Vorstandsvorsitzender

Dr. Kurt Bock im Austausch mit Nachwuchs-

fUhrungskréften in Brasilien. Mit innen dis-
kutierte er Uber das Geschaft in Sidamerika,
Chancen der Digitalisierung und Entwick-
lungsmaoglichkeiten bei BASF.

Saori Dubourg

Saori Dubourg testet mit einem
BASF-Mitarbeiter in einem Rapsfeld
Maglis® Agronomic Advice. Diese
digitale Anwendung ermdglicht
gezieltere Entscheidungen wahrend
der Anbausaison.
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Dr. Hans-Ulrich Engel
Finanzvorstand

Dr. Hans-Ulrich Engel bei Supply Chain Operations und Information
Services in Ludwigshafen. Uber ein neues webbasiertes Tracking-Sys-
tem werden Lieferketten transparenter und der Kunde kann in Echtzeit
erfahren, wo sich seine Lieferung befindet.

An unsere Aktionare
Der Vorstand der BASF SE

Dr. Martin Brudermdiiller
Stellvertretender
Vorstandsvorsitzender

Dr. Martin Brudermdiller beim
Supercomputer im Werk in
Ludwigshafen. Mit einer
Rechenleistung von 1,75
Petaflops ermdglicht der
neue Supercomputer
BASF-Forschern, komplexe
Simulationen und Modellie-
rungen in kirzester Zeit
durchzufihren.

11
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Der Vorstand der BASF SE

Sanjeev Gandhi

Sanjeev Gandhi bei einem Besuch im BASF Innovation Campus in Schanghai/China.
Hier arbeiten BASF-Mitarbeiter gemeinsam mit Kunden an Lésungen flir eine nachhaltige
Zukunft, wie beispielsweise an Polyurethanen, die zu einer hdheren Energieeffizienz
von Kuhlschranken beitragen.

Dr. Markus Kamieth

Dr. Markus Kamieth im Automatic-Dishwash-Labor, in
dem Losungen fUr die maschinelle Geschirrreinigung
entwickelt werden. Schnelle Antworten und fundiertes
Wissen Uber diese Losungen, wie beispielsweise
Belage auf Glasern verhindert werden kdnnen, erhalt
der Kunde kuinftig auch tber einen digitalen Zugang.
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Michael Heinz

Michael Heinz in der Leitstelle fur selbstfahrende
Fahrzeuge (Automated Guided Vehicles — AGV) im Werk
in Ludwigshafen. Von hier aus werden die AGV, die
Tankcontainer am Standort transportieren, Uberwacht.

Wayne T. Smith

Wayne T. Smith in der Pilotanlage fUr Batteriematerialien

| in Beachwood/Ohio. Hier entwickeln BASF-Forscher
| | A 7 innovative Kathodenmaterialien flr Lithium-lonen-Batterien,
die im Bereich Elektromobilitat zum Einsatz kommen.
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BASF am Kapitalmarkt

BASF-Bericht 2017

91,74 €

Schlusskurs der BASF-Aktie um
3,9 % ulber dem Vorjahr

3,10 €

Dividendenvorschlag
je Aktie

CDP, MSCI ESG

Erneute Wirdigung in
Nachhaltigkeitsindizes

Im Jahr 2017 stieg der Kurs der BASF-Aktie um 3,9 % und
notierte Ende 2017 bei 91,74 €. Wir stehen zu unserer
anspruchsvollen Dividendenpolitik und schlagen der
Hauptversammlung eine Dividende von 3,10 € pro Aktie
vor — eine Steigerung um 3,3 % gegenliber dem Vorjahr.
BASF verfugt tiber eine solide Finanzierung und gute
Kreditratings.

Kursentwicklung der BASF-Aktie

m BASF-Aktie steigt um 3,9 % im Jahr 2017
m Langfristige Wertentwicklung tbertrifft die Vergleichs-
indizes weiterhin klar

Die BASF-Aktie schloss das Borsenjahr 2017 mit einem
Schlusskurs in Héhe von 91,74 € ab. Dies entspricht einem
Anstieg der BASF-Aktie um 3,9% gegenlber dem Schluss-
kurs des Vorjahres, der zugleich den Héchstkurs 2016 mar-
kierte. Bei Wiederanlage der Dividende betrug die Wert-
entwicklung der Aktie im Jahr 2017 7,4 %. Die Leitindizes der
deutschen und europaischen Aktienmarkte DAX 30 und EURO
STOXX 50 legten im gleichen Zeitraum um 12,5% bezie-
hungsweise um 9,2 % zu. Der weltweite Branchenindex MSCI
World Chemicals stieg um 23,6 %.

Im Jahresverlauf 2017 erreichte die BASF-Aktie mit

von 1.000 € in BASF-Aktien angelegt hat und die zugeflosse-
nen Dividenden wieder in die Aktie investierte, stieg bis Ende
2017 auf 2.676 €. Dies entspricht einer Rendite von 10,3 %
pro Jahr. Damit liegt die BASF-Aktie Uber den Werten der
Vergleichsindizes DAX 30 (4,8 %), EURO STOXX 50 (0,8 %)
und MSCI World Chemicals (6,8 %).

Langfristige Wertentwicklung der BASF-Aktie im Marktvergleich
(durchschnittliche jahrliche Steigerung bei Wiederanlage der Dividende)

2012-2017 8,9% I
11,1%

8,8%

12,2%

10,3% I
4,8%

0,8%

6,8%

2007-2017

Il BASF-Aktie DAX 30 EURO STOXX 50 MSCI World Chemicals

Gewichtung der BASF-Aktie in wichtigen Indizes am 31.12.2017

) ! ) i DAX 30 8,1%
97,4§ € einen neuen Holch§tkurs.' Die Ia'ngfr|st|ge Wert- EURO STOXX 50 3.5%
entW|ckIL.J‘ng dgr BASF—AkUe Uber einen Zeitraum von zehn MSCI World Chemicals 8.6%
Jahren Ubertrifft die Performance der deutschen, euro-

paischen und weltweiten Vergleichsindizes weiterhin klar.

Das Vermdgen eines Anlegers, der Ende 2007 einen Betrag

Wertentwicklung BASF-Aktiendepot 2017

(bei Wiederanlage der Dividende; indexiert)
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—— MSCI World Chemicals 23,6 %
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Dividendenvorschlag von 3,10 € je Aktie

An unsere Aktionare
BASF am Kapitalmarkt

Mitarbeiter werden Aktionare

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammiung
vorschlagen, eine Dividende von 3,10 € je Aktie auszu-
schutten. Wir stehen zu unserer anspruchsvollen Dividenden-
politik und planen, 2,8 Milliarden € an unsere Aktionare aus-
zuzahlen.

Auf Basis des Jahresschlusskurses 2017 bietet die
BASF-Aktie eine hohe Dividendenrendite von rund 3,4 %.
BASF gehort dem Aktienindex DivDAX an, der die 15 Unter-
nehmen mit den hochsten Dividendenrenditen im DAX 30
enthalt. Wir streben an, die Dividende jahrlich zu steigern, sie
zumindest aber auf dem Niveau des jeweiligen Vorjahres zu
halten.

Dividendenentwicklung (€ je Aktie)

3,10
280 290
250 260

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Breite internationale Aktionarsstruktur

Mit Uber 500.000 Aktionaren gehdrt BASF zu den groB3en
Publikumsgesellschaften mit breit gestreutem Aktienbesitz.
Eine zum Jahresende 2017 durchgeflhrte Analyse der Aktio-
narsstruktur hat gezeigt, dass die USA und Kanada mit rund
20 % des Grundkapitals die groBte regionale Gruppe institutio-
neller Anleger stellen. Der Anteil institutioneller Investoren aus
Deutschland betrégt rund 11 %. Aktionare aus GroBbritannien
und Irland halten 12% der BASF-Aktien, weitere 17 % des
Kapitals befinden sich im Besitz von Investoren aus dem Ubri-
gen Europa. Rund 29 % des Grundkapitals werden von Privat-
anlegern gehalten, die nahezu alle ihren Wohnsitz in Deutsch-
land haben. BASF gehort damit zu den DAX-30-Unternehmen

mit dem groBten Privatanlegeranteil.
)
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Aktionarsstruktur (regionale Verteilung, gerundet

Deutschland 40%
USA/Kanada 20%
GroBbritannien/Irland 12%

17%
5%
6%

Ubriges Europa
Ubrige Welt
Nicht identifiziert

[ofor|»]wlm |~

Wir bieten in zahlreichen Landern Beteiligungsprogramme an,
die unsere Mitarbeiter zu Aktiondren der BASF machen. So
haben 2017 weltweit 23.700 Mitarbeiter (2016: rund 24.000)
Belegschaftsaktien im Wert von 63 Millionen € (2016: 59 Mil-
lionen €) erworben.

A Mehr zu Beteiligungsprogrammen fiir Mitarbeiter auf Seite 46

BASF als nachhaltiges Investment

m CDP vergibt erneut ,Leadership-Status“ an BASF und
wirdigt nachhaltiges Wassermanagement

m BASF weiterhin mit ,AA“-Wertung im MSCI ESG
Rating vertreten

BASF nimmt seit 2004 am Programm zur Berichterstattung
klimaschutzrelevanter Daten der internationalen Organisation
CDP teil. CDP vertritt mehr als 800 institutionelle Investoren,
die ein Fondsvolumen von rund 100 Billionen US$ verwalten.
Im Jahr 2017 erreichte BASF erneut die Bewertung ,A-“ und
somit den ,Leadership-Status“. Unternehmen auf diesem
Niveau zeichnen sich unter anderem durch Vollstandigkeit und
Transparenz in der Berichterstattung aus; zudem haben sie
Managementansétze zu Chancen und Risiken, die mit dem
Klimawandel verbunden sind, sowie Unternehmensstrategien
zur Verringerung von Emissionen. Seit 2010 berichtet BASF
auch zum Thema Wasser an CDP und wurde 2017 erneut in
die CDP ,Water A List* aufgenommen. In diese Bewertung
flieBt ein, wie transparent Uber Aktivitaten im Wassermanage-
ment berichtet wird, in welchem MaBe Risiken reduziert
werden und inwieweit Produktentwicklungen zu einem nach-
haltigen Wassermanagement bei Kunden beitragen. Effiziente
Wassernutzung und die Entwicklung nachhaltiger lokaler
L6sungen sind wichtige Elemente der Water-Stewardship-
Strategie von BASF.

Im MSCI ESG Rating war BASF 2017 weiterhin mit der
Wertung ,AA” vertreten. MSCI hob die fihrenden Umwelt-
schutzprogramme von BASF hervor. Die Analysten erkannten
an, dass BASF bei der Verringerung von Treibhausgas-
emissionen weitere Fortschritte erzielt hat und eine der
geringsten Emissionsintensitaten der chemischen Industrie
aufweist.

1 Mehr zu den wichtigsten Nachhaltigkeitsindizes unter
basf.com/nachhaltigkeitsindizes

QA Mehr zu Energie und Klimaschutz ab Seite 104
Mehr zu Wasser ab Seite 108

Empfehlungen von Finanzanalysten

Rund 30 Finanzanalysten verdffentlichen regelmaBig Stu-
dien Uber BASF. Die aktuellen Analystenempfehlungen zu
unserer Aktie sowie der durchschnittliche Zielkurs, den
Analysten der BASF-Aktie beimessen, sind online unter
basf.com/analystenschaetzungen abrufbar.
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BASF am Kapitalmarkt

Intensiver Dialog mit dem Kapitalmarkt

m Roadshows fiir institutionelle Anleger und Gesprache
mit Ratingagenturen
BASF-Round-Table Forschung und Entwicklung
Informationsveranstaltungen fiir Privatanleger

FUr unsere auf langfristige Wertsteigerung ausgerichtete
Unternehmensstrategie ist die kontinuierliche und offene
Kommunikation mit allen Kapitalmarktteilnenmern wichtig.
Institutionelle Anleger und Ratingagenturen informieren wir in
zahlreichen Einzelgesprachen sowie auf Roadshows und
Konferenzen weltweit; Privatanlegern geben wir bei Infor-
mationsveranstaltungen Einblick in die BASF. Im Jahr 2017
nutzten rund 2.000 Privatanleger die Gelegenheit, an solchen
Veranstaltungen teilzunehmen.

Ende Juni 2017 informierten wir im Rahmen eines
»Round-Table Forschung und Entwicklung“ Analysten und
Investoren in Ludwigshafen Uber die Chancen und Potenziale
der Digitalisierung entlang unserer Wertschopfungsketten.
Dabei prasentierten wir digitale Methoden, ihre verschiedenen

BASF-Bericht 2017

Uber unser Geschaft und unsere Finanzierungsstrategie
informieren konnten.

QA Mehr zu unseren Kreditratings in der Finanzlage auf Seite 58

Analysten und Investoren bestétigten die Qualitdt unserer
Finanzmarktkommunikation: Bei der jahrlichen Umfrage des
britischen IR Magazine erzielten wir den ersten Platz in der
Kategorie ,Best IR" im Sektor ,Materials®. Zudem zeichnete
das Institutional Investor Magazine BASF flr das beste Inves-
tor-Relations-Programm im Marktsegment ,Chemicals” aus.
Die IR Society verlieh BASF bei den ,Best Practice Awards
2017 den ersten Platz in der Kategorie ,Best use of digital
communications — international®.

1 Mehr zur BASF-Aktie unter basf.com/aktie

Registrierung fiir den Newsletter mit aktuellen Themen und Terminen
unter basf.com/aktie/newsletter

Kontakt zum Investor-Relations-Team unter
Telefon: +49 621 60-48230, E-Mail: ir@basf.com

Stammdaten der BASF-Aktie

Wertpapier-Kennnummern

Werkzeuge und die vielfaltigen Einsatzgebiete in der BASF-  Deutschiand BASF11
Forschung. Durch die verstérkte Verwendung digitaler Tech- ~ GroBbritannien 0083142
nologien festigen wir unsere Spitzenposition bei chemie-  Schweiz 11450563
basierten Innovationen. USA (CUSIP-Nummer) 055262505
Im Jahr 2017 haben wir fir Investoren, die ihre Anlage- ISIN International Securities Identification Number DEOOOBASF111
entscheidung an Nachhaltigkeitskriterien ausrichten, wieder-
um zielgerichtete Veranstaltungen angeboten. Hierbei erlau-  Internationale Kirzel
terten wir vor allem unsere MaBnahmen zu Klimaschutz, — Deutsche Borse BAS
Energieeffizienz, Gesundheit und Sicherheit. AuBerdem haben  London Stock Exchange BFA
wir mehrere Creditor-Relations-Roadshows angeboten, bei ~ Swiss Exchange BAS
denen sich Kreditanalysten und Fremdkapitalinvestoren naher
Kenndaten der BASF-Aktie
2013 2014 2015 2016 2017
Schlusskurs € 77,49 69,88 70,72 88,31 91,74
Héchstkurs € 78,97 87,36 96,72 88,31 97,46
Tiefstkurs € 64,79 65,61 65,74 56,70 79,64
Durchschnittskurs € 71,96 77,93 79,28 70,96 88,16
Borsentaglicher Umsatz '
Millionen € 2008 2245 264,5 201,9 185,7
Milionen Sttick 2,8 2,9 33 29 2,1
Anzahl der Aktien am 31.12. Milionen Sttick 918,5 9185 9185 9185 918,5
Marktkapitalisierung am 31.12. Milliarden € 71,2 64,2 65,0 81,1 84,3
Ergebnis je Aktie € 5,22 5,61 4,34 4,42 6,62
Bereinigtes Ergebnis je Aktie € 5,31 5,44 5,00 4,83 6,44
Dividende je Aktie € 2,70 2,80 2,90 3,00 3,10
Dividendenrendite 2 % 3,48 4,01 4,10 3,40 3,38
Ausschittungsquote % 52 50 67 68 47
Kurs-Gewinn-Verhéltnis (KGV)? 14,8 12,5 16,3 20,0 13,9

" Durchschnitt, Xetra-Handel
2 BezugsgroBe ist der Jahresschlusskurs.
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Konzernlagebericht
Ubersicht zum Konzernlagebericht

Ubersicht zum Konzernlagebericht

Bestandteil des Konzernlageberichts sind neben den
Inhalten, die sich direkt im Abschnitt Konzernlagebericht
auf den Seiten 17 bis 124 finden, auch die Gbernahme-
rechtlichen Angaben, der Vergiitungsbericht sowie die
Erklarung zur Unternehmensfiihrung, die im Abschnitt
Corporate Governance dargestellt sind. Die nichtfinanzielle
Erklarung (NFE) ist in den Konzernlagebericht integriert.

Nichtfinanzielle Erkldrung (NFE) geman
§§ 315b und 315¢ Handelsgesetzbuch (HGB)

Vergiitungsbericht und Angaben geman
§ 315a HGB

Der Vergltungsbericht ist im Abschnitt Corporate Governance
ab Seite 140 zu finden, die Ubernahmerechtlichen Angaben
gemaB § 315a Abs. 1HGB ab Seite 132. Sie sind Bestandteile
des vom Abschlussprtfer gepriften Konzernlageberichts.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung geman
§ 315d HGB in Verbindung mit § 289f HGB

Die Inhalte der NFE finden sich in den relevanten Kapiteln des
Konzernlageberichts. Eine Indextabelle im Kapitel Integration
von Nachhaltigkeit auf Seite 33 zeigt, in welchen Kapiteln die
einzelnen Inhalte platziert sind. Die NFE umfasst neben einer
Beschreibung des Geschéftsmodells Angaben zu den folgen-
den Aspekten, soweit sie flr das Verstédndnis des Geschafts-
verlaufs, des Geschaftsergebnisses, der Lage des Konzerns
sowie der Auswirkungen des Geschéftsverlaufs auf die folgen-
den Aspekte erforderlich sind:

- Umweltbelange

— Arbeitnehmerbelange

— Sozialbelange

— Achtung von Menschenrechten

— Bek&mpfung von Korruption und Bestechung

Im Rahmen der Jahresabschlussprifung wurde vom Ab-
schlussprufer KPMG gemalB § 317 Abs. 2 Satz 4 HGB geprUft,
dass die NFE entsprechend den gesetzlichen Vorschriften
vorgelegt wurde. Zusatzlich beauftragte der Aufsichtsrat
KPMG, die NFE inhaltlich mit begrenzter Sicherheit zu prifen.
Eine Bescheinigung dieser Prifung findet sich online unter
basf.com/nfe-pruefung und ist Bestandteil des BASF-Berichts
2017. Die Prufung erfolgte unter Anwendung der fur die Nach-
haltigkeitsberichterstattung einschlagigen Prifungsstandards
JAssurance Engagements other than Audits or Reviews of
Historical Financial Information (ISAE 3000)“ und ,Assurance
Engagements on Greenhouse Gas Statements (ISAE 3410).

Die Erklarung zur Unternehmensfuhrung findet sich im Abschnitt

Corporate Governance ab Seite 125 und ist Bestandteil des

Konzernlageberichts. Sie besteht aus

— dem Corporate-Governance-Bericht einschlieBlich der Be-
schreibung des Diversitédtskonzepts fur die Besetzung des
Vorstands und Aufsichtsrats (mit Ausnahme der Ubernahme-
rechtlichen Angaben gemali § 315a Abs. 1 HGB),

— der Berichterstattung zu Compliance sowie

— der Entsprechenserklarung nach § 161 Aktiengesetz.

GeméaB § 317 Abs. 2 Satz 6 HGB hat der Abschlussprifer
geprtift, dass die Angaben nach § 315d HGB gemacht wurden.
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Die BASF-Gruppe

Die BASF-Gruppe

BASF-Bericht 2017

Verbundprinzip

Intelligente Vernetzung
von Produktion, Technologien,
Mitarbeitern und Partnern

In Uber 80 Landern

tragen Mitarbeiter zu
unserem und dem Erfolg
unserer weltweiten Kunden bei

Breites Portfolio

5 Segmente
13 Unternehmensbereiche
86 Produktbereiche

BASF steht fir Chemie, die verbindet - fiir eine nachhal-
tige Zukunft. Wir verbinden wirtschaftlichen Erfolg mit
dem Schutz der Umwelt und gesellschaftlicher Verantwor-
tung. Rund 115.000 Mitarbeiter arbeiten in der BASF-
Gruppe daran, zum Erfolg unserer Kunden aus nahezu
allen Branchen und in fast allen Landern der Welt beizu-
tragen. Unser Portfolio haben wir in den Segmenten
Chemicals, Performance Products, Functional Materials &
Solutions, Agricultural Solutions und Oil & Gas zusam-
mengefasst.

Organisation der BASF-Gruppe

m 13 Unternehmensbereiche, zusammengefasst
zu finf Segmenten

m Regionalbereiche sowie Funktions-, Zentral- und
Forschungseinheiten unterstiitzen das Geschaft

Unsere 13 Unternehmensbereiche sind auf Grundlage ihrer
Geschéftsmodelle zu funf Segmenten zusammengefasst. Die
Unternehmensbereiche tragen die operative Verantwortung
und sind branchen- oder produktorientiert ausgerichtet. Sie
steuern unsere 55 globalen und regionalen Geschéftseinheiten
und entwickeln Strategien fur die 86 Produktbereiche.

Struktur der BASF
Anteil am Gesamtumsatz des Jahres 2017

Unsere Regionalbereiche sind dafur verantwortlich, die lokale
Infrastruktur fUr unser Geschaft zu optimieren, und tragen
dazu bei, Marktpotenziale auszuschopfen. Fur die Finanz-
kommunikation fassen wir die Regionalbereiche zu vier
Regionen zusammen: Europa; Nordamerika; Asien-Pazifik;
SlUdamerika, Afrika, Naher Osten.

Acht Funktionseinheiten und sieben Zentraleinheiten
unterstlitzen die Geschéftsaktivitdten der BASF-Gruppe. Die
Funktions- und Zentraleinheiten erbringen Leistungen zum
Beispiel auf den Gebieten Finanzen, Investor Relations, Kom-
munikation, Personal, Ingenieurtechnik, Standortmanagement
sowie Umweltschutz, Gesundheit und Sicherheit. Unsere For-
schung und Entwicklung beschéftigt rund 10.000 Mitarbeiter
in globalen Forschungseinheiten; sie stellen unsere Innova-
tionskraft und Wettbewerbsfahigkeit sicher.

Die Geschéftsprozesse liegen in der gemeinsamen Verant-
wortung der Unternehmensbereiche sowie der Funktions-
einheiten. Der Einkauf von Rohstoffen und Dienstleistungen,
die Produktion und der Transport zum Kunden erfolgen in
enger Zusammenarbeit.

(A Mehr zu Produkten und Dienstleistungen der Segmente auf Seite 34

6

— Petrochemicals
1 Chemicals — Monomers
— Intermediates

P

25%

Dispersions & Pigments
Care Chemicals

o)

2 Performance Products _ Nutrition & Health 25%

— Performance Chemicals

— Catalysts
3 Functional Materials & Solutions - Congtruchon Chermicals

— Coatings

— Performance Materials
4 Agricultural Solutions — Crop Protection
5 Oil & Gas - Qil & Gas 5%
6 Sonstige 4%

1 ‘
32%
9%
2
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Standorte der BASF

Antwerpen
Ludwigshafen

Sé&o Paulo

Standorte und Verbund

m  Sechs Verbundstandorte mit intelligenter Vernetzung
von Anlagen
347 weitere Produktionsstandorte weltweit
Globaler Technologie- und Wissensverbund

BASF ist in mehr als 80 Landern mit Gesellschaften vertreten.
Wir betreiben weltweit sechs Verbund- und 347 weitere Pro-
duktionsstandorte. Unser Verbundstandort in Ludwigshafen
ist das groBte zusammenhangende Chemieareal der Welt, das
sich im Besitz nur eines Unternehmens befindet. Hier wurde
das Verbundprinzip entwickelt, kontinuierlich optimiert und
spater an weiteren Standorten realisiert.

Der Verbund ist eine wesentliche Stérke der BASF. Hier
schaffen wir Wert als ein Unternehmen, indem wir unsere
Ressourcen effizient nutzen. Im Produktionsverbund werden

Konzernlagebericht
Die BASF-Gruppe

@ Regionale Zentren
@ Ausgewdhlte Standorte
@ Verbundstandorte
® Ausgewahite Forschungs- und Entwicklungsstandorte

Produktionsbetriebe und ihre Energieversorgung intelligent
vernetzt, so dass beispielsweise die Abwarme eines Betriebes
anderen Betrieben als Energie zur Verflgung steht. AuBerdem
konnen die Nebenprodukte einer Fabrik an einer anderen
Stelle als Einsatzstoff dienen. So sparen wir nicht nur Roh-
stoffe und Energie, sondern vermeiden auch Emissionen,
senken die Logistikkosten und nutzen Synergien.

Dieses Verbundprinzip nutzen wir Uber die Produktion hin-
aus auch im Umgang mit Technologien, Wissen, Mitarbeitern,
Kunden und Partnern. Expertenwissen bindeln wir in unseren
global aufgestellten Forschungsplattformen.

1 Mehr zum Verbundprinzip unter basf.com/de/verbund @
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Die BASF-Gruppe

BASF-Umsatz nach Regionen 2017
(nach Sitz der Kunden) 4

I Europa 45% 5
2 Nordamerika 24%
3 Asien-Pazifik 22%
I Suidamerika, Afrika, Naher Osten 9%

Beschaffungs- und Absatzmarkte

s Rund 130.000 Kunden; breites Kundenportfolio
m  Mehr als 70.000 Lieferanten

BASF liefert Produkte und Dienstleistungen an rund 130.000
Kunden aus den verschiedensten Branchen in nahezu alle
Lander der Welt. Unser Kundenportfolio reicht von globalen
GroBkunden, Uber mittelstdndische Unternehmen bis hin zu
Endkonsumenten.

Wir arbeiten weltweit mit Gber 70.000 Lieferanten aus den
unterschiedlichsten Branchen zusammen. Sie beliefern uns
mit wichtigen Rohstoffen, Chemikalien, Investitionsgutern so-
wie Verbrauchsmaterialien und erbringen eine Vielzahl von
Dienstleistungen. Zu unseren wichtigsten Rohstoffen gehoren
Naphtha, Erdgas, Methanol, Ammoniak und Benzol.

(A Mehr zu Kunden auf Seite 34; mehr zu Lieferanten ab Seite 93

BASF-Umsatz nach Branchen 2017
(Direkte Kunden)

>20% Chemie und Kunststoffe

10-20% Konsumgter | Transport

5-10% Landwirtschaft | Bauindustrie | Energie und Rohstoffe
<5% Gesundheit und Ernahrung | Elektronik

BASF-Bericht 2017

Geschafts- und Wettbewerbsumfeld

Durch ihre weltweite Aufstellung agiert BASF im Kontext

lokaler, regionaler und globaler Entwicklungen und ist an

unterschiedlichste  Rahmenbedingungen gebunden. Hierzu

gehdren unter anderem

— weltwirtschaftliche Bedingungen,

— rechtliche und politische Regelwerke (zum Beispiel die Ver-
ordnungen der Européischen Union),

— Handelsabkommen wie das North American Free Trade
Agreement (NAFTA),

— Okologische Vereinbarungen (beispielsweise das EU-Emis-
sionshandelssystem) und

— soziale Aspekte (zum Beispiel die UN-Menschenrechts-
charta).

In rund 75% der Geschaftsfelder, in denen BASF aktiv ist,
nehmen wir eine der ersten drei Marktpositionen ein. Zu unse-
ren wichtigsten globalen Wettbewerbern z&hlen AkzoNobel,
Clariant, Covestro, DowDuPont, DSM, Evonik, Formosa Plas-
tics, Huntsman, SABIC, Sinopec und Solvay — neben vielen
hundert lokalen und regionalen Wettbewerbern. Wir rechnen
damit, dass Wettbewerber vor allem aus Asien und dem
Nahen Osten in den kommenden Jahren weiter an Bedeutung
gewinnen werden.

Rechtliche Unternehmensstruktur

Als bdrsengehandelte Muttergesellschaft der BASF-Gruppe
hat die BASF SE eine zentrale Stellung: Sie halt direkt oder
indirekt die Anteile an den zur BASF-Gruppe gehdrenden
Gesellschaften und ist zugleich die groBte operative Gesell-
schaft. Die meisten Gesellschaften decken ein breites Spek-
trum unseres Geschéafts ab. Im Abschluss der BASF-Gruppe
werden einschlieBlich der BASF SE 286 Gesellschaften voll
konsolidiert. Acht gemeinschaftliche Tatigkeiten (Joint Opera-
tions) berlicksichtigen wir anteilmaBig und 35 Gesellschaften
bilanzieren wir nach der Equity-Methode.

M Mehr dazu im Anhang zum Konzernabschluss ab Seite 184
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Unsere Strategie
Unternehmensstrategie

Konzernlagebericht
Unsere Strategie — Unternehmensstrategie

Zweck

We create chemistry
for a sustainable future

Prinzipien
als strategische Basis fir
unseren Erfolg im Markt

Werte

als Richtschnur fiir unser
Verhalten und Handeln

Mit der ,We create chemistry“-Strategie hat sich BASF
ehrgeizige Ziele gesetzt. Wir wollen zu einer nachhaltigen
Zukunft beitragen und haben dies in unserem Unterneh-
menszweck ,,We create chemistry for a sustainable future*
verankert.

Im Jahr 2050 werden fast zehn Milliarden Menschen auf der
Erde leben. Die Weltbevélkerung und ihre Anspriiche wach-
sen, die Ressourcen unseres Planeten sind jedoch begrenzt.
In dem Anstieg der Weltbevolkerung sehen wir zum einen
groBe globale Herausforderungen, zum anderen viele Chan-
cen, insbesondere fur die Chemieindustrie.

Unser Unternehmenszweck

m  We create chemistry for a sustainable future

Wir wollen zu einer Welt beitragen, die eine lebenswerte

Zukunft mit besserer Lebensqualitét fur alle bietet. Deshalb

unterstitzen wir unsere Kunden und die Gesellschaft mit

Chemie, die vorhandene Ressourcen bestmdglich nutzt.

Unseren Unternehmenszweck verfolgen wir, indem wir

— in Einkauf und Produktion verantwortungsvoll handeln,

— ein fairer und verlasslicher Partner sind,

— kreative Kopfe zusammenbringen, um die besten Ldsungen
fUr die Anforderungen der Markte zu finden.

Das bedeutet fur uns erfolgreiches Wirtschaften.

Als integriertes, globales Chemieunternehmen leisten wir
wichtige Beitrage in den folgenden drei Bereichen:

— Rohstoffe, Umwelt und Klima

— Nahrungsmittel und Ernahrung

— Lebensqualitat

Dabei richten wir uns nach vier strategischen Prinzipien.

Q

Entwicklung der Weltbevélkerung

2010
Europa
737 Mio.
Nord- und Asien
Stidamerika 4.194 Mio.
940 Mio. 7,0 Mrd.
Afrika Ozeanien
1.049 Mio. 37 Mio.

Quelle: Vereinte Nationen 2017

Unsere strategischen Prinzipien

Wir schaffen Wert als ein Unternehmen. Unser Verbund-
konzept ist einzigartig in der Industrie. Wir werden dieses
hochentwickelte und profitable System, das den Produktions-
verbund, den Technologie- und Wissensverbund sowie alle
relevanten Kundenbranchen weltweit umfasst, noch weiter
ausbauen. Auf diese Weise verbinden wir unsere Starken und
schaffen Wert als ein Unternehmen.

Wir setzen auf Innovationen, um unsere Kunden
erfolgreicher zu machen. Wir wollen unser Geschéft best-
moglich an den Bedurfnissen unserer Kunden ausrichten und
mit innovativen und nachhaltigen Lésungen zu ihrem Erfolg
beitragen. In enger Partnerschaft mit Kunden und Forschungs-
instituten verknupfen wir Kompetenzen aus der Chemie, Bio-
logie, Physik sowie den Material- und Ingenieurwissenschaf-
ten, um gemeinsam maBgeschneiderte Produkte, funktionale
Materialien und Systemlésungen sowie Verfahren und Tech-
nologien zu entwickeln.

Wir treiben nachhaltige L6sungen voran. Nachhaltigkeit
wird klnftig noch starker als bisher zum Ausgangspunkt fur
neue Geschaftsmoglichkeiten. Deswegen sind Nachhaltigkeit
und Innovationen wesentliche Treiber fUr unser profitables
Wachstum.

Wir bilden das beste Team. Engagierte und qualifizierte
Mitarbeiter in der ganzen Welt sind der Schlitssel, um unseren
Beitrag zu einer nachhaltigen Zukunft zu leisten. Wir wollen
das beste Team bilden und bieten deshalb hervorragende
Arbeitsbedingungen und eine offene Fuhrungskultur, die
gegenseitiges Vertrauen, Respekt und hohe Leistungsbereit-
schaft fordert.

(A Mehr zu Innovation ab Seite 35
Mehr zu Geschéftschancen mit Nachhaltigkeit ab Seite 29
Mehr zur Best Team-Strategie ab Seite 42 Q

Europa
2050 716 Mio.
-3%
Nord- und Asien .
Stidamerika 5.2507 Mio.
1.214 Mio. +25%
+29%
9,8 Mrd.
Afrika Ozeanien
2.528 Mio. 57 Mio.
+141% +56 %

23



24 Konzernlagebericht

Unsere Strategie — Unternehmensstrategie

Unsere Werte

FUr die erfolgreiche Umsetzung unserer Strategie ist entschei-
dend, wie wir handeln: Daflr stehen unsere Werte. Sie sind die
Richtschnur flr unser Verhalten gegenuber der Gesellschaft,
unseren Partnern und untereinander.

Kreativ: Um innovative und nachhaltige Losungen zu finden,
haben wir den Mut, auch auBergewohnliche Ideen zu verfol-
gen. Wir bringen unsere Expertise aus verschiedenen Arbeits-
gebieten zusammen und schlieBen Partnerschaften, um krea-
tive Losungen zu entwickeln, die Wert schaffen. Wir verbessern
sténdig unsere Produkte, Dienstleistungen und Losungen.

Offen: Wir schatzen Vielfalt — von Menschen, Meinungen
und Erfahrungen. Daher férdern wir einen Dialog, der auf Ehr-
lichkeit, Respekt und gegenseitigem Vertrauen beruht.

Verantwortungsvoll: Als verlasslicher Teil der Gesellschaft
handeln wir verantwortungsvoll. Hierbei halten wir uns strikt an
unsere Compliance-Standards. In allem, was wir tun, geben
wir Sicherheit immer Vorrang.

Unternehmerisch: Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
tragen zum Erfolg der BASF bei — einzeln und als Team.
MarktbedUrfnisse Ubertragen wir in Kundenlésungen. Dies
gelingt, indem wir unsere Aufgaben mit Engagement angehen
und fUr die Ergebnisse unserer Arbeit einstehen.

Q

Unsere Schwerpunkte

m Zu unseren Schwerpunktthemen setzen wir uns Ziele
entlang der Wertschopfungskette

Nachhaltigkeit ist als Voraussetzung fUr unseren langfristigen

Unternehmenserfolg in unserer Unternehmensstrategie veran-

kert. Wir haben systematisch Anspriche flr unser Handeln

entlang der Wertschopfungskette definiert und entsprechende

Schwerpunkte festgelegt. So wollen wir den wachsenden Her-

ausforderungen entlang der Wertschdpfungskette begegnen:

— Wir kaufen verantwortungsvoll ein.

— Wir richten unsere eigene Produktion sicher fir Mensch und
Umwelt aus.

— Wir produzieren effizient.

— Wir verhalten uns Mitarbeitern und der Gesellschaft gegen-
Uber wertschatzend und respektvoll.

— Wir treiben nachhaltige Produkte und Lésungen voran.

1 Mehr zu unseren wesentlichen Themen unter basf.com/wesentlichkeit

(A Mehr zu unseren Zielen ab Seite 26
Mehr zur Integration von Nachhaltigkeit ab Seite 29 Q

Die Marke BASF

m Bekanntheit der Marke BASF und Vertrauen in die
Marke iber Branchendurchschnitt
m Corporate Design weiterentwickelt

Um als integriertes, globales Chemieunternehmen erfolgreich
zu sein, setzen wir auf eine starke Marke. Wir leiten unsere
Marke aus unserer Strategie, dem Unternehmenszweck ,We

BASF-Bericht 2017

create chemistry for a sustainable future* sowie unseren stra-
tegischen Prinzipien und Werten ab.

Der Markenkern der BASF lautet ,,connected”, Ubertragen
ins Deutsche: verbunden. Verbundenheit ist eine wesentliche
Starke der BASF. Unser Verbundprinzip — bei Produktion,
Technologien, Wissen, Mitarbeitern, Kunden und Partnern —
ermdglicht innovative Lésungen fur eine nachhaltige Zukunft.
Der Claim im BASF-Logo, We create chemistry, hilft uns
dabei, diese Ldsungskompetenz in der offentlichen Wahr-
nehmung zu verankern. Unsere Marke schafft Wert, indem
sie dazu beitragt, den Nutzen fur unsere Stakeholder sowie
unsere Werte zu kommunizieren.

Uberall dort, wo unsere Stakeholder mit unserer Marke in
Kontakt kommen, wollen wir sie davon Uberzeugen, dass
BASF fUr Verbundenheit, intelligente Losungen, wertschaffen-
de Partnerschaften, ein attraktives Arbeitsumfeld und Nachhal-
tigkeit steht. Dies tragt zur Sicherheit unserer Kunden bei ihrer
Kaufentscheidung und zu unserem Unternehmenswert bei.

Wir entwickeln unseren Markenauftritt kontinuierlich weiter.
Dazu messen wir regelmaBig die Bekanntheit und das Vertrau-
en in unsere Marke und somit in unser Unternehmen. Eine alle
zwei Jahre weltweit durchgeflihrte Marktforschungsstudie hat
2016 ergeben, dass BASF in zahlreichen Landern bei Be-
kanntheit und Vertrauen tber dem jeweiligen Durchschnitt der
Branche liegt. Unser Ziel ist es, diesen Wert in allen fur BASF
relevanten Méarkten weiter zu steigern. 2017 haben wir unser
Corporate Design weiterentwickelt, um unsere Marke in einer
sich schnell wandelnden Medienlandschaft flexibel, einheitlich
und effizient prasentieren zu kdénnen.

Q

Weltweite Standards

= Wir handeln nach unseren Werten und international
anerkannten Verhaltensgrundsatzen
m  Wir Uberprifen unsere Leistungen durch Audits

Unsere Standards erflllen die geltenden Gesetze und Vorschrif-
ten oder gehen Uber sie hinaus und bertcksichtigen die interna-
tional anerkannten Grundsatze. Wir respektieren und férdern

— die zehn Prinzipien des UN Global Compact,

—die Allgemeine Erklérung der Menschenrechte und die
beiden UN-Menschenrechtspakte,

— die ILO-Kernarbeitsnormen und die dreigliedrige Grundsatz-
erklarung Uber multinationale Unternehmen und Sozialpolitik
(MNE-Deklaration),

— die OECD-Leitsatze fur multinationale Unternehmen,

— die Responsible Care® Global Charter und

— den Deutschen Corporate Governance Kodex.

Mit gruppenweit geltenden Standards geben wir Regeln fur
unsere Mitarbeiter vor. Wir setzen uns anspruchsvolle Ziele mit
Selbstverpflichtungen und Uberprifen unsere Leistungen im
Bereich Umwelt, Gesundheit und Sicherheit durch unser
Responsible-Care-Managementsystem. Im Bereich Arbeits-
und Sozialstandards erfolgt dies durch drei Elemente: das
Compliance-Programm  (einschlieBlich der Compliance-Hot-


http://basf.com/wesentlichkeit
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lines, die fur interne und externe Fragen oder Beschwerden
genutzt werden kénnen), den intensiven Dialog mit unseren
Stakeholdern (beispielsweise mit Arbeitnehmervertretungen
oder internationalen Organisationen) sowie dem globalen Ma-
nagementprozess zur Achtung internationaler Arbeitsnormen.

Von unseren Geschéftspartnern erwarten wir, dass sie sich
an geltende Gesetze und Vorschriften halten und ihr Handeln
an den international anerkannten Grundsatzen ausrichten.
Managementsysteme zur Kontrolle haben wir etabliert.
(A Mehr zu Arbeits- und Sozialstandards auf Seite 47

Mehr zum Responsible-Care-Managementsystem auf Seite 97

Mehr zu Corporate Governance ab Seite 127

Mehr zu Compliance ab Seite 135

Mehr zu Standards fir unsere Lieferanten ab Seite 93 Q

Innovationen fiir eine nachhaltige Zukunft

Um den Bedurfnissen der wachsenden Weltbevolkerung dau-
erhaft gerecht zu werden, I&sst sich auf Innovationen aus der
Chemie nicht verzichten. Fur BASF ist die Entwicklung innova-
tiver Produkte und Loésungen daher von zentraler Bedeutung.
Langfristig wollen wir Umsatz und Ergebnis mit neuen und
verbesserten Produkten weiter deutlich steigern. Die Basis
dafur ist eine effektive und effiziente Forschung. In der Digitali-
sierung der Forschung sehen wir groBBes Potenzial und bringen
sie weltweit voran.

Wir betreiben intensive Forschungs- und Entwicklungs-
aktivitdten in unseren etablierten Geschéftsbereichen. Ein
Fokus unserer Forschung liegt zudem auf der Weiterentwick-
lung und NeuerschlieBung spezifischer Schllsseltechnologien.
Diese bundeln die vielféltigen Kompetenzen unseres interna-
tionalen Forschungs- und Entwicklungsverbunds, um unsere
Wettbewerbsfahigkeit langfristig zu starken. Darlber hinaus
bearbeiten wir klar abgegrenzte Themen, um Innovationen in
neuen Geschéftsfeldern und mit neuen Technologien voran-
zutreiben, die Uber den aktuellen Fokus unserer Unterneh-
mensbereiche hinausgehen. Nicht zuletzt beschéftigen wir uns
mit Ubergeordneten Projekten, die eine hohe technologische,
gesellschaftliche oder regulatorische Relevanz haben. Mit
unserer Forschung wollen wir einen entscheidenden Beitrag
zu innovativen Lésungen fUr globale Herausforderungen leis-
ten und zu einer nachhaltigen Entwicklung beitragen.

Unsere drei global aufgestellten Technologieplattformen
sind in den fUr uns wichtigen Regionen Europa, Asien-Pazifik
und Nordamerika verankert: Process Research & Chemical
Engineering (Ludwigshafen), Advanced Materials & Systems
Research (Schanghai/China) sowie Bioscience Research
(Research Triangle Park/North Carolina). Wir wollen unsere
Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten global weiter aus-
bauen. Die stérkere Présenz von Forschung und Entwicklung
in Schltsselmarkten eroffnet neue Chancen, um fUr regionale
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Maérkte passende Losungen zu finden, aktiv am globalen Inno-
vationsgeschehen teilzuhaben und Zugang zu Talenten zu
erhalten.

(A Mehr zu Innovation ab Seite 35

Mehr zum Wettbewerb um Talente auf Seite 43

Geschaftsausbau in Schwellenldndern

In den kommenden Jahren wollen wir weiter in Schwellenlan-
dern wachsen und unsere Position dort ausbauen. Zu den
Schwellenldndern zéhlen wir Greater China, die ASEAN-
Staaten’, Indien, Pakistan und Bangladesch; Mittel- und
Stdamerika; Osteuropa; den Nahen Osten, die Turkei sowie
Afrika. 2025 werden die heutigen Schwellenlander voraus-
sichtlich rund 65 % zur globalen Chemieproduktion beitragen.
Vom Uberdurchschnittlichen Wachstum in diesen Regionen
wollen wir profitieren und haben deshalb in den vergangenen
funf Jahren dort mehr als ein Viertel unserer Investitionen in
Sachanlagen? (ohne Oil & Gas) getatigt.

Im Jahr 2017 beschleunigte sich das Wachstum in den
Schwellenlandern leicht. Dies war zum einen auf eine bessere
Entwicklung in Osteuropa zurlickzufiihren. Die osteuropéi-
schen EU-Lander verzeichneten ein dynamisches Wachstum;
auch Russland konnte seine Wirtschaftsleistung nach zwei
Jahren der Rezession wieder etwas steigern. Zum anderen
besserte sich die wirtschaftliche Situation in Brasilien im Jah-
resverlauf merklich. In China und in den anderen asiatischen
Schwellenlandern lag das Wachstum leicht Gber dem Niveau
von 2016, wahrend Indien einen leichten Rickgang verzeich-
nete. Insgesamt wuchs die Wirtschaft in der Region etwa so
stark wie im Vorjahr. Im Nahen Osten ging das Wachstum
geringflugig zurtck, in Afrika konnte es dagegen leicht zulegen.

Verglichen mit 2016, nahm der Umsatz (ohne Oil & Gas)
unserer Gesellschaften mit Sitz in den Schwellenlandern um
13% auf 16.853 Millionen € zu. Deutlich hdhere Verkaufs-
mengen und Preise waren hierflr maBgeblich. Nach Sitz der
Kunden steigerten wir den Umsatz (ohne Oil & Gas) in den
Schwellenlandern um 15% auf 21.496 Millionen €. Damit
betrug der Umsatz mit Kunden in Schwellenlandern 2017
etwa 35% des Gesamtumsatzes (ohne Oil & Gas). In den
kommenden Jahren wollen wir diesen Anteil auf Basis der
erfolgten und weiterer Investitionen noch ausbauen.

(A Mehr zu unseren Zielen ab Seite 26

@

Umsatz?®in Schwellenldndern

2017
2007

Industrielénder

65%
71%

35%
29%

M Schwellenlander

2 Prozent des Umsatzes der BASF-Gruppe ohne Oil & Gas nach Sitz der Kunden

" Brunei, Indonesien, Malaysia, Myanmar, Kambodscha, Laos, die Philippinen, Singapur, Thailand, Vietnam
2 Ohne Sachanlagenzugénge aus Akquisitionen, aktivierte Explorationen, Rickbauverpflichtungen und T-Investitionen
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Unsere Strategie — Ziele

Ziele

Wir setzen unseren Unternehmenszweck ,We create chemis-
try for a sustainable future® um, indem wir entlang unserer
gesamten Wertschdpfungskette ambitionierte Ziele verfolgen.
So wollen wir profitabel wachsen und gleichzeitig Verantwor-

Zielbereiche entlang der Wertschopfungskette

BASF-Bericht 2017

tung fur Umwelt und Gesellschaft Ubernehmen. Wir konzen-
trieren uns auf die Themen, zu denen wir als Unternehmen
wesentlich beitragen kénnen.

Lieferanten BASF

Kunden

Wachstum und Profitabilitat; Mitarbeiter;

Einkauf Produktion; Produktverantwortung; Produkte und Lésungen
Energie und Klimaschutz; Wasser
Einkauf Q
Ziel 2020 Stand Ende 2017 Mehr dazu
Bewertung der Nachhaltigkeitsleistung von relevanten Lieferanten '; Entwicklung von
Aktionsplanen bei Verbesserungsbedarf 70% 56 % Seite 93

T Aufgrund des Umfangs unseres Lieferantenportfolios erfolgt die Bewertung unserer Lieferanten risikobasiert. Als relevante Lieferanten definieren wir solche Lieferanten, bei denen wir mit
Hilfe unserer Risikomatrizen sowie durch Einschatzungen unserer Einkéufer ein hohes Nachhaltigkeitsrisiko identifiziert haben. Zudem nutzen wir zur Identifikation relevanter Lieferanten
weitere Informationsquellen, wie zum Beispiel Bewertungen von , Together for Sustainability* (TfS), einer Gemeinschaftsinitiative von Chemieunternehmen flir nachhaltige Lieferketten.

Wachstum und Profitabilitat

Wie 2015 festgelegt, wollen wir in den kommenden Jahren
im Durchschnitt beim Umsatz eine leicht hdhere und beim
EBITDA eine deutlich héhere Steigerungsrate als die globale
Chemieproduktion (ohne Pharma; 2017: 3,5%; durch-
schnittliche Veranderung zu 2015: 3,5%) erreichen sowie
eine signifikante Prdmie auf unsere Kapitalkosten erwirtschaf-
ten. Dartiber hinaus streben wir an, in jedem Jahr einen hohen
Free Cashflow zu generieren und die Dividende zu steigern
oder sie zumindest auf dem Vorjahresniveau zu halten.
(A Mehr zur Ertragslage 2017 auf den Seiten 51 bis 55

Mehr zur Finanzlage 2017 auf den Seiten 57 bis 59

Durch-
schnittliche
Veranderung  Veranderung
2017 zu 2016 zu 2015
Umsatz 64,5 Mrd. € 12,0% 3,7% ?
EBITDA 12,7 Mrd. € 20,9% 13,1% 2
Gezahlte Dividende
je Aktie 3,00 € 0,10 €
Pramie auf die
Kapitalkosten 2,7 Mrd. €
Free Cashflow 4,8 Mrd. €

2 Basis 2015: ohne BerUcksichtigung des an Gazprom abgegebenen Gashandels- und
Gasspeichergeschafts

Mitarbeiter &
Ziel 2021 Stand Ende 2017 Mehr dazu
Anteil von Frauen in FUhrungspositionen mit
disziplinarischer Flhrungsverantwortung 22 -24% 20,5% Seite 45
Langfristige Ziele
Internationalitdt der Senior Executives ® Erhéhung des Anteils von Senior Executives aus anderen Landern
als Deutschland (Basisjahr 2003: 30 %) 38,9% Seite 45
Senior Executives mit internationaler Anteil an Senior Executives mit internationaler Erfahrung tber 80 %
Erfahrung 84,6 % Seite 45
Personalentwicklung Systematische globale Personalentwicklung in gemeinsamer
Verantwortung von Mitarbeitern und FUhrungskraften mit Das Projekt wurde
entsprechenden Prozessen und Instrumenten weltweit umgesetzt Seite 44

3 Der Begriff ,Senior Executives® umfasst die Flihrungsebenen 1 bis 4, wobei Ebene 1 die Mitglieder des Vorstands bezeichnet. Daneben kénnen Mitarbeiter aufgrund besonderer

Expertise auch individuell den Status ,Senior Executive erhalten.
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Produktion &

Ziele 2025 Stand Ende 2017 Mehr dazu
Reduzierung der weltweiten Arbeitsunfélle mit Ausfalltagen
je eine Million geleistete Arbeitsstunden <0,5 1,4 Seite 98
Reduzierung der weltweiten Anlagenereignisse
je eine Million geleistete Arbeitsstunden <0,5 2,0 Seite 99

Jahrliches Ziel

Health Performance Index >0,9 0,97 Seite 100

Produktverantwortung &

Ziel 2020 Stand Ende 2017 Mehr dazu

Risikobewertung von Produkten, die wir weltweit in Mengen von
mehr als einer Tonne pro Jahr verkaufen >99 % 76,2% Seite 101
Energie und Klimaschutz &

Ziele 2020 Stand Ende 2017 Mehr dazu
Abdeckung unseres Primarenergieverbrauchs durch die Einflhrung
von zertifizierten Energiemanagementsystemen (ISO 50001) an allen
relevanten Standorten* 90% 54,3% Seite 105
Reduzierung der Treibhausgasemissionen je Tonne Verkaufsprodukt
(ohne Oil & Gas, Basisjahr 2002) -40% -35,5% Seite 105

4 Die Auswahl der relevanten Standorte ist bestimmt durch die Hohe des Primarenergiebedarfs und der lokalen Energiepreise.

Wasser Q

Ziel 2025 Stand Ende 2017 Mehr dazu
Einflhrung von nachhaltigem Wassermanagement an allen
Produktionsstatten in Wasserstressgebieten und an allen Verbund-
standorten (ohne Oil & Gas) 100 % 45,2 % Seite 108
Produkte und Lésungen

Ziel 2020 Stand Ende 2017 Mehr dazu

Erhéhung des Umsatzanteils von Produkten, die einen besonderen
Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung leisten (Accelerator-Produkte) 28% 27,3% Seite 32
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Unsere Strategie — Wertmanagement

Wertmanagement

,Wir schaffen Wert als ein Unternehmen* ist eines der vier
Prinzipien unserer ,We create chemistry“-Strategie. Nur
ein Unternehmen, dessen Ergebnis die Kosten fiir das
eingesetzte Eigen- und Fremdkapital Gbersteigt, schafft
langfristig Wert. Wir streben daher an, eine signifikante
Pramie auf unsere Kapitalkosten zu verdienen. Um den
langfristigen Erfolg der BASF zu sichern, férdern und for-
dern wir im Rahmen unseres Wertmanagementkonzepts
alle Mitarbeiter in Bezug auf ihr unternehmerisches Den-
ken und Handeln. Unser Ziel: ein Bewusstsein daflr
schaffen, wie jeder einzelne Mitarbeiter im Unternehmens-
alltag wertorientierte Lésungen finden und diese effektiv
und effizient umsetzen kann.

EBIT nach Kapitalkosten

m Ziel- und SteuerungsgréBe

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) nach Kapitalkosten
ist eine zentrale Ziel- und SteuerungsgroBe fur die BASF-
Gruppe, ihre Unternehmensbereiche und Geschéaftseinheiten.
Diese Kennzahl verbindet die im EBIT zusammengefasste
wirtschaftliche Lage des Unternehmens mit den Kosten fur
das Kapital, das uns Aktionare und Glaubiger zur Verfligung
stellen. Wenn das EBIT die Kapitalkosten Ubersteigt, verdienen
wir eine Pramie auf die Kapitalkosten und Ubertreffen die Ren-
diteerwartungen unserer Aktionare.

(A Mehr zur Entwicklung dieser Kennzahl in der Ertragslage auf Seite 53

Ermittlung des EBIT nach Kapitalkosten

m Berechnung der Kapitalkosten anhand des Kapital-
kostensatzes sowie der Kapitalkostenbasis

Zur Ermittlung des EBIT nach Kapitalkosten bereinigen wir das
EBIT der BASF-Gruppe um das EBIT der unter Sonstige er-
fassten, den Segmenten nicht zuordenbaren Aktivitdten und
ziehen von diesem Wert die Kapitalkosten der BASF-Gruppe
ab. Um die Kapitalkosten zu berechnen, wird der Kapitalkos-
tensatz vor Steuern auf den jeweiligen Monatsendwert der
Kapitalkostenbasis angewandt. Die monatlichen Kapitalkosten
werden im Jahresverlauf kumuliert.

Der Kapitalkostensatz leitet sich aus den gewichteten
Kapitalkosten von Eigen- und Fremdkapital ab (Weighted
Average Cost of Capital, WACC). Um analog zum EBIT zu
einer VorsteuergroBe zu gelangen, wird er um den fUr das
Geschéftsjahr for die BASF-Gruppe erwarteten Steuersatz
angepasst. Zudem wird der geplante Nettoaufwand von
Sonstige durch einen Zuschlag auf den Kapitalkostensatz ab-
gedeckt. Die Eigenkapitalkosten werden mit Hilfe des Capital
Asset Pricing Model berechnet. Die Fremdkapitalkosten orien-
tieren sich an den Finanzierungskosten der BASF-Gruppe.

Die Kapitalkostenbasis besteht aus dem operativen
Vermodgen der Segmente zuzlglich darin nicht enthaltener

BASF-Bericht 2017

Kunden- und Lieferantenfinanzierungen. Das operative Ver-
mobgen umfasst die von den Unternehmensbereichen genutz-
ten kurz- und langfristigen Vermdgenspositionen .

Wertmanagement im gesamten Unternehmen

= Umsetzung von Wertorientierung durch jeden
einzelnen Mitarbeiter im Unternehmensalltag

Far uns ist Wertmanagement die alltdgliche Umsetzung von
Wertorientierung durch alle Mitarbeiter. Hierzu haben wir
Werttreiber definiert, die zeigen, wie jede einzelne Einheit
des Unternehmens Wert schaffen kann. Fur die einzelnen
Werttreiber entwickeln wir Kennzahlen, die uns dabei helfen,
beabsichtigte Veranderungen zu planen und zu verfolgen.

Ein wichtiger Bestandteil ist hierbei der Zielvereinbarungs-
prozess, bei dem die Ziele der BASF mit den individuellen
Zielen der Mitarbeiter verknUpft werden. Oberste Zielebene in
operativen Einheiten ist das EBIT nach Kapitalkosten. In
funktionalen Einheiten wird der Wertbeitrag hingegen an
Effektivitat und Effizienz gemessen.

So ergibt sich ein konsistentes System von Werttreibern
und Kennzahlen fUr die einzelnen Einheiten und Ebenen
der BASF. Die bedeutsamsten Leistungsindikatoren zur Mes-
sung des wirtschaftlichen Erfolgs sowie zur Steuerung der
BASF-Gruppe und der operativen Einheiten sind neben dem
EBIT nach Kapitalkosten das EBIT und das EBIT vor Sonder-
einflissen.

In der Finanzberichterstattung kommentieren wir auf der
Ebene der Segmente und Unternehmensbereiche vor allem
das EBIT vor Sondereinflissen. Sondereinfliisse resultieren
aus der Integration akquirierter Geschafte, Restrukturierun-
gen, auBerplanméaBigen Abschreibungen, dem VerauBerungs-
ergebnis bei Devestitionen und Beteiligungsverkaufen sowie
sonstigen Aufwendungen und Ertrdgen auBerhalb der
gewohnlichen Geschéftstatigkeit. Durch die Bereinigung um
Sondereinfliisse eignet sich das EBIT vor Sondereinfllissen
besonders fur die Kommentierung der wirtschaftlichen Ent-
wicklung im Zeitablauf. Neben dem EBIT vor Sondereinfllissen
kommentieren wir den Umsatz als weiteren Haupttreiber flr
das EBIT nach Kapitalkosten. Die nichtfinanziellen Ziele der
BASF sind eher langfristig ausgerichtet und dienen nicht der
kurzfristigen Steuerung.

Auf Basis unseres Wertmanagementkonzepts kénnen alle
Mitarbeiter in ihrem Arbeitsgebiet einen Beitrag dazu leisten,
dass wir die angestrebte Pramie auf unsere Kapitalkosten
erwirtschaften. Das Wertmanagementkonzept vermitteln wir
unserem Team weltweit durch Seminare und Fortbildungs-
veranstaltungen — und starken so das unternehmerische
Denken auf allen Ebenen der BASF.

QA Mehr zur Entwicklung der genannten Kennzahlen in der Ertragslage
ab Seite 51

" Hierzu zahlen Sachanlagevermdgen, immaterielles Vermogen, at Equity bilanzierte Beteiligungen, Vorréte, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
durch das Kerngeschaft entstehende Ubrige Forderungen und sonstiges Vermdgen sowie gegebenenfalls das Vermagen von VerauBerungsgruppen.
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Integration von Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit ist Teil unserer Unternehmensstrategie. Mit
unterschiedlichen Instrumenten unseres Nachhaltigkeits-
managements setzen wir den Unternehmenszweck
»We create chemistry for a sustainable future“ um. Wir
integrieren Nachhaltigkeitsaspekte in unser Geschéft. So
erschlieBen wir Geschéaftschancen und minimieren
Risiken entlang der Wertschépfungskette.

Strategie

m Langfristigen wirtschaftlichen Erfolg sicherstellen
m Geschéaftschancen erschlieBen und Risiken
minimieren

Wir wollen dauerhaft fir unser Unternehmen, die Umwelt und
die Gesellschaft Wert schaffen. Nachhaltigkeit ist Kern unseres
Handelns, ein Wachstumstreiber und gleichzeitig Bestandteil
unseres Risikomanagements. Deshalb integrieren wir Nach-
haltigkeitsaspekte in unsere Entscheidungsprozesse und
haben klare Verantwortlichkeiten in unserer Organisation
verankert. So stellen wir unser Unternehmen langfristig und
wirtschaftlich erfolgreich auf.

Wir haben Strukturen geschaffen, um nachhaltiges unter-
nehmerisches Handeln von der Strategie bis zur Umsetzung
zu férdern. Das Corporate Sustainability Board ist das zentrale
Steuerungsorgan der BASF flr nachhaltige Entwicklung. Es
setzt sich aus Leitern von Geschéfts-, Zentral- und Funktions-
bereichen sowie Regionen zusammen. Den Vorsitz hat ein
Mitglied des BASF-Vorstands. Daneben haben wir ein exter-
nes, unabhangiges Beratungsgremium (Stakeholder Advisory
Council) etabliert. Hier bringen internationale Experten aus
Wissenschaft und Gesellschaft ihre Sicht in die Diskussion mit
dem BASF-Vorstand ein und unterstlitzen uns so, Stérken
auszubauen sowie Verbesserungspotenziale zu erkennen.

Durch den kontinuierlichen Austausch mit Stakeholdern,
unsere internen Analysemethoden sowie unsere langjahrigen
Erfahrungen scharfen wir unser Verstandnis fUr relevante The-
men und Trends sowie mogliche Chancen und Risiken entlang
unserer Wertschopfungskette stetig.

So haben wir innerhalb unserer Unternehmensstrategie
unsere Nachhaltigkeitsschwerpunkte definiert. Sie formulieren,
mit welchen Ansprichen BASF sich im Wettbewerb positio-
nieren und gleichzeitig den wachsenden Herausforderungen
entlang der Wertschopfungskette begegnen will:

— Wir kaufen verantwortungsvoll ein.

— Wir richten unsere eigene Produktion sicher fur Mensch und
Umwelt aus.

— Wir produzieren effizient.

— Wir verhalten uns Mitarbeitern und der Gesellschaft gegen-
Uber wertschatzend und respektvoll.

— Wir treiben nachhaltige Produkte und L&sungen voran.

Relevante Themen, die sich hieraus ergeben, wie zum Beispiel
Lieferkettenverantwortung, verantwortungsvolle Produktion,
Ressourceneffizienz, Energie und Klimaschutz, Wasser,
Produktverantwortung, Beschaftigung und Beschaftigungs-
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fahigkeit sowie Portfoliosteuerung, bilden unsere Berichts-
schwerpunkte. Wir integrieren diese Themen zudem in lang-
fristige Steuerungsprozesse, um unsere gesellschaftliche
Akzeptanz zu gewahrleisten und Geschaftschancen zu er-
schlieen.

[ Mehr zur Organisation des Nachhaltigkeitsmanagements unter
basf.com/nachhaltigkeitsmanagement

Mehr zu unseren wesentlichen Themen unter basf.com/wesentlichkeit

(A Mehr zu unseren Finanz- und Nachhaltigkeitszielen ab Seite 26

Gesellschaftliche Akzeptanz

m  Kontinuierlicher Dialog mit unseren wichtigen
Stakeholdern

m Globale Anforderungen fiir Nachbarschaftsforen

m  Gesellschaftliches Engagement

Der Beitrag des Nachhaltigkeitsmanagements zur Risikomini-
mierung unterstUtzt unseren langfristigen wirtschaftlichen Er-
folg und sichert die gesellschaftliche Akzeptanz unseres Han-
delns. Risiken, die sich aus den Themenbereichen Umwelt
und Sicherheit, Gesundheitsschutz, Produktverantwortung,
Compliance sowie Arbeits- und Sozialstandards ergeben
kdénnen, wollen wir verringern, indem wir uns global einheit-
liche Standards setzen. Diese gehen haufig Uber lokale ge-
setzliche Anforderungen hinaus. Ihre Einhaltung prifen wir
durch interne Monitoringsysteme und Beschwerdemechanis-
men, wie zum Beispiel systematische Befragungen, Audits
oder Compliance-Hotlines. Unser global gultiger Verhaltens-
kodex, auf dessen Einhaltung sich alle Mitarbeiter, Fihrungs-
krafte sowie der Vorstand verpflichten, definiert einen verbind-
lichen Rahmen flr unsere Geschéftstatigkeiten.

Zudem beziehen wir Nachhaltigkeitskriterien bei unseren
Investitionsentscheidungen zu Sach- und Kapitalanlagen mit
ein. Als Entscheidungshilfe erstellen wir Gutachten. Sie bewer-
ten dkonomische Auswirkungen sowie potenzielle Auswirkun-
gen auf Umwelt, Menschenrechte oder lokale Gemeinschaften.

Zu unseren Stakeholdern zahlen Kunden, Mitarbeiter, Lie-
feranten, Aktionare sowie Vertreter aus Wissenschaft, Wirt-
schaft, Politik, Gesellschaft und Medien. Teile unserer Ge-
schéaftsaktivitaten, wie die Anwendung neuer Technologien,
werden immer wieder von einigen Stakeholdern kritisch hinter-
fragt. Um die gesellschaftliche Akzeptanz unserer Geschéfts-
tatigkeit zu erhdhen, stellen wir uns diesen Fragen, bewerten
unsere Geschaftstatigkeiten hinsichtlich ihrer Nachhaltigkeit
und kommunizieren diese transparent. Die Dialoge helfen uns
dabei, noch besser zu verstehen, was die gesellschaftlichen
Erwartungen an uns sind und welche MaBnahmen wir ergrei-
fen mussen, um Vertrauen zu schaffen, zu erhalten und Part-
nerschaften auszubauen.

Wir nutzen ein BASF-eigenes Modell, um unsere wichtigen
Stakeholder zu identifizieren und gezielter einzubeziehen. So
bewerten wir bei der Auswahl unserer Stakeholder unter an-
derem deren themenspezifische Expertise und die Bereitschaft
zum konstruktiven Dialog. Wir nutzen die Kompetenz weltwei-
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ter Initiativen und Netzwerke und bringen gleichzeitig unsere
Expertise ein.

Wir engagieren uns daher in globalen Initiativen mit unter-
schiedlichen Stakeholder-Gruppen, so zum Beispiel im
UN Global Compact. Der BASF-Vorstandsvorsitzende ist Mit-
glied im UN Global Compact Board. Als Mitglied der Initiative
UN Global Compact LEAD tragen wir zur Umsetzung der
Agenda 2030 und der damit verbundenen Ziele zur nachhalti-
gen Entwicklung (Sustainable Development Goals) bei. Dane-
ben ist BASF in lokalen Global-Compact-Netzwerken aktiv.

Im Jahr 2017 haben wir erneut wesentliche Nachhaltigkeits-
aspekte mit dem Stakeholder Advisory Council diskutiert.
Schwerpunkte lagen auf der Starkung von Nachhaltigkeits-
aspekten in der Unternehmensstrategie sowie den Herausfor-
derungen in der Lieferkette. Wir haben Empfehlungen zu unse-
ren thematischen Schwerpunkten erhalten und umgesetzt. So
haben wir zum Beispiel ein Leuchtturmprojekt zum Thema
Kreislaufwirtschaft initiiert, in dem geprUft wird, inwieweit sich
Abfallstrome als Rohstoffe einsetzen lassen. 2017 ist BASF Ini-
tiativen der Ellen MacArthur-Stiftung zur Kreislaufwirtschaft bei-
getreten, um bereits bestehende Ansatze weiter voranzutreiben.

Unsere politische Interessenvertretung unterliegt transpa-
renten Regeln und erfolgt im Einklang mit den von uns 6ffent-
lich vertretenen Positionen. BASF unterstitzt keine politischen
Parteien finanziell. In den USA haben Mitarbeiter der BASF
Corporation von ihrem Recht Gebrauch gemacht, ein Political
Action Committee (PAC) zu griinden. Das BASF Corporation
Employee PAC ist eine unabhangige, staatlich registrierte Ver-
einigung von Mitarbeitern, die 1998 gegriindet wurde, Mitar-
beiterspenden flr politische Zwecke sammelt und Uber deren
Verwendung gemanl US-Recht eigenstandig entscheidet.

Eine besondere Verantwortung tragen wir fur die Nachbarn
an unseren Produktionsstandorten. Mit den etablierten Nach-
barschaftsforen férdern wir einen offenen Dialog zwischen den
Burgern und dem Management unserer Standorte und stérken
das Vertrauen in unsere Aktivitdten. 2017 haben wir unsere
global gultigen Anforderungen fir Nachbarschaftsforen an un-
seren Standorten weiterentwickelt. Diese Mindestanforderungen
orientieren sich an den Anforderungen der UN Guiding Princip-
les for Business and Human Rights zu Beschwerdemechanis-
men. Die Umsetzung wird Uber die bestehende globale Daten-
bank des Responsible-Care-Managementsystems erfasst.

Als Grindungsmitglied des UN Global Compact unterstit-
zen wir mit unserem globalen gesellschaftlichen Engagement
die Umsetzung der nachhaltigen Entwicklungsziele (Sustain-
able Development Goals) der Vereinten Nationen. Im Rahmen
unserer ,Social Engagement“-Strategie fordern wir Projekte
aus den Bereichen Soziales, Bildung, Kultur, Wissenschaft
und Sport. Diese Projekte sollen vor allem eine langfristige
Wirkung fUr die Gesellschaft entfalten sowie Lernchancen fuir
die beteiligten Kooperationspartner und BASF bieten.

Als verantwortungsvoller Nachbar méchte BASF das Um-
feld ihrer Standorte fir Nachbarn, Mitarbeiter und deren Fami-
lien lebenswert gestalten. Dazu unterstitzt BASF Projekte, die
moglichst viele Menschen erreichen und langfristig wirken. Ein
Beispiel ist das Programm Connected to Care, bei dem Mit-
arbeiter weltweit Teams bilden, um in Kooperation mit einer
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gemeinnutzigen Organisation soziale Projekte umzusetzen.
Dabei kénnen die Mitarbeiter eigene Ideen vorschlagen oder
an Initiativen der BASF teilnehmen.

Wir wollen auch mit neuen Geschéaftsmodellen und sektor-
Ubergreifenden Partnerschaften langfristigen Wert fur BASF
und die Gesellschaft schaffen. Mit einem unternehmensweiten
Starting-Ventures-Programm ermaoglichen wir den Zugang zu
wachsenden einkommensschwachen Markten. So helfen wir
Menschen, deren Grundversorgung bislang nicht gesichert ist,
dabei, ihre Einkommensmaglichkeiten sowie ihre Lebensquali-
tat zu verbessern. Gleichzeitig wird dadurch unser Beitrag zur
Erreichung der UN Sustainable Development Goals verstarkt.
Bei einem Projekt in Kenia und Tansania wird beispielsweise die
Versorgung mit Grundnahrungsmitteln und die Lebensmittel-
qualitdt vor Ort durch die Anreicherung von Mehl mit Mikro-
nahrstoffen wie Vitamin A verbessert. Dadurch werden ge-
sundheitliche Risiken flr die Bevdlkerung verringert. Um diese
Chancen flr die Menschen vor Ort nutzbar zu machen, greift
BASF auf ein etabliertes Netzwerk mit lokalen Mhlen, gemein-
nutzigen Einrichtungen und Behorden zurtck.

Im Bereich der internationalen Entwicklungszusammen-
arbeit unterstitzen wir die BASF Stiftung, eine unabhangige,
gemeinnitzige Organisation, durch Spenden bei deren Projekt-
arbeit mit verschiedenen UN-Organisationen und Nichtregie-
rungsorganisationen. 2017 unterstltzte die BASF mit der jahr-
lichen Weihnachtsspendenaktion zugunsten der BASF Stiftung
verschiedene Aktivitdten des UN-Fllchtlingshilfswerks
(UNHCR), um Kindern in kenianischen Flichtlingslagern Zu-
gang zu Bildung zu erméglichen. BASF hat alle Spenden von
Mitarbeitern der deutschen und afrikanischen Gruppengesell-
schaften verdoppelt, so dass den Fluchtlingskindern in Kenia
eine Gesamtspende von 642.703 € zugutekam. Die deutsche
UNO-Fltchtlingshilfe hat diese Gesamtspende noch einmal auf
1.285.405 € verdoppelt.

Im Jahr 2017 hat die BASF-Gruppe Projekte mit insgesamt
56,0 Millionen € gefordert, davon haben wir 57 % gespendet
(2016: 47,0 Millionen €, davon 49,6 % Spenden).

Spenden, Sponsoring und eigene Projekte der BASF-Gruppe 2017
(Millionen €)

2017  Anteil 6
1 Soziales 214 382% ’
- 5
2 Bidung 166 297% 4
- 4
3 Kultur 51 9,1% . .
— - 56,0 Mio. €
4 Wissenschaft 29 52% 3
5 Sport 2,7 4,8%
6 Sonstige 73 13,0%
o 2
1 Mehr zum Stakeholder-Dialog unter basf.com/de/dialog

Mehr zum Stakeholder Advisory Council unter
basf.com/de/stakeholder-advisory-council

Mehr zu unseren Regeln fiir politische Interessenvertretung
unter basf.com/interessenvertretung

Mehr zu Starting Ventures unter basf.com/de/starting-ventures
QA Mehr zu unseren Standards in der Produktion ab Seite 98
Mehr zu unseren Standards in der Lieferkette ab Seite 93

Mehr zu Compliance und zum Verhaltenskodex ab Seite 135


http://basf.com/de/dialog
http://basf.com/de/stakeholder-advisory-council
http://basf.com/interessenvertretung
http://basf.com/de/starting-ventures
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Verantwortung flir Menschenrechte

m  Umsetzung der Beschwerdemechanismen an
Produktionsstandorten tiberpriift

BASF bekennt sich zu ihrer Verantwortung, Menschenrechte
zu respektieren. In unseren eigenen Geschéftstatigkeiten ist es
unser Ziel, Menschenrechtsverletzungen zu vermeiden. Als
Akteur in zahlreichen globalen Wertschopfungsketten sind wir
auf Partner angewiesen und fordern ein, dass diese die Men-
schenrechte und damit einhergehende Standards ebenfalls
respektieren. Dazu bieten wir unseren Partnern Unterstltzung
in ihrem Bemuhen an, ihrer menschenrechtlichen Verantwor-
tung nachzukommen.

In unseren Geschéaftstatigkeiten integrieren wir Kriterien
zur menschenrechtlichen Verantwortung standardmasig in die
Due-Diligence-Prozesse von Investitions-, Akquisitions- und
Devestitionsprojekten, in Produktbewertungen entlang des
Produktlebenszyklus, in Prozesse zur Lieferantenbewertung,
in Schulungen fir das Sicherheitspersonal an unseren Stand-
orten sowie in Systeme zur Uberpriifung von Arbeits- und
Sozialstandards.

Mitarbeiter sowie Dritte kdnnen sich an unsere Complian-
ce-Hotlines wenden, um mutmaBliche oder tatsachliche Ver-
stoBe gegen Gesetze oder Unternehmensrichtlinien zu mel-
den. Im Jahr 2017 gingen bei den Hotlines 193 Beschwerden
mit Bezug zu Menschenrechten ein. Alle eingehenden Be-
schwerden werden geprift und an relevante Stellen zur einge-
henden Untersuchung weitergeleitet. In jedem begriindeten
Fall werden geeignete MaBnahmen ergriffen, um Abhilfe zu
schaffen.

Daneben haben wir 2017 die Umsetzung unserer Min-
destanforderungen zu Beschwerdemechanismen im Rahmen
von Nachbarschaftsforen an allen Produktionsstandorten
weltweit erfasst. Diese basieren auf den UN Guiding Principles
for Business and Human Rights. Darauf aufbauend wollen wir
2018 die einheitliche Anwendung dieser Standards an Stand-
orten mit einem etablierten lokalen Beschwerdemechanismus
umsetzen.

BASF ist Mitglied der Global Business Initiative on Human
Rights (GBI), einer Gruppe global agierender Unternehmen
aus verschiedenen Branchen. Sie hat das Ziel, die Umsetzung
der UN Guiding Principles on Business and Human Rights
sicherzustellen. Wir haben uns auch 2017 mit Vertretern der
Zivilgesellschaft auf internationaler und nationaler Ebene kon-
tinuierlich beraten und daraus wichtige Impulse flr unsere
MaBnahmen erhalten.

1 Mehr zu unserer Menschenrechtsposition unter
basf.com/menschenrechte und auf den Seiten 47 und 135

(M Mehr zu Managementsystemen zur Einhaltung von Arbeits-
und Sozialstandards ab Seite 47

Mehr zu den Standards in unserer Produktion ab Seite 98
Mehr zu Standards in der Lieferkette ab Seite 93
Mehr zu Compliance ab Seite 135
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Wertbeitrage durch Nachhaltigkeit messen und
Geschéftschancen erschlieBen

m Value-to-Society: Methodik zur Berechnung
6konomischer, 6kologischer und sozialer Aus-
wirkungen der Geschéftstatigkeiten entlang der
Wertschépfungskette

Geschéftschancen erschlieBen wir, indem wir unseren Kunden
innovative Produkte und Lésungen anbieten, die einen Beitrag
zur nachhaltigen Entwicklung leisten. Wir stellen sicher, dass
Nachhaltigkeitskriterien bei der Entwicklung und Umsetzung
von Strategien, Forschungsprojekten und Innovationsprozes-
sen unserer Geschéaftseinheiten einbezogen werden. Bei-
spielsweise analysieren wir nachhaltigkeitsbezogene Markt-
trends in Kundenbranchen, um gezielt neue Geschaftsmog-
lichkeiten zu erschlieBen.

Wir wollen den Wertbeitrag unseres unternehmerischen
Handelns entlang der gesamten Wertschépfungskette erfas-
sen. Uns ist bewusst, dass mit unseren Geschéaftsaktivitaten
sowohl positive als auch negative Auswirkungen auf Umwelt
und Gesellschaft verbunden sind. Wir streben an, unseren
positiven Beitrag flur die Gesellschaft zu erhdhen und die
negativen Auswirkungen unserer Geschéaftstatigkeit zu mini-
mieren.

Um dies zu erreichen, missen wir Auswirkungen unseres
Handelns auf Umwelt und Gesellschaft noch besser verste-
hen. Langjahrige Erfahrungen haben wir dazu bereits in der
Bewertung unserer Produkte und Prozesse gesammelt, bei-
spielsweise durch Okoeffizienz-Analysen, die Portfolioanalyse
Sustainable Solution Steering® oder auch die BASF-CO,-
Bilanz.

Darauf aufbauend hat BASF zusammen mit externen
Experten eine Methodik erarbeitet, um die dkonomischen,
Okologischen und sozialen Auswirkungen der Geschaftstatig-
keit entlang der Wertschopfungskette monetér zu bewerten,
den sogenannten Value-to-Society. Dies ermdglicht, die Be-
deutung finanzieller und nichtfinanzieller Auswirkungen auf die
Gesellschaft direkt miteinander zu vergleichen sowie ihre
Wechselwirkungen aufzuzeigen.

Diese Transparenz unterstitzt unser integriertes Handeln
und tragt so zum langfristigen Erfolg der BASF bei. Die Ergeb-
nisse der Bewertung helfen uns in der Diskussion mit Stake-
holdern, in der internen Messung von Fortschritten sowie in
Entscheidungsprozessen.

Unseren Ansatz und unsere Expertise bringen wir in
aktuelle Debatten zur monetéaren Bewertung 6konomischer,
Okologischer und sozialer Auswirkungen unternehmerischen
Handelns ein. Wir teilen unsere Erfahrungen in Netzwerken
und bringen uns in entsprechende Standardisierungsprozesse
innerhalb der International Organization for Standardization
(ISO) ein.

Seit 2017 beteiligt sich BASF unter anderem am ,Embank-
ment Project” der Coalition for Inclusive Capitalism. In dem
Projekt arbeiten fUhrende globale Unternehmen und Investo-
ren an einem gemeinsamen Verstandnis, wie Unternehmen
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Bewertungsmethode Sustainable Solution Steering®: Beitrag von BASF-Produkten zur Nachhaltigkeit
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langfristig Wert schaffen konnen. Das Ziel der Initiative ist es,
Vertrauen in unternehmerisches Handeln zu stérken und somit
langfristigen Unternehmenswert zu generieren.

Neben dem Messen der Auswirkungen unserer Geschafts-
tatigkeiten richten wir unser unternehmerisches Handeln an
Nachhaltigkeitskriterien aus.

1 Mehr zu Methodik und den Ergebnissen von Value-to-Society
unter basf.com/de/value-to-society

Mehr zu unseren Nachhaltigkeitsinstrumenten unter
basf.com/de/messmethoden und auf Seite 95

Portfoliosteuerung basierend auf
Nachhaltigkeitsleistung

m Sustainable Solution Steering®-Methodik zur
Steuerung unseres Produktportfolios

Ein wesentlicher Hebel zur Steuerung unseres Produktport-
folios, basierend auf der Nachhaltigkeitsleistung unserer
Produkte, ist die Methode Sustainable Solution Steering®.

Bis zum Ende des Geschaéftsjahres 2017 hat BASF 97,5 %
des gesamten relevanten Portfolios' von Uber 60.000 spezi-
fischen Produktanwendungen, die einen Umsatz von 58,4 Mil-
liarden € ausmachen, auf Nachhaltigkeitsaspekte untersucht
und bewertet. Dabei betrachten wir die Anwendungen der
Produkte in verschiedenen Markten und Industrien. Aufgrund
steigender Nachhaltigkeitsanforderungen in den Markten fih-
ren wir regelmaBige Neubeurteilungen bestehender Produkt-
einstufungen sowie des relevanten Portfolios durch.

.28 Y%

Accelerator-Produkte leisten einen besonderen Beitrag zur
Nachhaltigkeit in der Wertschdpfungskette. Wir wollen daher
den Umsatzanteil von Accelerator-Produkten bis zum Jahr
2020 auf 28 % erhdhen.

Ziel 2020

Erhéhung des Umsatzanteils
von Accelerator-Produkten

Substanzieller Nachhaltigkeitsbeitrag in der Anwendung

Erfullt elementare Nachhaltigkeitsanforderungen im Markt

MaBgebliche Nachhaltigkeitsherausforderung identifiziert
und Aktionsplan in Entwicklung

Als Transitioner werden Produkte bezeichnet, bei denen spezi-
fische Nachhaltigkeitsherausforderungen aktiv angegangen
werden.

Zu allen Produkten, die als Challenged klassifiziert werden,
entwickeln wir auch bei Portfoliodnderungen und Produktneu-
beurteilungen Aktionsplane. Solche Aktionsplane umfassen
etwa Forschungsprojekte, Reformulierungen oder auch das
Ersetzen eines Produkts durch ein Alternativprodukt. Ende
2017 lagen diese Aktionsplane fir 100% der Challenged-
Produkte vor.

Unsere langjahrige Expertise in der Anwendung dieser
Methodik haben wir federfUhrend in die Ausarbeitung eines
industrielbergreifenden Rahmenwerks zur nachhaltigen Port-
foliobewertung eingebracht, das das World Business Council
for Sustainable Development (WBCSD) im November 2017
verdffentlicht hat.

1 Mehr zu Sustainable Solution Steering® unter
basf.com/de/sustainable-solution-steering

Nichtfinanzielle Erklarung (NFE) geman
§8§315b und 315¢c Handelsgesetzbuch (HGB)

Um die neuen Berichtsanforderungen des CSR-Richtlinie-
Umsetzungsgesetzes zu erflillen, haben wir im Jahr 2017
zusatzlich eine interne Analyse basierend auf den gesetzlich
definierten Wesentlichkeitskriterien durchgefthrt. Um die Aus-
wirkungen von Nachhaltigkeitsthemen entlang der Wertschop-
fungskette auf das Geschaft der BASF zu bewerten, wurden
Ergebnisse einer bereits intern durchgefuhrten systematischen
Erhebung genutzt. Auswirkungen von BASF entlang der
Wertschdpfungskette auf die gesetzlich definierten nicht-
finanziellen Belange konnten wir auf Basis der Ergebnisse der
Value-to-Society-Methodik ableiten. Die nichtfinanzielle Erkla-
rung (NFE) geman §§315b und 315¢ HGB ist in den Konzern-
lagebericht integriert.

Die Inhalte der NFE finden sich in den relevanten Kapiteln
des Konzernlageberichts und wurden unter Anwendung der
neuen Standards der Global Reporting Initiative (umfassende
Umsetzungsoption) sowie unter Beriicksichtigung der Berichts-
anforderungen des UN Global Compact erstellt.

" Nicht Bestandteil des relevanten Portfolios sind im Wesentlichen Umsétze, die in Sonstige ausgewiesen werden (néhere Angaben zur Zusammensetzung von Sonstige auf Seite 90)

oder die nicht dem Produktgeschaft zuzuordnen sind (z. B. Lizenzen).
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Sowohl die Inhalte der NFE als auch unsere Nachhaltigkeits-
berichterstattung nach den GRI Standards wurden jeweils ei-
ner betriebswirtschaftlichen Prifung mit begrenzter Sicherheit
durch unseren Abschlussprifer unterzogen.' Die folgende
Indextabelle zeigt, in welchen Kapiteln und Unterkapiteln die
einzelnen Inhalte der NFE platziert sind. Q

B

Inhalte der nichtfinanziellen Erklarung (NFE) in den relevanten Kapiteln des
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Mehr zur nichtfinanziellen Erklarung auf Seite 19

Eine Bescheinigung der inhaltlichen Prifung der nichtfinanziellen
Erklarung findet sich online unter basf.com/nfe-pruefung

Eine Bescheinigung liber Nachhaltigkeitsinformationen im
BASF-Bericht 2017 findet sich online unter
basf.com/nachhaltigkeitsinformationen

®

integrierten Berichts Q

NFE-Bestandteile Themen Konzepte
Geschéaftsmodell Die BASF-Gruppe Seite 20-22
Umweltbelange Anlagensicherheit Seite 27 (Ziele)
Seite 97 und 99 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Gefahrenabwehr und Unternehmenssicherheit Seite 97 und 100 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Produktverantwortung Seite 27 (Ziele)

Seite 97 und 101-102 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Transport und Lagerung

Seite 97 und 103 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Energie und Klimaschutz

Seite 27 (Ziele)
Seite 97 und 104-107 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Wasser

Seite 27 (Ziele)
Seite 97 und 108-109 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Luftemissionen

Seite 97 und 110 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Umgang mit Abfall und Altlasten

Seite 97 und 110 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Portfoliosteuerung

Seite 27 (Ziele)
Seite 32 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Lieferanten Seite 26 (Ziele)
Seite 93-94 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Arbeitnehmerbelange Arbeitssicherheit Seite 27 (Ziele)
Seite 97, 98-99 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Gesundheitsschutz Seite 27 (Ziele)

Seite 97 und 100 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Wettbewerb um Talente

Seite 43 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Erwartungen an unsere Flhrungskréfte

Seite 44 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Lernen und Entwickeln Seite 26 (Ziele)
Seite 44 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Einbeziehung von Vielfalt Seite 26 (Ziele)

Seite 45 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse]

Vergltung und Zusatzleistungen

Seite 46 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse;

Erfolgsbeteiligung der Mitarbeiter

Dialog mit Arbeitnehmervertretungen

Seite 47 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse]

Globale Arbeits- und Sozialstandards

)
)
Seite 46 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
)
)

Seite 47 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse;

Lieferanten Seite 26 (Ziele)
Seite 93-94 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Sozialbelange Gesellschaftliche Akzeptanz Seite 29-30 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Achtung von Menschenrechten Verantwortung flir Menschenrechte Seite 31 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Globale Arbeits- und Sozialstandards

Seite 47 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Lieferanten Seite 26 (Ziele)
Seite 93-94 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Bekampfung von Korruption und Compliance Seite 135-136 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Bestechung Lieferanten Seite 26 (Ziele)

Seite 93-94 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

" Erlauterung der Symbole:

Q Die Inhalte dieses Absatzes (Symbol schlieBt an Text an) oder dieses Zwischenabschnittes (Syi
Jahresabschlussprtifung, sondern wurden einer gesonderten betriebswirtschaftlichen Priifung

g Ist das Symbol unterstrichen, ist es flr das gesamte Kapitel relevant.

mbol steht unter dem Text) sind nicht Bestandteil der gesetzlichen
mit begrenzter Sicherheit durch unseren Abschlussprifer unterzogen.
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Kunden

Kunden

BASF-Bericht 2017

Rund 130.000

Kunden aus nahezu allen
Branchen und Landern der Welt

Innovativ

in enger Partnerschaft mit
unseren Kunden

Flexibel

durch hohe Expertise und
vielfaltige Ressourcen

BASF liefert Produkte und Dienstleistungen an rund
130.000 Kunden aus den verschiedensten Branchen in
nahezu alle Lander der Welt. Unser Kundenportfolio reicht
von globalen GroBkunden, Gber mittelstdndische Unter-
nehmen bis hin zu Endkonsumenten.

Orientierung an Kundenindustrien

m Innovationen und maBgeschneiderte Lésungen in
enger Partnerschaft mit unseren Kunden

Durch unser breites Portfolio, das von Basischemikalien bis
hin zu hochveredelten Produkten und Systemldsungen reicht,
sind wir in zahlreichen Wertschopfungsketten und Wertschop-
fungsnetzwerken aktiv. Wir agieren daher mit einer grof3en
Bandbreite verschiedener Geschaftsmodelle, die wir flexibel
an die Bedurfnisse spezifischer Branchen anpassen. Die
Branchenorientierung wird insbesondere von den Unterneh-
mensbereichen vorangetrieben und weiterentwickelt. Rund
die Halfte unserer Geschaftseinheiten ist auf spezifische Bran-
chen ausgerichtet.

Die enge Ausrichtung unseres Geschafts an den Bedurf-
nissen der Kunden ist ein wichtiger Baustein unserer ,We
create chemistry“-Strategie. Da wir hohe Expertise und viel-
faltige Ressourcen passgenau kombinieren kénnen, posi-
tionieren wir uns als l6sungsorientierter Systemanbieter. Wir
gehen enge Partnerschaften mit Kunden ein, in denen wir
gemeinsam Innovationen und maBgeschneiderte Ldsungen
entwickeln sowie Prozesse und Anwendungen optimieren.

Entscheidende Erfolgsfaktoren sind unser tiefgreifendes
Verstédndnis von Wertschdpfungsketten und -netzwerken
sowie unsere globale Aufstellung und Marktkenntnis.

Q

Qualitditsmanagement

Die Zufriedenheit unserer Kunden ist die Grundlage eines
langfristigen Geschéftserfolges. Daher ist Qualitdtsmanage-
ment flr BASF von zentraler Bedeutung. Unser Anspruch ist
es, Prozesse und Produkte stetig zu verbessern. Dies spiegelt
sich auch in unseren globalen Richtlinien flr Qualitatsmanage-
ment (Global Quality Policy) wider. Die Produktionsstand-
orte und Geschéftseinheiten der BASF sind mehrheitlich
nach ISO 90011 zertifiziert. Zusétzlich erflllen wir darlber
hinausgehende branchen- und kundenspezifische Qualitats-
standards.

Q

Produkte und Kundenbeziehungen der Segmente

Die in unseren Unternehmensbereichen eingesetzten
Geschaftsmodelle werden standig evaluiert und weiter-
entwickelt. Dabei passen wir unser Angebot kontinuierlich
den veranderten Marktbedingungen — etwa der zunehmen-
den Digitalisierung — an und sichern so unsere Wettbewerbs-
fahigkeit.

Das Segment Chemicals umfasst das klassische Chemie-
geschéft mit Basischemikalien und Zwischenprodukten. Der
Fokus liegt dabei auf Kostenfihrerschaft in unseren Wert-
schépfungsketten, effizienten und zuverldssigen Produktions-
und Logistikprozessen sowie Prozessinnovationen.

Im Segment Performance Products stehen maBge-
schneiderte Lésungen im Vordergrund. Sie erlauben es unse-
ren Kunden unter anderem, ihren Produkten verbesserte
Anwendungseigenschaften zu verleihen oder Produktions-
prozesse zu optimieren. Enger Kundenkontakt und die Erful-
lung der hohen Anforderungen verschiedenster Industrien sind
fir den Geschéftserfolg maBgeblich.

Im Segment Functional Materials & Solutions btndeln
wir Geschafte, die neben innovativen Produkten auch bran-
chen- und kundenspezifische Systemldsungen und Dienst-
leistungen umfassen. Ein tiefes Anwendungsverstandnis,
Entwicklung von Innovationen in enger Partnerschaft mit den
Kunden und die Anpassung an regional unterschiedliche
Bedurfnisse sind wesentliche Erfolgsfaktoren.

Im Segment Agricultural Solutions unterstitzen wir
Landwirte dabei, im komplexen Umfeld der modernen Land-
wirtschaft erfolgreich zu sein. Wir bieten ihnen innovative
Ldsungen, auch unterstitzt von digitalen Technologien, und
kombinieren sie mit einer praxisnahen, bodenstandigen Bera-
tung. So kénnen unsere Kunden ihre landwirtschaftliche Pro-
duktion optimieren und die Wirtschaftlichkeit der Betriebe
erhéhen.

Im Segment Oil & Gas konzentrieren wir uns auf die
Exploration und Produktion in &l- und gasreichen Regionen
in Europa, Nordafrika, Russland und Sidamerika sowie im
Nahen Osten. Dabei profitieren wir von starken Partner-
schaften und unserem Technologiewissen. In Europa sind wir
gemeinsam mit unserem russischen Partner Gazprom auch
im Transport von Erdgas aktiv.

QA Mehr zu den Segmenten auf den Seiten 62, 68, 75, 81 und 85 ff.

" Die Norm 9001 der International Organization for Standardization (ISO) beschreibt Standards flir die Umsetzung von Qualitatsmanagement.
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Rund 10.000

Mitarbeiter weltweit in
Forschung und Entwicklung

1.888 Millionen €

far Forschung und Entwicklung
aufgewendet

Rund 3.000

Projekte in der
Forschungspipeline

Ein steigender Bedarf an Nahrung, Energie und sauberem
Wasser, begrenzte Ressourcen und eine schnell wach-
sende Weltbevoélkerung - dies alles miteinander in Ein-
klang zu bringen, ist die gréBte Herausforderung unserer
Zeit. Innovationen aus der Chemie nehmen dabei eine
Schliisselrolle ein, denn sie liefern einen entscheidenden
Beitrag fiir neue Lésungen. Voraussetzung fiir Innovatio-
nen und zugleich wichtiger Wachstumsmotor der BASF ist
eine effektive und effiziente Forschung und Entwicklung.
Wir arbeiten an innovativen Prozessen und Produkten fir
eine nachhaltige Zukunft und treiben die Digitalisierung
in der Forschung weltweit voran. Mit chemiebasierten
Lésungen fir nahezu alle Industriebranchen sichern wir
so unseren langfristigen Geschéftserfolg.

FUr BASF ist Innovation der SchlUssel zur erfolgreichen Dif-
ferenzierung in einem herausfordernden Marktumfeld. Ein
globales Team aus hochqualifizierten Mitarbeitern unterschied-
licher Fachrichtungen ist die Basis unserer Innovationskraft. Im
Jahr 2017 waren rund 10.000 Mitarbeiter in Forschung und
Entwicklung beschéftigt. Unsere drei global aufgestellten
Technologieplattformen werden von den fur uns wichtigen
Regionen Europa, Asien-Pazifik und Nordamerika aus geleitet:
Process Research & Chemical Engineering (Ludwigshafen),
Advanced Materials & Systems Research (Schanghai/China)
sowie Bioscience Research (Research Triangle Park/North
Carolina). Zusammen mit den Entwicklungseinheiten unserer
Unternehmensbereiche bilden sie den Kern unseres weltwei-
ten Kompetenz- und Wissensverbunds. Die BASF New Busi-
ness GmbH und die BASF Venture Capital GmbH erganzen
dieses Netzwerk mit der Aufgabe, basierend auf neuen Tech-
nologien attraktive Markte und neue Geschéftsmodelle fur
BASF zu erschlieBen.

Im Jahr 2017 haben wir einen Umsatz von Uber 9 Mil-
liarden € mit Produkten aus Forschungs- und Entwicklungs-
aktivitdten erzielt, die wir in den vergangenen funf Jahren am
Markt eingeflhrt haben. Langfristig wollen wir Umsatz und
Ergebnis mit neuen und verbesserten Produkten weiter deut-
lich steigern.

Globales Netzwerk

m  Netzwerk mit rund 600 Universitaten,
Forschungsinstituten und Unternehmen

Ein entscheidender Baustein unseres Wissensverbunds ist
unser globales Netzwerk mit rund 600 Universitdten, For-
schungsinstituten und Unternehmen. Wir kooperieren mit

ihnen in vielen verschiedenen Disziplinen. Der direkte Zugang
zu externer wissenschaftlicher Expertise, neuen Technologien
und Talenten verschiedener Fachrichtungen hilft uns, unser
Portfolio mit neuen kreativen Projekten zu stéarken. Beispiels-
weise arbeiten wir mit dem Karlsruher Institut fur Technologie
(KIT) im Gemeinschaftslabor BELLA (Battery and Electroche-
mistry Laboratory) an innovativen Materialien fur elektrochemi-
sche Energiespeicher.

Um Innovationsideen zu generieren und den Austausch
mit Kunden, Partnern und Lieferanten kontinuierlich zu for-
dern, nutzen wir den von BASF entwickelten Creator Space®
Ansatz. Dabei nutzen wir modernste Innovationsmethoden.

In unserem Exzellenzprogramm ,UNIQUE - The BASF
Academic Partnership Program® arbeiten wir weltweit mit
funfzehn fuhrenden Universitaten zusammen. Zudem betreibt
BASF vier Postdoc-Zentren, die Kooperationen mit mehreren
Forschungsgruppen regional bundeln.

In den USA angesiedelte Postdoc-Zentren sind das North
American Center for Research on Advanced Materials (NORA)
und die California Research Alliance (CARA). 2017 verlangerte
BASF im Rahmen von NORA die Zusammenarbeit mit den
Universitatspartnern um weitere funf Jahre und feierte die
zehnjahrige Kooperation mit der Universitat Harvard. Die
Schwerpunkte liegen im Bereich Material- und Biowissen-
schaften, Katalyseforschung, Digitalisierung und in der
Zusammenarbeit mit Start-ups. Die interdisziplinare For-
schungsgemeinschaft CARA arbeitet seit drei Jahren an neuen
funktionalen Materialien und auf dem Gebiet der Biowis-
senschaften. Aus den mehr als 25 Forschungsprojekten gin-
gen bereits zahlreiche wissenschaftliche Entdeckungen und
Patentanmeldungen hervor. 2017 gaben wir die Fortflhrung
der Zusammenarbeit von CARA-Forschern und BASF-Exper-
ten flr weitere funf Jahre bekannt.

Das Postdoc-Zentrum Joint Research Network on
Advanced Materials and Systems (JONAS) ist in Europa
und das Network for Asian Open Research (NAO) in der
Region Asien-Pazifik aktiv. Nach der Erweiterung der NAO-
Forschungsprojekte um Prozessentwicklungen, Chemical
Engineering sowie Biowissenschaften wurde das Network
for Advanced Materials Open Research 2017 in Network for
Asian Open Research umbenannt.
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Innovation

Strategische Ausrichtung

m Innovationsansatz mit starker Kunden- und Markt-
orientierung

m Globalisierung der Forschung und Ausbau regionaler
Kompetenzen

Unsere Forschungspipeline umfasste im Jahr 2017 etwa
3.000 Projekte. Die Aufwendungen fur Forschung und Ent-
wicklung lagen mit 1.888 Millionen € knapp Uber dem Niveau
des Vorjahres (1.863 Millionen €). Die Unternehmensbereiche
verantworteten 80 % der gesamten Forschungs- und Entwick-
lungskosten 2017. Die Ubrigen 20 % der Aufwendungen ent-
fielen auf die bereichstbergreifende Konzernforschung, in der
langfristige, fur die BASF-Gruppe strategisch wichtige The-
menfelder bearbeitet werden. Wir wollen die Aufwendungen
fUr Forschung und Entwicklung weiterhin auf einem hohen
Niveau halten.

Die BedUrfnisse unserer Kunden sind der Ausgangspunkt
fUr chemiebasierte Innovationen und erfordern eine markt-
orientierte Forschung und Entwicklung. Zu den wichtigsten
Erfolgsfaktoren z&hlen Kreativitat, Effizienz sowie die Zusam-
menarbeit mit externen Partnern. Um vielversprechende Ideen
schnellstmoglich auf den Markt zu bringen, bewerten wir un-
sere Forschungsprojekte regelmaBig in einem mehrstufigen
Prozess und richten Themenschwerpunkte hieran aus.

Globales Netzwerk: Postdoc-Zentren und Exzellenzprogramm UNIQUE

BASF-Bericht 2017

Das Ziel unseres Innovationsansatzes ist es, die Innovations-
kraft unseres Unternehmens zu steigern und die langfristige
Wettbewerbsfahigkeit zu sichern. Dazu konzentrieren wir
unsere Forschungsschwerpunkte auf Themen mit strategi-
scher Relevanz flr unser Geschéft, verbessern bestehende
und nutzen verstarkt neue wissenschaftliche Verfahren sowie
digitale Methoden und optimieren unsere organisatorischen
Strukturen.

Unsere bereichslbergreifende Konzernforschung ist eng
abgestimmt auf den Bedarf der Unternehmensbereiche und
bietet viele Freiraume fir die schnelle Uberpriifung kreativer
Forschungsansatze. Wir starken bestehende und erschlieBen
kontinuierlich neue SchlUsseltechnologien, die flir unsere
Unternehmensbereiche von zentraler Bedeutung sind. Dazu
zéhlen beispielsweise Polymertechnologien, Katalyse- oder
biotechnologische Verfahren.

Auch 2017 haben wir unseren Innovationsansatz weiter-
entwickelt. Um Innovationen in neuen Geschéftsfeldern und
mit neuen Technologien voranzutreiben, haben wir zusétzliche,
weit vorausschauende Themen identifiziert, die Uber den aktu-
ellen Fokus unserer Unternehmensbereiche hinausgehen. Mit
diesen wollen wir innerhalb weniger Jahre neue Geschéafts-
maglichkeiten erschlieBen. Zudem beschaftigen wir uns mit
Ubergeordneten Projekten, die eine hohe technologische,
gesellschaftliche oder regulatorische Relevanz haben.

2017 haben wir weiter an einem systematischeren Einsatz
digitaler Technologien bei Forschungs- und Entwicklungs-
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aktivitdten gearbeitet. FUr die kommenden Jahre planen wir,
vorhandene Expertise beispielsweise im Bereich Modellierung
und Simulation konsequent auszubauen und neue digitale
Arbeitsfelder zu erschlieBen.

MaBgeblich fur unseren Erfolg ist die globale Prasenz
unserer Forschung und Entwicklung. Den Ausbau unserer
Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten, insbesondere in
Asien sowie in Nordamerika, wollen wir weiter vorantreiben.
Dabei orientieren wir uns am Wachstum der regionalen Mérkte.
Die starkere Prasenz auBerhalb Europas ertffnet neue Chan-
cen fur den Auf- und Ausbau von Kundenbeziehungen sowie
von wissenschaftlichen Kooperationen und flr den Zugang zu
Talenten. So starken wir unseren Forschungs- und Entwick-
lungsverbund und erhéhen die Attraktivitdét der BASF als
Partner und Arbeitgeber.

Um unsere regionalen Forschungskapazitaten in Asien
weiter zu stérken, haben wir neben dem seit 2015 bestehen-
den ,Innovation Campus Shanghai (ehemals ,Innovation
Campus Asia Pacific) 2017 den ,Innovation Campus Mum-
bai“ eroffnet. Der neue Campus vereint bestehende und neue
Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten in Mumbai/Indien
unter einem Dach. Die Forschungsschwerpunkte der bis zu
300 Wissenschaftler liegen im Bereich Pflanzenschutz und
Verfahrensentwicklung.

Ludwigshafen bleibt der gréBte Standort unseres For-
schungsverbunds. Dies unterstreicht die Investition in den
weltweit groBten Supercomputer fir die chemische indus-
trielle Forschung, der dort im Oktober 2017 in Betrieb genom-
men wurde. ,Quriosity“ bietet mit 1,75 Petaflops ' eine etwa
zehnmal hdhere Rechenleistung, als bisher weltweit bei BASF
fUr wissenschaftliches Rechnen zur Verflgung stand. Der
neue Superrechner wurde in Zusammenarbeit mit der Unter-
nehmensgruppe Hewlett Packard Enterprise flr chemische
Fragestellungen maBgeschneidert und wird die Digitalisierung
der BASF-Forschung weltweit vorantreiben.

Unsere Innovationskraft und langfristige Wettbewerbs-
fahigkeit zeigt sich nicht zuletzt auch in der Anzahl und Quali-
tat unserer Patente. Weltweit haben wir im Jahr 2017 rund
800 Patente neu angemeldet. Beim Patent Asset Index, einer
Methodik, die industrieweit Patentportfolios miteinander ver-
gleicht, gehdrten wir 2017 erneut zu den fOhrenden Unter-
nehmen.

(A Mehrperiodeniibersicht zu Aufwendungen im Bereich Forschung und
Entwicklung in der Zehnjahresiibersicht auf Seite 247

Forschungsschwerpunkte - Beispiele

m Verstarkter Einsatz digitaler Technologien
m Ausbau der Geschéftsaktivitaten im 3D-Druck

Unsere Forschungsschwerpunkte leiten sich aus drei The-
menfeldern ab, in denen chemiebasierte Innovationen in
Zukunft eine wesentliche Rolle spielen werden: Rohstoffe,
Umwelt und Klima; Nahrungsmittel und Erndhrung; Lebens-
qualitat.

" Ein Petaflop entspricht einer Billiarde (10'%) Rechenoperationen pro Sekunde.

Konzernlagebericht
Innovation

2017 demonstrierten BASF-Forscher der Technologieplatt-
form Process Research & Chemical Engineering das groBe
Potenzial, das die Digitalisierung in der Forschung bietet.
Sie konnten erstmals systematisch die verfligbaren Daten
von Katalysatoren fUr die Herstellung des Zwischenprodukts
Ethylenoxid untersuchen und kamen zu wertvollen Erkenntnis-
sen: Mit den ermittelten Korrelationen zwischen Rezeptur
und Anwendungseigenschaften der Katalysatoren lassen
sich deren Leistungsfahigkeit und Lebensdauer besser und
schneller vorhersagen.

Ein weiteres Beispiel ist die datenbasierte Optimierung zur
Herstellung von schmutzresistenten, wasserbasierten Lacken,
die beispielsweise in der Mobelindustrie Anwendung finden.
Auf Basis elektronisch erfasster Daten vergangener Versuche
konnten Forscher unserer Technologieplattform Advanced
Materials & Systems Research mit dieser Methode schnell
erfolgreiche Rezepturen ermitteln. Durch die Kombination
von Laborarbeit und virtuellem Experiment gelang es ihnen,
innerhalb klrzester Zeit neue Lacke herzustellen, die die
gewunschten Kundenanforderungen erfullen.

Wir nutzen auch Methoden des Data Mining, um aus vor-
handenen, sehr groBen Datenbestdnden neue Erkenntnisse
zu extrahieren. In der Biotechnologie hilft Data Mining im
Rahmen von Produkt- oder Prozessentwicklungen zum Bei-
spiel, vielversprechende Enzyme oder geeignete Bakterien
schneller zu identifizieren. Diese Arbeiten sind in unserer
Technologieplattform Bioscience Research angesiedelt.

Um innovative Materialentwicklungen geht es beim
3D-Druck. In der chemischen Industrie verfugt BASF mit
Materialien, Systemldsungen, Bauteilen und Serviceleistun-
gen bereits Uber ein breites Portfolio. Um das Geschéft gezielt
weiter auszubauen, hat die BASF New Business GmbH 2017
die BASF 3D Printing Solutions GmbH in Heidelberg gegrin-
det. Als 100-prozentiges BASF-Tochterunternehmen arbeitet
sie eng mit den Forschern und branchenspezifischen An-
wendungstechnikern der BASF sowie externen Partnern wie
Universitaten und Kunden zusammen.

Zudem hat die BASF New Business GmbH 2017 den Fila-
mente-Hersteller Innofil3D B.V. mit Sitz in Emmen/Niederlande
erworben. Damit bieten wir nun fur den 3D-Druck neben
Kunststoffgranulaten auch Filamente an. Diese langen, din-
nen Kunststoffstrange werden flr die Schichtextrusion genutzt
— ein spezielles Verfahren, bei dem das Werkstluck schicht-
weise aus schmelzfahigem Kunststoff aufgebaut wird.

Unsere Kompetenz im Bereich Materialentwicklung fur
3D-Verfahren zeigt das Filament Ultrafuse 316LX. Es wurde
speziell flr ein neues Verfahren am Markt zur Fertigung von
metallischen Werkstoffen entwickelt und kommt seit 2017
dabei zum Einsatz. Das Produkt erleichtert das kostengtns-
tige und sichere 3D-Drucken von Metallteilen.

1 Mehr zu Forschung und Entwicklung unter basf.com/innovationen
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Innovationen der Segmente - Beispiele

Forschungs- und Entwicklungskosten der Segmente 2017
1

1 Chemicals 7% 6 ~
2 Performance Products 21%

3 Functional Materials & Solutions 23% .

— 1.888 Mio. €
4 Agricultural Solutions 27 %

5 Oil & Gas 2%

6  Konzernforschung, Sonstige 20% 4 3

Chemicals: Unsere Spezialmonomere ermoglichen Innovatio-
nen in nachgelagerten Anwendungen unserer Kunden. Dazu
zahlt eine neue Anwendung mit tertiar-Butylacrylat (tBA) in
Bautenanstrichmitteln. Als funktioneller Baustein kommmt tBA
vor allem bei wasserbasierten AuBenanstrichen zum Einsatz.
Mit tBA kodnnen unsere Kunden Dispersionen herstellen, die
die spezifischen Eigenschaften ihrer Bautenanstrichmittel wie
Witterungsbestandigkeit und Oberflachenhaftung verbessern,
ohne die Produktionskosten zu erhdhen.

Mit immer neuen Ideen sichert sich BASF seit Gber 100
Jahren die Marktposition des Technologieflhrers und groBten
Anbieters von Hydrosulfiten. Diese Bleich- und Reduktions-
mittel kommen beispielsweise in der Papierproduktion zum
Einsatz. Ein Beleg flr unsere Innovationskraft ist das neue
Adlite®, ein Hydrosulfit fir die Papierindustrie. Adlite® verbes-
sert den gesamten Prozess der Papierherstellung und macht
diesen flexibler. So kdnnen unsere Kunden zum Beispiel mit
gleichem Ausgangsmaterial einen héheren WeiBegrad errei-
chen und somit hochwertigeres Papier herstellen. Gleichzeitig
spart Adlite® Energie und entlastet die Umwelt, weil es zu
weniger Ruckstanden im Abwasser fuhrt.

Auf dem Gebiet der Gaswasche gehért BASF zu den glo-
bal fUhrenden Anbietern. Unser Portfolio unter der Marke
OASE® reicht von Gaswaschmitteln, Uber Lizenzen auf Gas-
waschverfahren bis hin zur Planung von Anlagen. Uber die
neue Online-Plattform OASE® connect haben wir unser
Geschéftsmodell weiterentwickelt und unseren Service gezielt
ausgebaut, was insbesondere fur Kunden an schwer zugang-
lichen Standorten attraktiv ist. Eine spezielle Software ermdg-
licht es ihnen, die optimalen technischen Einstellungen flr ihre
Anlage zu finden und diese effizienter zu steuern. Bei gleicher
Anlagenleistung lassen sich so bis zu 20 % an Energie in Form
von Strom und Dampf einsparen und die Betriebskosten
erheblich senken.

Performance Products: Mit dem neuen Styrolacrylat-Binde-
mittel Acronal® 6292 lassen sich abriebfeste und umwelt-
freundlichere Wandfarben fUr Innenraume herstellen. Durch
das hohe Pigmentbindungsvermdgen des Polymers entsteht
auch mit wenig Bindemittel eine nassabriebfeste Farbe.
Farbenformulierer haben so einen Kostenvorteil. Mit Acronal®
6292 koénnen zudem emissionsarme Farben ohne Biozide
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produziert werden. Solche Konservierungsstoffe sind bei klas-
sischen Dispersionen auf Wasserbasis notwendig, damit sich
Keime nicht vermehren.

Fibroblasten sind wichtige Zellen in der Haut, die zur Haut-
erneuerung beitragen. Verlieren sie ihre Vitalitat, lasst auch die
Spannkraft und Elastizitat der Haut nach. Dermagenist®, ein
von BASF entwickelter Extrakt aus Majoranblattern, stellt die
Dichte und Festigkeit der Haut wieder her. Er hemmt den
Alterungsprozess in den Fibroblasten und regt die Zellen zur
Produktion von Strukturproteinen des Bindegewebes an.

Pronovum ist eine neue BASF-Technologie im Bereich der
Omega-3-Nahrungsergéanzungsmittel. Die Einnahme von
Omega 3 kann dazu beitragen, die Herz- oder kognitive
Gesundheit von Konsumenten zu verbessern. Unabhangige
Studien haben gezeigt, dass mit Pronovum formulierte
Omega-3-Fettsduren vom Korper viermal besser aufgenommen
werden als herkdémmliche hochkonzentrierte Omega-3-Fett-
sauren in Form der chemischen Verbindung Ethylester.
Pronovum ist eine patentierte Mischung aus Omega-3-Olen in
einer neuen Formulierung, die den Verdauungsenzymen
deutlich besseren Zugang bietet.

Als ,Cool Roofs" bezeichnet man Dé&cher, die sich dank
hoher Reflexion bei Sonneneinstrahlung weniger aufheizen.
Hierfir sind Dachbeschichtungen aus thermoplastischem
Polyolefin (TPO) eine energie- und kosteneffiziente Losung.
BASF bietet nun neue Kunststoffadditiv-Systeme an, die flr
die Anwendung in solchen TPO-Dachbeschichtungen maB-
geschneidert sind. Kombinationen aus den Lichtstabilisatoren
Chimassorb® und Tinuvin®, den Antioxidantien Irganox® und
Irgafos® sowie unseren kundenspezifischen Kunststoffadditiv-
mischungen mit geringer Staubbildung schitzen TPO vor
schéadlichen Effekten durch Sonneneinstrahlung und verlan-
gern so dessen Lebensdauer um bis zu 30 Jahre.

Functional Materials & Solutions: Formaldpure® ist ein
neuer Katalysator von BASF, der den Schadstoff Formaldehyd
bei Raumtemperatur mit hohem Wirkungsgrad entfernt. Der
Katalysator kann in verschiedensten tragbaren und groBen
Luftreinigungsanlagen eingesetzt werden. Formaldehyd wird
bei der Herstellung von Baumaterialien und Haushaltsproduk-
ten verwendet und findet sich deshalb als Schadstoff im
Innenraum von Wohnhausern und Gebauden. BASF bietet mit
Formaldpure® eine griindliche und langlebige Technologie, die
Formaldehyd aus Innenrdumen entfernt und die Kosten fur
ansonsten haufig anfallende Filterwechsel reduziert.

Das Abdichtungssystem MasterSeal 7000 CR von BASF
schitzt Betonbauwerke in Abwasser- und Biogasanlagen,
die starken chemischen Belastungen, zum Beispiel durch
Schwefelsdure, ausgesetzt sind. MasterSeal 7000 CR Uber-
brickt Risse im Beton und verhindert somit, dass aggressive
Substanzen eindringen. Das verlangert die Lebensdauer der
Bauwerke, leistet einen Beitrag zu nachhaltigem Wasser-
management und senkt zugleich die Kosten fur die Instand-
haltung. MasterSeal 7000 CR lasst sich einfach verarbeiten
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und haftet auch auf feuchten Untergrinden. Die schnelle
Aushartungsgeschwindigkeit erlaubt Wasserkontakt bereits
24 Stunden nach der Anwendung und verkirzt die Ausfall-
zeiten — ein wichtiger Aspekt in der Abwasserwirtschatt.

Durch das von BASF entwickelte Biomassenbilanz-Verfah-
ren sind wir in der Lage, in unserem bestehenden Verbundsys-
tem fossile durch nachhaltig erzeugte biobasierte Rohstoffe
flexibel zu ersetzen, indem wir Biogas und Bio-Naphtha direkt
am Anfang der Wertschdpfungskette einspeisen. Inzwischen
wurden erstmals mehrere biomassenbilanzierte Produkte
im Bereich der Autoreparaturlacke eingefiihrt. Der im
Produktionsverbund durch erneuerbare Rohstoffe ersetzte
Anteil wird nach der zertifizierten Methode bestimmten
Reparaturlackprodukten rechnerisch zugeordnet. Die Lacke
dieses Produktpakets erhalten durch das Einsparen fossiler
Rohstoffe einen dkologischen Mehrwert, behalten ansonsten
jedoch alle gewohnten Eigenschaften bei.

Mit dem neuen Spezial-Polyamid Ultramid® Deep Gloss
greift BASF den Trend zu hochwertigeren und funktionalisier-
ten Oberflachen im Automobilinnenraum auf. Ultramid® Deep
Gloss ermdglicht hochglanzende und zugleich widerstands-
fahige Bauteile ohne Lackierung. Es bietet eine exzellente
Widerstandsfahigkeit gegen Verkratzen sowie eine hohe
chemische und gute UV-Bestandigkeit. Das Material bildet
auch Kleinste Strukturen detailgetreu ab und ermdglicht so
haptische Designelemente und eine intuitive Benutzerfuhrung,
ahnlich einem Touchscreen. Der Wunsch nach solch neuarti-
gen Bedienkonzepten wird sich im Ubergang zum autonomen
Fahren weiter verstarken. Zudem berUcksichtigt Ultramid®
Deep Gloss die Anforderungen der Automobilindustrie bezlg-
lich Emissionen und Geruch.

Agricultural Solutions: Rund um den Globus arbeiten wir
gemeinsam mit Landwirten daran, Qualitédt und Ertrag ihrer
landwirtschaftlichen Produktion zu verbessern und dabei
gesellschaftliche Erwartungen und Anforderungen zu bertick-
sichtigen. HierfUr investieren wir kontinuierlich in unsere Ent-
wicklungspipeline, um unser Portfolio sowohl im klassischen
Pflanzenschutz als auch dartber hinaus, beispielsweise bei
biologischen Losungen, zu erweitern. Im Jahr 2017 haben wir
im Bereich Crop Protection 507 Millionen € in Forschung und
Entwicklung investiert; gemessen am Umsatz des Segments
sind dies rund 9 %.

Unsere gut gefllite Innovationspipeline umfasst Pro-
dukte, die zwischen 2017 und 2027 in den Markt eingefihrt
werden. Mit einem Spitzenumsatzpotenzial ' von 3,5 Milliar-
den € umfasst sie Innovationen aus allen Arbeitsgebieten.
Erste Markteinflhrungen unseres neuen Fungizids Revysol®
sind, nach Registrierung durch die zustandigen Behorden, zur
Anbausaison 2019 geplant. Ein neues Herbizid mit einem
einzigartigen Wirkmechanismus bekampft wichtige Unkrauter
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in Getreide und soll 2019 auf den Markt kommen. Die Markt-
einflihrung des neuen Insektizids Inscalis® gegen stechend-
saugende Schadlinge ist ab 2018 geplant. Broflanilid, eben-
falls ein neues Insektizid, soll ab 2020 Landwirten dabei helfen,
Spezial- und Feldkulturen gegen kauende Insekten wie Kartof-
felk&fer und Raupen zu schitzen. Im Arbeitsgebiet Functional
Crop Care treiben wir beispielsweise die fir 2018 geplante
Markteinfihrung von Velondis®, einem biologischen Fungizid
fur die Saatgutbehandlung, voran.

Auch digitale Innovationen nimmt der Bereich Crop
Protection stark in den Fokus. Ein Beispiel aus der digitalen
Landwirtschaft ist die 2016 eingeflihrte Onlineplattform
Maglis®, die Landwirten anbaubezogene Informationen bietet
und diese mit IT-Lésungen und der Expertise von BASF kom-
biniert. Maglis® wird weltweit von Landwirten eingesetzt und
kontinuierlich von uns weiterentwickelt. Wir testen bereits
neue Anwendungen, wie zum Beispiel die automatisierte Dia-
gnose von Pflanzenkrankheiten anhand von Fotoanalysen.
M Mehr zu Revysol® auf Seite 82

Oil & Gas: Die Wintershall-Gruppe konzentriert inre Aktivitaten
im Bereich Innovation auf die Verbesserung der Erfolgsquote
bei der Exploration, die Entwicklung von Technologien fur
Lagerstatten mit schwierigen ErschlieBungs- und Forder-
bedingungen sowie die Erhdhung der Lagerstattenausbeute.

Derzeit arbeitet Wintershall gemeinsam mit dem Unterneh-
mensbereich Performance Chemicals an der Entwicklung von
hochtemperatur- und salztoleranten Tensiden. Diese Substan-
zen werden zur verbesserten Erdélférderung (Enhanced Oil
Recovery) eingesetzt, um das in den Gesteinsporen fest-
sitzende Erddl zu mobilisieren. Der Einsatz herk&mmlicher
Tenside ist haufig aufgrund der hohen Temperaturen und des
hohen Salzgehalts von Lagerstatten, wie sie zum Beispiel
vermehrt im Nahen Osten, in Nordafrika oder in der Nordsee
vorkommen, nicht moglich. Das Forschungsprojekt befindet
sich aktuell in der Laborphase.

@

" Der Spitzenumsatz entspricht dem hochsten zu erwartenden Umsatzwert eines Jahres. Mehr dazu im Glossar auf Seite 253
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Investitionen, Akquisitionen und Devestitionen

4.121 Millionen €

getatigte Investitionen
im Jahr 2017

243 Millionen €

Akquisitionsvolumen
im Jahr 2017

Optimierung

unseres Portfolios durch
Akquisitionen, Devestitionen
und Partnerschaften

Investitionen und Akquisitionen tragen neben Innova-
tionen entscheidend dazu bei, dass wir unsere ehrgei-
zigen Wachstumsziele erreichen. Das organische Wachs-
tum ergénzen wir gezielt durch Akquisitionen.

Mit Investitionen in unsere Anlagen schaffen wir die Voraus-
setzungen fUr unser angestrebtes Wachstum und verbessern
zudem stetig die Effizienz unserer Produktionsprozesse. Fur
den Zeitraum von 2018 bis 2022 haben wir Investitionen in
Sachanlagen ' in Héhe von insgesamt 19,0 Milliarden € vorge-
sehen. DarUber hinaus entwickeln wir unser Portfolio durch
Akquisitionen weiter, die ein Uberdurchschnittlich profitables
Wachstum versprechen, innovationsgetrieben sind, einen
Wertbeitrag fur unsere Kunden bieten und unsere Ergebnis-
zyklizitdt reduzieren. Sowohl Investitionen als auch Akqui-
sitionen werden von interdisziplinar besetzten Teams vorberei-
tet und anhand verschiedener Kriterien bewertet. Auf diese
Weise gewdhrleisten wir, dass wirtschaftliche, ©6kologische
und gesellschaftliche Belange in die strategischen Entschei-
dungen einbezogen werden.

(A Mehr zu den Investitionen ab dem Jahr 2018 auf der Seite 124

Investitionen und Akquisitionen 2017 (Millionen €)

Investi- Akqui-
tionen sitionen Gesamt
Immaterielle Vermdgenswerte 101 235 336
davon Goodwill - 97 97
Sachanlagen ? 4.020 8 4.028
Summe 4121 243 4.364

Investitionen

Im Jahr 2017 haben wir 4.020 Millionen € in Sachanlagen
investiert. Die Investitionssumme war damit um 202 Millio-
nen € niedriger als im Vorjahr und lag um 434 Millionen € Uber
den Abschreibungen?® des Jahres 2017. Der Schwerpunkt
unserer Investitionen lag 2017 in den Segmenten Chemicals,
Functional Materials & Solutions sowie Oil & Gas.

In Europa haben wir am Standort Ludwigshafen die Inves-
tition in unseren integrierten TDI-Komplex weitgehend abge-
schlossen. Unsere Acetylen-Anlage in Ludwigshafen, die fur
viele Produkte und Wertschopfungsketten eine zentrale Rolle
einnimmt, werden wir bis 2019 durch eine moderne, hoch-
effiziente Anlage ersetzen und damit den Verbundstandort
starken. Zudem bauen wir eine weitere Produktionsanlage fur
Spezial-Zeolithe in Ludwigshafen. Spezial-Zeolithe werden zur
Herstellung von hochmodernen Abgaskatalysatoren fur Nutz-
fahrzeuge und Pkw mit Dieselmotoren eingesetzt. Der Produk-
tionsstart ist flr das Jahr 2019 geplant. Am Standort Antwer-
p