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EBITDA-Wachstum uber Fixkosten

BASF-Gruppe* 2012-2017
indexiert (2012 = 100), CAGR** 2012-2017
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*  Ohne Ol & Gas
** Compound Annual Growth Rate (CAGR): durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate
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Was wir
anders

machen
werden

QR

Kundenorientierung intensivieren, um Wachstum zu
beschleunigen

Unser Portfolio scharfen und den Verbund starken

Unsere Organisation fur mehr Flexibilitat und
Kundenorientierung verandern

Den Schwerpunkt auf organisches Wachstum legen

Wachstum vorantreiben — vor allem in China, dem
groRten Markt

Auf CO,-neutrales Wachstum setzen




* BASF prift Aufbau eines zweiten Verbundstandortes in China.
** Stand: 31. Dezember 2017.
*** Umsatz nach Sitz des Kunden.

Etablierte und wachsende Prasenz in der Region Asien-Pazifik

} o = BASF-Gruppe in Asien-Pazifik (2017)
f»/ = 18.256 Mitarbeiter”
gt . ~€14,3 Milliarden Umsatz™
' Nanjing

= ~€2,2 Milliarden EBIT
Hongkong

= China ist der wichtigste Wachstumstreiber

/ O Zhanjiang” fir die globale Chemieproduktion.
Y. 3;; Kuantan

» Der neue Verbundstandort in Zhanjiang und

£

Kuala Lumpur{
® Regionale Zentren A der erweiterte Nanjing-Verbund werden zu
® Verbundstandorte “-&W.,, _ ' einem deutlichen Wachstum in China fuhren.

)

Ausgewahlite Standorte

@® Shared Services Center
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Wir setzen uns ambitionierte Ziele

Mengenwachstum Steigerung des EBITDA Jahrliche Erreichung eines Jahrliche Steigerung der

uber der globalen vor Sondereinflissen um ROCE*, das den Dividende pro Aktie auf

Chemieproduktion 3 % bis 5 % pro Jahr Kapitalkostensatz deutlich Grundlage eines starken
ubersteigt Free Cashflows

22 Milliarden € Umsatz bis 2025 mit besonders
nachhaltigen Produkten (Accelerators**).

CO,-neutrales Wachstum bis 2030

* Return on capital employed (ROCE) gibt die Rendite auf das betriebsnotwendige Vermdgen an. Wir errechnen diese Kennzahl tiber das EBIT der Unternehmensbereiche bezogen auf die
durchschnittliche Kapitalkostenbasis.

**  Accelerator-Produkte sind Produkte, die einen spezifischen Beitrag zu einer nachhaltigen Entwicklung leisten.
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Exzellenzprogramm 2019-2021

Kernpunkte:

= Operational Excellence konzentriert sich auf Produktion, Logistik
und Planung.

= |In der Digitalisierung und Automatisierung sind intelligente
Lieferketten und intelligente Fertigung wesentliche Treiber.

= Veranderungen in der Organisation sorgen fur schlankere
Strukturen in den Bereichen Services, F&E sowie Governance.

» Wesentliche Teile der funktionalen Services werden in die
Unternehmensbereiche integriert, naher an unsere Kunden.

» Vereinfachung der Prozesslandschaft




Unsere Starken auf die Kunden ausrichten

Mitarbeiter und Organisation —
agiler und schneller werden

Unsere Kunden
werden

BASF neu
erleben

Nachhaltigkeit —
unseren Unternehmenszweck leben

Innovation —
die etwas bewirkt

Produktion —
fuhrend sein




Neue Segmentstruktur starkt die Performance- und
Marktorientierung und schafft mehr Transparenz

Surface
Technologies*
- Catalysts, T
Industrial Coatings Nutrition
Solutions mp— & Care
Dispersions & Pigments, ﬁ@mﬁfﬂemng u iche "'”fe,".-' ige Care Chemicals,

Performance Chemicals Mutrition & Health

Materials Agricultural
Performance Materials, 1
mance via Solutions

Agricultural Solutions

Chemicals

Petrochemicals,
Intermediates

Sonstige

Oil & Gas,
Construction Chemicals®
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Verbund

* Zielbild. Construction Chemicals wird bis zur Unterzeichnung einer Transaktionsvereinbarung unter Surface Technologies berichtet.
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Eine Vielzahl von Verbundeffekten starkt unser Portfolio

Technologien = Technologische Vorteile und Innovation

uber alle Segmente hinweg nutzen.

= Jahrliche Kosteneinsparungen

durch integrierte Produktion

von mehr als 1 Milliarde €

bestatigt.
Produktion Verbund
Wertschopfungsketten
= Sicherstellung einer

wettbewerbsfahigen

Versorgung aller Segmente

mit SchlUsselprodukten.

= Schaffung von Kundenrelevanz
durch Grof3e und ein breites
Portfolio.

Digitalisierung

= Die Vorteile der Digitalisierung in der
gesamten BASF nutzen.

Markte
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Jedes neue Segment hat einen klaren und uberzeugenden Plan fur
die Zukunft

Anteil*

Kernthema

Innovations-
fokus

Investitions-
Relevanz

M&A-Relevanz

Nachhaltigkeit

Chemicals
25%
Verbund

Verbesserte oder
neue Prozesse

ChemCycling

Materials

35%
Innovative

Werkstoffe und
Materialien

Anwendungen,
Biomaterialien

Biobasierte
Materialien

* Anteil am EBITDA vor Sondereinflissen in 2017; Sonstige: minus 0,4 Milliarden €.
** Zielbild. Construction Chemicals wird bis zur Unterzeichnung einer Transaktionsvereinbarung unter Surface Technologies berichtet.

10

Industrial
Solutions

12%

Additive-
Plattform

Formulierungen

Mehr aus weniger

Surface
Technologies**

10%

Plattform fur
Oberflachen-
modifikation

Batteriematerialien,
Oberflachen-
eigenschaften

=
D

Emissionsarme
Mobilitat

Nutrition Agricultural
& Care Solutions
9% 12%
Inhaltsstoffe fur Komplettangebot
. Saatgut,
Konsumguter und
. Pflanzenschutz,
Ernahrung o
Digitalisierung
: . Pflanzenschutz,
Biotechnologie, -
Formulierungen Saatgut, Digitale
Landwirtschaft

D A
= <

Biobasiert und
natdrlich, Besser mit weniger

Ruckverfolgbarkeit
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Mitarbeiter und
Organisation
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Wir verandern unsere internen Ablaufe und die Art und Weise, wie wir
zusammenarbeiten, indem wir...

...Mitarbeiter mit Mitteln und Kompetenzen ausstatten

...unsere Organisation verandern

...eine Task Force Process Simplification
einrichten
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Wir wollen die attraktivsten Innovationen fur unsere Kunden entwickeln und unseren
Umsatz mit Innovationen deutlich steigern, indem wir

B unsere F&E-Struktur anpassen, um die F&E-Aktivitaten noch besser auf die Geschafts- und Kundenbedurfnisse
abzustimmen.

B unsere Leistungsfahigkeit im gesamten Innovationsprozess verbessern — vom Labor bis hin zum Kunden.
bessere Innovationsstrategien entwickeln und in unseren Geschaftsstrategien verankern.

B unsere Zusammenarbeit mit externen Partnern intensivieren.
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ChemCycling ermoglicht nachhaltiges Wachstum in der
Kreislaufwirtschaft

Entsorger liefern
Kunststoffabfall an
Recycler

Unsere Partner wandeln
diesen in Rohstoff um

Diesen konnen wir in der
Entsorger sammeln und Produktion verschiedener

sortieren den Abfall Produkte — einschlieBlich
neuer Kunststoffe — einsetzen

Verbraucher nutzen die
Produkte und entsorgen sie
anschliefend

Unsere Kunden stellen daraus
ihre Produkte her
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Erfolgreicher Meilenstein im Oktober 2018
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Wir wollen der fuhrende Anlagenbetreiber sein, um unsere Kunden mit
hochwertigen Produkten zuverlassig zu versorgen.

Hohe Umwelt- und Sicherheitsstandards

Operational-Excellence-
Malinahmen

Ty Dynamische
—00—99% Standortlogistik

Budget von 400 Mio. € pro Jahr

Digitalisierung vorantreiben ﬂ l
—
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Digitalisierung

Digitalisierung hilft uns dabei, neue spannende Kundenerfahrungen zu ermoglichen,
unser Geschaftswachstum zu starken sowie unsere Prozesse effizienter zu machen.

Verfugbarkeit und Qualitat

von Daten
beschleunigte

digitale Kompetenzen .+ 5 - .

digitale Roadmaps
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