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SEGMENTOS

En el area Chemicals, ofrecemos productos
para clientes de la industria quimica,
electronica, de la construccion, textil,
automovilistica, farmacéutica y agricola. A la
vez, proveemos a otras areas de negocio de
BASF de productos de alto valor afiadido. La
gama de productos abarca desde quimica
basica, sustancias adhesivas y quimica
electrénica, hasta disolventes y plastificantes,
materiales para detergentes, plasticos, fibras
textiles, pinturas, lacas y farmacia.

El &rea Plastics dispone de una amplia gama
de productos, soluciones y servicios.
Ofrecemos plasticos de ingenieria para el
automovil, para aplicaciones domésticas,
deporte y ocio. Nuestras espumas de
estireno se usan como materiales aislantes
para la construccion y el embalaje. Nuestros
poliuretanos son muy versatiles: las
espumas blandas se encuentran en asientos
de coches o colchones y las rigidas sirven
de aislantes térmicos en frigorificos.

Los productos de acabado ayudan a nues-
tros clientes a mejorar sus productos y pro-
cesos. Se encuentran en innumerables pro-
ductos del dia a dia: desde pafales, papel,
vitaminas y estabilizantes hasta productos
para la industria automovilistica, petrolifera,
de pinturas y plasticos o para la producciéon
textil o de pieles. La adquisicion de Ciba nos
refuerza ampliando nuestra gama con aditi-
vos plasticos, productos para el tratamiento
de aguas y aplicaciones para la mineria.

AGRICULTURAL SOLUTIONS
|

FUNCTIONAL SOLUTIONS

OIL & GAS

En el &rea Functional Solutions agrupamos
soluciones y productos innovadores para
clientes especificos e industrias, en especial
para el sector automovilistico y el de la cons-
truccion. Nuestra gama de productos com-
prende desde catalizadores y pinturas para la
automocion y la industria en general, hasta
aditivos y productos para la construccion
como adhesivos para baldosas y pinturas.

Nuestros productos fitosanitarios protegen
ante enfermedades de hongos, insectos,
malas hierbas e incrementan la seguridad y
calidad de la cosecha. Nuestra investigacion
en biotecnologia se concentra en plantas
para una agricultura de mayor eficiencia, una
nutriciéon mas saludable y para el uso como
materias primas renovables.

Como mayor productor aleman de petréleo
y gas, nos centramos en la exploracién y
produccién de regiones ricas en ellos de
Europa, Norte de Africa, Suramérica, Rusia
y la regién del Mar Caspio. Junto a nuestro
socio comercial Gazprom, participamos
activamente en el comercio, transporte y
almacenamiento de gas natural en Europa.
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SOBRE ESTE INFORME )
ECONOMIA

La presente memoria de BASF en Espana contiene la informa-
cién mas relevante de 2009 en materia de sostenibilidad: datos INFORME -
econémicos, medioambientales y sociales. El informe muestra BASF en ESPANA

cémo BASF crea valor para la sociedad, contribuyendo con sus 2009
productos a afrontar retos globales como la proteccién del clima,
la eficiencia energética, la movilidad, la salud y la nutricién. Esta SOCIEDAD MEDIO AMBIENTE

publicacion esta alineada con el informe global del Grupo BASF, V
disponible en www.basf.com.
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CARTA DEL PRIMER EJECUTIVO

Ahora, con entusiasmo, y con la ayuda de todos cuantos
estamos interesados en la aportacion de valor de BASF,

me comprometo a seguir construyendo el futuro en el mar-
co de mis competencias. Y es que, citando a nuestro presi-
dente de la Junta Directiva de BASF, Jirgen Hambrecht:
Tenemos que construir decididamente el futuro. Precisa-
mente ahora, en tiempos dificiles.

En Espafa, junto a nuestras oficinas de Barcelona y nuestro
principal centro de produccion de Tarragona, disponemos
de otros importantes centros como los de Guadalajara,
Palau-Solita i Plegamans y Rubi. Nuestro equipo humano es
altamente cualificado y creativo, plenamente consciente del
nivel de responsabilidad de BASF en todo el mundo y del
marco ético y de sostenibilidad en el que debe actuar.

En definitiva, disponemos de una sélida estructura con un
alto grado de conocimiento de nuestro mercado, que nos
permite afrontar ahora la dificil coyuntura que atravesamos
y nos permitira, conforme avance este afio 2010, aprove-
char las oportunidades de la esperada reactivacion econo-
mica.

Los efectos de la crisis financiera y de la recesion econémi-
ca mundial durante todo el 2009 nos han conducido a una
importante reduccion del mercado quimico.
Particularmente grave ha sido la situacién en los sectores

de la automocion y de la construccién con efectos todavia
mas devastadores en nuestro pais. No es de extrafar,
pues, que la cifra de ventas de 2009 se haya resentido
considerablemente.

En cualquier caso, ante este declive, BASF ha reaccionado
con prontitud, también en Espafa. Asi hemos disminuido
la produccién de algunas plantas o incluso hemos decidido
el cierre de alguna, como la de poliestireno expandible en
Tarragona. Igualmente, estamos aplicando medidas que in-
crementan nuestra productividad y reducen sensiblemente
los costes, sin descuidar la colaboracién con clientes, sumi

nistradores o socios comerciales. En todo ello, resulta esen

cial la gran implicacién y flexibilidad de nuestro equipo hu-
mano, que agradezco de corazon.

Incrementar el valor sigue siendo nuestro objetivo

La actual coyuntura econémica, junto a grandes retos, nos
ofrece nuevas oportunidades de negocio, que aprovecha-
mos para reafirmar nuestra posicion de liderazgo en la in-
dustria quimica. Contamos para ello con una estrategia de
crecimiento rentable junto a una sélida financiacién y una
gama de productos, que hemos robustecido en los Ultimos
afos, haciéndola mas competitiva. Asi lo demostramos con
la adquisicion de Ciba.

Precisamente en momentos de dura competencia como la
actual, queremos actuar, si cabe, con mayor flexibilidad,
agilidad y decision. Asi lo acabamos de demostrar con la
integracion en una Unica estructura de servicios para el sur
de Europa, que antes se concentraban en los denominados
Business Center Italia e Iberia.

BUSINESS CENTER Fl 4 AN
o~/ . CESANO . o
EUROPE SOUTH Sl Y _/ (CESINO )
El Business Center Europe f BARCELONA >
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CARTA DEL PRIMER EJECUTIVO
Dr. Erwin Rauhe —

La quimica sigue siendo un potente motor de
innovacion

A pesar de navegar ahora a contracorriente, podemos afir-
mar que la quimica se mantiene como el motor de la inno-
vacion en lo relativo a soluciones para retos globales, tales
como cambio climatico, alimentacién, agua, energia, movili-
dad y, en general, mejorar la calidad de vida para una po-
blacién en constante crecimiento. BASF, como empresa li-
der del sector, quiere jugar en ello un papel esencial.

Por eso, a pesar de la dificil coyuntura, en 2009, BASF ha
mantenido sus presupuestos de investigacion y desarrollo
en el mismo elevado nivel que en afios anteriores.

Actuar de acuerdo con los principios de la
sostenibilidad

Precisamente en tiempos dificiles, se demuestra que
aquellas empresas que actuan sostenible y responsable-
mente tienen mayor éxito a largo plazo. Por ello, la sosteni-
bilidad es una parte esencial de la estrategia de BASF.

El éxito permanente no es posible sin prestar una cuidadosa
atencioén al medio ambiente y a la sociedad. Por ello BASF
estd comprometida, en todas partes, con los principios del
Global Compact de las Naciones Unidas.

La gestion de la sostenibilidad de BASF merece en la actua-
lidad diversos reconocimientos externos. Asi, lideramos, por
ejemplo, el Dow Jones Sustainability Index como la mejor
empresa quimica y en Espafa figuramos entre las 100 em-
presas mejor reputadas en general y para trabajar, seguin

[ basf.es

Mas informacion sobre BASF

INVESTIGACION Y DESARROLLO

A pesar de la dificil coyuntura, BASF ha mantenido, en
2009, sus presupuestos de investigacion y desarrollo en
el mismo elevado nivel que en afios anteriores.

MERCO 2009. En ambos rankings figuramos también en
primera posicién entre las quimicas, lo cual nos estimula y
nos anima a conseguir las metas ambiciosas relatadas en
este informe.

Un cordial saludo.

Dr. Erwin Rauhe
Senior Vice President

Business Center Europe South
Vicepresidente y Consejero Delegado BASF Espafiola

“La actual coyuntura econémica nos
ofrece nuevas oportunidades de nego-
cio, que aprovechamos para reafirmar
nuestra posicion de liderazgo en la
industria quimica”

Dr. Erwin Rauhe

Contamos con una estrategia de crecimiento rentable
junto a una sélida financiacion y una gama de productos
que hemos robustecido en los dltimos afios, haciéndola
mas competitiva.

SOSTENIBILIDAD

Precisamente en tiempos dificiles, se demuestra que
aquellas empresas que actuan sostenible y
responsablemente tienen mayor éxito a largo plazo.
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EL GRUPO BASF

Quiénes somos

BASF es la empresa quimica lider en el mundo -

The Chemical Company. Con unos 105.000 colaboradores,
6 centros integrados de produccion y otros 380 centros en
todo el mundo, ayudamos a nuestros clientes y socios
comerciales. Nuestra gama de productos abarca desde pe-
tréleo y gas, hasta quimicos, plasticos y otros productos de
alto valor anadido como, por ejemplo, fitosanitarios.

En 2009, las ventas de BASF ascendieron a 50.693 millones
de euros y se obtuvieron unos beneficios antes de partidas
extraordinarias de 3.677 millones de euros.

Operamos a escala global

BASF fue fundada en 1865 por Friedrich Engelhorn como
Badische Anilin- & Soda-Fabrik, para producir tintes sinté-
ticos para el sector textil a partir de alquitran de hulla. Hoy
en dia, BASF es una empresa global con presencia en mas
de 80 paises en todo el mundo. BASF es una compafia
europea, una Societas Europaea (SE) con sede en
Ludwigshafen (Alemania). El centro de produccién de
Ludwigshafen es el complejo quimico integrado mas gran-
de del mundo, en el cual se unen plantas de produccién
de manera inteligente para ahorrar recursos y energia.
BASF dispone de otros cinco centros integrados de pro-
duccion en Bélgica, China, Malasia y Norteamérica.

Creamos quimica

Como empresa quimica lider en el mundo, tenemos un pa-
pel decisivo en la construccién del futuro. Combinamos
éxito econémico con responsabilidad social y proteccién
del medio ambiente. Actuar de manera sostenible y apos-
tar por la innovacion son los pilares de nuestras activida-

VENTAS

En 2009, las ventas de BASF ascendieron a 50.693
millones de euros y se obtuvieron unos beneficios antes
de partidas extraordinarias de 3.677 millones de euros.

50.693 millones

des. BASF ha sido la primera compaiiia industrial en pre-
sentar regularmente un exhaustivo balance de CO, por su
actividad quimica. Los resultados de este estudio, verifica-
do externamente, muestran que los productos de BASF
ahorran hasta tres veces mas emisiones de gases de efecto
invernadero que los que se generan en los procesos de
produccion y eliminacion de todos nuestros productos.

Nos fijamos objetivos ambiciosos en materia de eficiencia
energética y, a la vez, a través de nuestros productos y servi-
cios, ayudamos a nuestros clientes a ahorrar recursos y ener-
gia para proteger el clima y el medio ambiente,

operando de este modo de manera sostenible. Mejoramos la
relacion entre el negocio, la sociedad y el medio ambiente.

La quimica innovadora de BASF es la fuerza motriz

de otras industrias y supone un importante impulso para la
aparicién de nuevos productos, tecnologias y procesos.

En 2009, mas de 9.300 colaboradores de BASF en todo el
mundo trabajaban en el area de I+D. Ademas, colaboramos
en materia de investigacion con mas de 1.900 entidades, en-
tre universidades, institutos, empresas start-up o socios in-
dustriales. En 2009, invertimos unos 1.400 millones de euros
en I+D. Ello nos ayuda a encontrar soluciones ante retos glo-
bales como el cambio climatico, la eficiencia energética, salud
y nutricién, construccion y movilidad y representa nuestra
contribucién a un futuro mejor. Como nos gusta decir, no sélo
creamos productos quimicos, creamos quimica.

(M) basf.com

Mas informacién sobre BASF

INVESTIGACION Y DESARROLLO

En el 2009, invertimos cerca de 1.400 milllones
de euros en investigacion y desarrollo.

1.400 millones
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ESTRATEGIA
Nuestras cuatro lineas —

ESTRATEGIA

Nuestras cuatro lineas

BASF es la compaiia quimica lider en el mundo: The Chemical Company, y
queremos seguir siendo el nimero uno del sector. Queremos ofrecer produc-
tos innovadores, perspectivas y oportunidades interesantes a nuestros cola-
boradores, conseguir retornos financieros atractivos y ser un socio fiable para
nuestros clientes, accionistas y sociedad.

El equipo de BASF alinea sus actividades en cuatro lineas estratégicas y las
implementa en su trabajo diario en todo el mundo.

CONTRIBUIMOS AL EXITO DE
NUESTROS CLIENTES

OBTENEMOS UNA PRIMA SOBRE

NUESTRO COSTE DE CAPITAL

El requisito previo para alcanzar el éxito
a largo plazo es ganar una prima sobre
nuestro coste de capital. En 2009, a pesar
de la grave crisis econdmica y de los cos-
tes de integracion de Ciba, que ascendie-

ron a 785 € millones, estuvimos cerca de
lograr este objetivo.

FORMAMOS EL MEJOR EQUIPO DE

LA INDUSTRIA

Queremos contratar, apoyar y seguir
contando con los mejores colaboradores.
Por eso invertimos en su desarrollo y les
ayudamos a conciliar su trabajo con la
vida familiar. Con nuestra iniciativa “Di-

versity + Inclusion” promovemos equipos
de trabajo que creen valor con diversos
conocimientos y experiencias.

Debemos reconocer las necesidades del
manana de nuestros clientes. Como socio
de confianza, trabajamos junto a ellos
para desarrollar soluciones que satisfagan
sus necesidades individuales y refuercen

su competitividad. Para ello, operamos
alli donde se encuentren nuestros clien-
tes, en todos los mercados importantes
del mundo.

ASEGURAMOS EL DESARROLLO
SOSTENIBLE
]

Para nosotros, el desarrollo sostenible
significa combinar el éxito econémico con
el medio ambiente y la responsabilidad so-
cial. Hemos incorporado la sostenibilidad
a nuestra estrategia y organizacién: con
productos y servicios sostenibles creamos
ventajas competitivas tanto para BASF
como para nuestros clientes.
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BASF EN EL MUNDO

basf.com
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NORTEAMERICA

Las ventas de las empresas en Norteamérica m

descendieron un 22% hasta alcanzar los 9.320 €
millones. En términos de moneda local, el descenso
en las ventas fue atn mas pronunciado, del 25%.
Registramos un incremento de las ventas en los
segmentos de Agricultural Solutions y Performance
Products. Gracias a la mejora de los margenes y los
bajos costes fijos, el beneficio de explotacion
ascendid de 73 a 495 € millones.

VENTAS | EBIT ! EMPLEADOS

-22% +578% 15.945

SURAMERICA, AFRICA Y ORIENTE
MEDIO

Las ventas de las empresas en Suramérica, Africa y
Oriente Medio ascendieron a 3.001 € millones, lo que
supuso un 2% menos que en afios anteriores. En térmi-
nos de moneda local, disminuyeron un 1%. El beneficio
de explotacion se situd en 289 € millones, algo menor
que en 2008 (314 € millones). Las altas ganancias en
estirénicos y quimicos para la construccion no fueron
@ Regional Centers suficientes para compensar la disminucion en los otros

® Centros integrados de segmentos.
VENTAS 1 EBIT i EMPLEADOS
produccién (Verbund) ' H

Centros de produccion - 2% - 8% 6-396

@ Centros de investigacion

NORTEAMERICA SURAMERICA, AFRICA, ORIENTE MEDIO

Con la integracién de Ciba, hemos reforzado nuestros En 2009, nuestro programa de reforestacion y educacion

distintos centros tecnolégicos de Norteamérica. Ademas “Mata Viva“ celebré su 25 aniversario.

de seguir contando con los de Wyandotte (Michigan), Sus objetivos son reforestar y transmitir la educacion am-
Iselin (New Jersey) y RTP (Carolina del Norte), contamos biental a las areas locales y a los agricultores.

ahora con el que fuera de Ciba, situado en Tarrytown Cerca de 46.000 estudiantes han colaborado ya en este
(Nueva York). proyecto.
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BASF EN EL MUNDO

BASF es la compafiia quimica lider en el mundo - The Chemical Company. Con unos 105.000 colaboradores, 6 centros
integrados de produccion y aproximadamente otros 380 centros en todo el mundo, ayudamos a nuestros clientes y socios

comerciales en casi todos los paises.

LUDWIGSHAFEN
i g

=0

EUROPA

Las ventas de las empresas en Europa disminuyeron

un 21%, alcanzando los 30.375 € millones. Todas las
divisiones de los segmentos de Chemicals y Plastics
registraron un significativo descenso en ventas. En
Performance Chemicals, el descenso en las ventas

fue mas que compensado por la integracion de Ciba.
El beneficio de explotacion se situé en 2.390 €
millones, significativamente inferior al del afio
anterior. Ello se explica principalmente por la baja
contribucion del segmento Oil & Gas.

VENTAS ' EBIT : EMPLEADOS

-21% -59% 67.621

o

EUROPA

Estamos acelerando el proceso de integracion de Ciba, que
culminara en el presente afno. Los servicios y la estructura

de negocio de Ciba se integraran totalmente en la
estructura de BASF. Con esta integracion, Basilea se ha
convertido en la sede de la nueva division de quimica de
papel y del nuevo Business Center Suiza. Ademas, hemos
concentrado nuestras actividades de 1+D en Basilea y
Ludwigshafen.

ASIA PACIFICO

Las ventas en la zona de Asia Pacifico disminuyeron
un 8%, situdndose en 7.997 € millones en 2009. En
términos de moneda local, la disminucion de las
ventas fue de un 11%. La zona contabilizd ventas 3
elevadas en Agricultural Solutions y Performance
Products. Por otro lado, las ventas disminuyeron en
los segmentos de Chemicals, Plastics y Functional
Solutions. Gracias a las medidas de reduccion de
costes, el beneficio de explotacion fue de 503 €
millones, 98% mas que en el afio anterior.

VENTAS 1 EBIT i EMPLEADOS

-8% +98% 14.817
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ASIA PACIFICO

En 2009, el Gobierno de China aprobé la expansién de
nuestro centro de Nanjing, en el que operamos con la
compania china Sinopec. BASF y Sinopec invertiran
aproximadamente 1.400 $ milllones. Queremos fortalecer
nuestra competitividad en el mercado con una amplia
variedad de productos y un mayor aprovechamiento de las
ventajas del principio de Verbund (integracion de procesos
de produccion)
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BASF esta organizada centralmente en seis divisiones
operativas que cubren todo su campo de actividad eco-
nomica. Cada division operativa se compone de diversas
unidades de negocio o BUs (Business Units), que actuan
de manera global (GBUs) o regional (RBUs).

La region es pues el marco geografico natural en el que se
realiza la actividad empresarial de BASF. Europa constitu-
ye una region en la que se encuadran las empresas de
BASF en Espafa.

En la regidn, las distintas BUs realizan su tarea productiva
y comercial, a través de diversas empresas locales. Estas
pueden estar al servicio especifico de determinadas divi-
siones, como en Espafa seria el caso de BASF Coatings
S.A. (pinturas), BASF Poliuretanos Iberia S.A. (poliureta-
nos) y BASF Construction Chemicals S.L. (materiales para
la construccion), o bien de manera inespecifica, como se-
ria el caso de BASF Espafiola S.L. y BTC Speciality Che-
mical Distribution S.L.

Existen también otros érganos funcionales de caracter
central, que actuan en las diversas regiones, bien en
tareas descentralizadas de caracter corporativo, o bien en
tareas funcionales de apoyo a las distintas BUs. Estos
servicios descentralizados o de apoyo local se agrupan en
plataformas subregionales denominadas Business Cen-
ters (BCs). Las empresas de Espana forman parte del
Business Center Europe South, con sede en Cesano
Maderno (ltalia).

BASF Espaiola S.L.

Tarragona, Barcelona, L'Hospitalet de Llobregat (Barcelona),
Utrera (Sevilla), Tolosa (Guipuzcoa) y Guturribay (Vizcaya)

BASF Coatings S.A.

Guadalajara

BASF Construction Chemicals S.L.

Palau Solita i Plegamans (Barcelona), Mejorada del Campo (Madrid),
Cabanillas del Campo (Guadalajara) y Tudela (Navarra)

BASF Poliuretanos Iberia S.A.

Rubi (Barcelona)

BASF SONATRACH
PropanChem S.A.*

Tarragona

BASF IT Services S.A.

Tarragona

BTC Speciality Chemical
Distribution S.L.

L’'Hospitalet del Liobregat (Barcelona)

BASF Coatings Services S.A.

Guadalajara
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&
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BASF comercializa en Espafa su extensa gama de productos a través de siete empresas y una joint venture, en

las que trabajan mas de 2.000 colaboradores. Cinco de ellas disponen de centros de produccion propios.

Tolosa (Guipuzcoa)

Tudela (Navarra)

Guturribay (Vizcaya)

Guadalajara

Rubi (Barcelona)

Palau Solita i
Plegamans (Barcelona)

Barcelona

L'Hospitalet de
Llobregat (Barcelona)

Mejorada del Campo
(Madrid)

Tarragona

Cabanillas del Campo (Guadalajara)

@Q

¢

Utrera (Sevilla)

—_—<
. @ Oficinias comerciales
ﬁ Centros de produccion
v % ﬂ @ Centros de investigacion
[}
P a
VENTAS 2009 COLABORADORES 2009
BASF EN ESPANA BASF EN ESPANA

€ millones

1.076 Az
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SOLUCIONES SOSTENIBLES:
ENERGIA Y CAMBIO CLIMATICO

@ basf.com/future

“Es importante para mi no quedarme sin energia“

Chin Chuen Kuong, Intérprete, China

Células de combustible
con potencial

Eficientes, silenciosas, potentes y respetuosas con el
medio ambiente

En tiempos de escasez de fuentes de energia, las células de
combustible cobran mas importancia que nunca. Una célula
de combustible es como un pequefio laboratorio quimico en
el cual el hidrégeno y el oxigeno se convierten en agua de
manera controlada. Esta “maquina de energia” es unas tres
veces mas eficiente que cualquier otra tecnologia estandar.
Con estas células, las agendas electrénicas duran cinco ve-

ces mas que con las baterias de litio convencionales. A lar-

go plazo las células de combustible podrian ser utilizadas
para proveer a las viviendas de calor y electricidad y para la
industria aerondutica y automouvilistica.

En 2008, el Centro Aeroespacial inventd, en el Aeropuerto
de Stuttgart, el primer avién tripulado que puede despegar
y volar usando exclusivamente células de combustible,
una tecnologia basada en materiales Celtec®. En el futuro,
las células de combustible pueden ser una alternativa res-
petuosa con el medio ambiente y de bajo consumo de
energia: las células distribuidas por todo el avién pueden
reemplazar los generadores de las turbinas, aligerandolo
asi y aumentando su fiabilidad.
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La demanda de energia en el mundo se ha duplicado durante los ultimos 40 afos y continuard aumentando. La econo-
mia, la ciencia, los politicos y la sociedad afrontan el reto de utilizar los recursos existentes de manera mas eficiente.
Combinamos el éxito comercial con responsabilidad social y medioambiental: un tercio de nuestra inversion en 1+D se
destina a proyectos y tecnologias con el fin de incrementar la eficiencia energética.

Nuestro Verbund:
una ventaja competitiva

Contamos con estructuras de Verbund (centro integra-
do de produccion) y plantas de alta eficiencia energética
Una de nuestras fortalezas es la integracion inteligente,

a través de una red de tuberias, de nuestras plantas de
produccion. De esta manera no sélo se ahorran costes
logisticos sino también de materias primas y energia. Un

ejemplo: el exceso de calor de una planta se utiliza para la .
Estructuras eficientes: nuestro Verbund.

produccion en otra cercana. Esta integracion energética se

implanta sistematicamente en los mayores centros de pro- 3,5 veces mas electricidad por tonelada métrica que me-
duccion de BASF. El resultado: el exceso de calor y la inci- diante cualquier planta de energia convencional. A nivel
neracién de residuos de produccion aportan el 55% del va- mundial, producimos mas del 75% de la energia que necesi-
por necesario para otro proceso productivo. Para cubrir tamos en plantas CHP utilizando la mejor tecnologia al al-
nuestras necesidades adicionales de vapor y energia, BASF cance. Nuestro Verbund y nuestras plantas CHP de alta efi-
utiliza plantas de energia y calor combinado (plantas CHP). ciencia nos permiten reducir emisiones y utilizar menos

Esta manera eficiente de generar energia permite obtener materias primas.

Nuevos sistemas para un
mejor aprovechamiento de la

energia edlica

Energia edlica: fuente de energia del futuro respetuosa
con el medio ambiente

BASF contribuye directamente a aumentar la eficiencia de la
energia edlica: ofrecemos soluciones para las aspas de los
aerogeneradores. Con innovaciones como los sistemas de
resinas epoxy y esmaltes, damos apoyo a los constructores
de parques edlicos en todo el mundo. El nuevo sistema BASF
de resinas de epoxy y endurecedor de la marca Baxxodur™,
el cual se aplica durante el proceso de produccion de las as-

pas del rotor, permite incrementar la aceleraciéon en un 30%. Fuentes de energia respetuosas con el medio ambiente: aerogeneradores
., - en el Mar del Norte.

También ofrecemos esmaltes que protegen la superficie de

las aspas del rotor. En todo el mundo, mas de 25.000 aspas

estan protegidas con esmaltes de nuestra marca RELIUS®.

Con estas soluciones, ayudamos, mediante innovaciones, a

mejorar la competitividad de la energia edlica.
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SOLUCIONES SOSTENIBLES:
CONSTRUCCION Y VIVIENDA

@ basf.com/future

“Es importante para mi disponer de materiales para la
construccion de alta eficiencia energética“

Helen Trott, Arquitecta, lan Simpson Architects para West Properties UK Ltd, Inglaterra

Viviendas ecoeficientes
en Girona

Soluciones constructivas BASF de alta eficiencia
energética

La Obra Social “La Caixa”, el Ayuntamiento de Girona y
BASF presidieron a principios de 2009 el acto de entrega de
llaves de una promocion de pisos de proteccion oficial en
los que se aplicaron materiales y soluciones constructivas
de BASF de alta eficiencia energética. Estos materiales y
soluciones pueden llegar a mejorar hasta un 40% las medi-
das estipuladas en el Decreto de Ecoeficiencia de La Gene-
ralitat de Catalunya.

Los productos aplicados son: Styrodur®, para el aislamiento
de cubiertas, Neopor®, para el aislamiento de paredes exte-
riores y suelos y Micronal PCM®, material que permite una
regulacion inteligente de la temperatura de los edificios y
que, en este caso, se aplica, como Micronal PCM Smart-
Board®, en falsos techos.

BASF realiza el seguimiento y comprobacion de las medi-
das adoptadas en dos de las viviendas. Esta monitorizacion
se llevara a cabo a lo largo de un afio y medio con el fin de
medir los resultados ambientales y de ahorro energético de
las soluciones aplicadas.
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Ahorrar energia empieza en casa: muchos de nuestros productos, tecnologias y soluciones se usan en la construccién de

viviendas ecoeficientes. Desde aditivos, suelos industriales y deportivos hasta materiales de aislamiento térmico, pasan-

do por materiales de cambio de fase o pigmentos, ofrecemos a nuestros clientes una amplia gama de productos.

Ucrete®, un revestimiento
para suelos de multiples
aplicaciones

Robusto y duradero

Nuestros revestimientos Ucrete® son excepcionalmente re-
sistentes al impacto mecanico, quimico y térmico, como
sustancias de limpieza y vapor. Los suelos pueden resistir
temperaturas de entre -40 °C hasta 120 °C. Por ello son id6-
neos para lugares donde la higiene y la funcionalidad son
extremadamente importantes, como por ejemplo, en la in-
dustria alimentaria, quimica y farmacéutica. Al mismo tiem-
po, nuestros revestimientos para suelos industriales son
mas duraderos y deben ser renovados menos habitualmen-
te que los de productos convencionales.

El suelo industrial Ucrete® es muy resistente.

BASF ayuda a ahorrar tiempo,
dinero y energia

Con Smart Dynamic Construction™

Con Smart Dynamic Construction™ nuestros clientes pueden
construir con mayor eficiencia energética y de manera mas
econdmica. Este sistema para hormigones de alta fluidez y
autocompactacion se basa en una formulacion especial, una
mezcla entre un producto de la familia Glenium® y
RheoMATRIX®, nuevo agente regulador de viscosidad de alto
rendimiento. Con este producto no es necesario realizar la
compactacion mecanicamente, lo cual ahorra trabajo y ener-
gia. Gracias a sus moléculas inteligentes, que se organizan
por si solas, las mezclas de hormigdén pueden ser optimiza-
das para conseguir un hormigén considerablemente mas ro-
busto y duradero.

El hormigon de alta fluidez puede ser utilizado facilimente gracias a Smart
Dynamic Construction™.
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SOLUCIONES SOSTENIBLES:

MOVILIDAD

@ basf.com/future

“Es importante para mi disponer de motores eficientes y
poder respirar aire limpio*

Ephraim Bridgeforth, camionero, Schneider National Inc., Estados Unidos

Catalizadores para aire limpio

El nimero de coches esta aumentando en todo el mundo.
Resultado: un nivel de contaminaciéon mas elevado

Por eso, muchas ciudades grandes estan apostando por el
transporte publico y por tecnologias de gases de escape
limpios. Asi, por ejemplo, con nuestro soporte, Pequin ha
dotado un millar de autobuses con catalizadores SCR (re-
duccion catalitica selectiva). La tecnologia SCR reduce las
emisiones nocivas de oxidos de nitrégeno (NOx) en mas de
un 60%. Los catalizadores SCR consisten en un cuerpo al-
veolar de ceramica con componentes cataliticos activos.
Junto con el agente reductor de BASF AdBIue®, el cataliza-
dor SCR convierte el NOx en vapor de agua y nitrégeno, un
componente natural del aire que respiramos. SCR es una de
las soluciones para satisfacer la demanda creciente de tec-
nologias que reducen las emisiones, resultado de las regu-
laciones cada vez mas estrictas de los vehiculos comercia-
les de gasoil. De esta manera, estamos ayudando a

La contaminacién atmosférica es resultado del rapido incremento de la
movilidad.

implantar los estandares presentes y futuros en materia de
emisiones, no sélo en China sino en todo el mundo.
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El mundo se vuelve mas movil: la mitad del petréleo se utiliza para automéviles, aviones y barcos. Ofrecemos solucio-

nes respetuosas con el medio ambiente como catalizadores, filtros de particulas, aditivos de combustible, plasticos li-

geros, textiles para la automocién y esmaltes. Asi mejoramos el confort, el rendimiento, la seguridad y reducimos el

consumo de combustible y emisiones.

Aviones mas ligeros y trenes
mas seguros

Reduciendo el consumo con nuestros asientos ligeros
Para reducir el peso de los asientos del avién, los producto-
res han ido cambiando progresivamente a materiales mas li-
geros, por ejemplo nuestra espuma antiinflamable
Basotect®. Hasta un quilogramo menos puede pesar un
asiento de clase turista y hasta cuatro uno de business.

En un avién Airbus 380, Basotect® puede llegar a conseguir
una reduccién de 600 quilos. Los productores de aviones
han calculado que el coste de renovar el avién con
Basotect® se recuperaria en sélo dos meses.

Viajes seguros en tren

Nuestras espumas garantizan mas seguridad: Basotect® UF
ha conseguido el rating mas alto posible de materiales ais-
lantes organicos segun los nuevos estandares de la UE en

Nuestra espuma Basotect® es muy versatil y puede ser utilizada como
aislante ignifugo en los trenes.

materia de prevencién de incendios. Las pruebas realizadas,
que simulan condiciones reales, han demostrado el buen
comportamiento del material ante el fuego: Basotect® no se
derrite con la exposicion al fuego y, por tanto, es ideal para
las paredes y techos de trenes o para la insonorizacion de
los sistemas de ventilacion.

Ahorrando combustible
con BASF

Con Smart Dynamic Construction™

Como parte de la iniciativa Germany and China — Moving
Ahead Together, en Nanjing, BASF ha puesto a disposicion
de 50 taxis, propiedad de la compariia Zhongbei Taxi, su adi-
tivo innovador y respetuoso con el medio ambiente
Keropur®.

Keropur® protege el sistema de inyeccién del depdsito, ase-
gurando la mezcla ideal de combustible y aire para una com-
bustién eficiente. Ello reduce el coste de reparacion, el con-
sumo de combustible y emisiones, respetando asi el medio
ambiente. Para satisfacer los requisitos del mercado chino,
creamos un laboratorio de pruebas de motor en Pequin en
2005, junto con la Academia de Investigacion China de Cien-
cias Ambientales. El objetivo de esta cooperacion es mejorar
considerablemente la calidad de la gasolina china y adaptarla
a la tecnologia del motor mas avanzada.

La comparacién muestra como Keropur® protege a las vélvulas de los
depdsitos.
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SOLUCIONES SOSTENIBLES:

SALUD Y NUTRICION

@ basf.com/future

“Es importante para mi tener cosechas de calidad y de alto
rendimiento*

Edson Cagnin, agricultor, Plantacion de Maruque, Brasil

Vitaminas para combatir la
desnutricion

Una dieta rica en vitaminas es vital para nuestra salud
Lo que se presupone en paises industrializados es un proble-
ma serio en muchas regiones del mundo. Unos 800 millones
de personas padecen falta de vitamina A hoy en dia. Es aqui
donde BASF puede ayudar con su experiencia. Por un lado,
estamos capacitados para producir vitamina A, idéntica a la
natural, en grandes cantidades. Por otro, hemos descubierto
una manera de proteger las sensibles moléculas de la vitami-
na A mediante la microencapsulacion. Este sistema consiste
en cubrir las cantidades muy pequefias de vitamina A de una
capa muy fina de esmalte, compuesta basicamente de almi-
don. El resultado es que esta sustancia puede ser disuelta en
agua o utilizada en forma de pastilla y, de esta manera, ser
anadida a alimentos basicos, como el aceite, el azlcar o la
harina. Con la ayuda de un kit de prueba desarrollado por

Los alimentos basicos enriquecidos con vitamina A pueden prevenir la
desnutricion.

BASEF, las pruebas pueden llevarse a cabo localmente para
comprobar si los alimentos reforzados contienen la cantidad
correcta de vitamina A. Estos programas de “refuerzo de ali-
mentos” se estan aplicando en mas de 30 paises y ya se han
empezado a obtener los primeros resultados satisfactorios en
la lucha contra la falta de vitamina A.
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La nutricion saludable y adecuada es un tema cada vez mas importante a causa del aumento mundial de la pobla-

cion. Es por ello que, en el campo de la biotecnologia vegetal, nuestras actividades de 1+D van dirigidas a lograr una

agricultura mas eficiente, que proporcione una alimentacién mas sana y pueda utilizarse también como materia pri-

ma renovable.

Soluciones para la agricultura

Es importante para los agricultores tener cosechas de
calidad y a la vez sostenibles

Como socio de confianza, ofrecemos a los agricultores pro-
ductos innovadores y totalmente probados que ayudan a
incrementar el rendimiento y a mejorar la calidad de las co-
sechas. Nuestro concepto Plant Health ofrece a nuestros
clientes productos fitosanitarios que, ademas de actuar
contra hongos e insectos, tienen un efecto positivo en las
cosechas. Esto cada vez es mas importante si tenemos en
cuenta el aumento progresivo de la poblacién, el consumo
creciente de alimentos en los mercados emergentes y el
uso de productos agricolas como materias primas renova-
bles. Aqui auguramos un gran futuro a nuestros innovadores
productos fitosanitarios. Los clientes y la sociedad en gene-
ral quieren productos que maximicen el rendimiento, dada
la limitada tierra de cultivo, y que sean seguros para consu-
midores y medio ambiente. Gracias a nuestra investigacion
y desarrollo somos pioneros en la industria, y haremos todo
a nuestro alcance para seguir siéndolo.

q : i

-
L

Agricultura eficiente: plantas mas tolerantes al estrés.
En la agricultura, factores medioambientales como el
calor o el frio determinan cémo sera la cosecha

Las pérdidas de rendimiento pueden llevar a la escasez de ali-
mento. Por ello, los agricultores necesitan plantas que estén
preparadas para afrontar condiciones climaticas adversas.
Aqui, la biotecnologia puede resultar un complemento para el
cultivo. A diferencia de los métodos tradicionales, la biotecno-
logia vegetal ayuda a encontrar mecanismos especificos de
proteccion en la composicién genética de las plantas o micro-
organismos. Muchos de nuestros esfuerzos van encaminados
a desarrollar plantas que sean mas tolerantes a los factores
de estrés climatico, como por ejemplo la sequia. Desde ini-
cios de 2007, junto a nuestro socio comercial Montsanto, so-
mos pioneros en el desarrollo de maiz tolerante a la sequia.
Esperamos el lanzamiento del producto en el mercado para
2012: una variedad mejorada de maiz que ofrecera a los agri-
cultores mejoras en el rendimiento de hasta un 10%. Ademas,
estamos trabajando en la optimizacién genética de otras co-
sechas importantes como el arroz, patatas, soja y colza.

La biotecnologia vegetal se basa en la transferencia deliberada de genes a las plantas.
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DESARROLLO DEL NEGOCIO

Reforzamos nuestra posicion de liderazgo

La crisis econédmica mundial, iniciada en el segundo se-
mestre de 2008, continué afectando considerablemente
al negocio de BASF a lo largo de todo el aino 2009. La
profunda recesion se debid principalmente al descenso
del consumo y de la inversidn, a la reduccién de inven-
tarios y a la caida de las exportaciones.

Ventas

La cifra total de ventas en 2009 de BASF en el mercado
espaniol sufrié un descenso de un 25% respecto al afio an-
terior. Esta notable caida de las ventas se explica en gran
parte por el descenso en las areas mas vinculadas al sec-
tor de la construccién y el automovil.

A nivel mundial, las ventas de BASF descendieron en un
19%, pasando de una cifra de 62.304 millones de euros en
el ejercicio 2008 a una de 50.693 millones de euros en
2009. Este nivel de ventas estuvo marcado claramente por
la crisis mundial y la integracion de Ciba.

Inversiones

Para BASF, el mercado ibérico es de gran importancia.

Es por ello que en BASF apostamos decididamente por in-
vertir en Espafia. En 2009, BASF destiné mas de 16 millo-
nes de euros a la mejora de sus instalaciones en Tarrago-
na, donde se ubica el centro de produccién mas
importante del sur de Europa.

Adquisicion de Ciba

Mediante la reciente adquisicion de la compaiia suiza
Ciba, reforzamos nuestra posicion, reducimos el impacto
derivado de la naturaleza ciclica de nuestros negocios y

VENTAS )
BASF EN ESPANA ¢ miones

continuamos consolidandonos en nuestra posicion de lide-
razgo en productos quimicos especiales. Para integrar las
actividades de Ciba eficientemente, estamos desarrollan-
do un posicionamiento orientado al mercado para los ne-

gocios y optimizando estructuras.

Gama infinita de colores de BASF para el automdvil.

La cifra total de ventas en 2009 de BASF en el mercado

espanol sufrié un descenso de un 25% respecto al afio an-

terior.
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La industria, la ciencia, los politicos y la sociedad estan
llamados a poner freno a las emisiones de gases de efecto
invernadero y a hacer un uso mas eficiente de los recursos
naturales. BASF contribuye a estos objetivos desde dos
enfoques: trabajamos para reducir las emisiones en
nuestros procesos productivos y ofrecemos a nuestros
clientes productos que, cuando se usan, ayudan a reducir
las emisiones. Para nosotros este es el camino para crecer
y proteger el clima a la vez.

Proteccion del clima

La lucha contra el cambio climatico forma parte de nuestra
estrategia de sostenibilidad. Apoyamos los objetivos del Pro-
tocolo de Kyoto, que consideramos una tarea comun en la
que BASF realiza su propia aportacion. Reducimos el impac-
to de los gases de efecto invernadero en la medida en que
seguimos incrementando la eficiencia energética de nuestros
procesos. Pero, sobre todo, contribuimos a ello con nuestros
productos, ya que posibilitan la reduccion de emisiones de
nuestros clientes y el ahorro de recursos. Precisamente con
ellos, lo mismo que con otros asociados de caracter indus-
trial o cientifico, desarrollamos soluciones innovadoras para
la lucha contra el cambio climatico. En total, BASF invierte
mas de 400 millones al afio en investigacion y desarrollo de
productos y tecnologias para la eficiencia energética, la pro-
teccioén del clima, la conservacion de los recursos y las mate-
rias primas renovables.

Inclusién en el Carbon Disclosure Leadership Index

El compromiso de BASF en la lucha contra el cambio climati-
co y nuestra transparente informacioén han sido reconocidos

INVESTIGACION

400 millones al afio en investigacion y desarrollo de
productos y tecnologias para la eficiencia energética,
la proteccioén del clima, la conservacion de los recur-
sos y las materias primas renovables.

a través de su inclusion en el prestigioso Carbon Disclosure
Leadership Index (CDLI).

A través de numerosos proyectos, BASF ha venido reducien-
do considerablemente sus emisiones de CO,. En el periodo
1990-2002 la reduccidn fue del 38% en términos absolutos y
del 61% en términos relativos. Ahora, y sobre la base del
2002, nos hemos propuesto alcanzar en 2020 una nueva re-
duccion del 25% en términos relativos por Tm de producto,
reduccion que, en 2008, ya alcanzé el 14,2% a nivel de grupo
BASF. En 2009, las emisiones de gases de efecto invernade-
ro de BASF en Espana fueron de 202.995 Tm equivalentes de
CO,, lo que supone una reduccion de 3,8% respecto a 2008
y de 18,4% respecto a 2007.

Innovaciones en materia de cambio climatico

Muchos de nuestros productos prestan su contribucion a la
lucha contra el cambio climatico. Nuestra gama de productos
para una construccién sostenible abarca tanto materiales de
aislamiento para paredes y ventanas, que incrementan la efi-
ciencia energética de los edificios, como aditivos para hormi-
gon, que disminuyen la emisién de gases de efecto inverna-
dero en su fase de construccion. El uso de nuestros
innovadores materiales aislantes puede reducir el consumo
de energia en las viviendas en mas del 70%. Las 400.000 Tm
vendidas anualmente de materiales aislantes, utilizados en la
construccion, evitan la emisiéon de 110 Tm de gases de efecto
invernadero.

También nuestros aditivos para carburantes contribuyen a re-
ducir las emisiones del trafico rodado, mientras que sobre la
base de nuestras resinas Baxxodur®, se construyen, por
ejemplo, aspas de aerogeneradores mas ligeras y de mayor

EMISIONES GASES EFECTO INVERNADERO
BASF EN ESPANA (Tm equivalentes de CO,)

100.000

202.995

248.781
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dimensioén, que permiten un mayor rendimiento de los moto-
res. Por otra parte, hemos creado un equipo de transferencia
de tecnologia que aglutina competencias para la transferen-
cia de modernas tecnologias de lucha contra el cambio cli-
matico en paises emergentes y en vias de desarrollo.

Aqui, utilizamos los mecanismos para el desarrollo limpio del
Protocolo de Kyoto.

Energia

La eficiencia energética es fundamental para combinar pro-
teccion del clima, conservacion de recursos y beneficios eco-
nomicos. BASF apuesta por el uso eficiente de energia desde
tres Opticas: centrandose en la eficiencia en la produccion
energética, reduciendo su consumo en las instalaciones y de-
sarrollando productos y tecnologias que favorezcan el uso
eficiente de energia.

La eficiencia energética es el principal medio para reducir
nuestro consumo energético y ahorrar recursos. Como parte
de nuestra gestion energética, disponemos de un programa
de ambito mundial, con el que reducimos tanto el consumo
energético de nuestras plantas, como la produccién y distri-
bucién de la misma en nuestros centros. Las mas ventajosas,
resultan aquellas medidas que pueden combinarse con inver-
siones alternativas. Mediante la puesta en marcha de centrales
de ciclo combinado y la optimizacion de las plantas de produc-
cién, asi como por la introduccién de modificaciones estructura-
les hemos incrementado nuestra eficiencia energética.

Consumos de energia
En el Grupo BASF en Espafia, el consumo de electricidad en
2009 fue de 94.773 MWh mientras que en 2008 ascendi6 a

CONSUMO ELECTRICIDAD
BASF EN ESPANA (vmwn)

110.317

92.421 MWh. En 2009, los centros de produccién del Grupo
BASF en Espafia consumieron un total de 727.001 Tm de va-
por, lo que supuso una reduccién del 15% respecto al afio
anterior. Por otra parte, el consumo de combustibles se situé
en 42.066 MWh, cifra considerablemente inferior a la de
50.836 MWh de 2008.

Eficiencia energética

La energia es uno de los factores de mayor coste en la pro-
duccion de productos quimicos. De cara al suministro ener-
gético de nuestros centros de produccion, apostamos por
turbinas de gas y vapor en centrales de ciclo combinado,
que producen un rendimiento de casi el 90%. BASF
dispone, de 16 centrales propias y otras 7 ajenas de estas
caracteristicas.

De acuerdo con nuestro sistema de gestion, nuestros exper-
tos registran los consumos y costes actuales de energia y
analizan cualquier potencial de ahorro energético, utilizando
para ello los datos de todo el mundo que sobre energias se
contienen en nuestro banco de datos Responsible Care. So-
bre esta base, concretamos objetivos de caracter energéti-
co, asi como las medidas necesarias para conseguirlos.
Para el desarrollo de nuevos procesos utilizamos modelos
complejos de simulacién y optimizacién, con los que pode-
mos optimizar las necesidades energéticas de instalaciones
planificadas o ya en uso.

Agua

El uso sostenible del agua y la conservacion de los recursos
hidricos naturales son temas que nos preocupan. Nuestras
actividades para la conservacion del agua estan presentes

CONSUMO DE VAPOR
BASF EN ESPANA ()

1.000.000
727.001
856.673
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tanto en nuestra produccién como en nuestros productos:
hemos reducido el uso de agua en nuestros procesos, los
vertidos al agua y estamos estudiando nuevos conceptos de
conservacion y suministro. Nuestros productos contribuyen
a la mejor gestidn de los recursos hidricos, ayudando a
nuestros clientes a ahorrar agua y a reducir los vertidos.

Dar acceso al agua a todo el mundo es uno de los mayores
retos de futuro. Mediante un uso responsable del agua y,
gracias a las tecnologias mas innovadoras contribuimos a la
implementacion del Millenium Goal de las Naciones Unidas
para mantener y mejorar el acceso seguro al agua potable.
BASEF utiliza agua durante el proceso de produccion, para
enfriar y limpiar, también para transportar. La conservacion
del agua es basicamente una responsabilidad local. En
nuestros centros de produccion, evaluamos la sostenibili-
dad de nuestras fuentes de agua e identificamos asi los ries-
gos potenciales del suministro en el futuro.

Consumo de agua

Continuamente reducimos nuestro consumo de agua y la
reutilizamos siempre que es posible gracias a nuestros siste-
mas de recirculacion. La mayor parte del agua se utiliza para
la refrigeracion. De todos modos, los beneficios obtenidos de
la reutilizacion del agua han venido acompafiados de una
mayor necesidad de energia. Pretendemos alcanzar ambos
objetivos de manera simultanea: reducir el consumo de ener-
gia y, al mismo tiempo, reducir la cantidad de agua utilizada.
En 2009, el Grupo BASF en Espafa consumio 2.923 miles de
m3 mientras que en 2008 se consumieron 2.341, por lo que
no pudimos cumplir con nuestro objetivo de reduccién del
consumo. Tenemos un potencial de mejora en este éarea.

CONSUMO DE COMBUSTIBLE
BASF EN ESPANA wwn)

Agua limpia después de producir

Sélo una décima parte del agua utilizada por BASF entra en
contacto con nuestros productos. Continuamente trabaja-
mos para reducir los vertidos al agua de los procesos pro-
ductivos y para ello nos hemos fijado objetivos ambiciosos.
En nuestros centros de producciéon mas grandes, las aguas
residuales de los procesos productivos son tratadas biol6gi-
camente en nuestras plantas de tratamiento. En nuestros
centros mas pequefios estas aguas son enviadas a plantas
de tratamiento municipales.

Vertidos al agua

Los vertidos de DQO al agua de las empresas del Grupo
BASF en Espafia ascendieron a 286 Tm, lo que supone una
reduccion del 16% respecto a 2008. En cuanto al nitrégeno,
los vertidos en 2009 fueron de 23 Tm, igual que en 2008.

Emisiones atmosféricas

Nuestra gestién medioambiental incluye la medicion y el se-
guimiento de las emisiones de nuestros centros de produc-
cién. Medimos tanto las emisiones de gases de efecto inver-
nadero como las de contaminantes atmosféricos. Aunque
nuestra actividad aumente, nos comprometemos a cumplir
con nuestro objetivo de reducir las emisiones de nuestras
plantas quimicas en un 70% respecto a 2002.

Entre otros, son contaminantes atmosféricos ciertos gases
inorganicos como monoxido de carbono, didxido de azufre,
6xido de nitrégeno y amoniaco asi como otros compuestos
inorganicos como polvo y metales pesados y compuestos
organicos volatiles.

Durante el 2009 las empresas del Grupo BASF en Espafia

DEMANDA QUIMICA DE OXiGENO (DQO)
BASF EN ESPANA (im)
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emitieron a la atmdsfera un total de 266 Tm, lo que supuso
un aumento del 16% respecto a 2008, pero un descenso
del 20% en relacién a 2007. Las emisiones proceden princi-
palmente de focos de combustion y de proceso.

Residuos

En BASF, el tratamiento apropiado de los residuos es un
tema clave. Nuestra actuacién en esta materia se basa en
el siguiente orden de actuacion “evitar, reducir, valorizar”.
Sélo cuando otras soluciones no son posibles se procede a
su eliminacién. A este respecto el concepto Verbund es una
de las fortalezas de BASF: los subproductos de una planta
son utilizados, siempre que es posible, en otras como ma-
terias primas. Los combustibles sustitutivos reciclados son
usados en plantas de energia y en algunas de produccion.
Con el fin de reducir la cantidad y/o toxicidad aplicamos di-
versos procedimientos dependiendo de cual sea el tipo de
residuo. Por ejemplo, sometemos al residuo a procesos fisi-
cos (filtrado, centrifugado, decantado, etc.), bioldgicos (fer-
mentaciones, digestiones por microorganismos, etc.) o qui-
micos (neutralizaciones, reacciones de distinto tipo).

De esta forma, se consigue transformar por ejemplo el agua
residual en agua apta para ser vertida al mar.

También recurrimos al proceso de incineracion. Asi dismi-
nuimos su volumen drasticamente, su toxicidad y ademas
obtenemos energia.

Los residuos del Grupo BASF en Espana en 2009 ascen-
dieron a 21.777 Tm, de los cuales el 42% pudieron ser reci-
clados. La mejora con respecto al afio anterior ha sido con-
siderable, ya que en 2008 los residuos alcanzaron la cifra
de 25.596 Tm, de los cuales se reciclaron el 37%.

NITROGENO
BASF EN ESPANA ()

Gestion de la seguridad y medio ambiente

La proteccién del medio ambiente y la seguridad son res-
ponsabilidades claves. Por ello nos fijamos objetivos ambi-
ciosos. Nuestro sistema de gestidn global basado en el
Responsible Care® y las directrices globales garantizan que
nuestros estandares sean la base del dia a dia en todos los
centros de produccion. Nos centramos en la prevencion y
aprendemos de accidentes pasados para mejorar.

Auditorias

Mediante un procedimiento comun y global, nuestros ex-
pertos en seguridad, medio ambiente y medicina del traba-
jo, de la casa matriz, auditan regularmente los distintos
centros y plantas de produccién al objeto de comprobar la
aplicacién de nuestros estandares en tales materias y de
contribuir, con sus recomendaciones, a la mejora continua
de los mismos. Aparte de ello, el equipo auditor internacio-
nal se reldne regularmente para mantener y desarrollar el
estandar de auditorias al mismo nivel en todo el mundo.

Instalaciones seguras en todos los centros de produccion
Con el fin de aplicar estandares comunes de seguridad, da-
mos gran valor en todas partes a la formacién basica y conti-
nua de nuestros expertos en seguridad. Regularmente cele-
bramos seminarios sobre seguridad de instalaciones y
proteccion frente a explosiones. En esta materia es primordial
el intercambio de experiencias en el uso de instrumentos
para la mejora de la seguridad, como la aplicacion de nue-
vos conceptos de seguridad o la matriz de riesgos. Con la
ayuda de esta matriz, se evalla el potencial de riesgo de
cada planta o instalacién, teniendo en cuenta su intensidad y

EMISIONES ATMOSFERICAS
BASF EN ESPANA Contaminantes atmosféricos (Tm)
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la frecuencia de exposicién al mismo. De ello se desprenden
diversos niveles de riesgo, lo que permite tomar las medidas
preventivas mas adecuadas en cada caso.

Transporte seguro de productos

Apostamos por mantener estandares globales, una organi-
zacion eficaz y transportistas de confianza. Las diversas nor-
mas e instrucciones sobre la seguridad en el transporte y la
distribucién (TDS) se agruparon en una directriz de BASF va-
lida para todo el mundo, que regula, entre otros aspectos,
las responsabilidades, los requisitos y los métodos de eva-
luacién.

En cualquier caso, nuestros responsables en riesgos de mer-
cancias juegan un importante papel. Ellos se ocupan de que
en todos los transportes se respeten tanto las normas inter-
nas, como las nacionales e internacionales. En caso de acci-
dente, relnen y evallan todas las informaciones. Sus infor-
mes nos ayudan a desarrollar estrategias y medidas que
puedan evitar similares incidentes en lo sucesivo.

Inspecciones de seguridad

Internamente, comprobamos y evaluamos de modo conti-
nuo nuestro estandar a través de un procedimiento de ca-
racter global. Nuestra cooperacién con los agentes logisti-
cos externos esta basada en la seguridad. Para poder
evaluar la eficacia de nuestros transportistas, utilizamos sis-
temas de evaluacién reconocidos, como el Safety Quality
Assessment System (SQAS). Este sistema ha sido desarro-
llado bajo la direccién de la Confederaciéon Europea de Aso-
ciaciones Quimicas (CEFIC) y ofrece informacion sobre el ni-

vel de formacion de los colaboradores del transportista, su

capacidad de reaccion en caso de accidente o el equipa-
miento de los vehiculos.

Capacidad de respuestas ante emergencias

Con el objetivo de estar mejor preparados para reaccionar
ante cualquier incidente, desarrollamos continuamente
nuestro sistema de prevencién de emergencias. En nuestros
planes de emergencia se encuentran datos de las distintas
instalaciones, una descripcion del plan de alarmas, asi como
el numero de equipos técnicos de prevencion de incendios o
explosiones. Igualmente se describen las medidas organiza-
tivas a tomarse en el caso de emergencia.

Este sistema de gestion comprende todas las empresas del
grupo y también las participadas, en todo el mundo. Igual-
mente contempla a proveedores, clientes, empresas veci-
nas, lo mismo que a pueblos y ciudades del entorno. En to-
dos los centros de produccion existen equipos locales para
la gestiodn de crisis e incidencias, apoyados centralmente
desde la casa matriz.
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La clave de nuestro éxito

El éxito de BASF se basa en las actuaciones de sus cola-
boradores en todo el mundo. Ello se debe a que en BASF
queremos que desarrollen totalmente su potencial y habi-
lidades. Simultaneamente, el éxito depende de la confian-
za y aceptacion social de nuestros vecinos. Para BASF,
ser responsable socialmente significa invertir en el futuro.
Ello es especialmente importante en aquellas comunida-

des y regiones en las que tenemos presencia.

Colaboradores en todo el mundo

A finales de 2009, BASF tenia 104.779 colaboradores, de los
que 2.040 pertenecian a empresas espafolas (2008: 2.190).
Esta cifra s6lo contempla el personal propio de la empresa,
no tiene en cuenta la considerable ocupacién permanente
que genera la actividad de las empresas de servicios y de
soporte técnico en nuestros centros de produccion en
Espana.

Diversidad como ventaja competitiva

Las demandas generadas por los huevos mercados y clien-
tes son cada vez mds complejas, especialmente en tiempos
de dificultades econdmicas. Al mismo tiempo, el cambio
demogréfico intensifica la competencia por los mejores em-
pleados. Con el fin de permanecer como ndimero uno global
en el sector quimico, necesitamos colaboradores que afron-
ten los diversos temas desde perspectivas diferentes, refle-
jando asi la diversidad de nuestros mercados y clientes. En
2008, iniciamos el proyecto global “Diversidad e Inclusion”.
El objetivo del programa es mostrar con claridad el valor de
cada colaborador, y mostrar como los equipos formados
por personas con competencias diferentes pueden ayudar a

NUMERO DE COLABORADORES
BASF EN ESPANA

BASF a tener mas éxito y a ser mas innovadora.

Seguridad en el trabajo

La seguridad, junto a la salud de sus colaboradores, cons-
tituye una prioridad esencial para BASF. Mantenemos unos
elevados estandares y unas normativas internas que nos
permiten estar muy satisfechos de lo ya conseguido.

La tasa de accidentes se ha estabilizado en todo el mundo
en sus niveles mas bajos. Sin embargo, queremos mejorar
en un futuro para contribuir a largo plazo al éxito de la
empresa.

Minimizacion de riesgos

La seguridad en el trabajo forma parte esencial del trabajo
diario; a través, entre otros, de las charlas de seguridad en
las plantas o de la actividad de los expertos en la materia,
que existen en todos y cada uno de los centros de produc-
cion. Las evaluaciones sistematicas de riesgos de puestos
de trabajo y de actividades especificas minimizan el riesgo y
sensibilizan sobre los posibles peligros. Desde mucho an-
tes, fomentamos la conciencia de seguridad entre los traba-
jadores, mediante instrucciones de seguridad, seminarios y
otras medidas formativas. Analizamos los accidentes y los
incidentes para descubrir y evitar potenciales puntos débi-
les. A través de nuestra red mundial de expertos desarrolla-
mos continuamente nuestro sistema de seguridad.

Nuevas vias para el mejor posicionamiento en
seguridad

En 2008, se emprendié una iniciativa, a nivel mundial, con la
que, a partir de lo ya conseguido en afos anteriores, se pre-
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tende hacer de la seguridad un elemento mas visible como
valor y factor de éxito. El objetivo es el de seguir mejorando
nuestra cultura de seguridad a lo ancho de toda la empresa,
superando los clasicos conceptos de medidas y normas de
seguridad, a través de una implicacién comun en una ma-
nera mas segura de actuar. Entre los factores de éxito de la
seguridad y la salud en el trabajo, contamos no solamente
con la observancia de normas e instrucciones o la autores-
ponsabilidad de cada uno. También resultan en ello relevan-
tes tanto la conducta ejemplar de los superiores, como la
implicacion activa de cada uno, lo mismo que el didlogo
abierto y constructivo para aprovechar las experiencias y
aprender de los errores. En todo el mundo hemos extendido
esta iniciativa, mediante la cual millares de directivos y cola-
boradores, tanto de BASF como de firmas externas, han
participado en diversos actos masivos y encuestas sobre
ideas para mejorar.

Salud laboral

La capacidad de nuestros colaboradores, su satisfaccion la-
boral y su creatividad son fundamentales para nuestro éxito
econdémico. El programa global de salud de BASF tiene
como objetivo proteger la salud, beneficiando asi tanto a los
colaboradores como a la empresa.

Promocidn de la salud

En Espafia, realizamos campafas internas de promocién de
la salud en general “no estrictamente laboral”. Algunos
ejemplos son la campafa “Andar es Salud” o las de dona-
cién de sangre. La tasa de prevalencia de determinadas pa-
tologias en la poblacién en general nos hace poner especial

INDICE DE FRECUENCIA

BASF EN ESPANA (accidentes por millén de horas trabajadas)

énfasis en la realizacién de campafas periddicas sobre pre-
vencion de la obesidad y de la hipertension, asi como de
evaluacion y control del riesgo cardiovascular de todos
nuestros colaboradores. Calculos como el indice de Masa
Corporal (IMC) o la medicién del porcentaje de grasa corpo-
ral nos aportan gran informacién acerca de dichas patolo-
gias y facilitan los consejos médicos pertinentes.

Vigilancia de la salud

En el centro de produccién de Tarragona, mantenemos la
vigilancia de la salud mediante protocolos anuales de
revision especifica para cada colectivo y actividad, asi
como asistencia sanitaria 24 horas en el propio centro de
trabajo. Durante 2009 se realizaron mas de 700 reconoci-
mientos médicos, aplicando protocolos especificos como
son el de ruido, agentes quimicos, pantallas de visualizacién
de datos, turnicidad, agentes biolégicos, manipulacién ma-
nual de cargas, etc. siguiendo siempre como referencia vali-
da la evaluacion de riesgos de cada unidad.

Colaboracion con la sociedad

En Espafia, nuestros especialistas en salud laboral, partici-
pan cada afio en el curso de formacién de médicos espe-
cialistas de medicina del trabajo de la Junta de Andalucia 'y
en el curso de verano de la Universidad de Granada: “Pre-
vencioén de Riesgos Laborales: Una apuesta de futuro”.
Igualmente, se colabora con la Facultad de Medicina de la
Universitat Rovira i Virgili de Tarragona, donde se concluyé
un trabajo sobre la evaluacion del riesgo cardiovascular en
las empresas de BASF en Espafia, sobre la base de los re-
sultados de un estudio previo.

“Andar es salud” e

L e

T
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El futuro esta en la educacion

Queremos ofrecer puestos de trabajo atractivos, ser un
socio de confianza y un buen vecino. Creemos en la res-
ponsabilidad social, por ello apoyamos especialmente
los diversos proyectos del entorno mas cercano a nues-
tros centros productivos. Nos centramos en educacion y
ciencia para fomentar la capacidad innovadora y contri-

buir, de ese modo, a un futuro mejor en estas regiones.

Nuestro éxito econémico depende de la confianza y acepta-
cion social que encontramos en nuestro entorno. Por ello
nos implicamos, sobre todo en el entorno de nuestros cen-
tros, en el fomento de la formacidn, pero también en iniciati-
vas y proyectos en otros campos, como el deporte, la cultu-
ra y la accion social. Un criterio esencial para la seleccion
de los mismos es el de su utilidad a largo plazo. En este
contexto, disponemos de una directriz marco sobre donati-
vos y patrocinios que regula las aportaciones monetarias en
todo el Grupo.

Por otro lado, creemos que la formacion es la clave del futuro
de nuestros jévenes y para el desarrollo de la sociedad. Por

PREMIOS BASF CONSTRUCTION
CHEMICALS

Anualmente se convocan los Premios BASF Construction

Chemicals para los Ultimos cursos de Ingenieria de Caminos,

Canales y Puertos de las escuelas de Madrid, Barcelona, Va-

lencia, Granada y Santander.

ello, el fomento de la misma debe ser lo mas precoz posible.
Consecuentemente nos implicamos en numerosos proyectos
de educacién para jévenes en diversas partes del mundo.

El futuro esta en la educacion

Favorecemos el aprendizaje y la insercién laboral de los jove-
nes estudiantes. Asi en 2009, en BASF Espafola, acogimos
en practicas a 37 estudiantes de Espafa y del extranjero, si
bien en su mayoria, de los entornos mas proximos. Todas
ellas son retribuidas con una beca y el horario se adapta a las
necesidades del periodo escolar. Un tutor de la empresa se
encarga de su seguimiento en cada caso.

Acuerdos con universidades, escuelas de negocio y
centros de formacion profesional

Mantenemos acuerdos con distintas universidades. En Tarra-
gona, colaboramos con la Universitat Rovira i Virgili facilitan-
do becas para estudiantes de quimica, practicas para los es-
tudiantes del Master en Quimica en la Industria, patrocinando
el MBA o participando en el Forum d‘Ocupacié, entre otros.
Por otra parte, BASF Poliuretanos Iberia, mantiene un conve-
nio de colaboracién con el CRECIM (Centre de Recerca per a
I’Educacio Cientifica i Matematica de la Universitat Autonoma
de Barcelona) cuyo objetivo es la promocién del interés de
los estudiantes de secundaria por los estudios cientifico-téc-
nicos. Para ello, se llevan a cabo clases-visita dentro de las
empresas colaboradoras incluyendo talleres practicos con
materiales.

También somos empresa patrono del IESE (Universidad de
Navarra), institucion con la que, desde 1996, colaboramos en
la formacion de directivos, mediante becas a los alumnos y al




Informe 2009

COMPROMISO SOCIAL 2 7

propio profesorado que realiza el doctorado o estudios de in-
vestigacion en universidades extranjeras de reconocido pres-
tigio. Colaboramos con el IFP Comte de Rius de Tarragona a

través del programa de intercambio Socrates y mantenemos

un acuerdo con la Asociacién Hispano-Alemana de Ensefian-
zas Técnicas (ASET) de Barcelona para la formacién de alum-
nos segun el sistema aleman dual.

Promovemos el espiritu de superacion

Distintas empresas de BASF en Espafia promueven premios
universitarios, al objeto de incentivar la creatividad y la inno-
vacién de nuevos talentos. Con ellos, se favorece ademas la
cohesion social, al estrechar lazos entre el mundo empresa-
rial y el académico.

Anualmente se convocan los Premios BASF Construction
Chemicals para los ultimos cursos de Ingenieria de Caminos,
Canales y Puertos de las escuelas de Madrid, Barcelona, Va-
lencia, Granada y Santander. En estos premios, se destacan
los mejores trabajos y proyectos de obra civil, a la vez que se
reconoce el talento e iniciativa de los alumnos, a la hora de
aplicar los conocimientos aprendidos a lo largo del curso en
sus respectivas escuelas.

BASF Espafola adjudica anualmente un premio al mejor pro-
yecto de final de carrera de Ingenieria Quimica desarrollado
en la Universidad Politécnica de Barcelona. El premio esta
dotado con un total de 2.000 euros (1.600 para el estudiante
y 400 para la universidad).

Apostamos por la innovacion
BASF Espafiola mantiene un convenio de colaboracion con
Tecnoparc para fomentar la investigacion y desarrollo en la

MAS DE 1.000 VISITAS EN TARRAGONA

En el marco del proyecto APQUA, durante el pasado curso
escolar, mas de 1.000 personas visitaron las instalaciones de
BASF en Tarragona.

zona del entorno de Tarragona. BASF se compromete a la
transferencia de su tecnologia y conocimientos en los ambi-
tos de la nutricién animal y la salud, asi como a la
organizacién conjunta de jornadas, congresos y conferencias
que promocionen, divulguen o fomenten la actividad cientifi-
cay econémica en las comarcas de Tarragona.

Dialogo con la vecindad

En todas partes, pero sobre todo donde estan los centros de
produccién, establecemos consejos civicos consultores
(CCC) o foros vecinales. Tienen como objetivo mantener un
didlogo regular e intensivo con la vecindad. En la actualidad
funcionan 66 de estos foros de BASF en todo el mundo. El
CCC de Tarragona, pionero en el sector quimico espafiol,
mantiene hoy en dia una intensa actividad. Aparte de conti-
nuar las reuniones regulares, dispone de la pagina web pro-
pia www.consellcivicbasf.com. El objetivo no es otro que per-
mitir el acceso general a toda la informacién generada en las
sesiones celebradas trimestralmente y ampliar el didlogo
abierto entre BASF y la sociedad.

Otra manera de interactuar con el entorno vecinal es mostrar-
le abiertamente las instalaciones y el funcionamiento de la
empresa. Es por ello que propiciamos las jornadas de puer-
tas abiertas y las visitas de colectivos a nuestros centros de
produccién. Por otra parte, pertenecemos a innumerables
asociaciones a las que aportamos nuestra contribucion a
la cohesién social y al fomento de nuestros valores. En
muchas de ellas, desde 6rganos directivos o desde comi-
siones especificas. En materia de desarrollo sostenible,
mantenemos por ejemplo una colaboracién muy activa
con el Club de Excelencia en Sostenibilidad.
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Equilibrio entre vida laboral y personal

Queremos atraer a los mejores profesionales y continuar
apoyando a nuestros colaboradores. Queremos dar a todo
el mundo la posibilidad de desarrollarse profesionalmente.
Ofrecemos seminarios, workshops y formacioén online para
los colaboradores de todas las areas y jerarquias. Queremos
crear un entorno en el que nuestros colaboradores sean
productivos e implementen nuevas ideas. Estos objetivos
clave de nuestra politica de personal seran cada vez mas
importantes debido al cambio demografico que vivimos.

BASF promueve la conciliacion. Ofrecemos modelos
diferentes de horario flexible de acuerdo con las necesidades
individuales de los colaboradores. Esto incluye teletrabajo,
trabajo a horario flexible o a tiempo parcial. En Espafa,
disponemos de medidas implantadas y otras en estudio que,
ademas de fomentar la atractividad de BASF como emplea-
dor en el mercado, facilitan la conciliacién trabajo y familia.
Entre ellas: comedor de empresa, tickets restaurante,
préstamo vivienda y personal, bolsa de vacaciones, seguro
de accidentes, ayudas guarderia y escolar. Para complemen-
tar la prestacion de jubilacion de la Seguridad Social y por lo
tanto mejorar la situacion personal y familiar de los colabora-
dores, todas las empresas del Grupo participan en la promo-
cién de un plan de pensiones de empleo conocido como
Plan de Pensiones Acuerdo Marco. Dentro del sistema de
prevision se ofrece a todos los empleados con menos de un
afo de antigliedad o que participen en el Plan Basico, un
seguro de vida que cubre las contingencias de muerte e

invalidez permanente.

Compromiso con la formacién

La formacién continua de nuestros colaboradores es una
inversién en el futuro de la compafiia. La necesidad de
formacion continua es una parte de la evaluacion por objeti-
vos de nuestros colaboradores. Asi podemos ofrecer la
cualificaciéon necesaria a cada colaborador. También apoya-
mos el aprendizaje independiente tanto en el trabajo como
fuera de él. Nuestro concepto de desarrollo personal incluye
seminarios, coaching y e-learning.

Servicios para los colaboradores

En el Grupo BASF en Espafa ofrecemos una serie de servi-

cios adicionales a disposicion de nuestros colaboradores:

- Informacion y comunicacién a través del sistema de co-
municacion interna que incluye canales como tablones,
intranet, correo, revista interna, difusion diaria de noti-
cias de prensa, etc.

Actividades deportivas y culturales, soporte econémico
y patrocinio a diversos grupos de colaboradores que
comparten la misma aficion por el deporte (futbol, balon-
cesto, tenis, padel, bicicleta, montafa...)

Numerosas ventajas y descuentos que se han negociado

con comercios, servicios y otras industrias (academias de
idiomas, concesionarios, Opticas, gimnasios, clinicas den-
tales, entidades financieras, agencias de viajes...).

Programa Global Family de intercambios internacionales
entre hijos de colaboradores, los cuales pueden pasar
dos semanas de vacaciones en casa de otros colabora-
dores de otros paises.
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Datos Clave del Grupo BASF

€ millones . :
2000 2001 2002 2003 2004 : 2005 2006 2007 2008 : 2009
Ventas y resultados’
Ventas 35.946 i 32.500 i 32.216 :33.361 i 37.537 i 42.745 i 52.610 i 57.951 i 62.304 : 50.693
Resultado bruto de explotacion (EBITDA) 5.986 4.142 5.105 5.110 7.685 8.233 9.723 :10.225 9.562 7.388
Resultado de explotacion (EBIT) 3.070 1.217 2.641 2.658 5.193 5.830 6.750 7.316 6.463 3.677
Ingresos por actividades ordinarias 2.827 609 2.641 2.168 4.347 5.926 6.527 6.935 5.976 3.079
Ingresos extraordinarios - 6.121 - - - - - - - -
Resultado antes de intereses e impuestos 2.827 6.730 2.641 2.168 4.347 5.926 6.527 6.935 5.976 3.079
minoritarios
Resultado antes de intereses minoritarios 1.282 5.826 1.599 976 2.133 3.168 3.466 4.325 3.305 1.655
Resultado neto 1.240 5.858 1.504 910 2.004 3.007 3.215 4.065 2.912 1.410
Inversiones y amortizaciones’
Inversiones en propiedades, plantas, equipos
y activos intangibles 6.931 3.313 3.055 3.415 2.163 2.523 : 10.039 4.425 3.634 5.972
de las cuales: propiedades, plantas y equipos 3.361 3.037 2.677 2.293 2.022 2.188 4.068 2.564 2.809 4.126
Depreciacién y amortizacion de propiedades,
plantas, equipos y activos intangibles 2.916 2.925 2.464 2.452 2.492 2.403 2.973 2.909 3.099 3.711
de las cuales: propiedades, plantas y equipos 2.245 2.307 2.012 1.951 2.053 2.035 2.482 2.294 2.481 2.614
Numero de colaboradores a fin de afio 103.273 : 92.545 : 89.389 : 87.159 : 81.955 : 80.945 : 95.247 : 95.175 : 96.924 : 104.779
Costes de personal’ 6.596 6.028 5.975 5.891 5.515 5.574 6.210 6.648 6.364 7.107
Datos clave’
Beneficio por accion (€)>2 1,01 4,86* 1,30 0,81 1,83 2,87 3,19 4,16 3,13 1,54
Flujo de caja de explotacion 2.992 2.319 2.313 4.878 4,634 : 5.250° 5.940 5.807 5.023 6.270
EBITDA en porcentaje sobre ventas 16,7 12,7 15,8 15,3 20,5 19,3 18,5 17,6 15,3 14,6
Retorno sobre activos (%) 9,9 3,1 8,4 7,4 13,2 17,7 17,5 16,4 13,5 7,5
Retorno sobre fondos propios después
de impuestos (%) 9,0 36,6* 9,3 6,0 12,9 18,6 19,2 22,4 17,0 8,9
Acciones?
Precio final de afio (€) 24,09 20,88 18,04 22,29 26,50 32,36 36,93 50,71 27,73 43,46
Dividendo por accién (€) 1,00° 0,65 0,70 0,70 0,85 1,00 1,50 1,95 1,95 1,70
1.214,8 999,4 956,4 918,5 918,5

Numero de acciones a 31 de diciembre (millones)” :

i1.166,8

i1.140,6

{11133

§1.080,9

i1.028,8

"Desde 2005 la contabilidad y los informes del Grupo BASF siguen las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Las cifras de afios anteriores se han actualizado de acuerdo con las NIIF. Las cifras anteriores al afio 2003 se presentaron seguin el PGC aleman.

2 En el segundo trimestre de 2008, se realizé un split de acciones (dos a uno). Las cifras de afios anteriores se ajustaron consecuentemente.

3 Ajustado por gravdmenes especiales y amortizacion de activos intangibles, los beneficios por accién fueron de 3,01 € en 2009 y 3,85 € en 2008.

4 Incluyendo ingresos extraordinarios.

5 Antes de financiacion externa por obligaciones de pensiones.

8 Incluyendo dividendo especial del capital propio de 0,35 € gravado con un 45% en el impuesto de sociedades.
"Después de deducir las acciones recompradas para cancelacion.
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Responsible Care® de la industria quimica.




