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Wichtige Kennzahlen

2020 2019 +/- 2020 2019 +/-
] Umsatz Mio. € 59.149 59.316 -0,3%  Mitarbeitende zum Jahresende 110.302 117.628 —6,2%
EBITDA vor Sondereinflissen ® Mio. € 7.435 8.324 -10,7%  Personalaufwand Mio. € 10.576 10.924 -3,2%
EBITDA® Mio. € 6.494 8.185 -20,7%  Forschungs- und 5086 5158 _33%
Entwicklungskosten Mio. € : ’ =
EBIT vor Sondereinflissen @ Mio. € 3.560 4.643 —23,3%
Emissionen von Mio. Tonnen
I u p p e EBIT® Mio. € -191 4.201 . Treibhausgasen® CO,-Aquivalente 208 20,1 35%
Ergebnis nach Steuern und nicht _ Energieeffizienz bei Kilogramm Verkaufs-
beherrschenden Anteilen Mio. € 1.060 8.421 " Produktionsprozessen produkt/MWh 540 598 —9.7%
ROCE * .7 o ~ Umsatz mit 16.740 15.017 11,5%
L ) Accelerator-Produkten Mio. € : ' !
Ergebnis je Aktie € -1,15 9,17 .
N - ) Zahl der zu Nachhaltigkeitsstandards
Gesamtvermégen Mio. € 80.292 86.950 ~7.7%  {iberpriften Standorte von Rohstoff- 50 81 -38,3%
Investitionen inklusive lieferanten
a uf ei nen B I i c k Akquisitionen ® Mio. € 4869 4.097 18:8% a Angepasste Werte 2019. Mehr dazu im Anhang zum Konzernabschluss ab Seite 232
b Zugéange zu immateriellen Vermodgenswerten und Sachanlagen
¢ Ohne Verkauf von Energie an Dritte
|
Kennzahlen nach Segmenten
Chemicals Mio. € Materials Mio. €
Umsatz 2020 8.071 Umsatz 2020 10.736
2019 9.532 2019 11.466
EBIT vor Sondereinfllissen 2020 445 EBIT vor Sondereinfliissen 2020 835
2019 791 2019 1.003
M Seite 72 M Seite 78
Industrial Solutions Mio. € Surface Technologies Mio. €
Umsatz 2020 7.644 Umsatz 2020 16.659
2019 8.389 2019 13.142
EBIT vor Sondereinflissen 2020 822 EBIT vor Sondereinflissen 2020 484
2019 820 2019 722
M Seite 83 M Seite 89
I ’ Nutrition & Care Mio. € Agricultural Solutions Mio. €
J_ ?: Umsatz 2020 6.019 Umsatz 2020 7.660
NS - 2019 6.075 2019 7.814
I EBIT vor Sondereinfllissen 2020 773 EBIT vor Sondereinflissen 2020 970
. 2019 793 2019 1.095

M Seite 94 M Seite 100




Willkommen
bei BASF

In unserem integrierten Unter-
nehmensbericht verbinden wir die
Finanz- und Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung miteinander und infor-
mieren Aktionare, Mitarbeitende
sowie die interessierte Offentlichkeit
uber das Geschaftsjahr 2020.

Titelbild:

Die neue Acetylen-Anlage am Verbundstandort Ludwigshafen wurde
stufenweise Uber mehrere Monate in Betrieb genommen und befindet sich
seit 2020 im Regelbetrieb. Sie hat eine Produktionskapazitat von jahrlich
90.000 Tonnen Acetylen. Rund 20 Anlagen im BASF-Produktionsverbund
nutzen Acetylen als vielseitig einsetzbaren chemischen Baustein.

L3 Mehr zur Acetylen-Anlage unter basf.com/acetylen

Bild rechts:

BASF stellte auf ihrer Forschungspressekonferenz im Dezember 2020 ein
neues, hocheffizientes Verfahren zum chemischen Recycling von Batteriema-
terialien vor. Bei diesem wird das in Batterien enthaltene Lithium in hochreiner
Form und mit hoher Ausbeute zurlickgewonnen. Das Verfahren vermeidet
zudem mehr Abfalle und Treibhausgasemissionen als bisherige Methoden.

M Mehr zum Batterierecycling auf Seite 37

Hinweis: Die in diesem Bericht auf Fotos gezeigten Personen halten sich an
die zum Zeitpunkt der Aufnahmen im Land geltenden Corona-Verordnungen.
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Uber diesen Bericht 1 An unsere Aktionére

'Uber diesen Bericht |

Integrierter Unternehmensbericht

Dieser integrierte Bericht dokumentiert die 6konomische, dkologi-
sche und gesellschaftliche Leistung von BASF im Jahr 2020. Wir
verdeutlichen, wie Nachhaltigkeit zum langfristigen Unternehmens-
erfolg beitragt und wie wir als Unternenmen Wert schaffen fUr unsere
Kunden, Mitarbeitenden, Aktionare, Geschaftspartner, Nachbarn
und die Offentlichkeit.

Onlineangebote zum Bericht
HTML-Bericht mit Zusatzfunktionen: basf.com/bericht
PDF-Version zum Download: basf.com/basf _bericht_2020.pdf

Inklusive Sprache

Entsprechend unserem Verstandnis von Vielfalt und Inklusion ver-
wenden wir in diesem Bericht weitgehend eine geschlechterneutrale
Sprache. An einigen Stellen haben wir uns dazu entschlossen, aus
Grunden der Lesbarkeit und Verstandlichkeit das generische Mas-
kulinum zu nutzen. Dies gilt zum Beispiel fur bestimmte innerhalb
der BASF-Gruppe etablierte oder durch gesetzliche Vorgaben defi-
nierte Begriffe, wie ,Mitarbeiter-Engagement”, , Arbeitnenmerbelan-
ge” oder ,Vorstand®. Nicht individuell benannte Gruppen wie ,Kun-
den, ,Lieferanten®, ,Aktiondre” oder ,Investoren* werden ebenfalls
mit ihrem generischen Maskulinum bezeichnet. Die gewahliten For-
mulierungen gelten in diesen Féllen uneingeschrankt auch fur die
weiteren Geschlechter.

Verwendete Symbole
Erlauterungen zu verwendeten Symbolen finden sich auf Seite 17.

2 Konzernlagebericht
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3 Corporate Governance

Inhalt und Struktur

= BASF-Bericht als integrierter Bericht und Fortschritts-
bericht des UN Global Compact

= Berichterstattung zu Nachhaltigkeitsthemen nach
Standards der Global Reporting Initiative (GRI)

= Finanzberichterstattung nach International Financial
Reporting Standards (IFRS), deutschem Handelsrecht
und Deutschen Rechnungslegungs Standards (DRS)

Der BASF-Bericht vereint die wesentlichen finanziellen und nachhal-
tigkeitsbezogenen Informationen zur umfassenden Bewertung unse-
rer Leistung. Bei der Auswahl der Berichtsthemen orientieren wir uns
an folgenden Berichtsprinzipien: Wesentlichkeit, Nachhaltigkeitskon-
text, Vollstandigkeit, Ausgewogenheit sowie Einbeziehung unserer
Stakeholder. Zusatzlich zum integrierten Bericht verdffentlichen wir
weitere Informationen im Internet. Entsprechende Verweise finden
sich jeweils am Ende der Kapitel.

Seit 2003 wenden wir die Leitlinien und Standards der GRI zur
Berichterstattung Uber unsere Nachhaltigkeitsleistung an — seit dem
BASF-Bericht 2017 in der umfassenden Umsetzungsoption.

Wir sind seit 2014 im International Integrated Reporting Council
(IIRC) aktiv, um unsere Erfahrungen zu integrierter Berichterstattung
mit anderen Stakeholdern zu diskutieren und gleichzeitig Impulse fur
die Weiterentwicklung unserer Berichterstattung zu erhalten. Dieser
Bericht greift Elemente des IIRC-Rahmenwerks auf, indem wir zum
Beispiel einen grafischen Uberblick dariiber geben, wie wir Wert
schaffen, oder Zusammenhange zwischen finanzieller und nachhal-
tigkeitsbezogener Leistung in den Kapiteln zu den Segmenten auf-
zeigen. Die Informationen des BASF-Berichts 2020 dienen zugleich
als Fortschrittsbericht fur die Umsetzung der zehn Prinzipien des UN
Global Compact unter Berticksichtigung des Blueprint for Corporate
Sustainability Leadership der Global-Compact-LEAD-Plattform.

BASF-Bericht 2020

4 Konzernabschluss 5 Ubersichten

Der ausfiihrliche GRI- und Global-Compact-Index ist im Onlinebericht
abrufbar. Er bietet eine Ubersicht aller relevanten Informationen zur
ErfUllung der GRI-Indikatoren sowie dazu, wie wir zu den nachhalti-
gen Entwicklungszielen der Vereinten Nationen (Sustainable De-
velopment Goals, SDGs) und den Prinzipien des UN Global Compact
beitragen. Das Ergebnis der Prifung dieser Informationen mit be-
grenzter Sicherheit in Form eines Vermerks der KPMG AG Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft ist dort ebenfalls abrufbar. Zudem verof-
fentlichen wir im Internet weiterfiihrende Informationen zur Nachhal-
tigkeit gemal den branchenspezifischen Anforderungen (Chemicals
Standard) des Sustainability Accounting Standards Board (SASB).

Die Informationen zur Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage der
BASF-Gruppe entsprechen den Anforderungen der International
Financial Reporting Standards (IFRS) und, soweit anwendbar, des
deutschen Handelsrechts, der Deutschen Rechnungslegungs Stan-
dards (DRS) sowie der Leitlinien zu alternativen Leistungskennzahlen
der Europaischen Wertpapier- und Marktaufsichtsbehorde (ESMA).
Interne Kontrollmechanismen sichern die Verlasslichkeit der in die-
sem Bericht vorgelegten Informationen. Der BASF-Vorstand hat die
Wirksamkeit der Kontrollen und die Einhaltung der Regelwerke fur
die Finanzberichterstattung bestatigt.

Wesentliche Themen entlang der Wertschopfungskette bilden die
Berichtsschwerpunkte und definieren die Berichtsgrenzen. Bei der
Identifizierung und Bewertung der wesentlichen Themen bertck-
sichtigen wir die Dimensionen ,Auswirkungen auf BASF*, , Auswir-
kungen durch BASF* sowie ,Relevanz fir unsere Stakeholder®.

(A Mehr zur Auswahl von Nachhaltigkeitsthemen ab Seite 42 und unter basf.com/wesentlichkeit

Eine Darstellung des BASF-Geschaftsmodells in Anlehnung an das IIRC-Rahmenwerk findet sich unter
»Wie wir Wert schaffen” auf den Seiten 24 und 25 sowie unter basf.com/wie-wir-wert-schaffen

Mehr zu unserem Kontroll- und Risikomanagement-System ab Seite 158
[ Der BASF-Onlinebericht 2020 ist abrufbar unter basf.com/bericht
Mehr zur Global Reporting Initiative unter globalreporting.org
Mehr zum Global Compact unter globalcompact.org und basf.com/de/global-compact
Der GRI- und Global-Compact-Index ist abrufbar unter basf.com/de/gri-gc

Der SASB-Index ist abrufbar unter basf.com/sasb


http://basf.com/bericht
https://bericht.basf.com/2020/de/
http://basf.com/basf_bericht_2018.pdf
https://bericht.basf.com/2020/de/serviceseiten/downloads/files/basf-report-2020-basf-gb20.pdf
https://bericht.basf.com/2019/de/
https://www.basf.com/global/de/who-we-are/sustainability/management-goals-and-dialog/management/topics.html
https://bericht.basf.com/2020/de/konzernlagebericht/die-basf-gruppe/wie-wir-wert-schaffen.html
http://basf.com/bericht
https://bericht.basf.com/2020/de/
http://globalreporting.org
https://www.globalreporting.org
https://www.unglobalcompact.org/
https://www.basf.com/global/de/who-we-are/sustainability/management-goals-and-dialog/networks/global-compact.html
http://basf.com/de/gri-gc
https://bericht.basf.com/2020/de/uebersichten/gri-und-global-compact-index.html
https://www.basf.com/global/de/who-we-are/sustainability/management-goals-and-dialog/management/sasb-index.html
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Daten

= Relevante Daten beriicksichtigt bis 22. Februar 2021
= Bericht erscheint jahrlich in Deutsch und Englisch

Alle Daten und Berechnungsgrundlagen dieses Berichts sind an
nationalen und internationalen Standards der Finanz- und Nachhaltig-
keitsberichterstattung ausgerichtet. Samtliche Daten und Informa-
tionen wurden von den fachlich zustandigen Einheiten mit reprasenta-
tiven Methoden fUr den Berichtszeitraum erhoben. Der Berichts-
zeitraum umfasst das Geschéftsjahr 2020. Wir berlcksichtigen
relevante Daten, die bis zum Redaktionsschluss am 22. Februar 2021
vorlagen. Der Bericht erscheint jahrlich in Deutsch und Englisch.

Der Konsolidierungskreis der BASF-Gruppe fur die Finanzbericht-
erstattung umfasst neben der BASF SE mit Sitz in Ludwigshafen alle
voll konsolidierten Tochterunternenmen und anteilméaBig berick-
sichtigten gemeinschaftlichen Tatigkeiten (Joint Operations). Beteili-
gungen an Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures) sowie an
assoziierten Unternehmen werden, sofern wesentlich, nach der
Equity-Methode im Abschluss der BASF-Gruppe bilanziert und sind
damit nicht Bestandteil des Konsolidierungskreises.

Das Kapitel Mitarbeitende bezieht sich auf die Beschaftigten, die in
einer Gesellschaft im Konsolidierungskreis der BASF-Gruppe zum
31. Dezember 2020 tatig waren.

Unsere Datenerhebung zu Umweltschutz und Sicherheit richtet sich
nach den Empfehlungen des Weltchemieverbands ICCA (Internatio-
nal Council of Chemical Associations) sowie des Europaischen
Verbands der chemischen Industrie (CEFIC). Im Kapitel Sicherheit,
Gesundheit und Umweltschutz berichten wir alle Daten einschlieB3-
lich der Informationen zu Emissionen und Abféllen der weltweiten
Produktionsstandorte der BASF SE, ihrer voll konsolidierten Tochter-
unternehmen und anteilmaBig konsolidierten gemeinschaftlichen
Tatigkeiten (Joint Operations). Im Gruppenabschluss voll konsolidierte
Tochterunternehmen der BASF SE mit einem BASF-Anteil von unter

2 Konzernlagebericht

3 Corporate Governance

100% werden in der Umweltberichterstattung mit 100 % berick-
sichtigt. Bei anteilméaBig konsolidierten Joint Operations werden die
Umweltdaten gemaB unserem Anteil berichtet. Arbeitsunfélle an
allen Standorten der BASF SE, ihrer Tochterunternehmen sowie der
gemeinschaftlichen Tatigkeiten (Joint Operations) und Gemein-
schaftsunternehmen (Joint Ventures), in denen wir ausreichend
Weisungsbefugnis im Bereich des Sicherheitsmanagements haben,
werden weltweit unabhangig vom Beteiligungsanteil insgesamt
erfasst und berichtet. Weitere Daten zur gesellschaftlichen Verant-
wortung und zu Transportsicherheit beziehen sich, soweit nicht
anders angegeben, auf die BASF SE sowie ihre Tochterunternehmen
im Konsolidierungskreis.

Die Angaben und Kennzahlen zur Nachhaltigkeit im Konzernlage-
bericht enthalten fir das Jahr 2020 keine Daten mehr zum verauBer-
ten Bauchemiegeschaft. Ereignisse zu Arbeits- und Anlagensicherheit
aus dem Bauchemiegeschaft werden bis zum 30. September 2020
berticksichtigt. Das zum 31. Januar 2020 von Solvay erworbene
integrierte Polyamidgeschaft ist in den Kennzahlen zu Personal,
Energieverbrauchen und Treibhausgasemissionen (Scope 1 und 2)
sowie zu Arbeits- und Anlagensicherheit (LTI- und PSI-Rate) zeitan-
teilig bertcksichtigt. Umséatze mit Produkten aus dem von Solvay
erworbenen Geschaft sind bereits in das zu bewertende Portfolio
der Methode Sustainable Solution Steering integriert. Sie werden ab
2021 Klassifiziert. Alle weiteren Kennzahlen zur Nachhaltigkeit
berticksichtigen das erworbene Polyamidgeschéaft fur das Jahr 2020
noch nicht.

(A Mehr zu den einbezogenen Gesellschaften im Anhang zum Konzernabschluss ab Seite 233

3 Anteilsbesitzliste unter basf.com/de/corporategovernance

Externe Priifung

Unsere Berichterstattung lassen wir von Dritten prifen. Die KPMG
AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat den Konzernabschluss und
-lagebericht geprift und mit dem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk versehen. Die Prifung des Konzernabschlusses stiitzt sich
auf die gepruften Abschlisse der BASF-Gruppengesellschaften.

BASF-Bericht 2020
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Die Prtfung der in den Konzernlagebericht integrierten Nachhaltig-
keitsinformationen erfolgte mit begrenzter Sicherheit unter Anwen-
dung der fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung einschlagigen
Prifungsstandards ,,Assurance Engagements other than Audits or
Reviews of Historical Financial Information (ISAE 3000)“ und
J#Assurance Engagements on Greenhouse Gas Statements (ISAE
3410)“. Alle Angaben zu den bedeutsamsten nichtfinanziellen Leis-
tungsindikatoren ,Umsatz mit Accelerator-Produkten® und ,CO.-neu-
trales Wachstum® wurden durch KPMG mit hinreichender Sicherheit
gepruft. Die beiden steuerungsrelevanten Kennzahlen sowie deren
Prognose sind Teil des Konzernlageberichts und damit Bestandteil
der Abschlussprufung. Die Internetverlinkungen sowie die weiterftih-
renden Inhalte auf den Internetseiten, auf die in diesem Bericht ver-
wiesen wird, sind nicht Bestandteil der gepruften Informationen.

Zusatzlich hat KPMG die nichtfinanzielle Erklarung (NFE) inhaltlich
mit begrenzter Sicherheit gepruft.
M Bestatigungsvermerk der Wirtschaftspriifungsgesellschaft ab Seite 214

3 Vermerk iiber Nachhaltigkeitsinformationen im BASF-Bericht 2020
unter basf.com/nachhaltigkeitsinformationen

Vermerk {iber die inhaltliche Priifung der NFE unter basf.com/nfe-pruefung-2020

Zukunftsgerichtete Aussagen und Prognosen

Dieser Bericht enthélt zukunftsgerichtete Aussagen. Diese Aussagen
basieren auf den gegenwartigen Einschatzungen und Prognosen
des Vorstands sowie den ihm derzeit verfligbaren Informationen. Die
zukunftsgerichteten Aussagen sind nicht als Garantien der darin
genannten zukunftigen Entwicklungen und Ergebnisse zu verstehen.
Diese sind vielmehr von einer Vielzahl von Faktoren abhangig; sie
beinhalten verschiedene Risiken und Unwéagbarkeiten und beruhen
auf Annahmen, die sich mdglicherweise als nicht zutreffend erweisen.
Zu diesen Risikofaktoren gehodren insbesondere die im Kapitel
Chancen und Risiken auf den Seiten 158 bis 166 genannten Fak-
toren. Wir Ubernehmen keine Uber die gesetzlichen Anforderungen
hinausgehende Verpflichtung, die in diesem Bericht getroffenen
zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren.


http://basf.com/de/corporategovernance
https://www.basf.com/global/de/investors/basf-at-a-glance/corporate-governance.html
http://basf.com/nachhaltigkeitsinformationen
http://basf.com/nachhaltigkeitsinformationen
https://bericht.basf.com/2020/de/konzernabschluss/pruefung/angaben-und-kennzahlen-zur-nachhaltigkeitsleistung.html
http://basf.com/nfe-pruefung-2018
https://bericht.basf.com/2020/de/konzernabschluss/pruefung/bestaetigungsvermerk-zur-integrierten-nichtfinanziellen-konzernerklaerung.html
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Brief des Vorstandsvorsitzenden

litat bewiesen und unermUdlich nach passgenauen Losungen fur unsere Kunden
gesucht — ob in den Betrieben oder im Homeoffice. Ich danke allen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern fur ihren hohen Einsatz!

Besonders gefragt waren im Jahr 2020 Grundstoffe und Produkte fir die Arznei-
mittel- und Reinigungsbranchen. Mit unserer Initiative ,Helping Hands* haben wir
von Beginn der Pandemie an solidarisch agiert. Wir

haben an vielen BASF-Standorten Desinfektionsmittel
produziert und diese kostenfrei an Krankenhauser
und andere Einrichtungen abgegeben. Zusétzlich ha-
Mit unserer Initiative
»Helping Hands* haben wir
von Beginn der Pandemie

ben wir mehr als 100 Millionen Schutzmasken gekauft
und gespendet.
an solidarisch agiert.

Die Corona-Pandemie hat die Weltwirtschaft in eine
tiefe Rezession gestirzt. Im ersten Halbjahr 2020
sank die Produktion rund um den Globus in Rekord-

_.-‘
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die Corona-Pandemie hat das Jahr 2020 bestimmt und den stérksten Rickgang
des globalen Bruttoinlandsprodukts in der Nachkriegszeit ausgeldst. Die gesund-
heitlichen, sozialen und wirtschaftlichen Folgen trafen die Menschen Uberall auf
der Welt. Fur die Industrie weltweit, und damit auch fUr uns, waren die mit der
Pandemie verbundenen Einschrankungen eine enorme Herausforderung.

Wir reagierten schnell und entschlossen auf die Krise. Unsere Krisenstabe koor-
dinierten erforderliche MaBnahmen an unseren Standorten und nutzten die Stér-
ken unseres Verbunds. Wir konnten damit unsere Produktion flexibel an die An-
forderungen der Kunden anpassen, den Gesundheitsschutz unserer Mitarbeiten-
den sicherstellen und unsere Lieferfahigkeit gewahrleisten. Das BASF-Team hat
in diesem auBergewohnlichen Jahr ganz besonders zusammengehalten, Flexibi-

zeit. Die Transportindustrie, die Branchen Energie und

Konsumgtter sowie die Bauwirtschaft verzeichneten die groBten EinbuBen.
BASF spurte insbesondere den Ruckgang in der Automobilbranche. Unsere
wichtigste Kundenindustrie war von Nachfrageeinbrtichen, Produktionsausfallen
und Stérungen in der Lieferkette betroffen.

Im Gesamtjahr 2020 erzielten wir einen Umsatz von 59,1 Milliarden € und ein
EBIT vor Sondereinflissen von 3,6 Milliarden €. Wahrend wir am 28. Februar
2020 mit Veroffentlichung des BASF-Berichts 2019 noch einen deutlich positive-
ren Ausblick kommuniziert hatten, mussten wir diesen bereits am 29. April 2020
zurlickziehen. Die Vorzeichen hatten klar gedreht. Aber sowohl die Dauer und
weitere Ausbreitung der Pandemie als auch kinftige MaBnahmen zu ihrer Ein-
dammung waren zu diesem Zeitpunkt nicht verlasslich abschatzbar. Am 9. Okto-
ber 2020 gaben wir eine neue Prognose von 57 Milliarden € bis 58 Milliarden € fur
den Umsatz 2020 sowie von 3,0 Milliarden € bis 3,3 Milliarden € fur das EBIT vor
Sondereinflissen. Diese Prognose konnten wir am Ende mit einem starken vier-
ten Quartal Ubertreffen. Der Umsatz lag mit diesem Endspurt im Gesamtjahr an-
nahernd auf Vorjahresniveau, das EBIT vor Sondereinflissen um 23 % darunter.

BASF-Bericht 2020
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Unser Vorschlag reflektiert
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Brief des Vorstandsvorsitzenden

Im EBIT fielen Sondereinfliisse in Hohe von insgesamt —3,8 Milliarden € an, nach
—442 Millionen € im Vorjahr. Der Anstieg der Sondereinflisse ist vor allem auf die
Wertberichtigungen zurlckzufuhren, die im dritten Quartal infolge der Auswirkun-
gen der Corona-Pandemie in allen Segmenten vor-
genommen werden mussten. Der Cashflow aus be-
trieblicher Tatigkeit lag bei 5,4 Milliarden €, 27,6 %
unter Vorjahr. Der Free Cashflow betrug 2,3 Milliar-
den €, nach 3,7 Milliarden € im Jahr 2019.

die hohe Bedeutung einer

verldsslichen Dividende
auch in schwierigen Zeiten.

Die Entwicklung des BASF-Aktienkurses spiegelte die
gesamtwirtschaftliche Entwicklung wider. Nach pan-
demiebedingt deutlichen Ruickgéangen in den ersten
sechs Monaten erholte und stabilisierte sich der Kurs
der BASF-Aktie im Verlauf des zweiten Halbjahres, blieb mit 64,72 € aber 3,9 %
unter dem Schlusskurs des Vorjahres. Bei Wiederanlage der Dividende betrug die
Wertentwicklung im Jahr 2020 +2,3 %.

Die auBergewohnlich hohen wirtschaftlichen Belastungen durch die Corona-Pan-
demie haben auch die Entwicklung des Free Cashflows der BASF-Gruppe beein-
trachtigt. Dennoch schlagen wir der Hauptversammlung vor, eine Dividende von
3,30 € je Aktie und somit 3,0 Milliarden € fur das Geschaftsjahr 2020 an die Ak-
tionare auszuschutten. Dies reflektiert die hohe Bedeutung, die wir einer verlass-
lichen Dividende auch in schwierigen Zeiten beimessen.

Unser Exzellenzprogramm haben wir weiter vorangetrieben. Insgesamt sind wir
auf gutem Weg, den angestrebten jahrlichen EBITDA-Beitrag von 2 Milliarden €
bis Ende 2021 zu erreichen. Die beschleunigte Umsetzung aller Beitrage, aus
Umsatzsteigerungen und aus Einsparungen, ist uns in dem schwierigen Umfeld
leider nicht ganz gelungen. Wir haben jedoch schnell reagiert und uns noch
starker auf Effizienzsteigerung fokussiert.

Auch bei der Vorbereitung unserer geplanten GroBinvestition in einen neuen Ver-
bundstandort in Guangdong in Stidchina waren die Einschrankungen der Coro-
na-Pandemie spurbar. Dennoch sind wir weiter im Plan. So starteten wir im ver-
gangenen Jahr mit dem Bau erster Anlagen. Diese sollen bereits ab 2022 techni-
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sche Kunststoffe und thermoplastisches Polyurethan produzieren, um den stei-
genden Bedarfin stidchinesischen und anderen asiatischen Markten zu bedienen.

Die Region Asien-Pazifik, vor allem China, ist der bedeutendste Wachstumstrei-
ber der globalen Chemieproduktion. In den nachsten zehn Jahren werden mehr
als zwei Drittel des weltweiten Chemiewachstums aus China kommen. Dieser
Trend hat sich 2020 mit Chinas schneller wirtschaftlichen Erholung weiter ver-
starkt. Mit unserem neuen, voll integrierten Verbundstandort wollen wir unsere
fUhrende Position als westliches Chemieunternehmen auf dem wichtigsten Che-
miemarkt der Welt weiter ausbauen.

Auch mit der Weiterentwicklung unseres Portfolios ging es 2020 voran. Ende
Januar schlossen wir den Erwerb des integrierten Geschéfts fur Polyamid 6.6 von
Solvay fur 1,3 Milliarden € ab. Diese Akquisition erweitert unsere Polyamid-Kom-
petenzen durch innovative Produkte und verbessert den Zugang zu Wachstums-
markten in Asien, Nord- und Stdamerika sowie den Zugang zu dem wichtigsten
Vorprodukt. Die VerduBerung unseres Bauchemiegeschéfts an eine Tochterge-
sellschaft von Lone Star, einem globalen Private-Equity-Unternehmen, haben wir
Ende September abgeschlossen. Mit Blick auf die schwierigen Rahmenbedin-
gungen war das eine herausragende Teamleistung. Der Kaufpreis ohne Bertck-
sichtigung von Barmitteln und Finanzschulden betrug
3,17 Milliarden €. Den Abschluss des Erwerbs des >>
globalen BASF-Pigmentgeschafts durch das japani-
sche Feinchemie-Unternehmen DIC erwarten wir im
ersten Halbjahr 2021, vorbehaltlich der noch ausste-
henden Genehmigung der US-Wettbewerbsbehdrde.

Trotz der herausfordernden Pandemie gilt es, gleich-
zeitig fundamentale langfristige Herausforderungen
wie den Klimaschutz nicht zu vernachlassigen. Der
Klimaschutz ist fir BASF eine zentrale Aufgabe und ein wesentlicher Bestandteil
unserer Strategie. Wir wollen zu einer Welt beitragen, die eine Zukunft mit besse-
rer Lebensqualitat fur alle bietet. Deshalb arbeiten wir eng mit unseren Kunden
und Partnern zusammen, um noch bessere Losungen zu entwickeln. Mit Ansat-
zen zur Kreislaufwirtschaft wollen wir wirtschaftliches Wachstum vom Ressour-
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Brief des Vorstandsvorsitzenden

cenverbrauch weiter entkoppeln. Wir nutzen damit die begrenzten Ressourcen
noch effizienter. In Teilen machen wir das schon lange: So verwerten wir in unse-
rem Verbund Nebenprodukte und Abfélle stofflich und energetisch. In vielen Be-
reichen der Chemieindustrie kann der Ressourceneinsatz aber weiter verbessert
werden.

Mit unserem Programm zur Kreislaufwirtschaft — dem Circular-Economy-Pro-
gramm — haben wir uns daher ambitionierte Ziele gesteckt: BASF hat sich ver-
pflichtet, ab 2025 jahrlich 250.000 Tonnen recycelte und abfallbasierte Rohstoffe
in neue Produkte umzuwandeln. Und wir wollen bis 2030 unseren Umsatz mit
Losungen fur die Kreislaufwirtschaft auf 17 Milliarden € steigern — das wére eine
Verdoppelung zu 2020.

Parallel arbeiten wir an unserer Energietransformation hin zur CO,-Neutralitat. Sie
wird unsere kinftige Profitabilitat und Wettbewerbsfahigkeit entscheidend beein-
flussen. Die Europdische Union hat sich mit dem ,European Green Deal® das
ambitionierte Ziel gesetzt, bis 2050 klimaneutral zu sein. BASF hat mit ihrer
Strategie eindeutig Position bezogen. Die Reduktion von CO,-Emissionen ist fur
uns von herausragender Bedeutung. Deshalb haben wir uns zu einem klimaneu-
tralen Wachstum bis 2030 verpflichtet. Wir werden die spezifischen CO»-Emissi-
onen pro Kilogramm Verkaufsprodukt noch einmal um durchschnittlich rund ein
Drittel senken. Um den CO,-Aussto3 noch weiter zu reduzieren, bendtigen wir
zum einen die passenden politischen Rahmenbedingungen und zum anderen
grundlegend neue Technologien. Diese entwickeln wir im Rahmen unseres um-
fassenden Carbon-Management-Programms.

Ein wichtiges Beispiel sind unsere Steamcracker. Zurzeit befeuern wir sie mit
Erdgas. In Zukunft wollen wir das elektrisch mit erneuerbarem Strom machen.
Fur einen Worldscale-Cracker heif3t das jahrlich eine Million Tonnen weniger CO..
Allerdings bendtigen wir zur Umsetzung sehr groBe Mengen an Strom aus erneu-
erbaren Energien — und das zu international wettbewerbsfahigen Preisen. Dafur
brauchen wir eine langfristige, integrierte Klima- und Industriepolitik mit fordern-
den Rahmenbedingungen national und international.

3 Corporate Governance 4 Konzernabschluss

Um Transparenz zu schaffen, werden wir bis Ende 2021 als erstes Chemieunter-
nehmen weltweit unseren Kunden einen ,,CO.-FuBabdruck” — Product Carbon
Footprint — flr unsere 45.000 Verkaufsprodukte zur Verfligung stellen. Mit unserer
eigenen digitalen Losung kénnen wir dann Gesamtwerte der CO,-Emissionen fur
alle unsere Produkte ermitteln. Dieser Product Carbon Footprint wird als CO.-Ein-
heiten pro Tonne Verkaufsprodukt ausgewiesen und

umfasst alle Emissionen bis zur Auslieferung an den >>

Kunden. Wir verbinden damit Nachhaltigkeit und Digi-
talisierung zu einem hochinnovativen Angebot fur un-
sere Kunden.

5 Ubersichten

Carbon Management und

Circular Economy sind die

Mit Innovationen ist BASF zum fihrenden Chemieun-
ternehmen geworden. Ich bin davon Uberzeugt, dass

Erfolgsfaktor flr die profitable Entwicklung bleibt.

Carbon Management und Circular Economy sind die Innovationstreiber tber alle
Kundenbranchen hinweg. Mit maBgeschneiderten Ldsungen unterstitzen wir
unsere Kunden, ihr Nachhaltigkeitsprofil und das ihrer Produkte immer weiter zu
verbessern — bis hin zur CO,-Neutralitat. Diese Innovationen treiben das nachhal-
tige Wachstum von BASF an. Die Voraussetzung dafUr ist eine exzellente For-
schung. Und genau die haben wir bei BASF.

Die weltweite Impfkampagne gegen Corona stimmt mich fur 2021 zuversichtlich,
aber es bleiben weiter viele Unsicherheiten. Die Weltwirtschaft wird Zeit brau-
chen, um wieder das Niveau vor der Pandemie zu erreichen. Und es mangelt
nicht an neuen Herausforderungen. Wir werden sicherstellen, dass unsere Kun-
den immer im Mittelpunkt aller unserer Aktivitaten stehen. Gemeinsam mit unse-
ren Kunden arbeitet das BASF-Team leidenschaftlich daran, langfristig profitabel
zu wachsen. Ich freue mich, dass Sie uns bei diesem Ziel unterstiitzen und danke
Ihnen fur Ihr Vertrauen.

Martin Brudermiiller

BASF-Bericht 2020

Innovationstreiber tber
unsere Innovationskraft auch zukinftig ein wichtiger afle Branchen hinweg,
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Der Vorstand der BASF SE

Der Vorstand )
der BASF SE

Im Rahmen einer langfristigen Nachfolgeplanung
hat der Aufsichtsrat am 17. Dezember 2020
Dr. Melanie Maas-Brunner als Mitglied des
Vorstands bestellt. Seit dem 1. Februar 2021

besteht der Vorstand daher voribergehend aus
sieben Mitgliedern und wird nach einer Uber-
gangsphase zum 31. Mai 2021 mit dem
Ausscheiden von Wayne T. Smith wieder auf
sechs Mitglieder verkleinert.

Dr. Martin Brudermiiller, Dr. Hans-Ulrich Engel, Saori Dubourg
Vorstandsvorsitzender Stellvertretender Vorstandsvorsitzender

a

Michael Heinz Dr. Markus Kamieth Dr. Melanie Maas-Brunner Wayne T. Smith

BASF-Bericht 2020 11
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Im Jahr 2020 waren die Aktienmarkte von der Ausbreitung des
Coronavirus und den damit verbundenen Auswirkungen auf
die Bevolkerung und die Wirtschaft gepréagt.

Trotz der auBergewdhnlich hohen wirtschaftlichen Belas-
tungen durch die Corona-Pandemie soll der Hauptversamm-
lung wie im Vorjahr eine Dividende von 3,30 € je Aktie
vorgeschlagen werden. Auf Basis des Jahresschlusskurses
2020 bietet die BASF-Aktie nach wie vor eine attraktive
Dividendenrendite von rund 5,1 %.

Wertentwicklung BASF-Aktiendepot 2020

2 Konzernlagebericht 3 Corporate Governance

Kursentwicklung der BASF-Aktie

= Kurs der BASF-Aktie sinkt um 3,9 % im Jahr 2020
= Wertentwicklung bei Wiederanlage der Dividende
betragt 2,3 %

Die BASF-Aktie schloss das Borsenjahr 2020 mit einem Schluss-
kurs von 64,72 € ab. Dies entspricht einem Ruckgang von
3,9% gegenUber dem Schlusskurs des Vorjahres (67,35 €).
Nach pandemiebedingt deutlichen Kursriickgangen im ersten Halb-
jahr 2020 erholte und stabilisierte sich der Kurs der BASF-Aktie
im Verlauf des zweiten Halbjahres, blieb aber leicht unter dem
Schlusskurs des Vorjahres.

4 Konzernabschluss 5 Ubersichten

Bei Wiederanlage der Dividende betrug die Wertentwicklung im Jahr
2020 2,3%. Der Leitindex des deutschen Aktienmarktes DAX 30
stieg im gleichen Zeitraum um 3,5 %, wohingegen der europdische
Index EURO STOXX 50 um 3,2 % fiel. Der weltweite Branchenindex
MSCI World Chemicals stieg um 14,8 %.

Das Vermogen eines Anlegers, der Ende 2010 einen Betrag
von 1.000 € in BASF-Aktien angelegt hat und die zugeflossenen
Dividenden wieder in die Aktie investierte, stieg bis Ende 2020 auf
1.614 €. Dies entspricht einer Rendite von 4,9 % pro Jahr.

Langfristige Wertentwicklung der BASF-Aktie im Marktvergleich

bei Wiederanlage der Dividende; indexiert

120 120

110 = S 110

100 v/ /,/ 7 100
90 #7{ 90
80 j / 80
70 70
60 60

Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
= BASF-Aktie 2,3 % —— DAX30 3,5% EURO STOXX 50 -3,2% —— MSCI World Chemicals 14,8 %
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durchschnittliche jahrliche Steigerung bei Wiederanlage der Dividende

2015 - 2020 2,8%
5,0%
4,3%

10,3%

2010 - 2020 4,9%
71%

5,4%

9,0%

® BASF-Aktie = DAX 30 EURO STOXX 50 = MSCI World Chemicals

Gewichtung der BASF-Aktie in wichtigen Indizes am 31.12.2020

DAX 30 55%
EURO STOXX 50 2,3%
MSCI World Chemicals 6,0%
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Mitarbeitende werden Aktionare
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Dividendenvorschlag von 3,30 € je Aktie

Der Hauptversammlung soll vorgeschlagen werden, eine Dividende
auf dem Niveau des Vorjahres von 3,30 € je Aktie und somit
3,0 Miliarden € an die Aktiondre auszuschutten. Aufgrund der
auBergewohnlich hohen wirtschaftlichen Belastungen durch die
Corona-Pandemie, die auch die Entwicklung des Free Cashflows
der BASF-Gruppe beeintrachtigte, wird somit erstmals seit dem
Geschéftsjahr 2009 keine Erhdhung der Dividende je Aktie
vorgeschlagen.

Auf Basis des Jahresschlusskurses 2020 bietet die BASF-Aktie eine
hohe Dividendenrendite von rund 5,1 %. BASF gehdrt dem Aktien-
index DivDAX an, der die 15 Unternehmen mit den hdchsten
Dividendenrenditen im DAX 30 enthalt.

Breite internationale Aktionarsstruktur

Mit Gber 700.000 Aktionaren gehdrt BASF zu den groBBen Publikums-
gesellschaften mit breit gestreutem Aktienbesitz. Eine zum Jahres-
ende 2020 durchgefuhrte Analyse der Aktionarsstruktur hat gezeigt,
dass die USA und Kanada mit rund 20% des Grundkapitals die
groBte regionale Gruppe institutioneller Anleger stellen. Der Anteil

institutioneller Investoren aus Deutschland betréagt rund 11 %.
Aktionare aus GroBbritannien und Irland halten 8 % der BASF-Aktien,
weitere 12 % des Kapitals befinden sich im Besitz von Investoren aus
dem Ubrigen Europa. Rund 36% des Grundkapitals werden von
Privatanlegern gehalten, die nahezu alle ihren Wohnsitz in Deutsch-
land haben. BASF gehort damit zu den DAX-30-Unternehmen mit
dem groBten Privatanlegeranteil.

Aktionarsstruktur

regionale Verteilung, gerundet

Ubrige Welt 4 %

Nicht identifiziert 9 % ‘ 20 % USA/Kanada

Ubriges Europa 12 %

GroBbritannien/Ifland 8 %o ‘
47 % Deutschland

BASF-Bericht 2020

Wir bieten in zahlreichen Landern Beteiligungsprogramme an, die
unsere Mitarbeitenden zu Aktionaren von BASF machen. So haben
2020 weltweit rund 27.600 Mitarbeitende (2019: rund 25.400)
BASF-Aktien im Wert von 61,1 Millionen € (2019: 70,5 Millionen €)
erworben.

M Mehr zu

fiir Mitarbei auf Seite 144

BASF als nachhaltiges Investment

= CDP vergibt erneut Leadership-Status an BASF
= BASF weiterhin mit AA-Wertung im MSCI ESG Rating
vertreten

BASF nimmt seit 2004 am Programm zur Berichterstattung klima-
schutzrelevanter Daten der internationalen Organisation CDP (frUher:
Carbon Disclosure Project) teil. CDP vertritt rund 515 Investoren mit
einem verwalteten Vermdgen von Uber 106 Billionen US$ und mehr
als 150 groBe Organisationen mit einem Einkaufsvolumen von Uber
4 Billionen US$. Im Jahr 2020 erreichte BASF auf der Klima-Liste von
CDP erneut die Note A- und damit den Leadership-Status. In dem
von CDP fur 2020 zugrunde gelegten Bewertungsrahmen gehorte
BASF zu den besten 25 % der teinehmenden Chemieunternehmen.
Fir das Klimaziel des Unternehmens, bis 2030 CO.-neutral zu
wachsen, optimiert BASF kontinuierlich bestehende Prozesse und
setzt verstarkt auf erneuerbare Energiequellen. Darlber hinaus
entwickelt BASF grundlegend neue emissionsarme Produktions-
verfahren. Diese Arbeiten blndelt das Unternenmen in seinem
ehrgeizigen Carbon-Management-Programm.

In der CDP-Bewertung fur nachhaltiges Wassermanagement
erreichte BASF erneut die Bestnote A und somit den Leadership-
Status. In die Bewertung flieBt ein, wie transparent Unternehmen
Uber ihre Aktivitdten im Wassermanagement berichten und wie sie
Risiken, zum Beispiel Wasserknappheit, reduzieren. Zudem bewertet
CDP, inwieweit Produktentwicklungen bei Kunden der bewerteten
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Unternehmen zu einem nachhaltigen Wassermanagement beitragen
kénnen. An allen relevanten Produktionsstandorten (Verbundstand-
orte und Standorte in Wasserstressgebieten) setzt BASF ihr Ziel zum
nachhaltigen Wassermanagement weiter um.

Im Jahr 2020 beteiligte sich BASF zum ersten Mal an der CDP-
Bewertung ,\Wald“ und erzielte dort die Bewertung A-. Als Akteur in
verschiedenen Wertschdpfungsketten engagiert sich BASF dafur, die
Entwaldung in diesen Lieferketten zu beenden. Eine MaBnahme zum
Schutz der Wélder ist die BASF-Selbstverpflichtung, bis 2020 ihr
Palmol und Palmkerndl zu 100 % aus zertifiziert nachhaltigen Quellen
zu beziehen. Dieses Ziel haben wir im Jahr 2020 erreicht.

Im MSCI ESG Rating war BASF 2020 weiterhin mit der zweithdchsten
Wertung AA vertreten. Die Analysten hoben das Verbundsystem von
BASF als entscheidenden Wettbewerbsvorteil fur ressourceneffiziente
Prozesse hervor. Positiv bewertet wurde auch, dass BASF unter den
Wettbewerbern in der chemischen Industrie eine der geringsten Emis-
sionsintensitaten fur Treibhausgase und Luftschadstoffe aufweist.

L3 Mehr zu den wichti Nachhalti
(A Mehr zu Energie und Klimaschutz ab Seite 130

Mehr zu Luft und Boden auf Seite 137

izes unter basf.com/nachhaltigkeitsindizes

Mehr zum Einkauf von zertifiziertem Palmél und Palmkerndl ab Seite 116

Stammdaten der BASF-Aktie

Wertpapier-Kennnummern

Deutschland BASF11
USA (CUSIP-Nummer) 055262505
ISIN International Securities Identification Number DEOOOBASF111
Internationale Kiirzel

Deutsche Borse BAS
Pink Sheets / OTCQX BASFY (ADR)
Bloomberg (Xetra-Handel) BAS GY
Reuters (Xetra-Handel) BASFn.DE
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Intensiver Dialog mit dem Kapitalmarkt

Rund 30 Finanzanalysten verdffentlichen regelméBig Studien Uber
BASF. Die aktuellen Analystenempfehlungen zu unserer Aktie sowie
der durchschnittliche Zielkurs, den Analysten der BASF-Aktie bei-
messen, sind online unter basf.com/analystenschaetzungen abrufbar.

Kenndaten der BASF-Aktie

= Virtuelle Formate erméglichen den Austausch in Zeiten
der Corona-Pandemie
= BASF emittiert erstmalig griine Unternehmensanleihe

FUr unsere auf langfristige Wertsteigerung ausgerichtete Unter-
nehmensstrategie ist die kontinuierliche und offene Kommunikation
mit allen Kapitalmarktteilnehmern wichtig. Angesichts der Corona-
Pandemie haben wir im Jahr 2020 vor allem virtuelle Formate wie
Video- oder Telefonkonferenzen fUr den Dialog genutzt. Institutionelle

2016 2017 2018 2019 2020
Schlusskurs € 88,31 91,74 60,40 67,35 64,72
Héchstkurs € 88,31 97,46 97,67 74,49 68,29
Tiefstkurs € 56,70 79,64 58,40 56,20 39,04
Durchschnittskurs € 70,96 88,16 80,38 64,77 53,31
Bdrsentéglicher Umsatz @
Millionen € 201,9 185,7 229,6 187,6 219,2
Millionen Sttick 2,9 2,1 2,9 2,9 4.1
Anzahl der Aktien am 31.12. Millionen Sttick 918,5 918,5 918,5 918,5 918,5
Marktkapitalisierung am 31.12. Milliarden € 81,1 84,3 55,5 61,9 59,4
Ergebnis je Aktie € 4,42 6,62 5,12 9,17 -1,15
Bereinigtes Ergebnis je Aktie € 4,83 6,44 5,87 4,00 3,21
Dividende je Aktie € 3,00 3,10 3,20 3,30 3,30
Dividendenrendite ® % 3,40 3,38 5,30 4,90 5,10
Ausschittungsquote % 68 47 63 36
Kurs-Gewinn-Verhaltnis (KGV) ® 20,0 13,9 11,8 7,3

a Durchschnitt, Xetra-Handel

b BezugsgroBe ist der Jahresschlusskurs.

BASF-Bericht 2020
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Anleger und Ratingagenturen informieren wir in zahlreichen Einzel-
gesprachen sowie auf Roadshows und Konferenzen weltweit; Privat-
anlegern geben wir bei Informationsveranstaltungen Einblick in BASF.

FUr Investoren, die ihre Anlageentscheidung an Nachhaltigkeits-
kriterien ausrichten, haben wir 2020 zielgerichtete Veranstaltungen
angeboten. Dabei erlduterten wir vor allem unsere Programme zur
Reduzierung von CO,-Emissionen sowie zur Kreislaufwirtschaft.
Daneben haben wir 2020 erstmalig eine griine Unternehmensanleine
(Green Bond) ausgegeben und in diesem Zusammenhang Kredit-
analysten und Fremdkapitalinvestoren Uber unsere Ziele und
MaBnahmen fUr eine nachhaltigere Zukunft informiert. Diese Anleihe
hat eine Laufzeit von 7 Jahren, ein Volumen von 1,0 Milliarden € und
einen jahrlichen Kupon von 0,25 %; sie dient der Finanzierung nach-
haltiger Projekte sowie der Entwicklung nachhaltiger Produkte in der
BASF-Gruppe.

Analysten und Investoren bestatigten die Qualitat unserer Finanz-
marktkommunikation. Die Investor Relations Society verlieh BASF
den ,Best Practice Award 2020" in den Kategorien ,Best Communi-
cation of ESG" und ,Most Effective Use of Digital Communications®.
Bei der jahrlichen Umfrage des britischen IR Magazine erzielten wir
den ersten Platz in der Kategorie ,Best IR* im Sektor Materials.
Zudem wirdigte das Institutional Investor Magazine BASF mit dem
ersten Platz in den Kategorien ,Best Investor Day”“ und ,Best IR
Program® im Sektor Chemicals.

[ Mehr zur BASF-Aktie unter basf.com/aktie

Registrierung fiir den Newsletter mit aktuellen Themen und Terminen unter basf.com/aktie/newsletter

Kontakt zum Investor-Relations-Team unter Telefon: +49 621 60-48230, E-Mail: ir@basf.com
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Ubersicht zum
Konzernlagebericht

Bestandteil des Konzernlageberichts sind neben den Inhalten,
die sich im Abschnitt Konzernlagebericht auf den Seiten 16
bis 166 befinden, auch die libernahmerechtlichen Angaben,
der Vergiitungsbericht sowie die Erkldarung zur Unternehmens-
fiihrung, die im Abschnitt Corporate Governance dargestelit
sind. Die nichtfinanzielle Erklarung (NFE) ist in den Konzern-
lagebericht integriert.

Nichtfinanzielle Erkldrung (NFE) gemaBn
§§ 315b und 315¢c Handelsgesetzbuch (HGB)

Die Inhalte der NFE befinden sich in den relevanten Kapiteln des
Konzernlageberichts und wurden unter Anwendung der Standards
der Global Reporting Initiative (umfassende Umsetzungsoption)
sowie unter Berlcksichtigung der Berichtsanforderungen des
UN Global Compact als entsprechende Rahmenwerke erstellt.

Die Indextabelle auf der folgenden Seite zeigt, in welchen Kapiteln
und Unterkapiteln die einzelnen Inhalte platziert sind. Die NFE
umfasst neben einer Beschreibung des Geschaftsmodells Angaben
zu den folgenden Aspekten, soweit sie fUr das Verstéandnis des
Geschaftsverlaufs, des Geschaftsergebnisses, der Lage des
Konzerns sowie der Auswirkungen des Geschaftsverlaufs auf die
folgenden Aspekte erforderlich sind:

— Umweltbelange

— Arbeitnehmerbelange

— Sozialbelange

— Achtung von Menschenrechten

— Bekéampfung von Korruption und Bestechung
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Im Rahmen der Abschlussprifung wurde von KPMG gemaB
§ 317 Abs. 2 Satz 4 HGB geprift, dass die NFE
entsprechend den gesetzlichen Vorschriften vorgelegt wurde.
Zusétzlich prufte KPMG die NFE inhaltlich mit begrenzter Sicherheit.
Ein  Vermerk dieser Prifung findet sich online unter
basf.com/nfe-pruefung-2020. Die Prifung erfolgte unter Anwendung
der fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung einschlagigen Prifungs-
standards ,, Assurance Engagements other than Audits or Reviews
of Historical Financial Information (ISAE 3000)* und ,Assurance
Engagements on Greenhouse Gas Statements (ISAE 3410)".

Vergiitungsbericht und Angaben gemaB § 315a HGB'

4 Konzernabschluss 5 Ubersichten

Empfehlungen der Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD)

BASF unterstutzt die Empfehlungen der TCFD zur Berichterstattung
klimabezogener Informationen. In diesem Bericht verdffentlichen wir
an verschiedenen Stellen von der TCFD empfohlene Inhalte. Die
Indextabelle auf Seite 19 zeigt, in welchen Kapiteln und Unterkapiteln
relevante Themen platziert sind. Die Tabelle gliedert sich den
TCFD-Empfehlungen folgend in die vier Kernbereiche Governance,
Strategie, Risikomanagement sowie Kennzahlen und Ziele.

Weiterfiihrende Informationen

Der VergUtungsbericht einschlieBlich der Beschreibung der Grund-
zUge des Vergutungssystems gemaB § 315a Abs. 2 HGB ist im
Abschnitt Corporate Governance ab Seite 183 zu finden, die
Angaben gemal § 315a Abs. 1 HGB (Ubernahmerechtliche Angaben)
ab Seite 174. Sie sind Bestandteile des im Rahmen der Abschluss-
prufung gepruften Konzernlageberichts.

Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung geman
§ 315d HGB in Verbindung mit § 289f HGB'

Die Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung gemaB § 315d HGB
in Verbindung mit § 289f HGB befindet sich im Abschnitt Corporate
Governance ab Seite 167 und ist Bestandteil des Konzernlage-
berichts. Sie besteht aus dem Corporate-Governance-Bericht
einschlieBlich der Beschreibung des Diversitatskonzepts fur die
Besetzung des Vorstands und Aufsichtsrats (mit Ausnahme der
Ubernahmerechtlichen Angaben gemaR § 315a Abs. 1 HGB), der
Berichterstattung zu Compliance sowie der Entsprechenserklarung
nach § 161 Aktiengesetz. GemalB § 317 Abs. 2 Satz 6 HGB hat der
Abschlussprifer geprift, dass die Angaben nach § 315d HGB
gemacht wurden.

1 Inder nach Art. 83 des Einfihrungsgesetzes zum Handelsgesetzbuch (EGHGB) fir den Abschluss und Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2020 geltenden Fassung
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Folgende Symbole verweisen auf weiterfihrende Informationen:

AR
-

Sie finden weiterflhrende Informationen im Bericht.

Sie finden weiterflihrende Informationen im Internet. Die Inhalte
dieser Verweise sind freiwilige Angaben, die durch den
Abschlussprfer nicht gepruft wurden.

Die Inhalte dieses Abschnitts sind nicht Bestandteil der
gesetzlichen Abschlussprifung, sondern wurden einer geson-
derten betriebswirtschatftlichen Prifung mit begrenzter Sicher-
heit durch unseren Abschlussprufer unterzogen.

[l

Die Inhalte dieses Abschnitts sind ungeprdifte freiwillige Inhalte,
die vom Abschlussprufer kritisch gelesen wurden.
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Inhalte der nichtfinanziellen Erkldrung (NFE) in den relevanten Kapiteln des integrierten Berichts
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NFE-Bestandteile

Themen

Konzepte und Ergebnisse

Geschaftsmodell Die BASF-Gruppe Seite 20-23
Umweltbelange Anlagensicherheit Seite 32 (Ziele)
Seite 121 und 123-124 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Biodiversitat Seite 142-143 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Energie und Klimaschutz Seite 32 (Ziele)
Seite 121 und 130-136 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Gefahrenabwehr und Unternehmenssicherheit Seite 121 und 125 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Lieferantenmanagement Seite 32 (Ziele)
Seite 113-115 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Luftemissionen Seite 121 und 137 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Produktverantwortung Seite 121 und 126-128 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Steuerung des Produktportfolios Seite 32 (Ziele)
Seite 45-46 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Transport und Lagerung Seite 121 und 129 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Umgang mit Abfall und Altlasten Seite 121 und 137-138 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Wasser Seite 32 (Ziele)
Seite 121 und 139-141 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Arbeitnehmerbelange Arbeitssicherheit Seite 32 (Ziele)
Seite 121 und 122-123 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Dialog mit Arbeitnehmervertretungen Seite 150 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Einbeziehung von Vielfalt Seite 32 (Ziele)
Seite 146-147 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Erwartungen an unsere Flhrungskréfte Seite 145-146 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Gesundheitsschutz Seite 121 und 124 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Globale Arbeits- und Sozialstandards Seite 150-151 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Lernen und Entwickeln Seite 148 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Lieferantenmanagement Seite 32 (Ziele)
Seite 113-115 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Mitarbeiter-Engagement Seite 32 (Ziele)
Seite 145 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Wettbewerb um Talente Seite 147-148 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
VergUtung und Zusatzleistungen Seite 149 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Sozialbelange Gesellschaftliches Engagement Seite 47-49 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Achtung von Menschenrechten

Globale Arbeits- und Sozialstandards

Seite 150-151 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Lieferantenmanagement

Seite 32 (Ziele)
Seite 113-115 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Verantwortung fir Menschenrechte

Seite 111-112 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Beké&mpfung von Korruption und Bestechung

Compliance

Seite 177-179 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Lieferantenmanagement

Seite 32 (Ziele)
Seite 113-115 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

BASF-Bericht 2020
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Thema

Empfehlung zur Offenlegung

Kapitel / Erlauterung

Seite

Governance

Offenlegung der Unternehmensfihrung zu
klimabezogenen Risiken und Chancen

Aufsichtsflihrung des Aufsichtsrats bei klimabezogenen
Risiken und Chancen

Corporate-Governance-Bericht — Leitung und Geschaftsfiihrung durch den Vorstand
Bericht des Aufsichtsrats — Sitzungen des Aufsichtsrats

Seite 168-169
Seite 204-205

Rolle des Vorstands und der Senior Executives bei der

Bewertung und Handhabung klimabezogener Risiken und Chancen

Integration von Nachhaltigkeit — Unsere Organisations- und Managementstrukturen

Seite 42-43

Strategie

Offenlegung der tatséachlichen und potenziellen
Auswirkungen klimabezogener Risiken und
Chancen auf Strategie, Geschaftstatigkeit

und Finanzplanung

Kurz-, mittel- und langfristige kimabezogene Risiken und
Chancen flr die Organisation @

Chancen und Risiken — Kurzfristig wirksame Chancen und Risiken
Chancen und Risiken — Langfristig wirksame Chancen und Risiken

Seite 161-163
Seite 164-166

Auswirkungen der klimabezogenen Risiken und Chancen auf
die Strategie, Geschaftstatigkeit und Finanzplanung

Carbon Management als Beitrag zum Klimaschutz

Integration von Nachhaltigkeit — Steuerung des Produktportfolios basierend auf Nachhaltigkeitsleistung
Chancen und Risiken — Kurzfristig wirksame Chancen und Risiken

Chancen und Risiken — Langfristig wirksame Chancen und Risiken

Seite 135-136
Seite 45-46

Seite 161-163
Seite 164-166

Belastbarkeit der Strategie der Organisation unter
Berlcksichtigung unterschiedlicher Klimaszenarien
(einschlieBlich eines 2-°C- oder ambitionierteren Szenarios)

Im Jahr 2020 haben wir unsere langfristigen strategischen Szenarien weiterentwickelt und an der
quantitativen Umsetzung gearbeitet, um diese im Rahmen unserer strategischen Steuerung kiinftig
bertcksichtigen zu kénnen.

Risikomanagement

Offenlegung von Prozessen zur |dentifizierung,
Beurteilung und Steuerung von klimabezogenen
Risiken

Prozesse zur Ermittlung und Bewertung klimabezogener Risiken®

Chancen und Risiken — Risikomanagementprozess

Seite 159-160

Prozesse zur Handhabung klimabezogener Risiken

Chancen und Risiken — Risikomanagementprozess
Chancen und Risiken — Langfristig wirksame Chancen und Risiken

Seite 159-160
Seite 164-166

Integration der Prozesse zur Ermittlung, Bewertung und
Handhabung klimabezogener Risiken in das allgemeine
Risikomanagement

Chancen und Risiken — Risikomanagementprozess

Seite 159-160

Kennzahlen und Ziele

Offenlegung von Kennzahlen und Zielen zur
Bewertung von klimabezogenen Risiken
und Chancen

Kennzahlen zur Bewertung klimabezogener Risiken und
Chancen entsprechend der Strategie und der Prozesse zum
Risikomanagement

Energie und Klimaschutz — Globale Ziele und MaBnahmen
Wasser — Globales Ziel und MaBnahmen
Integration von Nachhaltigkeit — Steuerung des Produktportfolios basierend auf Nachhaltigkeitsleistung

Seite 131-133
Seite 139-140
Seite 45-46

Scope 1-, Scope 2- und Scope 3-Treibhausgasemissionen
und diesbezugliche Risiken

Energie und Klimaschutz — Strategie
Energie und Klimaschutz — Globale Ziele und MaBnahmen

Seite 130-131
Seite 131-133

Ziele zum Management von klimabezogenen Risiken und
Chancen sowie Grad der Zielerreichung

Energie und Klimaschutz — Strategie
Wasser — Strategie
Integration von Nachhaltigkeit — Steuerung des Produktportfolios basierend auf Nachhaltigkeitsleistung

Seite 130-131
Seite 139
Seite 45-46

a Im Zuge der Berichterstattung klimaschutzrelevanter Daten an CDP berichten wir umfassend Uber klimabezogene Chancen und Risiken.
b Die Ermittlung, Bewertung und Handhabung klimabedingter Risiken erfolgt im Rahmen des allgemeinen Risikomanagementprozesses.
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Uber diesen Bericht 1 An unsere Aktionére

Die BASF-Gruppe

BASF steht fiir Chemie fiir eine nachhaltige Zukunft. Wir
verbinden wirtschaftlichen Erfolg mit dem Schutz der Umwelt
und gesellschaftlicher Verantwortung. Rund 110.000 Mitarbei-
tende arbeiten in der BASF-Gruppe daran, zum Erfolg
unserer Kunden aus nahezu allen Branchen und in fast allen
Landern der Welt beizutragen. Unser Portfolio haben wir in
den Segmenten Chemicals, Materials, Industrial Solutions,
Surface Technologies, Nutrition & Care sowie Agricultural
Solutions zusammengefasst.

Organisation der BASF-Gruppe

Wir fassen unsere elf Unternehmensbereiche in den folgenden
sechs Segmenten zusammen:

— Chemicals: Petrochemicals, Intermediates

Materials: Performance Materials, Monomers

Industrial Solutions: Dispersions & Pigments,

Performance Chemicals

Surface Technologies: Catalysts, Coatings

Nutrition & Care: Care Chemicals, Nutrition & Health

— Agricultural Solutions: Agricultural Solutions

Unsere Geschéftsaktivitaten steuern wir differenziert unter Bertick-
sichtigung der marktspezifischen Anforderungen und der Wett-
bewerbssituation. Wir schaffen eine hohe Transparenz im Hinblick
auf die Ergebnisse unserer Segmente und zeigen die Bedeutung des
Verbunds und von Wertschopfungsketten fir unseren Geschafts-
erfolg auf. Ziel ist es, die BASF-Geschafte von ihren Wettbewerbern
zu differenzieren und eine noch leistungsstarkere BASF zu schaffen,
die sich auf dem immer wettbewerbsintensiveren Markt erfolgreich
behaupten kann.
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Struktur von BASF

Anteil am Gesamtumsatz des Jahres 2020

— Petrochemicals

Chemicals :
— Intermediates

— Performance Materials

[ EICHES
— Monomers

— Dispersions & Pigments

Industrial Solutions
— Performance Chemicals

— Catalysts

Surface Technologi
urface Technologies _ @astiige

— Care Chemicals

Nutrition & Care — Nutrition & Health

Agricultural Solutions - Agricultural Solutions

Sonstige

Intelligentes Verbundprinzip

Produktion, Technologie, Markt, Digitalisierung

In rund 90 Landern

tragen wir zum Erfolg unserer Kunden bei

Der BASF-Unternehmensstrategie folgend sind seit dem 1. Januar
2020 die Unternehmensbereiche, die Serviceeinheiten, die Regionen
und ein Corporate Center die Eckpfeiler der BASF-Organisation. Wir
haben die Verwaltung verschlankt, die Rollen von Services und
Regionen gescharft und Ablaufe und Prozesse vereinfacht. Mit
dieser organisatorischen Weiterentwicklung haben wir die Voraus-
setzungen flr gréBere Kundennadhe, starkere Wettbewerbsfahigkeit
und profitables Wachstum geschaffen.

BASF-Bericht 2020

4 Konzernabschluss 5 Ubersichten

Breites Portfolio

6 Segmente, 11 Unternehmensbereiche, 75 Produktbereiche

Organisatorische Weiterentwicklung

fur gréBere Kundennéhe, starkere Wettbewerbsféhigkeit
und profitables Wachstum

Unsere Unternehmensbereiche tragen dabei die operative Verant-
wortung und sind branchen- oder produktorientiert ausgerichtet.
Sie steuern unsere 52 globalen und regionalen Geschéftseinheiten
und entwickeln Strategien flr die 75 Produktbereiche.

Die Regionen und Lénder reprasentieren BASF vor Ort und unter-

stltzen mit lokaler Nahe zum Kunden das Wachstum der Unterneh-
mensbereiche. In unserer Finanzberichterstattung fassen wir die
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Regionalbereiche zu vier Regionen zusammen: Europa; Nordamerika;
Asien-Pazifik; Sidamerika / Afrika / Naher Osten.

Die drei globalen Forschungsbereiche Process Research & Chemical
Engineering, Advanced Materials & Systems Research sowie
Bioscience Research stellen zusammen mit den Entwicklungs-
einheiten in den Unternehmensbereichen unsere Innovationskraft
und Wettbewerbsfahigkeit sicher.

FUnf Serviceeinheiten erbringen fur die Unternehmensbereiche und
Standorte wettbewerbsféhige Dienstleistungen: Global Engineering
Services; Global Digital Services; Global Procurement; European Site
& Verbundmanagement; Global Business Services (Serviceleistungen
aus den Bereichen Finanzen; Personal; Umweltschutz, Gesundheit
und Sicherheit; Intellectual Property; Kommunikation; Einkauf;
Supply Chain sowie Inhouse Consulting).

Nach einer Blindelung von Serviceleistungen und Ressourcen sowie
der Umsetzung einer umfassenden Digitalisierungsstrategie wird
sich bis Ende 2022 die Zahl der Mitarbeitenden der Einheit Global
Business Services weltweit von derzeit rund 8.000 um bis zu 2.000
verringern. Ab 2023 erwartet der Bereich jahrliche Kosten-
einsparungen von Uber 200 Millionen €.

Das Corporate Center unterstitzt mit seinen Einheiten den Vorstand
dabei, das Unternehmen ganzheitlich zu steuern. Hierzu zahlen
zentrale Aufgaben aus den folgenden Bereichen: Strategie; Finanzen;
Recht, Compliance und Steuern; Umweltschutz, Gesundheit und
Sicherheit; Personal; Kommunikation; Investor Relations sowie
Internal Audit.

Das laufende Exzellenzprogramm soll ab Ende 2021 einen EBITDA-
Beitrag von jahrlich 2 Milliarden € im Vergleich zum Basisjahr 2018
liefern. Dazu trAgt unter anderem der weltweite Abbau von
rund 6.000 Stellen bis Ende 2021 bei. Diese Reduzierung
resultiert aus der organisatorischen Vereinfachung sowie Effizienz-
steigerungen in der Verwaltung, den Serviceeinheiten und den
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Unternehmensbereichen. Hinzu kommt die Anpassung zentraler,

funktionaler und regionaler Strukturen im Rahmen der Portfolio-

anderungen.

A Mehr zu Produkten und Dienstleistungen der Segmente ab den Seiten 72, 78, 83, 89, 94 und 100
Mehr zur Segmentstruktur im Anhang zum Konzernabschluss ab Seite 241

Mehr zu den Portfoliodnderungen ab Seite 50

Um die Transparenz in der Berichterstattung zu erhéhen, haben wir
den Ausweis der Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilan-
ziert werden, im ersten Quartal 2020 angepasst. Einige Beteiligungen
sind nicht integraler Bestandteil der BASF-Gruppe. Hierzu gehdren
insbesondere die Beteiligungen an Wintershall Dea GmbH, Kassel/
Hamburg, sowie an Solenis UK International Ltd., London/Vereinig-
tes Konigreich. Diese werden seit dem ersten Quartal 2020 als reine
Finanzbeteiligungen eingestuft und getrennt von den Beteiligungen
berichtet, deren Aktivitaiten eng mit denen der BASF-Gruppe
verbunden sind. Eine wesentliche Equity-Beteiligung, die als integral
eingestuft wird, ist die BASF-YPC Company Ltd., Nanjing/China.
Die Equity-Ergebnisse der nicht-integralen Gesellschaften werden
nicht mehr im EBIT und EBIT vor Sondereinflissen der BASF-
Gruppe ausgewiesen, sondern im Beteiligungsergebnis. Dieses
stellt aufgrund seiner gestiegenen Bedeutung zukinftig eine eigene
Zwischensumme des Ergebnisses vor Steuern dar und ist nicht
mehr Bestandteil des Finanzergebnisses. Analog wird in der
Bilanz zwischen integralen und nicht-integralen Equity-Beteiligungen
differenziert. Die Ergebnisrechnung des Jahres 2019 wurde
entsprechend angepasst.

1 Der Transfer des Bauchemiegeschéfts erfolgte in zwei Schritten zum 30. September 2020 und zum 30. November 2020.
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BASF hat am 30. September 2020 die im Dezember 2019
vereinbarte VerduBerung ihres Bauchemiegeschafts an eine
Tochtergesellschaft von Lone Star, einem globalen Private-Equity-
Unternehmen, vollzogen.™ Der Kaufpreis ohne Berlcksichtigung
von Barmitteln und Finanzschulden betrug 3,17 Milliarden €. Der
Unternehmensbereich Construction Chemicals war zuvor dem
Segment Surface Technologies zugeordnet. Das devestierte
Bauchemiegeschaft verfligte Uber rund 7.500 Mitarbeitende sowie
Produktionsstéatten und Vertriebsburos in mehr als 60 Landern und
erzielte 2019 einen Umsatz von rund 2,6 Milliarden €. Das Abgangs-
ergebnis sowie das Ergebnis nach Steuern des Bauchemiegeschéafts
bis zum Abschluss der Transaktion werden im Ergebnis nach Steuern
der BASF-Gruppe als separate Position (,Ergebnis nach Steuern aus
nicht fortgefUhrtem Geschéft”) ausgewiesen.

M Weitere Informationen zu dieser Devestition im Anhang zum Konzernabschluss ab Seite 237
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Standorte und Verbund

BASF ist in rund 90 Landern mit Gesellschaften vertreten. Wir betrei-
ben weltweit sechs Verbund- und 241 weitere Produktionsstandorte.
i Unser Verbundstandort in Ludwigshafen ist das gréBte zusammen-
hangend entwickelte Chemieareal der Welt, das sich im Besitz nur
eines Unternehmens befindet. i Dort wurde das Verbundprinzip
entwickelt und kontinuierlich optimiert. Spater haben wir es auch an
weiteren Standorten realisiert. Im Jahr 2020 haben wir mit dem
Bau erster Anlagen am geplanten integrierten Verbundstandort in
Zhanjiang/China begonnen.

Standorte von BASF
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Der Verbund ist eine wesentliche Starke von BASF. Wir schaffen
Wert, indem wir unsere Ressourcen effizient nutzen. Im Produktions-
verbund werden Produktionsbetriebe und ihre Energieversorgung
intelligent vernetzt, so dass etwa die Abwarme eines Betriebs anderen
Betrieben als Energie zur Verfigung steht. AuBerdem kdénnen die
Nebenprodukte einer Fabrik an einer anderen Stelle als Einsatzstoff
dienen. So sparen wir nicht nur Rohstoffe und Energie, sondern
vermeiden auch Emissionen, senken die Logistikkosten und nutzen
Synergien.

4 Konzernabschluss 5 Ubersichten

Das Verbundprinzip nutzen wir Uber die Produktion hinaus auch im
Umgang mit Technologien, dem Markt und der Digitalisierung.
Expertenwissen bundeln wir in unseren global aufgestellten
Forschungsbereichen.

3 Mehr zum Verbundprinzip unter basf.com/de/verbund

Freeport

® Regionale Zentren

® Ausgewahlte Standorte

® Verbundstandorte

% Verbundstandort in Planung

® Ausgewdhlte Forschungs-
und Entwicklungsstandorte

Antwerpen

Florham Ludwigshafen
Park

Geismar

Sao Paulo

BASF-Bericht 2020

- Nanjing

& Hongkong
~— Zhanjiang
Ny

¢

\
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BASF-Umsatz nach Regionen 2020
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{ ' BASF-Umsatz nach Branchen 2020 ;
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Rechtliche Unternehmensstruktur

nach Sitz der Kunden

Sudamerika, Afrika, Naher Osten 8%

39 % Europa

Asien-Pazifik 26 %o 59.149 Mio. €

\/

27 % Nordamerika

Beschaffungs- und Absatzmarkte

= Rund 90.000 Kunden; breites Kundenportfolio
= Mehr als 70.000 Lieferanten

BASF liefert Produkte und Dienstleistungen an rund 90.000 Kunden '
aus den verschiedensten Branchen in nahezu alle Lander der Welt.
Unser Kundenportfolio reicht von globalen GroBkunden Uber mittel-
sténdische Unternehmen bis hin zu Endkonsumenten.

Wir arbeiten weltweit mit Gber 70.000 Tier-1-Lieferanten? aus den
unterschiedlichsten Branchen zusammen. Sie beliefern uns mit wich-
tigen Rohstoffen, Chemikalien, Investitionsgutern sowie Verbrauchs-
materialien und erbringen eine Vielzahl von Dienstleistungen.
Wichtige Ausgangsstoffe bezogen auf das Volumen sind Naphtha,
Flussiggas, Erdgas, Benzol und Natronlauge.

M Mehr zu Kunden ab Seite 27; mehr zu Lieferanten ab Seite 113

direkte Kunden

>20% Chemie und Kunststoffe | Transport

10-20% Landwirtschaft | Konsumguiter

<10% Bauindustrie | Elektronik | Energie und Rohstoffe |
0

Gesundheit und Ernéhrung

Geschafts- und Wettbewerbsumfeld

Durch ihre weltweite Aufstellung agiert BASF im Kontext lokaler,
regionaler und globaler Entwicklungen sowie unterschiedlichster
Rahmenbedingungen. Dazu gehdren unter anderem

— weltwirtschaftliche Bedingungen,

rechtliche und politische Regelwerke (zum Beispiel die Verord-
nungen der Europaischen Union),

internationale Handelsabkommen,

Industriestandards,

— Okologische Vereinbarungen (beispielsweise das EU-Emissions-
handelssystem) und

soziale Aspekte (zum Beispiel die UN-Menschenrechtscharta).

i'In rund 70 % der Geschéftsfelder, in denen BASF aktiv ist, nehmen
wir eine der ersten drei Marktpositionen ein. i Zu unseren wichtigsten
globalen Wettbewerbern zahlen Arkema, Bayer, Clariant, Corteva,
Covestro, Dow, Dupont, DSM, Evonik, Huntsman, Lanxess, SABIC,
Sinopec, Solvay, Sumitomo Chemical, Syngenta und Wanhua -
neben vielen hundert lokalen und regionalen Wettbewerbern. Wir
rechnen damit, dass Wettbewerber vor allem aus Asien und dem
Nahen Osten in den kommenden Jahren weiter an Bedeutung
gewinnen werden.

1 Die Zahl der Kunden bezieht sich auf alle externen Gesellschaften (sold-to-parties), die im jeweiligen Geschaftsjahr Vertrage mit der BASF-Gruppe hatten, aus denen Umsatze generiert wurden.
2 BASF betrachtet alle direkten Zulieferer, die im jeweiligen Geschéftsjahr Leistungen flr die BASF-Gruppe erbringen, als ihre Tier-1-Lieferanten. Das sind Lieferanten, die uns mit Rohstoffen, Investitionsgitern, Verbrauchsmaterialien sowie Dienstleistungen beliefern.
Als Lieferanten kommen natrliche Personen, Unternehmen oder juristische Personen des 6ffentlichen Rechts in Frage.

BASF-Bericht 2020

Als bdrsengehandelte Muttergesellschaft der BASF-Gruppe hat die
BASF SE eine zentrale Stellung: Sie halt direkt oder indirekt die
Anteile an den zur BASF-Gruppe gehdrenden Gesellschaften und ist
zugleich eine der groBten operativen Gesellschaften. Die meisten
Gesellschaften decken ein breites Spektrum unseres Geschafts ab.
Im Abschluss der BASF-Gruppe werden einschlieBlich der BASF SE
273 Gesellschaften voll konsolidiert. Neun gemeinschaftliche
Tatigkeiten (Joint Operations) bertcksichtigen wir anteilig und
25 Gesellschaften bilanzieren wir nach der Equity-Methode.

(A Mehr dazu im Anhang zum Konzernabschluss ab Seite 233
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Wie wir Wert schaffen

Die Ubersicht zeigt beispielhaft, wie wir Wert fiir unsere Aktionare, unser Unternehmen, Umwelt und Gesellschaft schaffen. Sie orientiert sich am Rahmenwerk des International Integrated Reporting Council (IIRC). |

Wir bendtigen vielféltige Ressourcen zur Umsetzung unserer kundenfokussierten Strategie.

Finanzen

Innovation

Unser Ziel ist es, die Zahlungsfa-
higkeit zu sichern, finanzwirt-

schaftliche Risiken zu begrenzen
und Kapitalkosten zu optimieren.

80,3 Mrd. €

Gesamtvermdgen

42,8 %

Eigenkapitalquote

Wir entwickeln innovative L6-
sungen fUr und mit unseren

Kunden. So wollen wir unsere
fUhrende Position ausbauen.

~10.000
Mitarbeitende in F&E

2,1 Mrd. €
Aufwendungen fur F&E

d Produktion

Sicherheit, Qualitét und Zuver-
lassigkeit sind entscheidend fur
unsere Exzellenz in Produktion
und Anlagenbetrieb.

2,9 Mrd. €

Sachinvestitionen

55,0 Mio. MWh

Strom- und Dampfbedarf

'i‘ @ Mitarbeitende

Wir nutzen naturliche Ressour-
cen, um daraus Produkte und

Loésungen mit hohem Mehrwert
flr unsere Kunden herzustellen.

Alles, was wir tun, basiert auf
den Fahigkeiten, dem Wissen,
der Motivation und dem Ver-

halten unserer Mitarbeitenden.

110.302

Mitarbeitende weltweit

1,2 Mio. Tonnen
nachwachsende Rohstoffe
beschafft

1.728 Mio. m3

Gesamtwasserbezug

10,6 Mrd. €

Personalaufwand

Vertrauensvolle Beziehungen
sind fur die License-to-operate
und unsere Reputation von
entscheidender Bedeutung.

> 250
Kooperationen mit
Forschungseinrichtungen

> 70.000

Tier-1-Lieferanten

GESCHAFTSMODELL

Unser Unternehmenszweck:
We create chemistry for a sustainable future

Segmente

Innovative Produkte und L6sungen
die helfen, Ressourcen effizienter zu nutzen und globale Herausforderungen zu bewaltigen

Umfassendes Produktportfolio mit hohen Synergien

Strategie von Basischemikalien bis hin zu hochveredelten Spezialprodukten

Innovation Chemicals

Effiziente Produktion

] durch integrierte Wertschépfungsketten und unser Verbundsystem
Materials

Nachhaltigkeit Im Fokus:

unsere Kunden 11 Unternehmensbereiche zusammengefasst in 6 Segmenten

Industrial Solution
el Selufos ausgerichtet an Wertschdpfungsketten, Kundenbedurfnissen und Marktanforderungen

Produktion

~90.000 Kunden aus
nahezu allen Branchen
und Landern

Digitalisierung Surface Technologies

Kundennahe globale Prasenz

mit rund 250 Produktionsstandorten weltweit, davon 6 Verbundstandorte

Portfolio Nutrition & Care

Mitarbeitende

Unsere Werte:
kreativ, offen, verantwortungsvoll, unternehmerisch

1 Die Inhalte der Grafik auf Seite 24 und 25 sind im Umfang der jeweils entsprechenden Kapitel des Lageberichts geprift, in denen sie sich wiederfinden.

Passgenaue Geschiftsstrategien
von der Kostenflihrerschaft bis hin zu maBgeschneiderten Systemlésungen

Agricultural Solutions

Effektive Corporate Governance
gewahrleistet verantwortungsvolles Handeln entlang der Wertschépfungskette




Wir konzentrieren uns auf die wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen und bewerten die Chancen und Risiken unseres Handelns.

d Produktion

~ 45.000

Verkaufsprodukte

Finanzen Innovation

'i‘ * Mitarbeitende

24,3%

Frauen in Fihrungspositionen

Partnerschaften

59,1 Mrd. €

Umsatz

~ 950

neue Patente weltweit

43,4%
unserer Abfélle stofflich oder
thermisch verwertet

80,7 %
des bendtigten Kuhlwassers
in Kreislaufen gefiihrt

678
Lieferanten durch , Together
for Sustainability” bewertet

3,6 Mrd. €

EBIT vor Sondereinflissen

16,7 Mrd. €

Umsatz mit Accelerator-
Produkten

6,2 Mio. Tonnen CO, 82 %

61

interne Prifungen zu unseren
Compliance-Standards

vermieden durch Verbund und
Kraft-Wéarme-Kopplung

Engagement Index aus
Mitarbeiterbefragung 2020

WIRKUNG / OUTCOME

Wir wollen unsere positiven Beitrdge erh6hen, negative Auswirkungen reduzieren und Zielkonflikte sorgfaltig abwégen.!

Okonomie

Okologie

Gesellschaft

Wir erzielen positive Beitrdge, indem wir

Wachstum, Fortschritt und Wertschépfung vorantreiben.
mit Produkten und Technologien die Wettbewerbsfahigkeit
und Innovationskraft unserer Kunden steigern.

die digitale Transformation der Industrie beschleunigen.
unseren Investoren eine attraktive Dividendenrendite bieten.

Negative Auswirkungen sind moglich durch

schwachere Beitrage zu Wachstum und Wertschépfung aufgrund
einer gesunkenen Nachfrage aus unseren Kundenindustrien
infolge der Corona-Pandemie.

eine schwéachere Performance der BASF-Aktie am Kapitalmarkt.

Negative Auswirkungen begrenzen wir durch

die entschlossene Umsetzung unserer Unternehmensstrategie.
ein aktives Portfoliomanagement.

die Beschleunigung unseres Exzellenzprogramms.

ein konsequenteres Kostenmanagement.

die Reduzierung der Kapitalkosten.

Wir erzielen positive Beitrdge, indem wir unsere Anlagen
effizient betreiben und Produkte herstellen, die

m helfen, natlrliche Ressourcen effizienter zu nutzen.

= klimafreundliche Mobilitat ermdglichen.

m die Leistungsfahigkeit von erneuerbaren Energien verbessern.
» Emissionen und Ressourcenverbrduche verringern.

Negative Auswirkungen ergeben sich aus

= der Emission von CO. und anderen klimaschadigenden Gasen.

= dem Verbrauch von Rohstoffen und der Entstehung nicht
verwertbarer Abfélle in unserer Produktion.

m einer potenziell unsachgeméaBen Anwendung unserer Produkte.

Negative Auswirkungen begrenzen wir durch

unser Carbon-Management-Programm.

unser Programm zur Kreislaufwirtschaft.

ein nachhaltiges Wasser- und Energiemanagement.
unser Responsible-Care-Management.
Produktverantwortung und Schulungen.

WERT / IMPA

Wir erzielen langfristigen Geschéftserfolg, indem wir Wert fiir unsere Aktionére, unser Unternehmen, Umwelt und Gesellschaft schaffen (siehe Seite 43).

1 Die Kategorie ,Wirkung/Outcome* zeigt exemplarisch positive Beitrdge sowie negative Auswirkungen und unsere MaBnahmen zu deren Begrenzung.

BASF-Bericht 2020

Wir erzielen positive Beitrdge, indem wir

mit Produkten die Lebensqualitét der Menschen erhéhen.
attraktive Arbeitsplétze bieten, junge Menschen ausbilden und
lebenslanges Lernen, Gesundheit sowie Vielfalt férdern.
Steuern und marktorientierte Entgelte zahlen.

zur Lésung von Herausforderungen beitragen (z.B. Corona)

Negative Auswirkungen sind moglich durch

den Bezug von Rohstoffen, bei deren An- und Abbau ein Risiko
fiir die Verletzung von Arbeits-, Umwelt- und Sozialstandards
durch unsere Lieferanten besteht.

einen geringeren Bedarf an Mitarbeitenden in einigen Bereichen
durch Digitalisierung und Effizienzsteigerungen.

Negative Auswirkungen begrenzen wir durch

unser nachhaltigkeitsorientiertes Management der Lieferkette.
Projekte fir mehr Nachhaltigkeit in den Lieferketten.

unser Compliance-Programm und unseren Code of Conduct.
unsere Qualifizierungsprogramme fiir Mitarbeitende.

25



Uber diesen Bericht 1 An unsere Aktionére

Unsere Strategie
Unternehmensstrategie

[ Bei BASF setzen wir uns leidenschaftlich fiir Chemie und fiir
unsere Kunden ein. Wir wollen das weltweit fiihrende Chemie-
unternehmen fiir unsere Kunden sein, profitabel wachsen
und Wert fiir die Gesellschaft schaffen. Mit unserer Kompe-
tenz, unserem Innovations- und Unternehmergeist sowie der
Starke unseres Verbunds tragen wir entscheidend dazu bei,
die Welt zum Besseren zu verandern. Das ist unser Ziel. Das
ist, was uns antreibt und was wir am besten konnen: Chemie,
die verbindet - fiir eine nachhaltige Zukunft.

Die Welt steht vor groBen Herausforderungen. Der Klimawandel
schreitet voran, die Weltbevolkerung wachst und damit der Bedarf
an Nahrungsmitteln. Immer mehr Menschen leben in Stadten und
das BedUrfnis nach individueller Mobilitat steigt. Gleichzeitig sind die
naturlichen Ressourcen begrenzt. Mehr denn je brauchen wir Losun-
gen, die nachhaltiges Wachstum ermdglichen. Chemie ist hierbei von
zentraler Bedeutung. Fast in allen Lebensbereichen kann sie helfen,
globale Herausforderungen zu bewaltigen. Indem wir unsere Experti-
se mit der Kompetenz unserer Kunden zusammenbringen, kdnnen
wir gemeinsam nachhaltige und profitable Losungen entwickeln.

Unser Unternehmenszweck

We create chemistry for a sustainable future

Unsere Innovationen, Produkte und Technologien tragen beispiels-
weise dazu bei, natlrliche Ressourcen effizienter zu nutzen, ausrei-
chend Nahrungsmittel fUr alle zu produzieren, Emissionen zu verrin-
gern, klimafreundlichere Mobilitat zu ermdglichen, die Leistungsfa-
higkeit erneuerbarer Energien zu verbessern oder Gebaude energie-
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Bevolkerungswachstum

vor allem in
Schwellenlandern

: +25%

2020 bis 2050

China als groBter Markt:

Anteil am
Weltchemiemarkt

Kreislaufwirtschaft:

nicht recycelte
Kunststoffabfélle
weltweit

~ 200

Millionen Tonnen pro Jahr

Globale Trends bieten Wachstumschancen fiir die chemische Industrie

Digitalisierung:

enorm wachsende
Datenmengen

456

Zettabytes im Jahr 2030

Klimawandel:

erforderliche Reduktion der
weltweiten Treibhausgas-
emissionen, um 2-°C-Ziel
zu erreichen

-70%

bis 2050

(bezogen auf 1990)

~25%

pro Jahr

Elektromobilitét:

wachsender Bedarf
an Batteriematerialien
bis 2030

Quellen: UN, IEA, Conversio, UBS Foresight, BASF

effizienter zu machen. Unser Unternehmenszweck fasst zusammen,
was wir tun und warum wir es tun: ,We create chemistry for a sus-
tainable future”, Chemie, die verbindet — fir eine nachhaltige Zukunft.

Wir wollen auch kinftig profitabel wachsen und einen positiven
Beitrag fur Gesellschaft und Umwelt leisten. Disruptive Veranderun-
gen fur die chemische Industrie wie die fortschreitende Digitalisie-
rung, die Entwicklung von zirkuldren Wirtschaftsmodellen oder die
Transformation hin zu einer klimaneutralen Produktion sehen wir als
Chance. Wir haben uns ehrgeizige Ziele entlang der gesamten
Wertschopfungskette gesetzt (siehe Seite 32). Unsere Kunden und
ihre BedUrfnisse stehen im Mittelpunkt unserer Strategie. Wir wollen

BASF-Bericht 2020

unsere flhrende Position in einem zunehmend kompetitiven Umfeld
behaupten. Hierzu beschleunigen wir unsere Innovationsprozesse
und vertiefen die Zusammenarbeit mit unseren Kunden. Wir richten
unser Portfolio gezielt auf Wachstumsfelder aus und integrieren
Nachhaltigkeit noch starker in unsere Wertschdpfungsketten. Unse-
re Verbundstruktur bildet auch kunftig die Basis fur eine effiziente,
sichere und zuverlassige Produktion. Wir nutzen digitale Technolo-
gien, um zum Beispiel Prozesse und Kundenbeziehungen stetig zu
verbessern. Fur unsere Mitarbeitenden schaffen wir ein Umfeld, in
dem sie bestmoglich zum Erfolg von BASF beitragen kénnen. |

M Mehr zu unseren strategischen Schwerpunkten ab Seite 28

' Mehr zu unserer Strategie unter basf.com/strategie
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Uber diesen Bericht 1 An unsere Aktionére

Kundenfokus

Unsere Kunden stehen fur uns an erster Stelle. BASF liefert Produk-
te und Dienstleistungen an rund 90.000 Kunden " aus verschiedenen
Branchen in nahezu alle Lander der Welt (siehe Seite 23). Unser
Kundenportfolio reicht von globalen GroBkunden Uber mittelstandi-
sche Unternehmen bis hin zu Endkonsumenten. Durch unser um-
fangreiches Produktportfolio sind wir in zahlreichen Wertschop-
fungsketten und Wertschopfungsnetzwerken aktiv. Dabei verfolgen
wir verschiedene Geschéaftsstrategien, die wir an die BedUrfnisse
spezifischer Branchen und Mérkte anpassen. Das Spektrum er-
streckt sich von der Kostenflhrerschaft bei Basischemikalien bis hin
zu maBgeschneiderten, kundenspezifischen Systemldsungen.

Innovationen und
maBgeschneiderte L6sungen

in enger Partnerschaft mit unseren Kunden

FUr unsere Kunden wollen wir der attraktivste Partner fur alle Her-
ausforderungen sein, die mit Chemie geldst werden kénnen. Des-
halb treiben wir die Fokussierung auf unsere Kunden und deren
Bedurfnisse weiter voran. Unsere Organisationsstruktur entwickeln
wir weiter, damit unsere Unternehmensbereiche flexibel und pass-
genau auf Marktanforderungen eingehen und sich gegentber
Wettbewerbern differenzieren konnen (siehe Seite 20). Dartber hin-
aus vereinfachen und digitalisieren wir unsere Prozesse, um effekti-
ver, effizienter und agiler arbeiten zu kdnnen.

Mit einer Reihe von MaBnahmen erhdhen wir kontinuierlich die
Transparenz fur unsere Kunden und verbessern unseren Kunden-
service. Seit 2019 nutzen wir zum Beispiel weltweit das Net Promo-
ter System®. Auf Basis der Rickmeldungen unserer Kunden verbes-
sern wir stetig unsere Problemldsungskompetenz, Produktqualitat
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Kundenfokus

und Lieferzuverlassigkeit. Zudem haben wir im Jahr 2020 begonnen,
mit Salesforce eine neue [T-basierte Losung zur integralen Gestal-
tung unserer Kundenbeziehungen (Customer-Relationship-Manage-
ment-System) weltweit einzuflhren. Die nutzerfreundliche Anwen-
dung unterstitzt unsere Mitarbeitenden im Vertrieb noch besser bei
der Kundenbetreuung und erleichtert ihnen die Arbeit.

DarUber hinaus wollen wir die Zusammenarbeit mit unseren Kunden
intensivieren und gemeinsam neue Wachstumspotenziale erschlie-
Ben. So haben wir zum Beispiel in unseren Geschaftseinheiten inter-
disziplindre Teams gebildet, die noch besser und schneller auf die
Anforderungen unserer wichtigsten Kunden eingehen kénnen. Ko-
operation und Innovation stehen beispielsweise auch im Mittelpunkt
unserer Creation Center in Ludwigshafen, Mumbai/Indien, Schang-
hai/China und Yokohama/Japan. An diesen Orten der Kreativitat
verknUpfen wir unsere umfangreichen Material-, Design- und insbe-
sondere auch digitalen Entwicklungskompetenzen im Bereich der
Hochleistungskunststoffe mithilfe neuester Visualisierungs- und
Kollaborationstechnologien. So lassen sich die Ideen unserer Kun-
den gemeinsam noch schneller in maBgeschneiderte Produkte und
Anwendungen umsetzen: von der ersten Inspiration bis zur Losung
—alles an einem Ort.

Auszeichnungen durch unsere Kunden

Auch im Jahr 2020 wurden wir von vielen zufriedenen Kunden aus-
gezeichnet. In der Region Nordamerika erhielt BASF im Juni zum
Beispiel von General Motors (GM) die Auszeichnung ,Supplier of the
Year” fir 2019 — bereits zum fUnfzehnten Mal seit 2002. Der Preis
wird an Lieferanten vergeben, die bei Qualitat, Auftragsdurchfih-
rung, Innovation und Gesamtkosten die Erwartungen von GM
Ubertreffen. Dartber hinaus ehrte uns GM mit dem ,Overdrive
Award” fUr unsere nachhaltigen Losungen im Baugewerbe. So tra-
gen BASF-Produkte dazu bei, dass zwei GM-Standorte wichtige
Nachhaltigkeitsziele wie einen geringeren CO.-FuBabdruck oder
Wasser- und Energieeinsparungen erreichen konnen.

1 Die Zahl der Kunden bezieht sich auf alle externen Unternehmen (sold-to-parties), die im jeweiligen Geschaftsjahr Vertrage mit der BASF-Gruppe hatten, aus denen Umsatze generiert wurden.
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i Ultrasim®: Kiirzere Entwicklungs-
zeiten durch virtuelle Simulation

Technischer Fortschritt erfordert innovative Werkstoffe. In im-
mer mehr Branchen und Anwendungen kommen deshalb
technische Kunststoffe zum Einsatz. Sie sind haufig deutlich
leichter als konventionelle Materialien, lassen sich meist besser
verarbeiten und bringen Vorteile zum Beispiel bei Hitzebestan-
digkeit, StoBfestigkeit oder mechanischer Belastbarkeit. Als
fUhrender Hersteller bietet BASF nicht nur ein umfangreiches
Portfolio an Hochleistungskunststoffen, sondern verfligt auch
Uber umfassende Kompetenz bei der rechnergestitzten Ent-
wicklung (CAE). Mit unserem virtuellen Simulationswerkzeug
Ultrasim konnen wir die gesamte Prozesskette abdecken — von
der Auswahl der passenden Werkstoffe Uber die Entwicklung
von virtuellen Prototypen bis hin zum optimalen Herstellungs-
prozess fur das Bauteil. Unsere Kunden erfahren schnell, prazi-
se und zuverldssig, wie sich unsere Materialien in der jeweiligen
Anwendung verhalten. Dies verklrzt Entwicklungszeiten und
spart Kosten flr aufwendige Tests. i

[ Mehr zu Ultrasim unter basf.com/de/ultrasim
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Uber diesen Bericht 1 An unsere Aktionére

In Europa erhielt die globale Geschaftseinheit Oberflachentechnik
unseres Unternehmensbereichs Coatings, die unter der Marke
Chemetall operiert, im Februar bereits zum sechsten Mal den von
Airbus ausgelobten ,Supply Chain & Quality Improvement“-Award.
Hervorgehoben wurden insbesondere die hohe Liefertreue und
Produktqualitat, starke kontinuierliche Verbesserung und hohe Kun-
denorientierung im Einklang mit Zielen und Erwartungen von Airbus.

In der Region Asien-Pazifik zeichnete uns Godrej Interio, die fuhren-
de Mébelmarke fur den privaten und gewerblichen Bereich in Indien,
im Juli in der Kategorie ,Best Overall Performance* aus. BASF belie-
fert Godrej seit 2008 mit Elastoflex- und Ultramid-Produkten. Ge-
wirdigt wurden insbesondere Lieferzuverléssigkeit und Innovations-
vorsprung. Im September folgte in China der ,CIIF New Materials
Award“, vergeben durch die Organisatoren der Internationalen In-
dustriemesse in Schanghai. Mit dem Preis bedacht wurde BASF fur
eine Modifikation des Zwischenprodukts PolyTHF, das zur Herstel-
lung elastischer Spandex-Fasern fur Textilien eingesetzt wird. Die
Weiterentwicklung ermdglicht unseren Kunden eine leichtere Verar-
beitung und Produkte mit besseren Dehneigenschaften.

Gleich mehrere Auszeichnungen erhielten wir im Jahr 2020 in Brasi-
lien. Der BASF-Unternehmensbereich Coatings vertreibt dort unter
der Marke Suvinil ein breites Portfolio an Bautenanstrichmitteln. Der
nationale Verband der Baumaterialhdndler (,Associagao Nacional
dos Comerciantes de Material de Construgao®) kurte Suvinil in der
Kategorie ,GroBkunden® als beliebteste Marke fur Wand-, Decken-
und Fassadenfarben mit dem ,Anamaco“-Award. Der Auszeichnung
lag eine Umfrage des Branchenverbands unter mehr als 1.600
Handlern zugrunde. Eine hohe Zufriedenheit der Suvinil-Kunden
bestatigte uns zudem das Umfrageinstitut ,Instituto Melhores Em-
presas em Satisfagao do Cliente* (MESC). Laut einer Befragung des
Instituts, an der sich Uber 250 Unternehmen und 41.000 Kunden
beteiligten, zahlt Suvinil bei der Kundenzufriedenheit zu den besten
Marken im Bau- und Dekorationssegment.
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| Qualitatsmanagement

Die Zufriedenheit unserer Kunden ist die Basis fur unseren Erfolg.
Daher ist Qualitdtsmanagement fur BASF von zentraler Bedeutung.
Unser Anspruch ist es, Prozesse und Produkte stetig zu verbessern.
Dies spiegelt sich auch in unseren globalen Richtlinien fir Qualitats-
management wider. Unsere Produktionsstandorte und Geschafts-
einheiten sind mehrheitlich nach ISO 90011 zertifiziert. Zusatzlich
erflllen wir branchen- und kundenspezifische Qualitatsstandards,
etwa die Zertifizierung IATF 16949 flr die Automobilindustrie.

[Unsere strategischen Schwerpunkte |

Innovationen bilden die Grundlage unseres Erfolgs. Mit rund
10.000 Mitarbeitenden in Forschung und Entwicklung sowie Auf-
wendungen in diesem Bereich von rund 2,1 Milliarden € ist BASF
Innovationsflhrer in der chemischen Industrie (siehe Seite 35). Diese
Stérke bauen wir weiter aus, indem wir Forschung und Entwicklung
enger verzahnen, die Anforderungen unserer Kunden stérker und
friher in unsere Innovationsprozesse einbeziehen sowie Kooperati-
onen mit Kunden und externen Partnern ausweiten. Mit unserer gut
ausbalancierten Innovationspipeline legen wir die Basis fur zukinfti-
ges Wachstum: Wir arbeiten intensiv an wegweisenden Produkt-,
Prozess- und Geschéaftsmodell-Innovationen, zum Beispiel beim
chemischen Recycling, bei Batterietechnologien, der CO.-armen
Produktion von Basischemikalien oder der Digitalisierung der Land-
wirtschaft. Gleichzeitig treiben wir in allen Geschéaftseinheiten inkre-
mentelle Produktverbesserungen voran, die unseren Kunden
Nachhaltigkeits- und/oder Kostenvorteile bieten, etwa beim Leicht-
bau fUr die Automobilindustrie oder bei Materialien flr energieeffizi-
ente Gebaude.

Ein wesentlicher Treiber hierbei ist die Nachhaltigkeit. Mit unseren

Produkten, Losungen und Technologien wollen wir ¢konomisch,
Okologisch und gesellschaftlich Wert schaffen. Wir haben uns be-
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reits 1994 zum Leitbild der Nachhaltigkeit bekannt und unser Han-
deln seither konsequent danach ausgerichtet. Unsere Position als
Vordenker fUr nachhaltige Losungen wollen wir weiter festigen. Daflr
integrieren wir Nachhaltigkeit noch stérker in unsere Steuerungspro-
zesse und Geschaftsmodelle (siehe ab Seite 42). Hierdurch etablie-
ren wir uns als wichtiger Partner an der Seite unserer Kunden, er-
schlieBen neue Wachstumsfelder und stellen den langfristigen Erfolg
unseres Unternehmens sicher. Unser Ansatz umfasst die gesamte
Wertschopfungskette — vom verantwortungsvollen Einkauf (siehe
Seite 113) Uber die sichere und ressourcenschonende Produktion
(siehe ab Seite 121) bis hin zu nachhaltigen Lésungen flr unsere
Kunden (siehe Seite 35). Unsere CO,-Emissionen haben wir seit
1990 bereits annéhernd halbiert — bei gleichzeitiger Verdopplung
unserer Verkaufsproduktmenge. Mit einem ambitionierten Pro-
gramm zum Carbon Management wollen wir bis 2030 CO,-neutral
wachsen (siehe Seite 135). Zudem haben wir uns das Ziel gesetzt,
den Umsatz mit Produkten, die einen substanziellen Beitrag zur
Nachhaltigkeit in der Wertschopfungskette leisten (Accelerator-Pro-
dukte), bis 2025 deutlich auf 22 Milliarden € zu steigern (siehe Seite
45). Ein besonderes Augenmerk gilt dem Thema Kreislaufwirtschaft.
So wollen wir verstarkt recycelte Rohstoffe in der Produktion einset-
zen, mit Innovationen geschlossene Materialkreislaufe ermdglichen
und neue zirkulare Geschaftsmodelle entwickeln (siehe Seite 30).

Die Produktion von Chemikalien und ihre Veredelung sind Kern
unseres Geschafts. Unsere Starke ist und bleibt dabei der Verbund
mit seinen integrierten Wertschépfungsketten. Er erdffnet uns zahl-
reiche technologische, markt- und produktionsbezogene sowie digi-
tale Vorteile. Durch unser umfangreiches Produktportfolio, das von
Basischemikalien bis zu maBgeschneiderten Systemldsungen reicht,
kénnen wir den immer vielfaltigeren Anforderungen unserer Kunden
mit einem differenzierten Angebot begegnen. Hierbei helfen uns
auch unsere globale Présenz und das Uber Jahrzehnte hinweg ent-
wickelte, tiefgreifende Verstandnis fir die BedUrfnisse und Funkti-
onsweisen in den lokalen Méarkten. Zugleich lassen sich Wertschdp-
fungsketten in integrierten Verbundstrukturen effizient, ressourcen-
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schonend und CO,-optimiert steuern. So konnten wir durch unsere
Verbundstrukturen im Jahr 2020 weltweit 6,2 Millionen Tonnen CO,
vermeiden (siehe Seite 133). Bis 2025 wollen wir weltweit rund
22,9 Milliarden € investieren, um Kapazitaten marktbezogen aus-
zuweiten sowie die Verfugbarkeit, Effizienz und Flexibilitat unserer
Anlagen zu erhdhen. Damit wollen wir nah bei unseren Kunden sein
und mit ihnen wachsen.

Digitalisierung verankern wir fest in unserem Geschaft. Wir wollen
die Verflgbarkeit und Qualitét unserer Prozessdaten deutlich ver-
bessern. Hierzu werden wir bis 2022 weltweit in mehr als 420 Anla-
gen Prozesse digitalisieren. Durch die systematische Auswertung
dieser Daten kdnnen wir unsere Ablaufe weiter automatisieren und
damit die Effizienz steigern, zum Beispiel durch vorausschauende
Instandhaltung (Predictive Maintenance). Die Verknipfung von inter-
nen und externen Daten erdffnet uns zudem zahlreiche Moglichkei-
ten, unsere Geschéfte effizienter zu steuern, Ablaufe zu verbessern
und einen Mehrwert flr unsere Kunden zu schaffen. So flihren wir
bereits heute mithilfe kinstlicher Intelligenz Daten aus verschiede-
nen Quellen zusammen, um beispielsweise Innovationsprozesse zu
beschleunigen, unsere Lieferketten und Logistikkonzepte zu opti-
mieren oder Produktanwendungen flr unsere Kunden zu simulieren.
Durch die Kombination von Produkten, Services und digitalen Ange-
boten entstehen dartiber hinaus neue Geschaftsmodelle und Vortei-
le fur unsere Kunden, etwa in der Landwirtschaft oder im 3D-Druck.
Diese Wachstumspotenziale wollen wir erschlieBen und die Chancen
der Digitalisierung im Sinne unserer Kunden bestmdglich ergreifen.
Hierzu integrieren wir digitale Technologien und Arbeitsweisen noch
stérker in unsere Prozesse, férdern umfassend die digitalen Kompe-
tenzen unserer Mitarbeitenden und kooperieren gezielt mit externen
Partnern.

Unser Portfolio haben wir in den vergangenen Jahren durch Akqui-
sitionen und Devestitionen auf innovationsgetriebene Wachstumsfel-
der ausgerichtet. Mit der Ubernahme des integrierten Polyamidge-
schafts von Solvay und dem Erwerb zahlreicher Geschafte von
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Unsere strategischen Schwerpunkte

Bayer konnten wir unsere Position bei technischen Kunststoffen und
im Agrarsektor weiter stérken. Die VerduBerung unseres Bauche-
miegeschafts an Lone Star haben wir im Jahr 2020 planmaBig abge-
schlossen, den Verkauf unseres Pigmentgeschéafts an DIC wollen wir
im ersten Halbjahr 2021 abschlieBen (siehe ab Seite 50). Eine zent-
rale Rolle fur unser zuklnftiges Wachstum spielt der asiatische
Markt. China ist mit einem Anteil von Uber 40% schon heute der
weltgroBte Chemiemarkt und bestimmt das Wachstum der globalen
Chemieproduktion. Wir erwarten, dass dieser Anteil bis 2030 auf
rund 50 % ansteigt. Wir verfigen in China Uber eine starke Innova-
tions-, Produktions- und Vertriebsbasis, die es uns ermdglicht, diffe-
renziert auf die BedUrfnisse unserer Kunden einzugehen. Um unsere
Position in diesem dynamischen Wachstumsmarkt weiter zu starken,
planen wir die Errichtung eines integrierten Verbundstandorts in
Zhanjiang in der stdchinesischen Provinz Guangdong. Mit dem Bau
erster Anlagen haben wir im Jahr 2020 begonnen. Des Weiteren
bauen wir unser Geschaft mit Batteriematerialien konsequent aus,
um den schnell wachsenden Markt fur E-Mobilitat zu bedienen. Un-
sere sechs Segmente steuern wir entlang der Wertschdpfungsket-
ten. Damit schaffen wir eine hohe Transparenz unserer Geschaftsak-
tivitdten. Mit passgenauen Strategien treiben unsere Unternehmens-
bereiche die Branchen- und Kundenorientierung weiter voran.

Unsere Mitarbeitenden sind entscheidend flr den Erfolg von
BASF. Deshalb legen wir Wert auf ein Arbeitsumfeld, in dem sie ihre
individuellen Talente entfalten und im Team ihre bestmogliche Leis-
tung erbringen kdnnen. Fir eine noch leistungsstérkere Organisation
verfolgen wir drei Schwerpunkte: Empowerment (Befahigung), Diffe-
renzierung und Vereinfachung. Wir erweitern die individuellen Frei-
raume unserer Mitarbeitenden. Zugleich férdern und fordern wir eine
FUhrungskultur, die unsere Mitarbeitenden in die Lage versetzt,
schnell, effizient und I6sungsorientiert auf die Bedurfnisse unserer
Kunden einzugehen. Wir vereinfachen unsere Prozesse und entwi-
ckeln unsere Organisationsstruktur kontinuierlich weiter. Wesentli-
che Teile unserer bislang zentral erbrachten funktionalen Leistungen
mit insgesamt rund 20.000 Mitarbeitenden haben wir in unsere elf

BASF-Bericht 2020

4 Konzernabschluss 5 Ubersichten

Unternehmensbereiche integriert. Hierdurch und durch gréBere un-
ternehmerische Freiheiten kdnnen unsere Geschaftseinheiten mit
passgenauen Geschaftsmodellen differenziert und flexibel auf
Marktanforderungen eingehen. Dies soll sowohl die Kundenzufrie-
denheit als auch die Profitabilitdt unseres Geschafts erhéhen. Wir
schétzen die Vielfalt von Menschen, Meinungen und Erfahrungen als
wichtige Voraussetzung fur Kreativitdt und Innovation. Wir férdern
auBergewohnliche Ideen, unterstitzen unsere Mitarbeitenden bei
der Umsetzung und lernen aus Fehlern. Dazu férdern wir eine Feed-
back-Kultur, die auf Ehrlichkeit, Respekt und gegenseitigem Ver-
trauen basiert.

[Die Marke BASF |

BASF soll als fuhrende Marke der Chemieindustrie wahrgenommen
werden. Unser Unternehmenszweck ,We create chemistry for a
sustainable future® bildet zusammen mit unseren Werten (siehe
Seite 31) die Basis fur das Marken-Werteversprechen von BASF. Es
lautet ,connected” (,verbunden®) und verdeutlicht eine zentrale
Starke von BASF: unser Verbundprinzip. Der BASF-Verbund ermédg-
licht innovative Lésungen fUr eine nachhaltige Zukunft. Dies mdch-
ten wir weltweit vermitteln und erlebbar machen. Der Anspruch im
BASF-Logo ,We create chemistry” hilft uns dabei, unsere Losungs-
kompetenz und Expertise in der offentlichen Wahrnehmung zu ver-
ankern. Uberall dort, wo unsere Stakeholder mit unserer Marke in
Kontakt kommen, wollen wir sie davon Uberzeugen, dass BASF fur
Innovation und Nachhaltigkeit steht. Dies tragt zum Vertrauen unse-
rer Kunden, zu unserer Reputation und zu unserem Unternehmens-
wert bei. Unseren Marken- und Kommunikationserfolg messen wir
regelmaBig. Dadurch erhalten wir relevante und aussagekréftige Er-
gebnisse darUber, wie die Marke BASF innerhalb der Zielgruppen
wahrgenommen wird. Hierdurch kdnnen wir das Markenprofil weiter
scharfen sowie Strategien und MaBnahmen entwickeln, die unseren
Markenstatus kontinuierlich verbessern.
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lKreislaufwirtschaft

Das Modell der Kreislaufwirtschaft hat in den vergan-
genen Jahren in Politik, Industrie und Gesellschaft an
Bedeutung gewonnen. Dahinter steckt der Wandel
von einem linearen Wirtschaftsmodell hin zu einem
System der geschlossenen Kreislaufe. Wir wollen
diesen Wandel aktiv vorantreiben und unsere Wert-
schopfungsketten, Prozesse, Produkte und Ge-
schaftsmodelle auf Zirkularitat ausrichten. Bis zum
Jahr 2030 wollen wir unseren Umsatz mit Lésungen
fur die Kreislaufwirtschaft auf 17 Milliarden € ver-
doppeln. Zum Umsatz mit zirkuldren Lésungen zah-
len Produkte, die auf erneuerbaren oder recycelten
Rohstoffen basieren, neue Materialkreislaufe schlie-
Ben oder die Ressourceneffizienz beziehungsweise
Langlebigkeit von Produkten erhéhen. AuBerdem
sollen von 2025 an jahrlich 250.000 Tonnen recycelte
und abfallbasierte Rohstoffe anstelle von fossilen
Rohstoffen in unserer Produktion verarbeitet werden.

Zu den Kernelementen einer Kreislaufwirtschaft zihit, Res-
sourcen wiederzuverwenden, Abfalle zu vermeiden und Pro-
duktfunktionen mit Hinblick auf den gesamten Produktle-
benszyklus zu optimieren. Das Kreislaufwirtschaftsprogramm
von BASF konzentriert sich auf drei Handlungsfelder: den
verstarkten Einsatz von recycelten und erneuerbaren Roh-
stoffen, innovative Materialzyklen und neue Geschaftsmodelle
fir die Kreislaufwirtschaft, zu denen auch digitale und
servicebasierte Modelle zéhlen.

Kernelemente der Kreislaufwirtschaft bei BASF

Den verstarkten Einsatz recycelter Rohstoffe treiben wir mit Projek-
ten wie etwa unserem ChemCycling™ voran. Darin verwenden wir
Pyrolysedl, das von unseren Technologiepartnern aus gemischten
Kunststoffabféllen oder Altreifen gewonnen wird, fur die Herstellung
neuer Produkte. Das Projekt befindet sich aktuell in der Scale-up-
Phase. Langjahrige Erfahrung haben wir bereits beim industriellen
Recycling von Fahrzeugkatalysatoren. Hier gewinnen wir Edelmetal-
le zurlick und verwenden sie zur Herstellung neuer Fahrzeug- und
Prozesskatalysatoren. An weiteren innovativen Materialzyklen arbei-
ten wir in Uber 20 Initiativen. Hierzu gehort unser chemisches Recy-
clingverfahren fir gebrauchte Matratzen aus Polyurethanschaumen
oder die Entwicklung von Kunststoffadditiven fur eine bessere Qua-
litdt von mechanisch recycelten Kunststoffen. Neben diesen Projek-
ten haben wir gruppenweit ein Forderprogramm fUr Kreislaufwirt-
schaftsprojekte ins Leben gerufen. Es unterstitzt unsere Mitarbei-
tenden bei der Entwicklung neuer Geschaftsmodelle fir die Kreis-
laufwirtschaft — von der ersten Idee bis zur Markteinfuhrung. Ziel des
Programms ist es, weitere Produkte und Losungen zu schaffen, die
Kreislaufe schlieBen, neue Kreislaufe formen oder die Lebensdauer
von Produkten erhdhen.

Verantwortungsvoller Umgang mit Kunststoffen

Unser Ziel fUr zirkuldre Rohstoffe ist Teil unseres Engagements in der
New Plastics Economy*“-Initiative der Ellen MacArthur Foundation.
Diese befasst sich mit der Gestaltung, der Nutzung und Wiederver-
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wendung von Kunststoffen im Ubergang zur Kreislaufwirtschaft.
BASF ist seit 2017 Mitglied der gemeinnUtzigen Organisation und
arbeitet gemeinsam mit anderen Mitgliedern an verschiedenen Ko-
operationsprojekten. Im Jahr 2020 waren wir im kontinuierlichen
Austausch mit der Ellen MacArthur Foundation, unter anderem zu
Themen wie der Ausgestaltung unseres Ziels fir den Einsatz recy-
celter Rohstoffe oder zum Massenbilanz-Ansatz. Wir unterstttzen
den verantwortungsvollen Umgang mit Kunststoffen und engagieren
uns als Griindungsmitglied auch in der Alliance to End Plastic Waste
(AEPW), um effektiv zur Reduzierung der weltweiten Umweltver-
schmutzung durch Kunststoffabfall beizutragen.
(A Mehr zum ChemCycling™-Projekt auf Seite 73

Mehr zu recycelten Rohstoffen auf Seite 119

Mehr zur Alliance to End Plastic Waste auf Seite 138
CJ Mehr zur Kreislaufwirtschaft bei BASF unter basf.com/kreislaufwirtschaft
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[Unsere Werte und weltweiten Standards |

FUr die erfolgreiche Umsetzung unserer Strategie und die Wahrneh-
mung durch unsere Stakeholder ist entscheidend, wie wir handeln.
Daflr stehen unsere vier Unternehmenswerte: kreativ, offen, verant-
wortungsvoll, unternehmerisch. Sie sind die Richtschnur flr unser
Handeln und legen fest, wie wir als Team, mit unseren Kunden und
unseren Partnern zusammenarbeiten mdchten.

Unsere Werte und Standards

sind fur alle Mitarbeitenden bindend und

setzen den Rahmen fiir unser Handeln

Kreativ: Wir entwickeln hervorragende Produkte und Losungen fur
unsere Kunden. Dazu férdern wir auBergewdhnliche Ideen und ge-
ben ihnen Raum zu wachsen. Wir sind optimistisch und inspirieren
einander.

Offen: Wir schatzen Vielfalt von Menschen, Meinungen und Erfah-
rungen. Daher férdern wir Feedback, das auf Ehrlichkeit, Respekt
und gegenseitigem Vertrauen basiert. Wir lernen aus Fehlern.

Verantwortungsvoll: Wir achten Gesundheit und Sicherheit als
héchste Guter. Nachhaltigkeit beziehen wir in jede Entscheidung
ein. Wir sind strengen MaBstaben fur Unternehmensfihrung und
Umweltschutz verpflichtet.

Unternehmerisch: Wir stellen unsere Kunden in den Mittelpunkt,
personlich und als Unternehmen. Dabei ergreifen wir Chancen und
denken voraus. Wir Ubernehmen Verantwortung und stehen fur die
Ergebnisse ein.
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Unsere Werte und weltweiten Standards

Unsere Standards erfullen die geltenden Gesetze und Vorschriften,
gehen stellenweise Uber sie hinaus und berticksichtigen internatio-
nal anerkannte Grundsatze. Wir respektieren und férdern

— die zehn Prinzipien des UN Global Compact,

— die Allgemeine Erklarung der Menschenrechte und die beiden
UN-Menschenrechtspakte,

— die ILO-Kernarbeitsnormen und die dreigliedrige Grundsatzerkla-
rung Uber multinationale Unternehmen und Sozialpolitik (MNE-De-
klaration),

— die OECD-Leitsatze fir multinationale Unternehmen,

— die Responsible Care® Global Charter und

— den Deutschen Corporate Governance Kodex.

Mit gruppenweit geltenden Standards geben wir Regeln fUr unsere
Mitarbeitenden vor. Wir setzen uns anspruchsvolle Ziele mit Selbst-
verpflichtungen und Uberprifen unsere Leistungen im Bereich Si-
cherheit, Gesundheit und Umweltschutz durch unser Responsible-
Care-Management-System. Unsere Verantwortung zum Handeln im
Einklang mit internationalen Arbeits- und Sozialstandards nehmen
wir im Wesentlichen durch drei Elemente wahr: das Complian-
ce-Programm  einschlieBlich unseres Verhaltenskodex sowie der
Compliance-Hotlines, den intensiven Dialog mit unseren Stakehol-
dern sowie den globalen Managementprozess zur Achtung interna-
tionaler Arbeitsnormen. Von unseren Geschéaftspartnern erwarten
wir, dass sie sich an geltende Gesetze und Vorschriften halten und ihr
Handeln an international anerkannten Grundsatzen ausrichten. Ent-
sprechende Managementsysteme zur Kontrolle haben wir etabliert.
(A Mehr zum verantwortungsvollen Handeln entlang der Wertschopfungskette ab Seite 110

Mehr zu Corporate Governance und zu Compliance ab Seite 167
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Unsere Ziele

Langfristiger Geschéftserfolg bedeutet, 6konomisch, 6kologisch
und gesellschaftlich Wert zu schaffen. Deshalb haben wir uns ambi-
tionierte globale Ziele entlang der gesamten Wertschopfungskette
und der drei Dimensionen der Nachhaltigkeit gesetzt. Uber unsere
Zielerreichung berichten wir transparent, damit unsere Kunden, In-
vestoren, Mitarbeitenden und andere Interessengruppen unsere
Fortschritte verfolgen kdnnen.

Wir wollen stérker als der Markt wachsen, unsere Profitabilitat weiter
erhéhen, eine Kapitalrendite deutlich Uber dem Kapitalkostensatz
erzielen und die Dividende pro Aktie basierend auf einem starken
Free Cashflow jahrlich erhdhen. Neben diesen finanziellen Zielen
verfolgen wir umfassende nachhaltigkeitsbezogene Ziele. So haben
wir uns vorgenommen, die Gesamtemissionen der Treibhausgase
unserer Produktionsstandorte und unseres Energieeinkaufs bei
steigendem Produktionsvolumen auf das Niveau von 2018 zu be-
grenzen. Wir wollen unser Produktportfolio noch starker auf Nach-
haltigkeit ausrichten und hierzu unseren Umsatz mit Accelera-
tor-Produkten deutlich ausweiten. Darlber hinaus streben wir an,
die Nachhaltigkeit in unseren Lieferketten zu starken und sorgsam
mit natdrlichen Ressoucen umzugehen. Wir wollen die Sicherheit in
der Produktion weiter erhdhen. Zudem haben wir uns zum Ziel ge-
setzt, die Vielfalt im Unternehmen zu férdern und ein Arbeitsumfeld
zu schaffen, in dem unsere Mitarbeitenden ihre bestmdgliche Leis-
tung erbringen kénnen.

Mit diesen Zielen wollen wir unser Geschéaft in eine nachhaltige Zu-
kunft steuern und zugleich zur Umsetzung der globalen Nachhaltig-
keitsziele der Vereinten Nationen, den UN Sustainable Development
Goals (SDGs), beitragen (siehe Seite 42). Wir konzentrieren uns da-
bei auf die Themen, zu denen wir als Unternehmen wesentlich bei-
tragen kénnen, wie etwa MaBnahmen fir den Klimaschutz, nachhal-
tigen Konsum und nachhaltige Produktion sowie die Bekdmpfung
von Hunger.
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Status Zielerreichung 2020

Profitables Wachstum

Wir erreichen jahrlich einen Return on
Capital Employed (ROCE), der deutlich
liber dem Kapitalkostensatz liegt.

N Mehr ab Seite 56

Unser Absatz wachst jéhrlich starker als die
globale Chemieproduktion.

M Mehr auf Seite 56

Wir steigern unser EBITDA vor Sondereinfliissen
um 3% - 5% pro Jahr.

M Mehr ab Seite 58

Wir erhéhen unsere Dividende pro Aktie jahrlich —
basierend auf einem starken Free Cashflow.

M Mehr auf Seite 13

Effektiver Klimaschutz
Wir wachsen bis 2030 CO»-neutral.

(Entwicklung CO,-Emissionen im Vergleich zum Basisjahr 2018)

M Mehr ab Seite 130

Nachhaltiges Produktportfolio

Wir erhdhen unseren Umsatz mit
Accelerator-Produkten bis 2025
auf 22 Milliarden €.

M Mehr ab Seite 45

I bedeutsamste Leistungsindikatoren

|
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1 Mehr zu den Sustainable Development Goals (SDGs) auf Seite 42 sowie unter sustainabledevelopment.un.org

2 Dividendenvorschlag des Vorstands

3 Corporate Governance 4 Konzernabschluss

rVerantwortungsvoller Einkauf

Bis 2025 decken wir 90 % des relevanten Einkaufs-
volumens mit Nachhaltigkeitsbewertungen ab.

Wir wirken darauf hin, dass 80 % der Lieferanten ihre
Nachhaltigkeitsleistung bei einer Folgebewertung
verbessert haben.

M Mehr auf Seite 113

Ressourceneffiziente und sichere Produktion

Wir reduzieren die weltweiten Anlagenereignisse
je 200.000 geleistete Arbeitsstunden bis 2025 auf <0,1.

M Mehr auf Seite 123

Wir reduzieren die weltweiten Arbeitsunfalle mit
Ausfalltagen je 200.000 geleistete Arbeitsstunden
bis 2025 auf =0,1.

M Mehr auf Seite 123

Wir fiihren bis 2030 nachhaltiges Wassermanagement
an unseren Produktionsstatten in Wasserstressgebieten
und an unseren Verbundstandorten ein.

M Mehr auf Seite 139

Engagierte Mitarbeitende und Vielfalt

Wir steigern den Anteil von Frauen in
Fiihrungspositionen mit disziplinarischer
Fiihrungsverantwortung bis 2030 auf 30 %.

M Mehr ab Seite 146

Mehr als 80 % unserer Mitarbeitenden sind der
Meinung, dass sie sich bei BASF entfalten und
ihre bestmégliche Leistung erbringen kénnen.

M Mehr auf Seite 145
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Wertmanagement

Ein Unternehmen schafft nur dann langfristig Wert, wenn es
ein Ergebnis erwirtschaftet, das die Kosten fiir das einge-
setzte Kapital libersteigt. Daher fordern und fordern wir im
Rahmen unseres Wertmanagementkonzepts unternehme-
risches Denken und Handeln aller Mitarbeitenden. Unsere
zentrale finanzielle SteuerungsgroBe ist der Return on Capital
Employed - kurz ROCE. Basierend auf unserer Unternehmens-
strategie und den daraus abgeleiteten globalen Zielen,
verwenden wir seit dem 1. Januar 2020 die beiden Kennzahlen
,»CO2-neutrales Wachstum“ und ,,Umsatz mit Accelerator-
Produkten“ als zusatzliche zentrale und damit bedeutsamste
nichtfinanzielle Leistungsindikatoren der BASF-Gruppe.

Steuerungskonzept der BASF-Gruppe

Mit unseren finanziellen ZielgréBen verfolgen wir ein wertorientiertes
Steuerungskonzept. Zur operativen Steuerung verwenden wir die
Rendite auf das betriebsnotwendige Kapital (Return on Capital
Employed) — kurz ROCE - als zentrale Ziel- und SteuerungsgroBe
fur die BASF-Gruppe, ihre Unternehmensbereiche und Geschafts-
einheiten. Diese GroBe misst die Verzinsung des betriebsnotwendigen
Kapitals. Entsprechend unserer strategischen Zielsetzung wollen wir
jahrlich eine Rendite auf das betriebsnotwendige Kapital erzielen, die
deutlich Uber dem Kapitalkostensatz liegt. Mit ROCE wird die gleiche
Logik und Datengrundlage fur die interne Geschéaftssteuerung, die
externe Kommunikation an die Kapitalméarkte sowie flir die variable
VergUtung genutzt. Dies erhdht die Konsistenz der fur das Wert-
management von BASF verwendeten KenngréBen mit den variablen
VergUtungs- und Versorgungssystemen sowie der Zielsetzung
unserer Aktionare.

Im Rahmen unserer Unternehmensstrategie und der daraus abge-
leiteten globalen Ziele haben wir seit dem Geschéftsjahr 2020
zudem die Kennzahlen ,,CO,-neutrales Wachstum® und ,Umsatz mit
Accelerator-Produkten® als bedeutsamste nichtfinanzielle Leistungs-
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Wertmanagement

indikatoren etabliert. Auf diesen KenngroBen basiert sowohl unser
Ziel zur nachhaltigkeitsorientierten Portfoliosteuerung mit unserer
Methode Sustainable Solution Steering als auch die Steuerung
unseres Ziels zum CO.-neutralen Wachstum.

Ermittlung von ROCE und Kapitalkostensatz

Zur Berechnung von ROCE wird das EBIT der Segmente auf die
aus den jeweiligen Monatsendwerten ermittelte durchschnittliche
Kapitalkostenbasis bezogen.

Zur Ermittlung des EBIT der Segmente bereinigen wir das EBIT
der BASF-Gruppe um das EBIT der unter Sonstige erfassten, den
Segmenten nicht zuordenbaren Aktivitaten.

Die Kapitalkostenbasis besteht aus dem operativen Vermogen der
Segmente und wird auf Basis der jeweiligen Monatsendwerte
errechnet. Das operative Vermdgen umfasst die kurz- und
langfristigen Vermdgenspositionen der Segmente. Hierzu zahlen
Sachanlagevermdgen, immaterielles Vermaogen, integrale at Equity
bilanzierte Beteiligungen, Vorréte, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, durch das Kerngeschéft entstehende Ubrige Forde-
rungen und sonstiges Vermdgen sowie gegebenenfalls das Ver-
mogen von VerauBerungsgruppen. In der Kapitalkostenbasis sind
auBerdem Kunden- und Lieferantenfinanzierungen enthalten.

Der Kapitalkostensatz, den wir als VergleichsgroBe in unsere
ROCE-Zielsetzung integriert haben, leitet sich aus den gewichteten
Kapitalkosten von Eigen- und Fremdkapital ab (Weighted Average
Cost of Capital; WACC). Um analog zum EBIT zu einer Vorsteuer-
groBe zu gelangen, wird er um den fur das Geschéftsjahr fur die
BASF-Gruppe erwarteten Steuersatz angepasst. Zudem wird der
geplante Nettoaufwand von Sonstige durch einen Zuschlag auf den
Kapitalkostensatz abgedeckt. Die Eigenkapitalkosten werden mithilfe
des Capital Asset Pricing Model berechnet. Die Fremdkapitalkosten
orientieren sich an den Finanzierungskosten der BASF-Gruppe.

1 Die Definition und weiterfiihrende Informationen finden Sie im ,Sustainable Solution Steering“-Handbuch unter basf.com/de/sustainable-solution-steering
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Flr das Jahr 2021 verwenden wir einen Kapitalkostensatz von 9 %
(2020: 9%).

Ermittlung der Kennzahl ,,CO.-neutrales Wachstum*

Die Kennzahl ,,CO,-neutrales Wachstum® ermitteln wir auf Basis der
CO,-Emissionen, die sich aus direkten Emissionen aus Produktions-
prozessen und der Erzeugung von Strom und Dampf sowie den
indirekten Emissionen aus dem Zukauf von Energie zusammen-
setzen. Direkte Emissionen fur die Erzeugung von Energie fur Dritte
bleiben hierbei unberticksichtigt. Die relevanten Emissionen umfassen
weitere Treibhausgase gemaB Greenhouse Gas Protocol, die in
CO,-Aquivalente umgerechnet werden. Es ist unser Ziel, bis 2030
CO,-neutral zu wachsen, im Vergleich zum Basisjahr 2018.

(A Mehr zu CO.-neutralem Wachstum ab Seite 130

Ermittlung des Umsatzes mit Accelerator-Produkten’

Der Umsatz mit Accelerator-Produkten umfasst Umséatze der
BASF-Gruppe, die mit dem Verkauf von Produkten unseres strate-
gischen Portfolios an Dritte im jeweiligen Geschéftsjahr erwirtschaftet
wurden. Im Rahmen unserer Unternehmensstrategie haben wir uns
das globale Ziel gesetzt, den Umsatz mit Accelerator-Produkten bis
zum Jahr 2025 auf 22 Milliarden € zu erhéhen.

A Mehr zur nachhaltigkeitsorientierten Portfoliosteuerung ab Seite 45

Wertmanagement im gesamten Unternehmen

Ein wichtiger Bestandteil unseres Wertmanagements ist der
Zielvereinbarungsprozess, bei dem die Ziele von BASF mit den
individuellen Zielen der Mitarbeitenden verknipft werden. Oberste
finanzielle Zielebene in operativen Einheiten ist seit dem Geschafts-
jahr 2019 ROCE. In den anderen Einheiten wird der Wertbeitrag
auch an Effektivitat und Effizienz unter Verwendung von Qualitats-
und Kostenzielen gemessen. Hierzu nutzen wir unter anderem einen
BASF-internen Service Score in den Service- und Forschungs-
einheiten.
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Wir verwenden ROCE als zentralen und damit bedeutsamsten

finanziellen Leistungsindikator der BASF-Gruppe zur Messung des

wirtschaftlichen Erfolgs sowie zur Steuerung der BASF-Gruppe und
der operativen Einheiten. Das EBIT vor Sondereinflissen sowie die

Sachinvestitionen stellen fur BASF bedeutsame Leistungsindikatoren

dar, die unmittelbar auf ROCE wirken und damit dessen Steuerung

unterstutzen:

— Das EBIT vor Sondereinfllissen dient der Steuerung der Profita-
bilitat auf Gruppen- und Segmentebene. Es ergibt sich durch
die Bereinigung des im Konzernabschluss berichteten EBIT um
Sondereinflisse und eignet sich damit besonders fur die
Beurteilung der wirtschaftlichen Entwicklung im Zeitablauf.
Sondereinfliisse resultieren aus der Integration akquirierter
Geschafte, Restrukturierungen, bestimmten auBerplanmaBigen
Abschreibungen, dem VerauBerungsergebnis bei Devestitionen
und Beteiligungsverkéaufen sowie sonstigen Aufwendungen und
Ertragen auBerhalb der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit.

— Sachinvestitionen umfassen Zugé&nge zu Sachanlagen ohne
Zugange aus Akquisitionen, aus [T-Investitionen, aus Ruckbau-
verpflichtungen und aus Nutzungsrechten aus Leasingverhaltnis-
sen. Sie dienen der Steuerung des Kapitaleinsatzes in der
BASF-Gruppe. Das Management der Investitionen ist nicht nur fur
die Steuerung von ROCE relevant, sondern unterstttzt auch unser
langfristiges Ziel, basierend auf einem starken Free Cashflow
jahrlich die Dividende zu steigern.

In der Finanzberichterstattung kommentieren und prognostizieren
wir dartber hinaus auf Gruppen- und Segmentebene den Umsatz
als wesentlichen Treiber fur das EBIT vor Sondereinflissen und
damit ROCE.

(A Mehr zur Entwicklung der genannten Kennzahlen in der Ertragslage ab Seite 56

|
2 Konzernlagebericht

Wertmanagement
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Innovation

Die Versorgung einer schnell wachsenden Weltbevélkerung
mit Nahrung, Energie und sauberem Wasser, die optimale
Nutzung begrenzter natiirlicher Ressourcen und der Schutz
des Klimas gehoren zu den gr6Bten Herausforderungen
unserer Zeit. Um sie zu bewadltigen, spielen Innovationen
aus der Chemie eine entscheidende Rolle. Es bedarf neuer
ressourcenschonender L6sungen und Geschaftsmodelle, die
Wachstum vom Verbrauch begrenzter Rohstoffe entkoppeln.
Mit unseren Kunden aus nahezu allen Branchen arbeiten wir
an innovativen Prozessen, Technologien und Produkten fiir
eine nachhaltige Zukunft. So sichern wir den langfristigen
Geschiftserfolg fiir uns und fiir unsere Kunden.

Innovationen waren und sind fur BASF der Schlissel zum Erfolg,
insbesondere in einem herausfordernden Marktumfeld. Das Know-
how und die Fahigkeiten unserer hochqualifizierten Mitarbeitenden
sind hierbei unsere wertvollste Ressource und die Basis unserer
Innovationskraft. Im Jahr 2020 waren weltweit rund 10.000 Mitar-
beitende in Forschung und Entwicklung beschaftigt.

Unsere drei global aufgestellten Forschungsbereiche werden von
den fUr uns wichtigen Regionen Europa, Asien-Pazifik und Nord-
amerika aus geleitet: Process Research & Chemical Engineering
(Ludwigshafen), Advanced Materials & Systems Research (Schang-
hai/China) sowie Bioscience Research (Research Triangle Park/
North Carolina). Zusammen mit den Entwicklungseinheiten unserer
Unternehmensbereiche bilden sie den Kern unseres weltweiten
Kompetenz- und Wissensverbunds. Die BASF New Business
GmbH und die BASF Venture Capital GmbH ergénzen dieses Netz-
werk mit der Aufgabe, neue Technologien, attraktive Markte und
neue Geschéftsmodelle fir BASF zu erschlieBen.

[im Jahr 2020 haben wir einen Umsatz von rund 10 Miliarden € mit
Produkten aus Forschungs- und Entwicklungsaktivitéten erzielt, die

in den vergangenen funf Jahren am Markt eingefuhrt wurden. |
Langfristig wollen wir Umsatz und Ergebnis mit neuen und verbes-
serten Produkten weiter deutlich steigern — vor allem mit Accelerator-
Produkten, die einen substanziellen Beitrag zur Nachhaltigkeit in der
Wertschopfungskette leisten.

Mitarbeitende in Forschung und Entwicklung weltweit

~10.000

Globales Netzwerk: Acht akademische Forschungsallianzen

Globales Netzwerk

= Enger Austausch mit Universitidten, Forschungsinstituten
und Unternehmen

= Akademische Forschungsallianzen biindeln Koopera-
tionen nach Themen und Regionen

Ein entscheidender Baustein unseres Wissensverbunds ist unser
globales Netzwerk mit exzellenten Universitaten, Forschungsinstituten
und Unternehmen. Es bietet uns einen direkten Zugang zu externer
wissenschaftlicher Expertise und Talenten verschiedener Fach-
richtungen sowie zu neuen Technologien und hilft uns dadurch,

@ CARA UCIrvine @ JONAS ® NAO

California Research Irvine/Kalifornien Joint Research Network on Network for Asian Open Research

Alliance Advanced Materials and Systems
UC Davis UC Riverside 1.S.1.S - Université de Strasbourg Changchun Institute of Applied Chemistry Fudan University
Davis/Kalifornien Riverside/Kalifornien StraBburg/Frankreich Changchun/China Schanghai/China
UC Berkeley UC San Diego Universitat Freiburg Tsinghua University Tokyo Institute of
Berkeley/Kalifornien San Diego/Kalifornien Freiburg/Deutschland Peking/China Technology

Tokio/Japan
Stanford University ETH Zirich Beijing Institute of Technology Kyoto University
Stanford/Kalifornien ZUrich/Schweiz Peking/China Kyoto/Japan
UC Santa Barbara ® NORA Dalian Institute of Chemical Physics Seoul National University
Santa Barbara/Kalifornien ) Dalian/China Seoul/Stidkorea
Northeast Research Alliance

Caltech Harvard University Sichuan University National Chemical

Pasadena/Kalifornien Cambridge/Massachusetts

>
UCLA Massachusetts Institute of
Los Angeles/Kalifornien Technology
Cambridge/Massachusetts F 2
usc University of Massachusetts

Ambherst/Massachusetts

Los Angeles/Kalifornien

© BELLA
Battery and Electrochemistry Laboratory

® CaRLa
Catalysis Research Laboratory

BasCat
UniCat BASF Joint Lab

Chengdu/China Laboratory
Pune/Indien

Zhejiang University Indian Institute of

Hangzhou/China Technology Bombay
Mumbai/Indien

oiL
Innovation Lab

Universitat Heidelberg Karlsruher Institut fir Technologie (KIT) Technische Universitat Berlin Karlsruher Institut fir Technologie (KIT)
Heidelberg/Deutschland Karlsruhe/Deutschland Berlin/Deutschland Karlsruhe/Deutschland
Universitat Heidelberg
Heidelberg/Deutschland
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schnell und zielgerichtet marktgerechte Innovationen zu entwickeln,
unser Portfolio mit neuen kreativen Projekten zu starken und damit
unsere Wachstumsziele zu erreichen.

Mit unseren acht akademischen Forschungsallianzen bundeln wir
Kooperationen mit mehreren Forschungsgruppen in einer Region
oder zu einem bestimmten Forschungsschwerpunkt.

Acht akademische
Forschungsallianzen

zur Blndelung von Kooperationen

In den USA sind die Northeast Research Alliance (NORA) und die
California Research Alliance (CARA) angesiedelt. NORA deckt dabei
schwerpunktmaBig die Bereiche Material- und Biowissenschaften,
Katalyseforschung, Digitalisierung sowie die Zusammenarbeit mit
Start-ups ab. Gemeinsam mit unseren Partnern entwickelte
Computermodelle schlagen Synthesewege flr Molekule vor und
erlauben eine verbesserte Vorhersage molekularer Eigenschaften,
die beispielsweise zur Auswahl von Testsubstanzen im Pflanzen-
schutz eingesetzt werden. Umfangreiche BASF-Datensatze und
neuartige Algorithmen wurden zur Optimierung dieser Modelle ein-
gesetzt. In der interdisziplindren Forschungsallianz CARA arbeiten
die Teams an neuen funktionalen Materialien, Formulierungen,
digitalen Methoden, Katalyse, chemischer Synthese sowie auf dem
Gebiet der Ingenieur- und Biowissenschaften. Im Rahmen dieser
Zusammenarbeit untersuchten BASF-Forschende gemeinsam mit
Partnern beispielsweise Katalysator-Nanopartikel aus Platin und
Palladium. Mithilfe computergestitzter Berechnungen entwickelte
das Team ein grundlegend neues Verstandnis der Funktionsweise
von Katalysatoren, das die Herstellung neuer leistungsfahigerer
Katalysatoren ermdglicht.

In Europa ist das Forschungszentrum Joint Research Network on
Advanced Materials and Systems (JONAS) aktiv. Schwerpunkt-

2 Konzernlagebericht 3 Corporate Governance

Innovation

méaBig konzentriert sich die Forschung hier auf supramolekulare
Chemie, Polymerchemie sowie Inkubation nachhaltiger Technologien.
Bei BASF sind die Synthese von Biopolymeren und die Untersuchung
ihrer vollstandigen biologischen Abbaubarkeit in diversen Lebens-
raumen seit vielen Jahren ein Forschungsschwerpunkt. In Zusammen-
arbeit mit der ETH Zurich haben wir ein Analysetool entwickelt,
mit dessen Hilfe bioabbaubare Polymere in einem frihen Stadium
unseres Innovationsprozesses sowoh! hinsichtlich ihrer technischen
Eigenschaften als auch der Akzeptanz von Stakeholdern bewertet
werden. Ziel ist es, unsere Entwicklung auf solch nachhaltige,
bioabbaubare Polymere zu konzentrieren.

In der Region Asien-Pazifik im Network for Asian Open Research
(NAO) liegt der Forschungsfokus auf Polymer- und Kolloidchemie,
Katalyse, maschinellem Lernen und Smart Manufacturing.

Im Battery and Electrochemistry Laboratory (BELLA) arbeiten wir mit
dem Karlsruher Institut fir Technologie (KIT) an innovativen Kompo-
nenten und Materialien fUr elektrochemische Energiespeicher. Im
Gemeinschaftslabor Catalysis Research Laboratory (CaRLa) forscht
BASF mit der Universitat Heidelberg auf dem Gebiet der homogenen
Katalyse. Die Forschenden dort haben einen neuen Ansatz fur die
stoffliche Nutzung von CO; als chemischen Rohstoff entwickelt. Fur
die Herstellung von Natrium-Acrylat aus Ethen und CO, konnten sie
Katalysatoren und Prozessbedingungen ausmachen und den
Prozess in Richtung einer industriellen Nutzung entscheidend
weiterentwickeln. BasCat ist ein Gemeinschaftslabor des Exzellenz-
clusters UniCat mit BASF an der Technischen Universitat Berlin.
Dort werden zusammen mit dem Fritz-Haber-Institut der Max-
Planck-Gesellschaft neue Konzepte in der heterogenen Katalyse
erforscht. Im iL (Innovation Lab) Heidelberg liegt der Fokus auf
funktionalem Druck, gedruckter Sensorik und loT-Anwendungen
(Internet of Things).

Ergénzt werden diese acht akademischen Forschungsallianzen
durch Kooperationen [ mit rund 250 Universitaten und Forschungs-
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einrichtungen | sowie die Zusammenarbeit mit zahlreichen Unter-
nehmen.

L3 Mehr zu unseren Kollaborationsinitiativen unter basf.com//innovate-with-us

Strategische Ausrichtung

= Enge Zusammenarbeit der Forschungs- und Geschéfts-
einheiten

= Starker Kundenfokus

= Weiterentwicklung unserer Innovationsstrategien

2020 lagen die Aufwendungen flir Forschung und Entwicklung bei
2.086 Millionen € (2019: 2.158 Millionen €). Die Unternehmens-
bereiche verantworteten 82% der gesamten Forschungs- und
Entwicklungsausgaben 2020. Die tbrigen 18 % der Aufwendungen
entfielen auf die bereichstbergreifende Konzernforschung, in der
langfristige, fur die BASF-Gruppe strategisch wichtige Themenfelder
bearbeitet werden.

Im Rahmen unserer Unternehmensstrategie haben wir Forschung
und Entwicklung organisatorisch zusammengefihrt und damit
starker auf die BedUrfnisse unserer Kunden ausgerichtet. Unser Ziel
ist es, MarkteinfUhrungszeiten weiter zu verklrzen und das orga-
nische Wachstum des Unternehmens zu beschleunigen. Zu den
wichtigsten Erfolgsfaktoren zahlen dabei ein starker Kundenfokus,
Digitalisierung, Kreativitat, Effizienz sowie die Zusammenarbeit mit
externen Partnern. Um vielversprechende Ideen schnellstmoglich
auf den Markt zu bringen, bewerten wir unsere Forschungsprojekte
regelmaBig in einem mehrstufigen Prozess und richten Themen-
schwerpunkte hieran aus.

Unsere Erfolgsfaktoren

Kundenfokus, Digitalisierung, Kreativitat, Effizienz und
Zusammenarbeit mit externen Partnern
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Unsere bereichstbergreifende Konzernforschung ist weiterhin eng
abgestimmt auf den Bedarf der Unternehmensbereiche und bietet
Freirdume fiir die schnelle und agile Uberpriiffung kreativer
Forschungsansatze. Wir starken bestehende und erschlieBen
kontinuierlich  neue  SchlUsseltechnologien, die fuir unsere
Unternehmensbereiche von zentraler Bedeutung sind. Dazu z&hlen
beispielsweise Polymertechnologien, Katalyse- oder biotechno-
logische Verfahren.

Wir entwickeln in allen Geschaéftsfeldern unsere Innovationsstrategien
weiter und sorgen fur ein ausbalanciertes Portfolio aus inkrementellen
und disruptiven Innovationen sowie aus Prozess-, Produkt- und
Geschaftsmodellen.

Zudem haben wir zusétzliche, weit vorausschauende Themen iden-
tifiziert, die Uber den aktuellen Fokus unserer Unternehmensbereiche
hinausgehen. Mit diesen wollen wir innerhalb weniger Jahre neue
Geschéftsmaoglichkeiten erschlieBen. Zusétzlich beschéftigen wir
uns mit Ubergeordneten Projekten, die eine hohe technologische,
gesellschaftliche oder regulatorische Relevanz haben. Beispielsweise
konzentrieren wir uns in einem globalen Forschungs-und-
Entwicklungs-Programm (Carbon Management F&E-Programm) auf
die Prozesse, die der energieintensiven Produktion von Basis-
chemikalien zugrunde liegen. Diese Basischemikalien sind fur rund
70% aller CO,-Emissionen in der europaischen Chemieindustrie
verantwortlich.” Das Programm schlief3t unter anderem die Entwick-
lung neuer Katalysatoren flr die Herstellung von Synthesegas durch
sogenannte Trockenreformierung von Methan mit CO, und die
Herstellung von Wasserstoff aus Erdgas oder Biogas durch Methan-
pyrolyse ein.

MaBgeblich fir unseren Erfolg ist die globale Prasenz unserer
Forschung und Entwicklung. Insbesondere in Asien wollen wir den
Ausbau unserer Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten weiter
vorantreiben. Dabei orientieren wir uns am Wachstum der regionalen
Markte. Die starkere Prasenz auBerhalb Europas erdffnet neue
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Chancen fur den Auf- und Ausbau von Kundenbeziehungen und
wissenschaftlichen Kooperationen sowie fur den Zugang zu
Talenten. So stérken wir unseren Forschungs- und Entwicklungs-
verbund und erhdhen die Attraktivitdt von BASF als Partner und
Arbeitgeber. Nach wie vor ist Ludwigshafen der groBte Standort
unseres Forschungsverbunds. Dies unterstreicht auch die Investition
in ein kombiniertes Laborgebaude fur Reinraum- und Elementar-
analytik. Der Neubau ermoglicht es uns, dank innovativer
Digitalisierungs- und Automatisierungslosungen das Thema Analytik
4.0 weiter voranzutreiben. Die Inbetriebnahme ist fir 2022 geplant.

Unsere Innovationskraft und langfristige Wettbewerbsfahigkeit
zeigen sich nicht zuletzt in der Anzahl und Qualitat unserer Patente.
Weltweit haben wir 2020 rund 950 Patente neu angemeldet. Beim
Patent Asset Index, einer Methodik, die Patentportfolios miteinander
vergleicht, gehdrten wir 2020 erneut zu den fihrenden Unternehmen
in der chemischen Industrie.

(A Mehrperiodeniibersicht zu Aufwendungen im Bereich Forschung und Entwicklung in der
Zehnjahresiibersicht auf Seite 314
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Forschungsschwerpunkte - Beispiele

= |Innovatives Recyclingverfahren fiir Lithium-lonen-Batterien
= Nachhaltige Bekdmpfung von Schadpilzerkrankungen
= Lésungsmittelfreies Polyurethansystem fiir Kunstleder

Unsere Forschungsschwerpunkte leiten sich aus drei Themen-
feldern ab, in denen chemiebasierte Innovationen in Zukunft eine
wesentliche Rolle spielen werden:

— Rohstoffe, Umwelt und Klima

— Nahrungsmittel und Ern&hrung

— Lebensqualitat

A Recycling von Lithium-lonen-Batterien

— Rickgewinnung von Lithium in
hochreiner Form

— Hohe Ausbeute

Mitarbeitende des Forschungsbereichs Process Research &
Chemical Engineering entwickeln in Ludwigshafen ein neues
chemisches Verfahren zum Recycling von Lithium-lonen-Batterien.
Damit kann man das in der Batterie enthaltene Lithium in hochreiner
Form und mit hoher Ausbeute zurlickgewinnen. Zu Beginn des
Prozesses werden die Batterien zerlegt und geschreddert. Dabei
entsteht die sogenannte ,Schwarze Masse*, die wertvolle Rohstoffe
wie Lithium, Kobalt und Nickel enthalt. Im neuen BASF-Verfahren
wird Lithium aus der Schwarzen Masse direkt als Lithiumhydroxid
gewonnen und nicht wie in anderen Prozessen zunéchst als Lithium-
carbonat. Nach Aufreinigung zu Batteriequalitat, wobei Fremdionen
bis in den Spurenbereich entfernt werden, kann das Lithiumhydroxid
direkt fUr die Herstellung von Kathodenmaterialien eingesetzt
werden. Mit dem Verfahren werden Abfélle vermieden; zudem sind
CO,-Emissionen und Energiekosten niedriger als bei bisherigen
Verfahren. 2020 schloss das Team erste Pilotversuche erfolgreich
ab und plant derzeit den Bau einer Pilotanlage.

1 Quellen: JRC (Energy efficiency and GHG emissions: Prospective scenarios for the Chemical and Petrochemical Industry 2017, Boulamanti A., Moya J.A.); DECHEMA Technology Study (Low carbon energy and feedstock for the European chemical Industry, 2017)
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Revysol®

— Fungizid zum Schutz wichtiger Kulturen
vor Pilzbefall

— Steigerung des Ertrags

Triazol-Fungizide sind entscheidend fir die Bekampfung von
Schadpilzerkrankungen in wichtigen Kulturen wie Weizen, Mais und
Reis. Die Entwicklung neuer nachhaltiger Wirkstoffe dieser Fungizid-
klasse erfordert neue Herangehensweisen in Forschung und
Entwicklung und die Mobilisierung modernster wissenschaftlicher
Werkzeuge, um zunehmenden Resistenzen und hohen regula-
torischen Anforderungen gerecht zu werden. Seit mehr als zehn
Jahren wurde kein neues Triazol-Fungizid registriert. Mit einem
neuen Forschungsansatz gelang es einem interdisziplindren Team
des Forschungsbereichs Bioscience Research und des Unterneh-
mensbereichs Agricultural Solutions, die biologische Wirksamkeit
sowie die toxikologischen Parameter von Triazol-Fungiziden in
einem frihen Entwicklungsstadium zu untersuchen und parallel zu
optimieren. Hierfir wurden tausende Moleklle basierend auf
3D-Modellierung entworfen, synthetisiert und getestet. Mit dem
BASF-Fungizid Revysol® steht Landwirten heute weltweit ein wirk-
sames, innovatives Pflanzenschutzmittel zur Verfigung, das deren
Erzeugnisse vor Pilzbefall schitzt und ihren Ertrag steigert. 2020
gewann das Team hierfir den BASF-internen Innovationspreis.

— Losungsmittelfreie Polyurethanlésung fur
Kunstleder

— Vereinfachung des Produktionsprozesses

Ein Team des Forschungsbereichs Advanced Materials & Systems
Research und des Unternehmensbereichs Performance Materials
hat mit Haptex® I6sungsmittelfreie Polyurethansysteme flr Kunst-
leder entwickelt. Bislang wurde synthetisches Leder hauptsachlich
aus Polyurethanharzen unter Verwendung des Ldsemittels Dimethyl-
formamid hergestellt. Den BASF-Forschenden gelang es, die
Rezeptur des Polyurethans so zu verandern, dass weder zinnorga-
nische Verbindungen als Katalysatoren noch organische Losemittel
bei der Produktion des Kunstleders zum Einsatz kommen. Dank
optimierter Formulierungen ist Haptex® dartber hinaus emissions-
arm und gut vertraglich mit wasserbasierten Deckschichten im
synthetischen Leder. MaBgeschneiderte Typen von Haptex®-
Kunstleder vergilben nicht, sind chemisch bestandig, sehr weich
und koénnen in einem Prageverfahren oberflachlich strukturiert
werden. In Zusammenarbeit mit Kunden vereinfachten unsere
Fachleute zudem den aufwendigen Produktionsprozess. Aufgrund
seiner optimal einstellbaren vielfaltigen Eigenschaften ermoglicht
Haptex® unseren Kunden zahlreiche Kunstlederanwendungen in
Branchen wie Mobel, Automobil, Schuhe, Sportartikel, Bekleidung
und Accessoires.

3 Mehr zu Forschung und Entwicklung unter basf.com/innovationen
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BASF unterstiitzt die
Wirkstoffsuche gegen das
Coronavirus SARS-CoV-2

2020 haben BASF-Experten die Suche nach ver-
besserten Wirkstoffvarianten gegen das Corona-
virus SARS-CoV-2 unterstutzt und akademischen
Arbeitskreisen Substanzen aus ihrer mehrere
Millionen Verbindungen umfassenden Substanz-
bibliothek zur freien Verfliigung gestellt. Zudem
beteiligten sich unsere Forschenden an der
weltweiten Suche nach einem Hemmstoff der soge-
nannten viralen Hauptprotease, einem essenziellen
Enzym des Virus. Dieser Hemmstoff soll verhindern,
dass sich das Virus im menschlichen Organismus
vermehren kann. Mithilfe eines selbst entwickelten
Computerprogramms und des Supercomputers
Quriosity konnten unsere Forschenden zahlreiche
neue Molekiile identifizieren und optimieren.
Dariiber hinaus testete BASF mithilfe des Super-
computers rund 1,2 Milliarden synthetisch herstell-
bare Verbindungen auf ihr Potenzial zur Hemmung
der SARS-CoV-2 Hauptprotease. BASF entwickelt
und produziert keinen eigenen Impfstoff. Mit
unseren pharmazeutischen Inhaltsstoffen sind wir
an zahlreichen Entwicklungsprojekten zur Behand-
lung oder Vorbeugung von COVID-19 beteiligt.

[ Mehr zu unseren HilfsmaBnahmen in der Corona-Pandemie auf Seite 49
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i Innovationen der Segmente - Beispiele

Forschungs- und Entwicklungskosten der Segmente 2020

5% Chemicals
9 % Materials

Konzernforschung, Sonstige 18 % .\

N

\ 8 % Industrial Solutions

2.086 Mio. €’ 12 % Surface Technologies

7/

8 % Nutrition & Care

Agricultural Solutions 40 %

Chemicals

Mit Styrodur® Hybrid bietet BASF Kunden aus der Bauindustrie
eine Weiterentwicklung der griinen Dammstoffplatten aus extrudier-
tem Polystyrol. Die Hybrid-Version ist auf einer Seite mit vertikalen
Rillen ausgestattet, die fur eine bessere Verbindung mit dem Beton
sorgen. Die einfachere und sauberere Verarbeitung fuhrt, unter ande-
rem durch den Verzicht auf vollflachige Verklebung, zu betrachtlichen
Zeit- und Kosteneinsparungen im Bau. Diese Vorteile werden durch
generelle Pluspunkte von Styrodur wie hohe Druckfestigkeit, geringe
Feuchteaufnahme sowie hervorragende Warmedammeigenschaften,
die maBgeblich zur Reduzierung von CO,-Emissionen und zur
Senkung von Heizkosten beitragen, erganzt.

Styrodur® Hybrid

— Dammstoffplatte mit hervorragenden
Warmedammeigenschaften

— Reduzierung von CO,-Emissionen und
Senkung von Heizkosten

2020 hat BASF mit OASE® sulfexx™ eine neue, energieeffiziente
amingasbasierte Aufbereitungstechnologie auf dem Markt eingefthrt,
die gemeinsam mit ExxonMobil Catalysts and Licensing LLC
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entwickelt wurde. Die neue OASE® sulfexx™-Markentechnologie hilft
Raffinerien und Gasverarbeitern, inre Ziele fUr die Schwefelentfernung
zu erreichen und gleichzeitig den CO.-FuBabdruck zu reduzieren.
Sie sorgt fUr eine hochselektive Entfernung von Schwefelwasser-
stoff (H.S) aus Gasstromen bei gleichzeitiger Minimierung der
Co-Absorption von Kohlendioxid (CO,). Damit bietet sie einen Wett-
bewerbsvorteil, indem sie die Anlagenkapazitdt erhoht und die
Investitions- und Produktionskosten senkt.

OASE?® sulfexx™
— Energieeffiziente amingasbasierte

Aufbereitungstechnologie
— Hochselektive Entfernung von H,S

Materials
Elastollan®
— Neue Generation recycelbarer Fahrrad-
l schlduche auf Basis von Elastollan®

— Rund 40 % leichter als die Alternativen
auf dem Markt

Gemeinsam mit unserem Partner Schwalbe haben wir eine neue
Generation von Fahrradschlauchen auf Basis des thermoplastischen
Polyurethans (TPU) Elastollan® entwickelt. Dank der besonderen
mechanischen Eigenschaften von Elastollan® punktet der neue
Aerothan-Fahrradschlauch in Sachen Leistung, Pannenschutz und
stabilem Fahrverhalten. Er ist rund 40 % leichter als die etablierten
Alternativen auf dem Markt, ist einfach zu montieren und hat ein
kleines PackmaB. Ein weiterer Vorteil der Aerothan-Fahrradschlauche
ist, dass sie recycelbar sind. Die komplett aus thermoplastischem
Polyurethan gefertigten Schlduche koénnen Uber das Schlauch-
recyclingprogramm einfach und kostenlos an den Hersteller zurtck-
geflhrt werden. Das Material der alten Schlauche wird aufbereitet
und anschlieBend als Dichtungs- oder Dammmaterial wieder-
verwendet.

BASF-Bericht 2020
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B2Last® ist ein neues Additiv von BASF fUr den nachhaltigen
StraBenbau. Es wurde entwickelt, um die Haltbarkeit von Straen zu
verlangern, bei gleichzeitiger Reduzierung der CO,-Emissionen
entlang der Produktionskette. B2Last® ermoglicht die Herstellung
und die Verarbeitung von Asphalt auch bei deutlich niedrigeren
Temperaturen in der Prozesskette, wodurch zuséatzlich Gesundheits-
und Arbeitssicherheitsanforderungen erfuillt werden. Das innovative
Additiv ermdglicht verklrzte Produktionszeiten bei geringerem
EmissionsausstoB, was zu einem verbesserten CO.-FuBabdruck
flhrt, und macht gleichzeitig die StraBen langlebiger.

Industrial Solutions

Der Bedarf an besonders abriebfesten und biozidfreien Angeboten
mit einem niedrigen Anteil an flichtigen organischen Verbindungen
(VOC) ist in den vergangenen Jahren die treibende Kraft auf dem
europdischen Markt fuUr wasserbasierte Innenfarben geworden.
Vorherrschend waren auf diesem Markt seit 20 Jahren Vinylacetat-
Ethylen-Dispersionen, die keine biozidfreie Farbherstellung ermdg-
lichen. BASF bietet mit Acronal® 6292 eine attraktive Alternative an.
Acronal® 6292 ist ein Styrol-Acrylat-Bindemittel, das die Herstellung
umweltfreundlicher, biozidfreier und VOC-armer Farben ermdglicht.
Dadurch ist es BASF gelungen, ein neues Marktsegment zu
erschlieBen, welches den Anforderungen der Kunden hinsichtlich
der Vermeidung von allergischen Reaktionen Rechnung tragt, bei
gleichbleibenden Produkteigenschaften.

BASF und IntelliSense.io, ein fihrendes Unternehmen im Bereich
der industriellen kiinstlichen Intelligenz (Kl), haben ihre Kompetenzen
in den Bereichen Mineralverarbeitung, chemische Erzaufbereitung
und industrielle KI-Technologie zusammengefiihrt. Das gemeinsame
Angebot tragt den Namen ,BASF Intelligent Mine powered by
IntelliSense.io“ und umfasst KI-Lésungen, die mit dem Fachwissen
von BASF in den Bereichen Mineralverarbeitung und Chemie
kombiniert werden. Die Losung ermoglicht es Kunden, ihren Minen-
betrieb effizienter, nachhaltiger und sicherer zu gestalten, und bietet
eine in Echtzeit arbeitende Entscheidungsplattform. Jeder Minen-
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prozess wie Zerkleinerung, Eindickung, Flotation und Ruckstands-
entsorgung wird durch eine ,Optimization as a Service"-Applikation
unterstutzt, die die zukinftige Leistungsfahigkeit errechnet, simuliert
und prozessspezifische Empfehlungen zur Optimierung liefert.
Dadurch kénnen Kunden ihre Effizienz Uber die gesamte
Wertschopfungskette steigern.

Surface Technologies

Der FCC-Katalysator Fourtune™ ist das neueste Produkt im
Arbeitsgebiet Raffineriekatalysatoren. Es basiert auf der Multiple-
Framework-Topology-Technologie von BASF.  Fourtune wurde
optimiert, um eine hervorragende Selektivitat von Butylen gegentiber
Propylen bei gleicher Katalysatoraktivitdt und -leistung zu ermdég-
lichen. Die Technologie adressiert die gestiegene Kundennachfrage
nach Oktan, da die strengen Schwefelvorschriften haufig eine Nach-
behandlung des Kraftstoffstroms erfordern. Dies kann sich negativ
auf die Oktan-Ausbeute auswirken. Die hdhere Butylen-Selektivitat
ermoglicht es Raffinerien, die Oktanzahl der Kraftstoffe zu erhdhen
und somit ihre Profitabilitat zu optimieren.

Glasurit® Reihe 100 und R-M® AGILIS

— Wasserbasierte Basislack-Technologie

— Reduzierung von fliichtigen organischen
Verbindungen (VOC)

Mit Glasurit® Reihe 100 und R-M® AGILIS hat BASF die fortschritt-
lichste wasserbasierte Basislack-Technologie fur Reparaturlacke
eingefuhrt, die durch herausragende Effizienz und 6kologische
Vorteile Uberzeugt. Wahrend der Produktentwicklung wurde der
Schwerpunkt auf Nachhaltigkeitsaspekte gelegt, wodurch der Anteil
an VOC konstant unter 250 g/l liegt. Dies stellt den niedrigsten
VOC-Wert auf dem Markt dar und macht die neuen Produktreihen
zu den umweltfreundlichsten Autoreparaturlacken. Die innovative
Formulierung optimiert Verarbeitungseigenschaften und ermoglicht
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eine effizientere und schnellere Anwendung. Kunden koénnen die
Dauer ihres Arbeitsprozesses dadurch um bis zu 35% verkirzen.
Weitere 20% konnen aufgrund des reduzierten Materialverbrauchs
eingespart werden. Infolgedessen konnen Lackierbetriebe ihre
CO,-Emissionen durch schnellere  Applikation und klrzere
Trocknungszyklen reduzieren. Gleichzeitig sind sie in der Lage, ihre
Wirtschaftlichkeit zu steigern und ihren dkologischen FuBabdruck
zu verringern.

Nutrition & Care

Mit der Cellulase Lavergy® C Bright 100 L sowie weiteren
hochwertigen Inhaltsstoffen des BASF Home Care and Industrial &
Institutional Cleaning Portfolios lassen sich verschiedene Techno-
logien zu einer nachhaltigen, leistungsdifferenzierten Ldsung
kombinieren. Die Kombination von Lavergy® C Bright 100 L mit
anderen selektiven Inhaltsstoffen verhindert eine Vergrauung von
Textilien. Ob weiB oder bunt, Baumwolle oder synthetische Fasern —
Kleidungsstticke sehen auch nach vielen Waschgéngen noch wie
neu aus. Lavergy® C Bright 100 L erflllt zudem die Kriterien verschie-
dener Okolabels wie EU Ecolabel und Blauer Engel. Eine hohe
Reinigungsleistung bei gleichzeitig guter Umweltvertraglichkeit sowie
die Eignung fUr viele Arten von Textilien zeichnen die ,One-Fits-All*-
Losung von BASF aus.

BASF hat mit dem neuen Riechstoff Isobionics® Santalol eine
Alternative zu Sandelholzdl auf den Markt gebracht. Isobionics®
Santalol wird auf biotechnologischer Basis aus nachwachsenden
Rohstoffen hergestellt und ist zu 100 % frei von gefahrdeten Sandel-
holzbdumen. Unsere Fermentationstechnologie ermdglicht eine
gleichbleibend hohe Qualitat, effektive Produktion und ganzjahrige
Verflgbarkeit. Isobionics® Santalol stellt die Herznote des Sandel-
holzdls dar und ist dank seiner holzigen Note insbesondere fur die
Verwendung in Parfims und hochwertigen Korperpflegeprodukten
geeignet.
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Agricultural Solutions

Wir nutzen die Moglichkeiten der Digitalisierung und helfen damit
Landwirten, ihr Geschéft gewinnbringend auszubauen und ihren
Okologischen FuBabdruck zu verringern. Das neue ergebnisorien-
tierte Geschéftsmodell xarvio® HEALTHY FIELDS, das seit 2020
auf dem Markt ist, bietet eine individuell optimierte feldzonen- und
saisonspezifische Pflanzenschutzstrategie. Dazu wird der durch
auBere Einflisse hervorgerufene Pflanzenstress gemessen und
entsprechend klassifiziert. Zudem werden Abstandszonen
automatisch festgelegt sowie die Biodiversitat auf und neben der
Anbauflache erfasst. Somit garantiert xarvio® HEALTHY FIELDS die
Gesundheit der Pflanzen und ermdglicht dem Landwirt, eine zuvor
vereinbarte Ertragserwartung zu erreichen. So beantworten wir die
Herausforderungen der modernen Landwirtschaft, die Erwartungen
der Gesellschaft und politische Aktionsplane. All dies tragt zu
einem nachhaltigeren Anbau bei.

2020 hat xarvio® HEALTHY FIELDS den Crop Science Award, eine
der weltweit wichtigsten und renommiertesten Auszeichnungen der
Agrarindustrie, fUr die ,Beste Innovation in digitaler Landwirtschaft*
erhalten.

Weizen ist eine der weltweit am haufigsten angebauten Feldkulturen.
Durch die wachsende Weltbevolkerung steigt die Nachfrage stetig.
Unsere landwirtschaftlichen Innovationen fir den Weizenanbau
tragen zur Erndhrungssicherheit bei, die auf die Erreichung der
UN Sustainable Development Goals (SDGs) einzahlt. Unsere
Innovationspipeline verbindet Losungen, die Landwirte dabei unter-
stUtzen, einen besseren Ertrag zu erzielen sowie die BedUrfnisse
von Umwelt, Gesellschaft und Landwirtschaft in Einklang zu bringen.

2020 haben wir die weltweit erste Registrierung flir den neuen
Herbizidwirkstoff Tirexor® erhalten. Dieser bietet Landwirten, die in
Australien Weizen anbauen, mehr Auswahl bei der wirksamen
Bekdmpfung von Unkrautern sowie Resistenzen und ermdglicht
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durch pfluglose Bodenbearbeitung eine klimafreundlichere Landwirt-
schaft. Weitere Registrierungsantrage in Landern in Asien sowie in
Sld- und Nordamerika sind geplant.

Unser kUrzlich eingeflhrtes Fungizid Revysol® wird kiinftig ebenfalls
eine entscheidende Rolle im Resistenzmanagement fur Weizen
spielen und Landwirte dabei unterstlitzen, ihre Bestdnde besser
zu schitzen, Resistenzbildung zu vermeiden sowie ihre Ertrage
nachhaltig zu erhdhen.

Hybridweizen

— Verbesserung der Qualitat und Stabilitat
der Ernte

— Langfristige Sicherung hoher Ertrage

Bis Mitte dieses Jahrzehnts werden wir Hybridweizen in den Markt
einflhren und tragen damit dazu bei, die Erndhrungsbedurfnisse der
wachsenden Weltbevolkerung zu decken. Hybridweizen wird den
dringend notwendigen Innovationsschub fUr den Weizenanbau
ermoglichen und einen Transformationsprozess in Gang setzen, um
langfristig hohe Ertrage zu sichern, die Qualitat und Stabilitat der
Ernte zu verbessern und damit die Anforderungen der Landwirte
und der Wertschdpfungskette in Nordamerika und Europa zu erfullen.
Hybrid-Saatgut wird Zlchtern neue Méglichkeiten bieten, Pflanzen-
eigenschaften anzupassen und zu verbessern, und zugleich einen
wesentlichen Beitrag zur Bewaltigung kunftiger 6kologischer
Herausforderungen leisten.

1 Ausgaben fir Forschung und Entwicklung werden unter Sonstige berichtet.
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InVigor®-Technologien fiir Hybridraps

— Fur bruchfeste Schoten und

Resistenz gegen Pflanzenkrankheiten
— Mehr Flexibilitdt bei der Ernte

Die InVigor®-Technologien fir Hybridraps von BASF sorgen flir
sogenannte bruchfeste Schoten und eine Resistenz gegen Kohl-
hernie, was Landwirten mehr Flexibilitat bei der Ernte sowie hdhere
Ertrage ermoglicht. AuBerdem haben wir flr die Anbausaison 2020
die InVigor ,300er Serie” fir Raps auf den Markt gebracht, deren
drei neue Hybridsorten Landwirten hdheren Ertrag, bruchfeste
Schoten oder Resistenz gegen Kohlhernie bieten.

Zahlreiche innovative Pflanzenschutzmittel sowie die Kkurzlich
erworbene Herbizidtechnologie fir L-Glufosinat-Ammonium und
Saatgutbehandlung, kombiniert mit digitalen Produkten, unterstit-
zen Landwirte bei der Kontrolle von Unkréautern, Schadlingen und
Krankheiten. Diese Kombination ermdéglicht auch hdhere Ernten.

BASF ist 2020 dem Programm AGROS beigetreten. Diese Koope-
ration zwischen der niederlandischen Universitdt Wageningen und
dem Forschungsinstitut Wageningen sowie 26 privaten Partnern
untersucht den automatisierten Anbau von Gemiise. Ziel ist es,
Technologie bestmdglich zur beschleunigten Entwicklung von
Innovationen zu nutzen, um den steigenden Bedarf an Nahrungs-
mitteln zu decken und natlrliche Ressourcen zu erhalten. Mit der
gemeinsamen Entwicklung eines verknUpften, datengestitzten,
automatisierten und nachhaltigen Anbausystems gehen wir noch
starker als bisher auf die Bedurfnisse der Verbraucher ein. Weitere
Forschungen befassen sich mit optimierten Anbaumethoden, die im
Gurkenanbau auf Sensoren, Pflanzenphysiologie und kinstliche
Intelligenz setzen.

BASF-Bericht 2020
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lIntegration von Nachhaltigkeit

Wir sind langfristig erfolgreich, wenn wir mit Produkten,
Lésungen und Technologien einen Mehrwert fiir die Umwelt,
die Gesellschaft und die Wirtschaft leisten. Nachhaltigkeit ist
fest in der Strategie und Unternehmenssteuerung verankert.
Mit unterschiedlichen Instrumenten unseres Nachhaltig-
keitsmanagements setzen wir den Unternehmenszweck ,,We
create chemistry for a sustainable future® um. Wir integrieren
Nachhaltigkeitsaspekte konsequent in unser Geschéft und in
Bewertungs-, Steuerungs- und Vergiitungssysteme.
Nachhaltigkeitstrends erkennen wir frithzeitig und leiten
entsprechende MaBnahmen fiir unser Geschaft ab. So
erschlieBen wir neue Geschéftschancen und minimieren Risi-
ken entlang der Wertschopfungskette.

Strategie

= Nachhaltigkeit weiter in die Steuerung, Vergiitungssyste-
me und Geschéftsmodelle integriert

Langfristigen Geschéftserfolg erzielen wir, indem wir Mehrwert fur
die Umwelt, die Gesellschaft und die Wirtschaft schaffen. Nachhal-
tigkeit ist Kern unseres Handelns, ein Wachstums- und Werttreiber
und gleichzeitig Bestandteil unseres Risikomanagements. Damit
haben wir Nachhaltigkeit fest in der Organisation verankert, als Teil
der Steuerung, der Vergutungssysteme und der Geschaftsmodelle.

Basierend auf unserer Unternehmensstrategie und den daraus
abgeleiteten globalen Zielen steuern wir die Nachhaltigkeitsziele
,COz-neutrales Wachstum bis 2030“ und ,Steigerung des Umsat-
zes mit Accelerator-Produkten auf 22 Milliarden € bis 2025% als
bedeutsamste  Leistungsindikatoren. Dafltr haben wir auf
Konzernebene die erforderlichen Steuerungsmechanismen und
Kontrollsysteme etabliert. Unsere globalen Aktivitaten zur Senkung
der Treibhausgasemissionen sind im Carbon Management gebun-
delt (siehe Seite 135). Zur Steuerung unseres Produktportfolios
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nutzen wir die Methode Sustainable Solution Steering (siehe Sei-
te 45). Um die Nachhaltigkeitsleistung unserer Produkte zu bewerten
und Lésungen mit substanziellem Beitrag zur Nachhaltigkeit in der
Wertschopfungskette (Accelerator-Produkte) zu identifizieren, fuhren
wir regelméaBige Neubewertungen unseres Produktportfolios durch.

Neben den beiden Zielen zu Klimaschutz und Umsatz mit Accelera-
tor-Produkten haben wir uns weitere Nachhaltigkeitsziele zu den
Themen verantwortungsvoller Einkauf, engagierte Mitarbeitende,
Frauen in FUhrungspositionen, Arbeitssicherheit und Gesundheits-
schutz, Anlagensicherheit sowie Wassermanagement gesetzt.

Als Mitbegrtinder des UN Global Compact und als ausgezeichnetes
LEAD-Unternehmen tragen wir bestandig zur Umsetzung der Agen-
da 2030 der Vereinten Nationen bei. Unsere Produkte, Ldsungen
und Technologien unterstitzen das Erreichen der Ziele zur nachhal-
tigen Entwicklung der UN (Sustainable Development Goals, SDGs),
insbesondere die Ziele Kein Hunger (SDG 2), Geschlechtergerech-
tigkeit (SDG 5), Sauberes Wasser und Sanitareinrichtungen (SDG 6),
Menschenwirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum (SDG 8), Indus-
trie, Innovation und Infrastruktur (SDG 9), Nachhaltiger Konsum und
Produktion (SDG 12) und Klimaschutz (SDG 13). Die SDG-
Schwerpunkte wurden intern durch Fachleute priorisiert. Dabei
wurden Auswirkungen und Losungsbeitrdge unserer Produkte, die
Unternehmensziele sowie unsere strategischen Schwerpunkte
bewertet. Der Beitrag unserer Aktivitdten wird mithilfe des Value-to-
Society-Ansatzes gemessen. Dieser bewertet unsere positiven und
negativen Auswirkungen auf Umwelt, Gesellschaft und Wirtschaft
(siehe Seite 44).

Mit unserer umfassenden Materialitatsanalyse bewerten wir wesent-
liche Nachhaltigkeitsthemen. Die Grafik auf Seite 43 stellt dar, wie
wir relevante Themen identifizieren und bewerten. Dabei bertick-
sichtigen wir Themen, auf die wir Auswirkungen haben, die Auswir-
kungen auf uns haben und die von unseren Stakeholdern als wichtig
eingeschatzt werden.

BASF-Bericht 2020
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Die unter BerUcksichtigung der drei Wesentlichkeitsdimensionen
identifizierten relevanten Themen sind unter anderem Klima und
Energie, Ressourceneffizienz und Abfall, Gesundheit und Sicherheit/
Produktverantwortung, Luft- und Bodenemissionen und Verantwor-
tung entlang der Wertschopfungskette.

‘materialitaet

[ Mehr zu unserer Materialitatsanalyse unter basf.c

Mehr zu unserem Value-to-Society-Ansatz unter basf.com/de/value-to-society

Mehr zur Metastudie zu Nachhaltigkeitstrends unter basf.com/nachhaltigkeitstrends

Unsere Organisations- und Managementstrukturen

Wir arbeiten kontinuierlich daran, unseren positiven Einfluss auf die
wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen auszuweiten und die negativen
Auswirkungen unserer Geschaftstatigkeit zu reduzieren. Hierzu
steuert seit 2020 die Einheit ,Corporate Development®, die dem
Corporate Center (siehe Seite 21) zugeordnet ist, die Integration von
Nachhaltigkeit in die Kerngeschaftsaktivitaiten sowie in Entschei-
dungsprozesse. Wir biindeln dort auch die globale Steuerung klima-
bezogener Fragestellungen, zum Beispiel die Koordination von
MaBnahmen zur Erreichung unseres Klimaschutzziels sowie die
Steuerung des Ziels zur nachhaltigen Ausrichtung unseres Produkt-
portfolios.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat werden regelmaBig zum Sach-
stand einzelner Nachhaltigkeitsthemen informiert. Der Vorstand wird
zudem zu Nachhaltigkeitsbewertungen bei Geschéftsprozessen in
Kenntnis gesetzt, wie zum Beispiel bei Investitions- und Akquisiti-
onsvorhaben. Er trifft Entscheidungen mit unternehmensweiter
strategischer Relevanz und Uberwacht die Umsetzung strategischer
Vorhaben sowie die Zielerreichung. Das Corporate Sustainability
Board, das sich aus der Leitung von Geschéafts- und Corpora-
te-Center-Einheiten sowie Regionen zusammensetzt, unterstitzt
den Vorstand bei Nachhaltigkeitsfragen und diskutiert operative
Fragestellungen. Den Vorsitz hat ein Mitglied des BASF-Vorstands.
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Daneben haben wir im Jahr 2013 ein externes, unabhangiges Bera-
tungsgremium (Stakeholder Advisory Council, SAC) und im Jahr
2020 ein Human Rights Advisory Council (HRAC) etabliert. Im SAC
bringen internationale Fachleute aus Wissenschaft und Gesellschaft
ihre Sicht in die Diskussion mit dem BASF-Vorstand ein. Das HRAC
wird von unserem Chief Compliance Officer geleitet. Hier berat eine
Gruppe aus externen Menschenrechtsspezialisten und internen
Fachleuten im Gesprach mit dem héheren Management. Dies hilft
uns, unsere Starken im Umgang mit Menschenrechten auszubauen
und Verbesserungspotenziale aufzugreifen.

Eine systematische Bewertung von Nachhaltigkeitskriterien, unter
anderem auch von Auswirkungen des Klimawandels, ist fester
Bestandteil bei Akquisitions- und Investitionsentscheidungen zu
Sach- und Kapitalanlagen. So beurteilen wir nicht nur 6konomische
Dimensionen, sondern auch potenzielle Auswirkungen auf Bereiche
wie Umwelt, Menschenrechte oder das lokale Umfeld. Wir bewerten
hierbei sowohl, welche potenziellen Auswirkungen unsere Tatigkei-
ten haben, als auch, welchen Einflissen wir ausgesetzt sind.

(A Mehr zu unseren Finanz- und Nachhaltigkeitszielen auf Seite 32

Mehr zu unserem Risikomanagement auf den Seiten 158 bis 166
ericht ab Seite 183

Mehr zu den Vergii ukturen im Vergii

3 Mehr zur Organisation des Nachhaltigkeitsmanagements unter basf.com/nachhaltigkeitsmanagement

Geschaftschancen erschlieBen und Wertbeitrdge durch
Nachhaltigkeit messen

= Bis Ende 2021 ,,Product Carbon Footprints“ (PCFs) fiir
rund 45.000 Verkaufsprodukte

Geschéftschancen erschlieBen wir, indem wir unseren Kunden inno-
vative Produkte und Losungen anbieten, die deren Nachhaltigkeits-
zZiele unterstitzen. Wir stellen sicher, dass die Geschéftseinheiten
relevante Nachhaltigkeitsaspekte standardmaBig bewerten und
berlicksichtigen, wenn sie Strategien, Forschungsprojekte und
Innovationsprozesse entwickeln und umsetzen.
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Unser Prozess zur ldentifizierung und Bewertung von Nachhaltigkeitsthemen '

Wesentlichkeits-
dimension

BASF-Bewertungsansatz

Auswirkungen
durch BASF

Gesamtliste der potenziell relevanten

Value-to-Society-Ansatz:
— Monetarisierung positiver und

— Themen, bei denen eine Monetarisierung

negativer Auswirkungen entlang
der Wertschopfungskette

der Auswirkungen nicht moglich ist,
wurden durch Einschétzung von
Fachleuten einbezogen

Themen (ca. 100), basierend auf

Wesentliche Themen

— vorherigen Materialitdtsanalysen
— Value-to-Society-Ergebnissen
— externen Anfragen

Auswirkungen
auf BASF

Priorisierung und Clusterung in
internen Workshops

— Befragung der Geschaftseinheiten

— Metastudie als Grundlage einer Analyse

jeweilige Geschéft

(im Sinne des CSR-Richtlinien-

Umsetzungsgesetzes bzw.
relevant im Sinne der
Global Reporting Initiative)

im Rahmen der Strategieentwicklung

positiver und negativer Auswirkungen
einzelner Nachhaltigkeitstrends auf das

Relevanz fir
unsere Stakeholder

— Big-Data-Analyse, basierend auf

— Ergebnisse wurden durch Befragungen

externen Veroffentlichungen

und Gesprache mit externen
Fachleuten ergéanzt und verifiziert

1 Nichtfinanzielle Themen, zu denen die Value-to-Society-Methode Auswirkungen entlang der Wertschépfungskette ermittelt hat, wurden von unseren Stakeholdern ebenfalls als wesentlich bestatigt.
2 Aufgrund der Komplexitat der Bewertungsmethoden der jeweiligen Wesentlichkeitsdimensionen sind keine quantitativen Schwellenwerte zur Abgrenzung wesentlicher Themen definiert. Die endgiltige Liste der Themen ergibt sich

durch einen Expertenabgleich der Ergebnisse aller beschriebenen Bewertungsansétze.

Wir wollen den Wertbeitrag unseres unternehmerischen Handelns
entlang der gesamten Wertschdpfungskette erfassen. Uns ist
bewusst, dass unsere Geschéftsaktivitdten Einfluss auf Umwelt und
Gesellschaft haben. Wir streben daher an, den positiven Beitrag zu
erhdhen und die negativen Auswirkungen unserer Geschaftstatig-
keiten zu minimieren.

Um dies zu erreichen, mussen wir Auswirkungen unseres Handelns

auf Umwelt und Gesellschaft stetig besser verstehen. Langjahrige
Erfahrungen dazu haben wir bereits in der Bewertung unserer

BASF-Bericht 2020

Produkte und Prozesse gesammelt, etwa durch Okoeffizienz-
Analysen, die Sozio-Okoeffizienz-Analyse SEEbalance®, unsere
Portfolioanalyse Sustainable Solution Steering oder auch die
BASF-CO,-Bilanz.

Mithilfe einer eigens entwickelten neuen digitalen Ldsung plant
BASF, bis Ende 2021 zudem einen jeweiligen CO,-FuBabdruck fur
die rund 45.000 Verkaufsprodukte zur Verfigung zu stellen. Die
PCFs umfassen samtliche produktbezogenen Treibhausgasemissi-
onen, die anfallen, bis das BASF-Produkt das Werkstor Richtung
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i Unser Value-to-Society-Ansatz' (Werte in Milliarden €)
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Gesamte Lieferkette
Sublieferanten — Direkte Lieferanten

Nettogewinn 2

Tilgungen, Abschreibungen

BASF-Produktion

Kundenindustrien
Direkte Kunden in von BASF belieferten Industrien

Steuern
Léhne

Humankapital

Gesundheit und Sicherheit

Luftverschmutzung

CO,-Emissionen

Landverbrauch
Abfall
13 e W . .
asserverbrauc
L ® 4
Wasserverschmutzung
-15 0 15 30 -15 0 15
. Okonomisch . Sozial . Okologisch

30 -15 0 15 30 i

1 Die Berechnung der Value-to-Society-Ergebnisse erfolgt jéhrlich nach Veréffentlichung des BASF-Berichts. Die Darstellung im BASF-Bericht 2020 zeigt demnach die Auswertung basierend auf den Zahlen fir das Geschéftsjahr 2019 (Kategorie ,Humankapital* derzeit nur fur BASF-Produktion bewertet).
2 Der in Value-to-Society ausgewiesene Nettogewinn der BASF-Produktion berechnet sich aus dem Ergebnis nach Steuern und nicht beherrschenden Anteilen der BASF-Gruppe, das um das Zinsergebnis, das Ubrige Finanzergebnis und Nicht beherrschende Anteile bereinigt wurde.

Kunde verlasst: vom eingekauften Rohstoff bis zum Einsatz von
Energie in den Produktionsprozessen (Scope 1-3). Mit der Berech-
nung der PCFs schaffen wir fir unsere Kunden und Partner Trans-
parenz und kénnen gemeinsam mit ihnen Plane entwickeln, um die
CO,-Emissionen entlang der Wertschépfungskette bis zum Endpro-
dukt zu optimieren.

Wir wollen den Wertbeitrag, den wir fUr die Gesellschaft leisten,
verstehen und transparent machen. Weltweit fehlt es allerdings
noch an einheitlichen Standards zur Messung und Berichterstattung

der Gesamtauswirkungen von Unternehmen, die dkonomische,
Okologische und soziale Aspekte der Geschéftstatigkeit entlang der
Wertschopfungskette erfassen. Deshalb haben wir den Value-to-
Society-Ansatz im Jahr 2013 gemeinsam mit externen Fachleuten
erarbeitet. Er ermoglicht es, unseren Beitrag zu einer nachhaltigen
Zukunft besser zu verstehen. Zudem kénnen wir mit seiner Hilfe die
Bedeutung finanzieller und nichtfinanzieller Auswirkungen unserer
Geschéaftstatigkeit auf die Gesellschaft miteinander vergleichen und
ihre Wechselwirkungen aufzeigen.

BASF-Bericht 2020

Die Ergebnisse veranschaulichen die positiven Beitrage und negati-
ven Auswirkungen sowohl bei BASF als auch in unserer Wertschop-
fungskette. Positive Faktoren sind beispielsweise gezahlte Steuern,
L6hne, Sozialleistungen, die Ausbildung unserer Mitarbeitenden
sowie unser Nettogewinn?. Der negative Beitrag ergibt sich unter
anderem aus Auswirkungen auf die Umwelt, wie durch CO,-Ausstof,
die Landnutzung und Emissionen in Luft, Boden und Wasser sowie
durch Ereignisse im Bereich Gesundheit und Sicherheit. Wir streben
an, die positiven Beitrage unserer Geschéaftstatigkeit entlang der
Wertschopfungskette zu erhdhen und die negativen zu minimieren.
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Mit dem Value-to-Society-Ansatz kénnen wir zudem ein kontinuier-
liches Fortschritts-Monitoring durchfihren und unsere bisherigen
Konzepte zur Bewertung von Risiken und Geschéftschancen durch
eine Makroperspektive erganzen.

Wir teilen unsere Erfahrungen in Netzwerken und Initiativen wie dem
Impact Valuation Roundtable und bringen uns in entsprechende
Standardisierungsprozesse innerhalb der International Organization
for Standardization (ISO) ein. Wir sind ebenfalls Grindungsmitglied
der industrielibergreifenden Initiative ,,value balancing alliance e. V.“
(vba). Sie setzt sich dafir ein, einen Rechnungslegungs- und
Berichtsstandard zu entwickeln, der die gesellschaftlichen Wertbei-
trage von Unternehmen sichtbar und vergleichbar macht. Dabei
sollen die finanziellen, 6kologischen und sozialen Auswirkungen des
unternehmerischen Handelns anhand eines standardisierten Regel-
werks abgebildet werden. Unterstltzung erhalt die vba von der EU,
groBen Wirtschaftsprifungsgesellschaften, der Organisation fur
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD), flhren-
den Universitdten sowie weiteren Partnern. Aktuell ist BASF eines
der Pilotunternehmen, welche die Methodik anhand eigener
Geschéftsdaten Uberprifen. Die Ergebnisse unserer Berechnung
erhalt die vba zur Weiterentwicklung der Value-to-Society-Methode.
3 Mehr zu Methodik und den Ergebnissen von Value-to-Society unter basf.com/de/value-to-society
Mehr zu unseren Nachhaltigkeitsinstrumenten unter basf.com/de/messmethoden

Mehr zur value balancing alliance e.V. unter value-balancing.com

Steuerung des Produktportfolios basierend auf Nachhaltig-
keitsleistung

= Umsatz mit Accelerator-Produkten steigern

Ein wesentliches Instrument zur Steuerung des Produktportfolios,
basierend auf der Nachhaltigkeitsleistung unserer Produkte, ist die
Methode Sustainable Solution Steering. Bis zum Ende des
Geschaftsjahres 2020 haben wir 98,4 %' des relevanten Portfolios
bewertet. ? Dieses umfasst Umséatze der BASF-Gruppe, die mit dem
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Klassifizierung des relevanten Portfolios 2 nach der Methode Sustainable Solution Steering

Substanzieller Jahr Umsatz Mio. €
Nachhaltigkeitsbeitrag ~————————— Ac
in der Anwendung ce/e,-e’ 2020  S—— 16.740
o/’/0 2019 | 15.017
N
S,
. 2020 1 30.519
Sustainable 2
Erflllt grundlegende . = 2019 | 32.148
Nachhaltigkeitsanforderungen Solution
im Markt .
Steering
O
0@\«9\ 2020
I p96 1 72
2019 | 64
Erhebliche

Nachhaltigkeitsherausforderung
identifiziert und Aktionsplan in
Entwicklung oder Umsetzung

Verkauf von Produkten unseres strategischen Portfolios an Dritte im
jeweiligen Geschéaftsjahr erwirtschaftet wurden. Im Jahr 2020 waren
mehr als 57.000 spezifische Produktanwendungen mit einem Um-
satzanteil von 54,1 Milliarden € auf Nachhaltigkeitsaspekte hin un-
tersucht und bewertet. Dabei betrachten wir die Anwendungen der
Produkte in verschiedenen Markten und Branchen. Aufgrund der
stetigen Entwicklung neuer Produktldsungen in der Industrie oder
aufgrund sich veréandernder regulatorischer Rahmenbedingungen
ergeben sich neue Marktanforderungen. Dies hat Einfluss auf die
vergleichende Bewertung. Daher flhren wir regelméaBige Neubewer-
tungen unseres Produktportfolios durch.

1 Teil des noch nicht bewerteten relevanten Portfolios ist unter anderem das im Jahr 2020 von Solvay erworbene integrierte Polyamidgeschaft.
2 Die Definition des relevanten Portfolios und weiterflihrende Informationen finden Sie im ,Sustainable Solution Steering“-Handbuch unter basf.com/de/sustainable-solution-steering

BASF-Bericht 2020

Durch die transparente Klassifizierung unserer Produkte auf Basis
ihres Nachhaltigkeitsbeitrags kénnen wir diese gezielt verbessern.
Accelerator-Produkte leisten einen substanziellen Beitrag zur
Nachhaltigkeit in der Wertschopfungskette. Hierzu gehdren etwa
Katalysatoren, die Emissionen in die Umwelt verringern, bioabbauba-
re Mulchfolien fir den Einsatz in der Landwirtschaft und Hoch-
leistungsdammstoffe flr eine hohere Energieeinsparung bei geringe-
rem Materialeinsatz im Gebaudebau. Abgeleitet aus der Unterneh-
mensstrategie haben wir uns ein globales Ziel gesetzt: Wir wollen
unsere Innovationskraft noch starker auf Nachhaltigkeit ausrichten
und unseren Umsatz mit Accelerator-Produkten bis zum Jahr 2025
auf 22 Milliarden € erhéhen.
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Ziel 2025

Erhéhung des Umsatzes mit Accelerator-Produkten auf

22 Mrd. €

2020 haben wir mit Accelerator-Produkten einen Umsatz in Hohe
von 16,7 Milliarden € erzielt (2019: 15,0 Milliarden €). Hinsichtlich des
bewerteten relevanten Portfolios betragt der Anteil der Accelera-
tor-Produkte 30,9%. Performer-Produkte haben einen Anteil von
56,4 % und Transitioner-Produkte einen Anteil von 12,6 % der bewer-
teten Losungen. Die Umsétze mit Accelerator-Produkten stiegen um
11% gegenuber dem Vorjahr. Dies ist im Wesentlichen auf die positi-
ve Entwicklung der Accelerator-Umsétze in den Segmenten Surface
Technologies und Agricultural Solutions zurtickzufthren. Im Segment
Agricultural Solutions trug unter anderem die Erstsegmentierung des
von Bayer akquirierten Saatgutgeschafts zur Steigerung bei.

Wenn wir bei Neubewertungen unseres Portfolios Produkte mit
erheblichen Nachhaltigkeitsherausforderungen identifizieren, klassifi-
zieren wir diese als ,challenged”. Challenged-Produkte haben einen
Anteil von 0,1 % des bewerteten relevanten Portfolios. Fur alle Pro-
dukte dieser Kategorie entwickeln wir Aktionsplane und setzen diese
um. Diese umfassen etwa Forschungsprojekte und Reformulierun-
gen zur Produktoptimierung oder auch das Ersetzen des Produkts
durch eine Alternative. Um unser Portfolio konsequent auf Nachhal-
tigkeitsbeitrage auszurichten, wird die Vermarktung aller Challen-
ged-Produkte seit 2018 spatestens innerhalb von funf Jahren nach
deren Erstbewertung eingestellt. Wir streben an, Produkte mit hdhe-
rem Nachhaltigkeitsbeitrag fUr die entsprechende Anwendung an-
zubieten, um so unserem eigenen Anspruch und den Anforderungen
unserer Kunden gerecht zu werden. Unsere Methode Sustainable
Solution Steering kommt deshalb unter anderem in der
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Forschungs-und-Entwicklungs-Pipeline, in
sowie in M&A-Projekten zur Anwendung.

Geschéftsstrategien

[ Mehr zu Sustainable Solution Steering unter basf.com/de/sustainable-solution-steering

Stakeholder-Engagement

= Kontinuierlicher Dialog mit unseren Stakeholdern

Zu unseren Stakeholdern zéhlen Kunden, Mitarbeitende, Partner
und Lieferanten, Investoren, Vertreter aus Wissenschaft, Wirtschatt,
Politik und Gesellschaft sowie die Nachbarschaft unserer Produkti-
onsstandorte. Teile unserer Geschaftsaktivitaten, wie die Anwen-
dung bestimmter neuer Technologien oder unsere Umweltaus-
wirkungen, werden immer wieder kritisch von Stakeholdern hinter-
fragt. Wir nehmen diese Fragen ernst, stoBen Dialoge an und brin-
gen uns in Diskussionen ein. Der kontinuierliche Austausch mit un-
seren Stakeholdern hilft uns, noch besser zu verstehen, was gesell-

Bediirfnisse und Erwartungen der Stakeholder an BASF

4 Konzernabschluss 5 Ubersichten

schaftliche Gruppen bewegt, was sie von uns erwarten und welche
MaBnahmen wir ergreifen missen, um Vertrauen zu schaffen und zu
erhalten, Partnerschaften auszubauen sowie die gesellschaftliche
Akzeptanz und Nachhaltigkeit unserer Geschaftstatigkeiten zu erho-
hen. Dabei mochten wir Potenziale flr gemeinsame Wertschdpfung
erschlieBen und die Legitimitat zur Ausibung unserer Geschaftsta-
tigkeiten (License-to-operate) starken. Bei wichtigen Themen identi-
fizieren wir systematisch und frihzeitig bedeutende Stakeholder, um
mit ihnen kritische Fragen zu erdrtern. Relevant sind dabei unter
anderem deren themenspezifische Expertise und die Bereitschaft
zum konstruktiven Dialog.

BASF wurde mit dem CSR-Preis der deutschen Bundesregierung
2020 ausgezeichnet. Diese hob insbesondere das langjahrige
CSR  (Corporate Social Responsibility)-Engagement und die
ganzheitliche Nachhaltigkeitsstrategie von BASF hervor. In ihrer
Begrindung betonte sie, dass BASF besonders bei der integrierten

Kunden

— Innovative und nachhaltige Losungen
— Verlasslicher Partner

=

scece o Gesellschaft: Politik, NGOs, Medien
-
'n' % 'n‘ '-' — Verantwortungsvoller und glaubwdirdiger Partner
— Herstellung sicherer Produkte unter Einhaltung von
Umwelt- und Sozialstandards

— Arbeitsplatze und Steuerzahlungen

Nachbarschaft

— Unterstltzung der ortlichen Gemeinden
— Sicherer und stoérungsfreier Betrieb
— Attraktive Arbeitsplatze

PN

BASF-Bericht 2020

Investoren

— Attraktive Dividendenrendite
- Langfristig gute Aktienperformance

1~

Lieferanten

— Faire und verlassliche Geschéftsbeziehung
- Unterstitzung bei der Einhaltung unseres Liefe-
rantenkodex (Umwelt- und Sozialanforderungen)

i

Mitarbeitende und Management

— Attraktiver und fairer Arbeitgeber
— Schutz der Gesundheit
- Entwicklungsmdglichkeiten
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Berichterstattung und der Darstellung der CO,-Emissionen eine
Vorreiterrolle einnehme und durch Transparenz die Umsetzung von
Nachhaltigkeit auch bei anderen Unternehmen der Branche fordere.

Wir nutzen die Kompetenz weltweiter Initiativen und Netzwerke und
bringen gleichzeitig unsere Expertise ein. Wir engagieren uns in
globalen Initiativen mit verschiedenen Stakeholder-Gruppen. Seit
seiner GrUndung im Jahr 2000 sind wir beispielsweise Teil des
UN Global Compact (UNGC). Als ausgezeichnetes LEAD-Unterneh-
men tragen wir zur Umsetzung der Agenda 2030 und den damit
verbundenen Zielen bei. Dabei unterstitzen wir Aktionsplattformen
des UNGC unter anderem zu Gesundheit und Wohlergehen (SDG 3)
und sind Teil des UNGC Expert Networks. Zum 75. Jahrestag der
Vereinten Nationen am 21. September 2020 bekraftigten wir unser
Engagement fur den UNGC und verpflichteten uns zu den Women’s
Empowerment Principles (Grundsatze zur Starkung von Frauen)
sowie zu den CFO-Grundsétzen fur integrierte Investitionen und
Finanzen zum Erreichen der Ziele fir nachhaltige Entwicklung (CFO
Principles on Integrated SDG Investments and Finance). Zudem ist
BASF in 16 lokalen Global-Compact-Netzwerken aktiv.

Im Jahr 2020 haben wir erneut wichtige Nachhaltigkeitsaspekte mit
dem Stakeholder Advisory Council diskutiert. Schwerpunkte lagen
auf den Themen Klimaschutz, Kreislaufwirtschaft und Sustainable
Finance. Im Human Rights Advisory Council haben wir Auswirkun-
gen auf ausgewahite Aspekte der Wertschdpfungsketten unserer
Produkte und den Umgang mit schutzbedurftigen Gruppen (vulne-
rable groups) diskutiert.

Unsere politische Interessenvertretung unterliegt transparenten
Regeln und erfolgt im Einklang mit den von uns &ffentlich vertretenen
Positionen. Dies gilt auch fUr unsere Aktivitdten in Verba&nden. So
haben wir exemplarisch fur die Themen Energie und Klimaschutz
einen Abgleich zwischen BASF-Positionen und den Positionen der
wichtigsten Verbénde, in denen wir Mitglied sind, als Industry Asso-
ciations Review verdffentlicht und unser Vorgehen erlautert.
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BASF unterstutzt finanziell keine politischen Parteien. In den USA
haben Mitarbeitende der BASF Corporation von ihrem Recht
Gebrauch gemacht, ein Political Action Committee (PAC) zu
grinden. Das BASF Corporation Employee PAC ist eine 1998
gegrundete, unabhangige und staatlich registrierte Vereinigung von
Mitarbeitenden. Sie sammelt Spenden von Mitarbeitenden flr politi-
sche Zwecke und entscheidet eigenstandig tber deren Verwendung
geman US-Recht.

Eine besondere Verantwortung tragen wir fur die Nachbarschaft an
unseren Produktionsstandorten. Mit den etablierten Nachbar-
schaftsforen férdern wir einen offenen Dialog zwischen der Bevolke-
rung und dem Management unserer Standorte und stérken das
Vertrauen in unsere Aktivitdten. Unsere global gultigen Anforderun-
gen fur Nachbarschaftsforen orientieren sich an den Anforderungen
der UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte zu
Beschwerdemechanismen. Die Umsetzung wird Uber die bestehen-
de globale Datenbank des Responsible-Care-Management-
Systems erfasst.

Wir initiieren auch den digitalen Dialog zu Nachhaltigkeitsthemen. Im
November 2020 haben wir den ersten ,Climathon” als Initiative fur
Mitarbeitende gestartet. Der eintdgige Hackathon, an dem Teams
aus (IT-)Fachleuten digitale Ldsungen fur Nachhaltigkeitsthemen
erarbeiteten, umfasste Themen von der Bestimmung des personli-
chen CO,-FuBabdrucks bis hin zur Unterstitzung kundenorientierter
Geschéftsideen.
3 Mehr zum Stakeholder-Dialog unter basf.com/de/stakeholder-dialog
Mehr zu unseren Regeln fiir politische Interessenvertretung unter basf.com/interessenvertretung
Mehr zum ,Industry Associations Review“ unter basf.com/corporategovernance

Mehr zum BASF Climathon unter basf.com/de/climathon

BASF-Bericht 2020
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Gesellschaftliches Engagement

= BASF als verantwortungsvoller Nachbar an unseren
Standorten weltweit
= Beitrag zu den Entwicklungszielen der Vereinten Nationen

Mit unserem gesellschaftlichen Engagement wollen wir die Beduirf-
nisse der Gemeinden im Umfeld unserer Produktionsstandorte
weltweit berlcksichtigen, zum Erreichen der nachhaltigen Entwick-
lungsziele der Vereinten Nationen (SDGs) beitragen und langfristig
positiv auf Umwelt und Gesellschaft wirken. Aus diesem Grund ist
gesellschaftliches Engagement eine wichtige Séule unserer sozialen
Unternehmensverantwortung. Unsere Aktivitaten sind in der im Jahr
2020 Uberarbeiteten Richtlinie zum gesellschaftlichen Engagement
neu geregelt. Sie legt fest, dass alle MaBnahmen unseres Engage-
ments weltweit im Einklang mit unseren Compliance-Richtlinien, der
Strategieausrichtung von BASF sowie mit unseren Bekenntnissen
zu nachhaltigem Wirtschaften stehen. Mit drei Kernbereichen unse-
res Engagements wollen wir positiv auf die Gesellschaft einwirken.
Diese sind die Forderung von Gesundheit, von Bildungsgerechtig-
keit und wirtschaftlicher Teilhabe und unser Einsatz fUr einen verant-
wortungsvollen Umgang mit Ressourcen und Rohstoffen. Unsere
Forderprojekte sollen eine langfristige Wirkung flr ausgewahite
Zielgruppen entfalten und Lernchancen fUr die beteiligten Koopera-
tionspartner sowie BASF bieten.

Als verantwortungsvoller Nachbar unseres Standorts in Ludwigsha-
fen und als Partner in der Metropolregion Rhein-Neckar stérken wir
mit unserer Forderstrategie zum Beispiel die Teilhabe und Integration
benachteiligter Bevdlkerungsgruppen und férdern das Forschen
und Entdecken. Ein aufeinander abgestimmtes Vorgehen mit unse-
ren Partnern ist uns dabei besonders wichtig, um die Wirkung
einzelner MaBnahmen zu erhdhen. So setzen wir uns zum Beispiel
im Projekt #WirGestaltenSchule mit unseren Partnern daflr ein, die
Bildungsgerechtigkeit weiter zu erhéhen. Mit dem Programm
,Gemeinsam Neues schaffen” férdern wir die Zusammenarbeit
gemeinnutziger Organisationen.

47


https://www.basf.com/global/de/who-we-are/sustainability/management-goals-and-dialog/stakeholder-dialog.html
https://www.basf.com/global/de/who-we-are/sustainability/management-goals-and-dialog/political-communication-and-advocacy.html
https://www.basf.com/global/en/investors/basf-at-a-glance/corporate-governance.html
https://www.basf.com/global/de/who-we-are/sustainability/we-produce-safely-and-efficiently/energy-and-climate-protection/climathon.html

Uber diesen Bericht 1 An unsere Aktionére

Mit der ,Wissensfabrik — Unternehmen fir Deutschland e.V.* férdern
wir ein Netzwerk, in dem sich mehr als 130 Unternehmen und unter-
nehmensnahe Stiftungen fur Bildungseinrichtungen und Start-ups
engagieren, um Kinder, Jugendliche, Studierende und Grindende
zu unterstttzen. Dabei liegt der Fokus auf Schulprojekten mit einem
praxisnahen Zugang zu MINT-Themen (Mathematik, Informatik,
Naturwissenschaften und Technik). Aufgrund der Corona-Pandemie
wurden Vermittlungsangebote der Projekte (zum Beispiel ,[T2School
— Gemeinsam IT entdecken® und ,KiTec — Kinder entdecken Tech-
nik“) auch in digitaler Form angeboten — somit konnten die Weiter-
bildungsangebote auch wahrend des eingeschrankten Schul-
betriebs wahrgenommen werden.

Einen Beitrag zur gesellschaftlichen Integration insbesondere von
leistungsschwéacheren Jugendlichen und Gefllichteten leisten wir
mit unseren Programmen ,Start in den Beruf* und ,Start Integra-
tion“. Im Jahr 2020 nahmen 106 Jugendliche im BASF Ausbildungs-
verbund in Kooperation mit Partnerbetrieben in der Metropolregion
Rhein-Neckar an diesen beiden Programmen teil. Ziel ist es, die
Teilnehmenden innerhalb eines Jahres auf eine Berufsausbildung
vorzubereiten und so einen Beitrag zur langfristigen Fachkréftesi-
cherung bei BASF sowie in der gesamten Region zu leisten. BASF
hat mit dem Programm ,Start Integration® seit Einfihrung Ende
2015 rund 420 Geflichtete mit hoher Bleibeperspektive bei der
Integration in den Arbeitsmarkt unterstitzt. 2020 haben wir rund
2,6 Millionen € fur den BASF Ausbildungsverbund aufgewendet.

Mithilfe unserer ,Kids’ Lab“-Mitmachlabore unterstitzen wir das
+Espérance Banlieues“-Programm fUr Kinder von Grund- und wei-
terfUhrenden Schulen in 17 franzdsischen Brennpunktbezirken. Die
Mitmachlabore  férdern  einen  spielerischen  Einstieg  in
naturwissenschaftliche Themen und vermitteln unter anderem Inhal-
te wie eine gesunde Erndhrung. Insgesamt zielt das Programm
darauf ab, frihe Schulabgénge zu verhindern und einen Zugang zu
weiterfihrender Bildung zu erleichtern. Wahrend der Corona-

2 Konzernlagebericht 3 Corporate Governance

Integration von Nachhaltigkeit

Pandemie unterstitzte BASF France die Partnerschulen mit der
Spende von Atemschutzmasken und Desinfektionsmitteln.

Wir wollen mit neuen Geschaftsmodellen und sektortbergreifenden
Partnerschaften langfristigen Wert fur BASF und die Gesellschaft
schaffen. Mit dem Starting-Ventures-Programm helfen wir Menschen,
deren Grundversorgung nicht gesichert ist, ihre Einkommensmaog-
lichkeiten sowie ihre Lebensqualitéat zu verbessern. Das Programm
ermdglicht uns gleichzeitig Zugang zu neuen Méarkten und Partnern
und verstarkt unseren Beitrag zur Erreichung der SDGs. In diesem
Rahmen fordern wir beispielsweise das Waste-2-Chemicals-Projekt
in Lagos/Nigeria. Bei diesem Projekt sammeln und sortieren
Einwohner Abfélle und tragen damit zur Sduberung der Stadt bei.
Die Kunststoffabfélle werden anschlieBend mithilfe eines chemischen
Recyclingprozesses in Pyrolysedl umgewandelt und als Rohstoff fur
die Herstellung hochwertiger Chemieprodukte zur Verflgung ge-
stellt. Um diesen Kreislaufprozess in der Wertschépfung zu ermogli-
chen, kooperiert BASF mit den Organisationen Wecyclers und
RecyclePoints. AuBerdem planen wir die Errichtung von Zentren, in
denen Kunststoffabfalle gesammelt und in Pyrolyse6l umgewandelt
werden konnen. Auf diese Weise wollen wir lokalen Sammlern sowie
ihren Familien zukUnftig ein geregeltes Einkommen ermdglichen.

Mit weltweiten Projekten setzen wir uns flr einen verantwortungs-
vollen Umgang mit Ressourcen ein. Unter anderem mit unserem
Water Producer Program (deutsch: Programm zur Wassergewin-
nung). Dieses entstand 2011 durch eine Partnerschaft zwischen
dem brasilianischen BASF-Standort Guaratingueta, der Stiftung
Fundagéo Espaco ECO® und der ortlichen Stadtregierung. BASF ist
Programmsponsor und will mit dieser Initiative die drtliche Gemein-
de und Umwelt starken. Ziel des Programms ist es, umweltférdern-
de MaBnahmen, die in der Regel von Landwirten vorgenommen
werden, durch finanzielle Hilfen und Schulungen von Umweltbera-
tern der Stiftung zu unterstitzen. Zu diesen MaBnahmen gehdrten
die Wiederaufforstung von Uferwéldern, die Aufbereitung von Boden
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und der Schutz der einheimischen Pflanzen und Quellen. Seit der
Grindung wurden mehr als 60 Landwirte gefordert. Das Programm
trégt direkt zum Erhalt des Wasseraufkommens im Ribeirao-Guara-
tingueta-Becken bei, das 90 % der Gemeinden versorgt. Die Stiftung
Fundacéo Espago ECO® wurde von BASF in Brasilien gegriindet
und unterstutzt BASF-Geschéftseinheiten und andere Kunden auf
ihrem Weg zu mehr Nachhaltigkeit. Die Stiftung feierte im Jahr 2020
ihr 15. Jubildum.

Im Bereich der internationalen Entwicklungszusammenarbeit unter-
stitzen wir die BASF Stiftung, eine unabhangige, gemeinnltzige
Organisation, mit Spenden fur ihre Projektarbeit mit verschiedenen
UN-Organisationen. Im Jahr 2020 kam die Weihnachtsspendenak-
tion zugunsten der BASF Stiftung dem UN-Welterndhrungspro-
gramm (WFP) fir die humanitdre Nahrungsmittelhilfe im Jemen
zugute. Die Spenden der Mitarbeitenden, der teilnehmenden
deutschen Gruppengesellschaften und von BASF beliefen sich auf
insgesamt 396.600 €. Mit einer Spende von 65 € kann eine Familie
im Jemen fUr einen Monat mit Nahrungsmitteln versorgt werden.

Aufwendungen der BASF-Gruppe flr
Aktivitaten des gesellschaftlichen Engagements

~76 Mio. €

L3 Mehr zu Starting Ventures unter basf.com/de/starting-ventures

Mehr zum gesellschaftlichen Engagement an unseren Standorten unter
ludwigshafen.basf.de/engagement

Mehr zu unserem internationalen tlichen Er unter basf.com/de/er

1 Seit 2020 berichten wir einen Gesamtbetrag fur unser gesellschaftliches Engagement. Es wird entsprechend von einer grafischen Darstellung der einzelnen Aufwendungen, wie im Bericht 2019, abgesehen. Der Wert beinhaltet alle konsolidierten Gesellschaften mit Personal, inklusive Joint Operations. Ein maBgeblicher Teil der Aufwendungen im

Jahr 2020 wurde fur unsere Aktivitaten im Rahmen der ,Helping Hands*-Hilfsaktion eingesetzt.
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[ ,Helping Hands* - unsere
HilfsmaBnahmen in der
Corona-Pandemie |

Die Corona-Pandemie kann nur in enger Zusam-
menarbeit zwischen der Zivilgesellschaft, Regierun-
gen, Unternehmen und gemeinniitzigen Organisati-
onen bewaltigt werden. Mit der ,Helping Hands"-
Hilfsaktion haben wir einen Beitrag zur Bekdmpfung
des neuartigen Coronavirus geleistet — als Teil der
Gesellschaft, als Partner an unseren Standorten und
als global tatiges Unternehmen. Wir haben hierzu
unsere Kompetenzen in Forschung, Produktion, Ein-
kauf und Logistik genutzt, um in der Krise zu helfen.

Unsere Aktivitdten zur Bekdmpfung des Coronavirus waren
vielfaltig. Wir haben Desinfektionsmittel produziert und
gespendet, Schutzausriistung zur Verfiigung gestellt, medizini-
sche Einrichtungen und Initiativen der Lebensmittelausgabe
und -verteilung unterstitzt und unsere Expertise in die medizi-
nische Forschung eingebracht.

Produktion und Spende von Desinfektionsmitteln

Einige unserer Produktionsanlagen haben wir in unterschiedlichen
Landern binnen kurzester Zeit auf die Herstellung von dringend
bendtigten Desinfektionsmitteln umgestellt — Produkte, die norma-
lerweise nicht zum BASF-Sortiment gehoren. Unsere Mitarbeiten-
den, unter anderem in Brasilien, Deutschland, Frankreich, den
Niederlanden, der Schweiz, Spanien, der Tirkei und den USA,
haben mit Teamgeist und groBer Flexibilitat geholfen, lokale Engpéas-
se zu beheben. Allein in Europa hat BASF zwischen Mérz und
Dezember insgesamt Uber 900.000 Liter Desinfektionsmittel produ-
ziert und kostenlos an Krankenhauser, arztliches Fachpersonal,
Pflegeheime, Kommmunen, Bildungseinrichtungen oder gemeinntitzi-
ge Initiativen wie die UNO-Flichtlingshilfe, dem deutschen Partner
des Fluchtlingshilfswerks der Vereinten Nationen, geliefert.

Nutzung unserer Einkaufsnetzwerke

Angesichts der angespannten Versorgungssituation zu Beginn der
Pandemie haben wir unsere Einkaufsnetzwerke genutzt und mehr
als 100 Millionen Schutzmasken gekauft und an die Bundesrepublik
Deutschland und das Bundesland Rheinland-Pfalz gespendet. Auch
in vielen anderen Landern, darunter Belgien, Brasilien, China und die
USA, konnten wir lokale Einrichtungen des Gesundheitswesens
unterstUtzen, indem wir Masken, Schutzbrillen, Schutzkleidung oder
Materialien zur Herstellung von Schutzvisieren kostenlos zur Verfii-
gung stellten.

BASF-Bericht 2020

Programme fiir Bediirftige und Helferinitiativen

Gemeinsam haben BASF SE und BASF Stiftung zudem Programme
fUr Bedurftige sowie fur Helferinitiativen aufgesetzt. Ein Hilfsfonds
hatte dabei Organisationen im Fokus, die sich um die Lebens-
mittelausgabe und -verteilung an Bedurftige kimmern. Fur diesen
Hilfsfonds konnten weitere Institutionen, Privatpersonen und
BASF-Mitarbeitende spenden. Mit diesen Corona-Hilfen unter-
stltzte die BASF Stiftung Betroffene, die durch eine Erkrankung an
COVID-19 langere Verdienstausfalle erlitten haben oder deren Haus-
halt durch Pandemiefolgen in eine existenzielle Notlage geriet.
Weitere Spenden flr Krankenhauser und die medizinische Versor-
gung im Umfeld unserer Standorte veranlassten wir zum Beispiel in
China, Indien, Italien, Korea, Polen oder Spanien.

BASF-Infrastruktur unterstiitzt bei Wirkstoffsuche

DarUber hinaus haben wir unsere Expertise und Infrastruktur zur
Erforschung des Virus zur Verfligung gestellt, beispielsweise bei der
Suche nach Wirkstoffen zur Behandlung von COVID-19-Patienten.
Unser Supercomputer Quriosity identifizierte und optimierte hierzu
vielversprechende Molekule fur offentliche Forschungsprojekte
(mehr dazu auf Seite 38). AuBerdem haben wir dem TUV Nord
unsere Kompetenz und Laborkapazitdten auf dem BASF-Innova-
tionscampus in Schanghai/China zur Verfigung gestellt. Dort
wurden im Auftrag des deutschen Bundesgesundheitsministeriums
Qualitétsprufungen von Atemschutzmasken durchgefihrt.

3 Mehr zur ,Helping Hands“-Hilfsaktion unter basf.com/de/helping-hands
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Das Geschaftsjahr der
BASF-Gruppe

Wesentliche Investitionen und
PortfoliomaBnahmen

Investitionen tragen neben Innovationen entscheidend dazu
bei, dass wir unsere ehrgeizigen Wachstumsziele erreichen.
Das organische Wachstum ergdnzen wir gezielt durch
Akquisitionen.

Mit Investitionen in unsere Anlagen schaffen wir die Voraussetzungen
flr unser angestrebtes profitables Wachstum und verbessern
zudem stetig die Effizienz unserer Produktionsprozesse. Weltweit
haben wir fir den Zeitraum von 2021 bis 2025 Sachinvestitionen ' in
Hohe von insgesamt 22,9 Milliarden € vorgesehen.

(A Mehr zu den Investitionen ab dem Jahr 2021 auf der Seite 157

China ist heute mit einem Anteil von tber 40% am Weltmarkt der
groBte Chemiemarkt und bestimmt das Wachstum der globalen
Chemieproduktion. Wir erwarten, dass bis zum Jahr 2030 der Anteil
Chinas auf rund 50 % wachsen wird. Um auch kinftig am Wachstum
in Asien teilzuhaben, planen wir die Errichtung eines integrierten
Verbundstandorts in Zhanjiang in der sudchinesischen Provinz
Guangdong. Mit dem Bau erster Anlagen haben wir im Jahr 2020
begonnen. Die Erweiterung des mit unserem Partner Sinopec
betriebenen Standorts in Nanjing/China ist ebenfalls in Planung.

Dartiber hinaus entwickeln wir unser Portfolio durch Akquisitionen
weiter, die ein Uberdurchschnittlich profitables Wachstum als Teil
des BASF-Verbunds versprechen und helfen, eine relevante Markt-
position zu erreichen. Dabei wird besonders berticksichtigt, dass sie
innovationsgetrieben sind oder eine technologische Differenzierung
bieten und neue, nachhaltige Geschéftsmodelle ermdglichen.

|
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Wesentliche Investitionen und PortfoliomaBnahmen

Sowohl Investitionen als auch Akquisitionen werden von interdis-
ziplindr besetzten Teams vorbereitet und anhand vielfaltiger Kriterien
bewertet. Auf diese Weise gewahrleisten wir, dass wirtschaftliche,
Okologische und gesellschaftliche Belange in die strategischen
Entscheidungen einbezogen werden.

Investitionen und Akquisitionen 2020

Millionen €
“fonen  sitionen| CesaMt
Immaterielle Vermogenswerte 103 691 794
davon Goodwill - 21 21
Sachanlagen @ 3.516 559 4.075
Summe 3.619 1.250 4.869

a EinschlieBlich Rickbauverpflichtungen, IT-Investitionen und Nutzungsrechte aus Leasingverhéltnissen

Investitionen

Im Jahr 2020 beliefen sich die Investitionen in Sachanlagen auf
3.516 Milionen €(2019: 3.839 Milionen €). Davon entfielen auf
Sachinvestitionen® 2.878 Milionen € (2019: 3.349 Millionen €).
Der Schwerpunkt unserer Investitionen lag im Jahr 2020 in den
Segmenten Chemicals, Materials, Surface Technologies und
Nutrition & Care.

In Europa haben wir am Standort Ludwigshafen den Bau einer
weiteren Produktionsanlage fur Vitamin A, die 2021 in Betrieb gehen
soll, fortgefuhrt. In Antwerpen/Belgien erweitern wir den Ethylenoxid-
Komplex. In Schwarzheide und in Harjavalta/Finnland bauen wir
Produktionsanlagen zur Herstellung von Batteriematerialien und
deren Vorprodukten.

In Nordamerika wurde der Neubau einer MDI-Syntheseeinheit in
Geismar/Louisiana fortgesetzt und erste Anlagen wurden in Betrieb
genommen.

1 Zugénge zu Sachanlagen ohne Akquisitionen, Riickbauverpflichtungen, IT-Investitionen und Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen
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In Asien haben wir im Jahr 2020 die Errichtung des neuen integrierten
Verbundstandorts in Zhanjiang/China weiter vorangetrieben. Die
Fertigstellung der ersten Produktionsanlagen ist fur 2022 geplant. In
Schanghai/China haben wir eine Anlage fUr Abgaskatalysatoren in
Betrieb genommen.

(A Mehr zu den Investitionen der Segmente ab Seite 69

Investitionen in Sachanlagen ® nach Segmenten 2020

Sonstiges (Infrastruktur, F+E) 4 % 24 % Chemicals

Agricultural Solutions 12%

Nutrition & Care 14 %
3.516 Mio

_/

Industrial Solutions 9 % |

Surface Technologies 16 % 20 % Materials

Investitionen in Sachanlagen  nach Regionen 2020

Stidamerika, Afrika, Naher Osten 3 %

/

3.516 Mio. €

Asien-Pazifik 14 % 54 % Europa

Nordamerika 29 %

a EinschlieBlich Rickbauverpflichtungen, IT-Investitionen und Nutzungsrechte aus Leasingverh&tnissen
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Akquisitionen

Durch Akquisitionen haben wir im Jahr 2020 Sachanlagewerte in
Hohe von 559 Millionen € erworben. Zugange bei immateriellen
Vermdgenswerten, einschlieBlich Geschafts- oder Firmenwerte
(Goodwill), beliefen sich auf 691 Millionen €.

M Weitere Informationen zu Akquisitionen im Anhang zum Konzernabschluss ab Seite 235

Am 31. Januar 2020 hat BASF den im September 2017 verein-
barten Erwerb des integrierten Polyamidgeschafts von Solvay abge-
schlossen. Die Akquisition erweitert die Polyamid-Kompetenzen von
BASF durch innovative und bekannte Produkte und verbessert den
Zugang zu Wachstumsmarkten in Asien sowie Nord- und
Stdamerika. Durch die Ruckwértsintegration in den wichtigen
Rohstoff Adiponitril (ADN) hat BASF nun Produktionsanlagen in
der gesamten Polyamid-6.6-Wertschdpfungskette. Die Transaktion
umfasst Produktionsstandorte in Deutschland, Frankreich, China,
Indien, Stdkorea, Brasilien und Mexiko, Forschungs-, Entwicklungs-
und Beratungszentren sowie Beteiligungen an Butachimie SNC
sowie an Alsachimie S.A.S. Das von BASF zu einem Kaufpreis (ohne
BerUcksichtigung von Barmitteln und Fremdkapital) von 1,3 Milliar-
den € erworbene Polyamidgeschaft wurde in die Unternehmens-
bereiche Performance Materials und Monomers des Segments
Materials integriert.

M Weitere Informationen zu dieser Akquisition im Anhang zum Konzernabschluss ab Seite 235

Devestitionen

Die im Dezember 2019 vereinbarte VerauBerung unseres Bau-
chemiegeschéfts an eine Tochtergesellschaft von Lone Star, einem
globalen Private-Equity-Unternehmen, haben wir am 30. Septem-
ber 2020 vollzogen. ' Der Kaufpreis ohne Berlicksichtigung von
Barmitteln und Finanzschulden betrug 3,17 Milliarden €. Das deves-
tierte Bauchemiegeschaft verflugte Uber rund 7.500 Mitarbeitende

2 Konzernlagebericht 3 Corporate Governance

Wesentliche Investitionen und PortfoliomaBnahmen

sowie Produktionsstatten und Vertriebsbiros in mehr als 60 Landern
und erzielte 2019 einen Umsatz von rund 2,6 Milliarden €.

M Weitere Informationen zu dieser Devestition im Anhang zum Konzernabschluss ab Seite 237

Vereinbarte Transaktionen

Am 29. August 2019 haben wir mit DIC, Tokio/Japan, eine Einigung
Uber den Erwerb des globalen BASF-Pigmentgeschéfts erzielt.
Der Verkaufspreis ohne Berucksichtigung von Barmitteln und
Finanzschulden betragt 1,15 Milliarden €. Die zu verduBernden
Vermogenswerte und Schulden wurden ab diesem Zeitpunkt in
eine VerauBerungsgruppe im Unternehmensbereich Dispersions &
Pigments umgegliedert. Der Abschluss der Transaktion wird im
ersten Halbjahr 2021 erwartet, vorbehaltlich der Genehmigung der
zustandigen Wettbewerbsbehdrden.

1 Der Transfer des Bauchemiegeschéfts erfolgte in zwei Schritten zum 30. September 2020 und zum 30. November 2020.

BASF-Bericht 2020
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Wirtschaftliche Rahmen-
bedingungen'

Die Weltwirtschaft wuchs 2020 erheblich schwécher als zu
Jahresbeginn von uns erwartet. Die Corona-Pandemie fiihrte
im ersten Halbjahr 2020 zum bisher starksten Konjunktur-
einbruch in der Nachkriegszeit. Nach einer Erholung im
dritten Quartal kam es im vierten Quartal erneut zu steigen-
den Infektionszahlen und behérdlichen Beschrénkungen in
vielen Landern, die die wirtschaftlichen Aktivitdten dampften.
Das globale Bruttoinlandsprodukt (BIP) sank um 3,7 %
gegeniiber dem Vorjahr (2019: +2,5 %). Die Industrieproduktion
nahm um 4,0% ab (2019: +1,8%). Die globale Chemie-
produktion ging um 0,4 % zuriick (2019: +1,9%). Der durch-
schnittliche Preis der Referenzrohdlsorte Brent verringerte
sich auf 42 US$/Barrel (2019: 64 US$/Barrel).

M Prognose der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Jahr 2021 ab Seite 152

Weltwirtschaftliche Entwicklung 2020

|
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

dieser auBergewohnlichen Situation. Nach einem dynamischen
Aufschwung im dritten Quartal 2020 erforderten steigende
Infektionsraten ab Oktober jedoch wieder Einschrankungen der
wirtschaftlichen Aktivitat, insbesondere in Europa.

Bruttoinlandsprodukt

reale Veranderung gegentiber Vorjahr

Aufgrund von angebotsseitigen Storungen und Nachfragerick-
gangen infolge der Corona-Pandemie nahm das globale Brutto-
inlandsprodukt 2020 um 3,7 % ab. Auf einen starken Ruckgang der
wirtschaftlichen Aktivitat in China im Januar und Februar folgten ab
Méarz entsprechende Einbriche im Rest der Welt. Behdrdliche
Anordnungen und Unterbrechungen in den global vernetzten
Wertschdpfungsketten beeintrachtigten die Produktion vieler
Unternehmen. Onlinekdufe konnten die gesunkene Nachfrage im
stationdren Handel nicht vollstandig kompensieren. DarUber hinaus
brachen die Umséatze im Tourismus, im Gastgewerbe und im Kultur-
sektor vorUbergehend deutlich ein. Die damit verbundenen
EinbuBen fuhrten zu einem Rickgang der Einkommen und der
Vorleistungsnachfrage in diesen Sektoren. Ein schnelles und starkes
Eingreifen der Zentralbanken und Regierungen verhinderte den
Zusammenbruch der Weltwirtschaft und der Finanzmarkte in

2020 -3,7% i
Welt

2019 25%

2020 -6,4% —
EU?

2019 1,6%

2020 -3,5% —
USA

2019 22%

2020 -0,1%
Schwellenlander Asiens?®

2019 53%

2020 -4,8% I
Japan

2019  0,3%

2020 -6,6% —
Stdamerika

2019  09%
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Entwicklung der Wirtschaft nach Regionen

= Starkster Riickgang des BIP in der Nachkriegszeit

= Schwere Rezession in der EU und Nordamerika,
leichtes Wachstum in China

= Abwertung der Wechselkurse in Schwellenlandern

In der Europaischen Union (EU) ging das BIP um 6,4 % zurick
(2019: +1,6%). Besonders stark waren die stidwesteuropaischen
Lander betroffen: Infolge hoher Infektionszahlen wurden harte Lock-
downs verordnet. In Frankreich sank das BIP um 8,3 %, in Italien um
8,8 % und in Spanien sogar um 11,0%. In Deutschland nahm das
BIP ebenfalls deutlich, aber weniger stark, um 5,3 % ab. Grinde fur
den weniger starken Ruckgang waren, dass die Exportwirtschaft
von der Erholung in China profitierte und der private Verbrauch
geringere EinbuBen verzeichnete. Das Vereinigte Konigreich war mit
einem Ruckgang des BIP um 9,9% (2019: +1,4%) betroffen,
bedingt durch spéat ergriffene, daflr aber strengere und langer
beibehaltene MaBnahmen zur Einddmmung der Infektionszahlen.
Die osteuropdischen EU-Lander verzeichneten nach einem wirt-
schaftlichen Einbruch im Frihjahr und einer dynamischen Erholung
im dritten Quartal anschlieBend wieder stark steigende Infektions-
zahlen. Die Regierungen verhangten daraufhin neue Teil-Lockdowns,
die sich vor allem im Dienstleistungssektor negativ auswirkten.
Insgesamt verringerte sich das BIP in den osteuropaischen EU-
Landern 2020 um 4,4 % (2019: +3,8 %). In Russland sank das BIP
um 3,1% (2019: +1,3%). Steigende Infektionszahlen seit Mitte
September sowie die geringe Nachfrage nach Energierohstoffen
und Férderkiirzungen fir Ol belasteten die russische Industrie-
produktion. Dadurch wurde die konjunkturelle Erholung, die im
dritten Quartal einsetzte und maBgeblich vom privaten Verbrauch
getragen wurde, gedampft.

In den USA verlief die Konjunkturentwicklung sehr volatil. Hier
machte sich die Krise in einem sprunghaften Anstieg der Arbeits-

1 Samtliche Angaben in diesem Kapitel, die sich auf zurlickliegende Jahre beziehen, kdnnen aufgrund von statistischen Revisionen vom Vorjahresbericht abweichen. Soweit verfligbar, werden gesamtwirtschaftliche Wachstumsraten kalenderbereinigt angegeben. Fir das Jahr 2020 noch nicht vollstandig vorliegende Werte wurden geschatzt.

2 Im restlichen Kapitel bezieht sich EU auf EU 27.

3 Zu den Schwellenlandern Asiens zéhlen wir Greater China, die ASEAN-Staaten (Brunei, Indonesien, Malaysia, Myanmar, Kambodscha, Laos, die Philippinen, Singapur, Thailand, Vietnam), Indien, Pakistan und Bangladesch.
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losenquote von 3,5% am Jahresanfang auf 14,8 % im April 2020
bemerkbar. Staatliche Hilfen erganzten die Arbeitslosen-
unterstitzung in erheblichem Umfang, so dass die privaten
Einkommen insgesamt stiegen. Im Ergebnis blieben die privaten
Konsumausgaben fur Guter weitgehend stabil, wahrend der Konsum
von Dienstleistungen vortbergehend deutlich eingeschrankt war.
Im zweiten Halbjahr 2020 flhrte die Lockerung der Auflagen in
vielen Bundesstaaten zu einer deutlichen Erholung und einer Halbie-
rung der Arbeitslosenquote. Insgesamt sank das BIP in den USA
um 3,5% (2019: +2,2 %).

In den Schwellenlandern Asiens wirkte sich die Corona-Pandemie
unterschiedlich aus. In China sank die Wirtschaftsleistung bereits im
ersten Quartal 2020 erheblich. Eine dynamische konjunkturelle
Erholung begann aber bereits im zweiten Quartal 2020 und setzte
sich im zweiten Halbjahr fort. Besonders schnell erholten sich die
Industrieproduktion und die Exportnachfrage, die inlandische
Konsumnachfrage reagierte erst mit Verzégerung. Als einzige groBe
Volkswirtschaft konnte China im Jahr 2020 ein Wachstum von 2,3 %
erzielen (2019: +6,0 %). In Indien ging das BIP dagegen infolge eines
mehrmonatigen Lockdowns um 8,0 % zurlick (2019: +4,2 %). Auch
hier folgte auf einen starken Einbruch ein deutlicher Aufschwung in
der zweiten Jahreshélfte. In den anderen asiatischen Schwellen-
landern sank das BIP durchschnittlich um rund 3 %. Die Unterschiede
zwischen den Landern waren dabei erheblich.

Japan und Sudkorea verzeichneten insgesamt vergleichsweise
geringe Infektionszahlen. Auch dort nahmen aber die Inlands- und
Auslandsnachfrage vortbergehend deutlich ab. In Japan sank das
BIP um 4,8% (2019: +0,3%), in Sudkorea dampften steigende
Staatsausgaben und Investitionen den Ruckgang des BIP auf nur
-1,0% (2019: +2,0%).

1 Venezuela wurde nicht ber(icksichtigt.
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Region Stidamerika wurde von der Corona-Pandemie schwer
getroffen. In Brasilien wurde die Wirtschaft durch starke finanzielle
Impulse gestiutzt, nach regionalen Lockerungen von Beschrankun-
gen setzte eine Erholung des Wirtschaftswachstums in der zweiten
Jahreshélfte ein. Der Anstieg der Staatsschulden und steigende
Inflationsraten flUhrten zu einer deutlichen Abwertung des brasilia-
nischen Real. Das BIP Brasiliens ging um 4,6% zurick (2019:
+1,4%). In Argentinien brach die Wirtschaftsleistung 2020 infolge
eines strikten Lockdowns im Frihjahr mit 10,4 % deutlich starker ein
(2019: 2,1 %). Der Spielraum fUr staatliche Hilfen war angesichts
der erneuten Schuldenkrise des Landes gering. Inflationsraten von
Uber 40% belasteten den privaten Verbrauch, der argentinische
Peso verlor rund die Halfte seines Werts. In den Ubrigen
stdamerikanischen Landern blieben die Wechselkurse stabiler. Die
EinbuBen des BIP aufgrund von Lockdowns und geringerer Export-
nachfrage variierten erheblich und lagen zwischen —4,8 % in Uruguay
und -11,9% in Peru. Insgesamt sank das BIP in SGdamerika um
6,6 % (2019: +0,9%)."

Entwicklung wichtiger Abnehmerbranchen

= Starker Riickgang der globalen Industrieproduktion
= Schwache Dynamik und Teilerholung der Autoindustrie
= Stabile Entwicklung in der Landwirtschaft

Die globale Industrieproduktion nahm 2020 um 4,0% ab (2019:
+1,8%). In den fortgeschrittenen Volkswirtschaften waren die
Rickgadnge mit 6,5% insgesamt deutlich stérker als in den
Schwellenl&ndern mit einem Ruckgang um nur 1,8 %. MaBgeblich
fur die bessere Entwicklung der Schwellenlander war die Erholung
der Industrieproduktion in China (2020: +2,6 %, 2019: +5,7 %).
In den anderen asiatischen Schwellenlandern sank die Industrie-
produktion dagegen insgesamt um 7,1 % (2019: +2,1 %). In der EU
ging die Industrieproduktion um 7,8% (2019: -0,2%) und im
Vereinigten Kdnigreich um 10,5 % zurtick (2019: -0,4 %). In Nord-
amerika (2020: -5,7%, 2019: +1,0%) und Sudamerika (2020:
—7,5%, 2019: -0,6 %) nahm sie in &hnlicher GréBenordnung ab.

BASF-Bericht 2020
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Wachstum wichtiger Abnehmerbranchen

reale Veranderung gegentber Vorjahr

2020 -4,0% d
Industrie gesamt

2019 1,8%

2020 -15,0% |
Transport

2019 -3,0%

2020 -16,0% |
darunter: Automobilindustrie

2019 -57%

2020 -3,9% —
Energie und Rohstoffe

2019 15%

2020 -3,3% L
Bauindustrie

2019 24%

2020 -4,4% ]
Konsumguter

2019 1,1%

2020 3,5% —
Elektronik

2019  3,0%

2020 1,0% -
Gesundheit und Ernédhrung

2019 34%

2020 2,1% -
Landwirtschaft

2019 21%

Die globale Automobilproduktion verzeichnete einen Ruckgang
um 16 % nachdem der Markt 2019 bereits um 5,7 % zurlickge-
gangen war. Nach einer starken Abschwéchung im ersten Quartal
2020 in China, gefolgt von massiven Ruckgangen im zweiten Quartal
im Rest der Welt, kam es im weiteren Jahresverlauf zu einer dynami-
schen Erholung. Besonders stark waren die Zuwachse in China, wo
bereits im dritten Quartal das Vorjahresniveau wieder Ubertroffen
wurde. Dennoch lag die Produktion im Jahresdurchschnitt in China
noch 4,3 % unter dem Vorjahr. In den anderen asiatischen Schwellen-
landern sank die Produktion mit rund einem Viertel deutlich starker.
In Japan war der Ruckgang mit 15,8 % und in Stdkorea mit 11,6 %
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schwacher ausgepragt. In Nordamerika und Europa wurde das
Vorkrisenniveau im Jahresverlauf zwar ebenfalls erreicht, im Jahres-
durchschnitt blieb die Produktion aber um 20,1 % beziehungsweise
22,4 % unter dem Vorjahr. In der Bauwirtschaft ging die Produktion
weltweit um 3,3% zurlck (2019: +2,4 %). Insgesamt schrumpfte
der sonstige Hochbau etwas stérker als das Wohnungsbau- und
Infrastruktursegment. Regional waren die Entwicklungen unter-
schiedlich: Wahrend das Bauvolumen in Westeuropa um 7,1 % und
in Osteuropa um 7,6 % sank, betrug der Rickgang in Nordamerika
nur 1,3%. In den USA kam es zu einem Aufschwung am
Hausermarkt, der den Ruckgang im Nichtwohnungsbau Uberkom-
pensierte. In Asien nahm die Bautétigkeit insgesamt nur geringflgig
um 0,6 % ab. Wahrend die Bauproduktion in China um 3,5 % wuchs,
schwéachte sie sich in Japan um 3,1 %, in Stdkorea um 1,5 % und in
Indien um 18,7 % ab. Auch in Stdamerika ging die Bauindustrie
erheblich um 13,2 % zurlick. Bei den dauerhaften Konsumgtitern,
zum Beispiel in der Textil-, Bekleidungs- und Mobelindustrie, brach
die Produktion im Durchschnitt um rund 8% ein. Vor dem Hinter-
grund einer sinkenden Nachfrage nach Energie und Industrieroh-
stoffen nahm auch die Produktion im Sektor Energie und Rohstoffe
um rund 4 % ab (2019: +1,5 %). Die landwirtschaftliche Produktion
war stabiler. Sie wuchs um 2,1% (2019: 2,1%). Ein deutliches
Wachstum erzielte der US-Markt mit 2,8 %, der von steigenden
Exporten nach China und ungunstigen Wetterbedingungen in Teilen
Stidamerikas profitierte. In West- und Osteuropa ging die Produktion
dagegen insgesamt um 0,8% zurlck. Dazu trugen sowohl die
trockenen Witterungsbedingungen als auch regionale Knappheiten
bei Erntehelfern bei. In Sldamerika sank die Agrarproduktion
geringfigig um 0,5%. Wahrend sie in Brasilien um 1,9% zulegen
konnte, sank sie in Argentinien durrebedingt um 8,4 %. In Asien legte
die Produktion im Vergleich zu den Vorjahren um 2,7 % zu.

2 Konzernlagebericht 3 Corporate Governance

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Entwicklung der chemischen Industrie

4 Konzernabschluss

Chemieproduktion (ohne Pharma)

5 Ubersichten

= Globales Wachstum erheblich schwacher als im Vorjahr
und unter den Erwartungen

Die globale Chemieproduktion ging 2020 entgegen unserer Erwar-
tung um 0,4 % zurtick (2019: +1,9 %). Sie nahm damit aber deutlich
weniger ab als die globale Industrieproduktion. Grinde hierflr
waren, dass weniger konjunktursensible Kundenbranchen ein hdhe-
res Gewicht fur die Chemieindustrie haben und die Nachfrage nach
Desinfektions- sowie Reinigungsmitteln, Schutzkleidung, Einweg-
verpackungen und Plexiglas voribergehend stieg.

Die regionalen Unterschiede waren allerdings erheblich. In der EU
sank die Chemieproduktion um rund 2% mit signifikanten Unter-
schieden zwischen den groBen Produktionsstandorten. Wahrend
die Produktion in Belgien, Deutschland und Spanien jeweils
zwischen nur rund 1% und 3 % zurtckging und in den Niederlanden
nahezu stagnierte, sank sie in Italien um rund 8% und Frankreich
um rund 9 %. In Nordamerika nahm die Chemieproduktion um 4,6 %
ab, in Studamerika um 1,1 %.

China, der weltgroBte Chemiemarkt, konnte die Menge dagegen um
3,4 % steigern. In den Ubrigen Landern Asiens sank die Chemie-
produktion hingegen zum Teil erheblich (Japan: 9,8 %, Malaysia:
-6,2 %, Indien: -5,4 %, Sudkorea: —3,2%), so dass die Chemie-
produktion in Asien insgesamt nur um etwa 1% zunahm.
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reale Veranderung gegentber Vorjahr

2020 -0,4%
Welt

2019 1,9%

2020 -1,9%
EU

2019 -12%

2020 -4,3% I
USA

2019 -0,1%

2020 2,3% —
Schwellenlander Asiens

2019  4,0%

2020 -9,8% |
Japan

2019 -02%

2020 -1,1% -
Stdamerika

2019 -13%
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Preisentwicklung wichtiger Rohstoffe

|
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Preisentwicklung fiir Roh6l (Brent) und Naphtha

4 Konzernabschluss

5 Ubersichten

= Preise fiir Rohdl und Naphtha stark gesunken
= Gaspreise niedriger als im Vorjahr, mit groBen regionalen
Unterschieden

Der durchschnittliche Preis der Referenzrohdlsorte Brent sank auf
42 US$/Barrel (2019: 64 US$/Barrel) und schwankte im Jahres-
verlauf zwischen rund 64 US$/Barrel im Januar und rund 18 US$/
Barrel im April.

Der monatliche Durchschnittspreis fur den Chemierohstoff Naphtha
bewegte sich im Verlauf des Jahres zwischen 528 US$/Tonne im
Januar und 140 US$/Tonne im April. Im Jahresdurchschnitt 2020
war der Preis fr Naphtha mit 355 US$/Tonne niedriger als im Jahr
2019 (505 US$/Tonne).

Der US-amerikanische Gaspreis lag mit durchschnittlich 1,99 US$/
mmBtu unter dem Niveau des Vorjahres (2,56 US$/mmBtu). In
Europa war der durchschnittliche Gaspreis am Spotmarkt mit
3,17 US$/mmBtu ebenfalls deutlich geringer als 2019 (4,46 US$/
mmBtu). In China betrugen die Gaspreise im Landesdurchschnitt
rund 6,29 US$/mmBtu (2019: 6,39 US$/mmBtu), wahrend der
Durchschnittspreis in den Klstenprovinzen bei 7,48 US$/mmBtu
lag (2019: 7,59 US$/mmBtu).

US$/Barrel, US$/Tonne
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Ertragslage

2020 entwickelte sich die Weltwirtschaft infolge der Corona-
Pandemie deutlich schwécher als 2019. Das Wachstum der
globalen Industrieproduktion sowie der globalen chemischen
Industrie (ohne Pharma) lag ebenfalls unter dem Vorjahres-
niveau. In diesem Marktumfeld blieb das BASF-Geschaft hinter
unseren Erwartungen zuriick: Der Umsatz lag auf dem Niveau
des Vorjahres, das Ergebnis nahm deutlich ab.

M Geschaftsentwicklung in den Segmenten ab Seite 69

Umsatz

= Umsatz mit 59.149 Millionen € auf Vorjahresniveau

Der Umsatz lag 2020 mit 59.149 Milionen € auf dem Niveau
von 2019. Ein insgesamt hoheres Preisniveau, hauptsachlich infolge
gestiegener Edelmetallpreise im Segment Surface Technologies,
sowie Portfolioeffekte im Segment Materials aus dem Erwerb des
integrierten Polyamidgeschéfts von Solvay beeinflussten die Umsatz-
entwicklung positiv. Negative Wahrungseinflisse und ein geringerer
Absatz, insbesondere in den Segmenten Materials und Industrial
Solutions, glichen die positive Umsatzentwicklung aus.

Umsatz>®

Millionen €

2020 59.149  I——
2019 59.316 | —
2018 60.220

2017 61.223

2016 57.550

[

Fir 2018 wurde der Umsatz um den Anteil der Bauchemie-Aktivitaten vermindert aufgrund ihres Ausweises
als nicht fortgefiihrtes Geschéft. Fir die Jahre 2016 und 2017 wurden die Werte nicht angepasst.

Fiir 2017 wurde der Umsatz um den Anteil der Ol-und-Gas-Aktivitaten vermindert aufgrund ihres Ausweises
als nicht fortgefiihrtes Geschéft. Fir 2016 wurden die Werte nicht angepasst.

o

M Weitere Informationen zur Entwicklung der Umsatze mit Accelerator-Produkten ab Seite 45
Weitere Informationen zur Entwicklung der CO.-Emissionen auf Seite 131
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Umsatzeinfliisse BASF-Gruppe

4 Konzernabschluss 5 Ubersichten

EBIT vor Sondereinfliissen = ¢

Verédnderung Verédnderung
in Millionen € in %
Mengen -298 -1
Preise 1.487 3
Wahrungen -1.945 -3
Akquisitionen 683 1
Devestitionen -91 0
Anderungen des
-~ ’ -3 0
Konsolidierungskreises
Umsatzveranderung gesamt -167 0

Ergebnis der Betriebstatigkeit

= Deutlicher Riickgang von EBIT vor Sondereinfliissen, EBIT
sowie ROCE

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen
ging insbesondere infolge deutlich niedrigerer Beitrédge der Segmente
Chemicals und Surface Technologies um 1.083 Millionen € auf
3.560 Millionen € zurlck. Im Segment Chemicals waren vor allem
niedrigere Margen fur die Entwicklung ausschlaggebend, wahrend
sie in Surface Technologies hauptséchlich auf geringere Mengen im
Bereich Coatings zurlickzufUhren war. Auch in Sonstige sowie in
den Segmenten Materials und Agricultural Solutions sank das EBIT
vor Sondereinflissen deutlich. MaBgeblich fir den Rickgang im
Segment Materials waren niedrigere Margen und Mengen fur Poly-
amide. Im Segment Agricultural Solutions sank das EBIT vor Sonder-
einflissen vor allem wahrungsbedingt. In Nutrition & Care ging das
EBIT vor Sondereinflissen infolge der Umsatzentwicklung und
einer Einmalzahlung aus dem Vorjahr im Bereich Care Chemicals
leicht zurtick. Das EBIT vor Sondereinflissen im Segment Industrial
Solutions lag auf dem Niveau des Vorjahres.

(A Zur Erlauterung der Kennzahl EBIT vor Sondereinfliissen siehe Seite 34
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Millionen €

2020 3.560
2019 4.643 —
2018 6.281

2017 7.645

2016 6.309

[

Aufgrund der Umgliederung der Ergebnisse der nicht-integralen Equity-Gesellschaften in das Beteiligungser-
gebnis wurde das EBIT vor Sondereinfliissen fir 2019 angepasst. Fur die Jahre 2016 bis 2018 wurden die
Werte nicht angepasst.

Fir 2018 wurde das EBIT vor Sondereinfliissen um den Anteil der Bauchemie-Aktivitaten vermindert aufgrund ihres
Ausweises als nicht fortgefiihrtes Geschaft. Fir die Jahre 2016 und 2017 wurden die Werte nicht angepasst.

Ftir 2017 wurde das EBIT vor Sondereinfliissen um den Anteil der Ol-und-Gas-Aktivitaten vermindert aufgrund ihres
Ausweises als nicht fortgefiihrtes Geschaft. Fir 2016 wurden die Werte nicht angepasst.

o

o

Im Jahr 2020 fielen im EBIT Sondereinfliisse in Hohe von insgesamt
-3.751 Millionen € an, nach —442 Millionen € im Vorjahr. Der Anstieg
der Sondereinfllisse ist im Wesentlichen auf Wertberichtigungen auf
Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte in Hohe von
2,9 Milliarden € zurlGckzufuhren, die vor allem in den Sonstigen
Belastungen und Ertragen ausgewiesen werden. Aufwendungen im
Zusammenhang mit Devestitionen entstanden in Héhe von 76 Millio-
nen €, im Wesentlichen im Zusammenhang mit der Ausgliederung
unseres globalen Pigmentgeschéafts. Im Vorjahr verzeichneten wir
hier einen positiven Ergebnisbeitrag in Héhe von 286 Millionen €,
insbesondere aus der Einbringung des BASF-Geschéafts flr Papier-
und Wasserchemikalien in die Solenis-Gruppe und der VerauBerung
von Geschaften des Segments Agricultural Solutions, die im Kontext
der Akquisition von Bayer-Geschaften wettbewerbsbehdrdlich ange-
ordnet worden waren. Weiterhin stiegen die Aufwendungen flr
StrukturmaBnahmen im Vergleich zum Vorjahr um 325 Millionen € auf
952 Milionen €. Diese enthielten insbesondere Aufwendungen im
Zuge von MaBnahmen zur Straffung des globalen Produktions-
netzwerks von Glufosinat-Ammonium sowie Ruckstellungen im
Zusammenhang mit der Neuausrichtung der Einheit Global Business
Services. FUr Integrationskosten wurden im Jahr 2020 157 Millio-
nen € aufgewendet, insbesondere fuir die Eingliederung des integrier-
ten Polyamidgeschéfts von Solvay. Im Vorjahr verzeichneten wir
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Integrationskosten in Hohe von 303 Millionen €, im Wesentlichen fur
die Integration der von Bayer erworbenen Geschafte im Segment
Agricultural Solutions.

(A Zur Definition von Sondereinfliissen siehe Seite 34

Sondereinfliisse

Millionen €

2020 2019
StrukturmaBnahmen -952 -627
Integrationskosten -157 -303
Devestitionen -76 286
Sonstige Belastungen und Ertrage —2.566 202
Summe der Sondereinfliisse im EBIT -3.751 -442

Das EBIT der BASF-Gruppe lag 2020 mit —=191 Millionen € deutlich
unter dem Vorjahresniveau (2019: 4.201 Millionen €). Das darin
enthaltene Ergebnis aus integralen Unternehmen, die nach der
Equity-Methode bilanziert werden, sank von 265 Millionen € auf
220 Millionen €.

1 Mehr zur Vermogenslage ab Seite 61

|
2 Konzernlagebericht

3 Corporate Governance

4 Konzernabschluss

5 Ubersichten

Ertragslage
EBIT 2P:c ROCE
Millionen € Millionen €
2020 2019

2020 -191

EBIT BASF-Gruppe -191 4.201
2019 4.201

— EBIT Sonstige -1.203 -518
2018 5.974

EBIT der Segmente 1.012 4.719
2017 7.587

Kapitalkostenbasis der Segmente

2016 6.275 als Durchschnitt der Monatsendwerte 60.111 60.900

a Aufgrund der Umgliederung der Ergebnisse der nicht-integralen Equity-Gesellschaften in das Beteiligungser- ROCE % 1,7 7,7

gebnis wurde das EBIT fir 2019 angepasst. Fur die Jahre 2016 bis 2018 wurden die Werte nicht angepasst.

b Fir 2018 wurde das EBIT um den Anteil der Bauchemie-Aktivitaten vermindert aufgrund ihres Ausweises als

nicht fortgefiihrtes Geschéft. Fr die Jahre 2016 und 2017 wurden die Werte nicht angepasst.
¢ Fir 2017 wurde das EBIT um den Anteil der Ol-und-Gas-Aktivitaten vermindert aufgrund ihres Ausweises als
nicht fortgefuhrtes Geschaft. Fir 2016 wurden die Werte nicht angepasst. Betriebsnotwendiges Kapital (Capital Employed)
Millionen €

Zur Messung unserer Kapitalverzinsung verwenden wir die Kenn- 2020 2019

zahl Rendite auf das betriebsnotwendige Kapital (Return on  immaterielle Vermégenswerte 14.249 14.832

Capital Employed; ROCE). Sie misst die Verzinsung des von den , saghaniagen 20.210 20.472

menten ein zten Kapitals. Der ROCE betrug 1,7%, nach

Seg e te e geset . P . 9 % + Integrale at Equity bilanzierte Beteiligungen 1.395 1.527

7,7 % im Vorjahr. Der Rickgang des ROCE resultierte vor allem aus

. . . . . + Vorréte 10.469 11.593
dem deutlich geringeren EBIT. Das betriebsnotwendige Kapital

verringerte sich, im Wesentlichen aufgrund der Wertberichtigungen ~ * Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9.379 10.061

infolge der Auswirkungen der Corona-Pandemie sowie wahrungs- -+ Kurz- und langfristige Ubrige Forderungen 3.149 1913

. 4 und sonstiges Vermogen @ : :
bedingt.

A Mehr Informationen zur Berechnung des ROCE auf Seite 33 + Vermdgen von VerauBerungsgruppen 1.260 502
Die Berechnung des EBIT als Bestandteil unserer Gewinn- und Verlustrechnung ist im Konzern- Kapitalkostenbasis der Segmente 60.111 60.900
abschluss auf Seite 222 dargestellt. als Durchschnitt der Monatsendwerte ) )

+ Abweichung zur mit Stichtagskursen zum _ _
31. Dezember bewerteten Kapitalkostenbasis 3.948 1.534
+ Nicht“in die Kapitalkosten einbezogene 24.129 27,584
Vermdgenswerte
davon VerauBerungsgruppe fur das
) x - 2.706
Bauchemiegeschaft
Vermoégen der BASF-Gruppe zum 31. Dezember 80.292 86.950

BASF-Bericht 2020

a EinschlieBlich Kunden-/Lieferantenfinanzierungen und sonstiger Anpassungen
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Beteiligungsergebnis, Finanzergebnis und Ergebnis nach
Steuern

= Beteiligungsergebnis -909 Millionen €, belastet durch
Wertberichtigungen der Beteiligung Wintershall Dea
= Ergebnis je Aktie -1,15 € nach 9,17 € im Vorjahr

Das Beteiligungsergebnis lag mit -909 Millionen € um 715 Millio-
nen € unter dem Vorjahreswert. Grund fir den Ruckgang waren
insbesondere die Wertberichtigungen von Vermogenswerten der
Wintershall Dea-Gruppe, Kassel/Hamburg, in Hohe von 791 Millio-
nen €, vor allem aufgrund niedrigerer Ol- und Gaspreisprognosen
sowie veranderter Einschatzungen von Reserven. Dadurch verrin-
gerte sich der Ergebnisbeitrag der Wintershall Dea im Vergleich zum
Vorjahr von —-86 Millionen € auf —-890 Millionen €. Der Ergebnisbeitrag
der Solenis UK International Ltd., London/Vereinigtes Konigreich,
verbesserte sich gegenlber dem Vorjahr um 25 Millionen € auf
-46 Millionen €. Hohere Ertrédge aus sonstigen Beteiligungen, im
Wesentlichen infolge von Zuschreibungen, trugen positiv zum Betei-
ligungsergebnis bei.

Das Finanzergebnis betrug —462 Millionen € im Jahr 2020, nach
—705 Millionen € im Vorjahr.

Niedrigere Zinsaufwendungen fur Finanzschulden trugen zu einem
um 92 Milionen € verbesserten Zinsergebnis in Hdhe von
—373 Millionen € bei. Das Ubrige Finanzergebnis verbesserte sich
um 151 Millionen € auf -89 Millionen €, vor allem getrieben durch
geringere Aufwendungen im Zusammenhang mit Fremdwahrungs-
anleihen und dazugehdrigen Sicherungsinstrumenten sowie durch
geringere Nettozinsaufwendungen aus Pensions- und ahnlichen
Verpflichtungen. Hohere Zinsertrage auf Ertragsteuern trugen ebenso
zur Verbesserung bei.
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Ertragslage

Das Ergebnis vor Ertragsteuern sank vor allem aufgrund der
oben genannten Wertberichtigungen von 3.302 Millionen € im
Vorjahr auf —1.562 Millionen € im Jahr 2020.

Das negative Ergebnis vor Ertragsteuern flhrte zu einem Steuer-
ertrag in Hohe von 91 Millionen € nach einem Steueraufwand in
Hohe von 756 Millionen € im Jahr 2019. Da nicht alle Wert-
minderungen steuerlich wirksam waren, betrug die Steuerquote der
BASF-Gruppe nur 5,8 % im Jahr 2020 (Vorjahr: 22,9 %).

Das Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrtem Geschaft sank
von 2.546 Millionen € auf —1.471 Milionen €. Das Ergebnis nach
Steuern aus nicht fortgefiihrtem Geschéft verringerte sich von
5.945 Millionen € im Jahr 2019 auf 396 Millionen € im Jahr 2020.
Darin enthalten waren in diesem Jahr der Buchgewinn aus der
VerauBerung des Bauchemiegeschéfts in Hohe von 358 Millionen €
sowie das Ergebnis nach Steuern des ehemaligen Unternehmens-
bereichs Construction Chemicals bis zum 30. November 2020.2
Dieses lag mit 38 Millionen € um 14 Millionen € Uber dem Wert fur
das gesamte Jahr 2019. Im Vorjahr enthielt das Ergebnis nach
Steuern aus nicht fortgefihrtem Geschéaft den Buchgewinn aus
der Entkonsolidierung der Wintershall-Gesellschaften in Hohe von
5.684 Millionen € sowie deren Ergebnis nach Steuern bis zur Ent-
konsolidierung am 30. April 2019.

Nicht beherrschende Anteile fUhrten zu einem Ertrag in Hohe von
15 Millionen € nach einem Aufwand von 70 Millionen € im Jahr
2019. Dies resultierte aus hoheren Verlusten der BASF Petronas
Chemicals Sdn. Bhd., Kuala Lumpur/Malaysia, aufgrund von
Abschreibungen sowie aus geringeren Gewinnen der BASF Total
Petrochemicals in Port Arthur/Texas infolge einer auBerplanméaBigen
Abstellung des Steamcrackers. Der Vorjahreswert enthielt zudem
die bis zur Entkonsolidierung am 30. April 2019 bertcksichtigten
Anteile der Gastransportgesellschaften.

4 Konzernabschluss 5 Ubersichten

Das Ergebnis nach Steuern und nicht beherrschenden Anteilen
lag mit —1.060 Millionen € deutlich unter dem Vorjahreswert von
8.421 Milionen €. Grund waren vor allem die oben genannten
Wertberichtigungen in diesem Jahr, wéahrend der Vorjahreswert
den Buchgewinn aus der Entkonsolidierung der Wintershall-
Gesellschaften enthielt. Das Ergebnis je Aktie betrug —1,15 €, nach
9,17 € im Jahr 2019.

(N Angaben zu den Gewinn- und Verlustrechnungspositionen im Anhang zum Konzernabschluss ab
Seite 228

Angaben zur Steuerquote im Anhang zum Konzernabschluss ab Seite 259

Mehr zur Ertragslage des nicht fortgefiihrten Geschafts im Anhang zum Konzernabschluss auf
Seite 239

Weitere Kennzahlen zur Ertragslage

= Bereinigtes Ergebnis je Aktie von 4,00 € auf 3,21 €
gesunken

= EBITDA vor Sondereinfliissen und EBITDA deutlich unter
Vorjahr

Zur Steuerung der BASF-Gruppe und Beurteilung ihrer Leistung
durch Investoren, Analysten und Ratingagenturen verwenden wir
auch alternative Leistungskennzahlen (Alternative Performance
Measures, APMs). Diese sind nicht durch die IFRS definiert. Ihre
Berechnungsmethode kann daher von denen anderer Unternehmen
abweichen. Neben EBIT vor Sondereinflissen, EBITDA vor Sonder-
einflissen, EBITDA, EBITDA-Marge sowie bereinigtem Ergebnis je
Aktie als alternativen Leistungskennzahlen zur Ertragslage zahlen
hierzu auch die Kennzahlen Nettoverschuldung®, Free Cashflow?
sowie Sachinvestitionen*.

Die Kennzahlen Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen
und Sondereinflissen (EBITDA vor Sondereinfliissen) sowie
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA)
beschreiben die operative Leistungsfahigkeit, unabhéangig von den
durch die Altersstruktur des Anlagenbestands beeinflussten plan-

Zur Erhdhung der Transparenz in der Berichterstattung werden seit dem 1. Januar 2020 Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden und nicht integraler Bestandteil der BASF-Gruppe sind, als reine Finanzbeteiligungen eingestuft und im Beteiligungsergebnis ausgewiesen. Mehr dazu im Anhang zum Konzernabschluss auf Seite 228
Der Transfer des Bauchemiegeschafts erfolgte in zwei Schritten zum 30. September 2020 und zum 30. November 2020

1
2
3 Mehr Informationen zu diesen Kennzahlen unter Finanzlage ab Seite 63
4

Mehr zu den Sachinvestitionen unter Wertmanagement auf Seite 34 und unter Wesentliche Investitionen und PortfoliomaBnahmen auf Seite 50
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maBigen Abschreibungen und etwaigen auBerplanmaBigen Wert-
berichtigungen (Wertminderungen und Wertaufholungen). Beide
Kennzahlen eignen sich damit besonders fur Unternehmensvergleiche.
Das EBITDA vor Sondereinfliissen hat auch fur Zeitvergleiche eine
hohe Aussagekraft. Die EBITDA-Marge ergibt sich als relative Kenn-
zahl, indem das EBITDA in Relation zu den Umsatzerldsen gesetzt
wird und damit den Vergleich der operativen Leistungsfahigkeit unab-
hangig von der GroBe des zugrunde liegenden Geschafts erlaubt.

Das EBITDA vor Sondereinflissen lag im Jahr 2020 mit 7.435 Millio-
nen € um 889 Millionen € und das EBITDA mit 6.494 Milionen €
um 1.691 Millionen € unter dem Wert des Vorjahres. Die EBITDA-
Marge betrug 11,0 % im Jahr 2020, nach 13,8 % im Vorjahr.

EBITDA vor Sondereinfliissen

|
2 Konzernlagebericht

3 Corporate Governance

Ertragslage
EBITDA
Millionen €

2020 2019

EBIT -191 4.201
+ Planmé&Bige Abschreibungen® 3.805 3.660
+ Wentzerichtigungen auf immaterielle 880 324

Vermdgenswerte und Sachanlagen @
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
. . L 6.685 3.984
immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen
EBITDA 6.494 8.185
Umsatzerlése 59.149 59.316
EBITDA-Marge % 11,0 13,8

a Ohne auf das nicht fortgeflihrte Bauchemiegeschaft entfallende Abschreibungen beziehungsweise Wert-
berichtigungen

Millionen €
2020 2019  Bereinigtes Ergebnis je Aktie
EBIT -191 4.201 Millionen €
202 201
— Sondereinfliisse -3.751 442 020 019
i h St -1.07 .491
EBIT vor Sondereinfliissen 3.560 4.643 Ergebnis nach Steuern 075 8.49
- infliisse @ -4.606 -484
+ PlanmaBige Abschreibungen® 3.805 3660  Sondereinflisse
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle
+ Wertberichtigungen auf immaterielle * \/ersrgc'};]eénswgerte 9ung 1.496 652
Vermdgenswerte und Sachanlagen 70 21
vor Sondereinfltissen * - In den Sondereinfliissen enthaltene Abschreibungen und 819 8
Wi ichti f i terielle Vermo rt
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf ertberichtigungen auf immaterielle Vermagenswerte
immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 3.875 3.681  _ Bereinigung der Steuern vom Einkommen und Ertrag 958 318
vor Sondereinfliissen
— Bereinigungen des Ergebnisses nach Steuern aus nicht 251 5.559
EBITDA vor Sondereinfliissen 7.435 8.324 fortgefuhrtem Geschat .
a Ohne auf das nicht fortgefiihrte Bauchemiegeschéft entfallende Abschreibungen beziehungsweise Wert- Bereinigtes Ergebnis nach Steuern 2.999 3.742
berichtigungen
— Bereinigte nicht beherrschende Anteile 54 72
Bereinigtes Ergebnis pach Steuern und nicht 2.945 3.670
beherrschenden Anteilen
GeW|chteft_e durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen Aktien 918.479| 918.479
(1.000 Stick)
Bereinigtes Ergebnis je Aktie € 3,21 4,00

a Hierin enthalten sind Sondereinflisse im Beteiligungsergebnis in Héhe von 855 Millionen € flir das Jahr 2020
und in Héhe von 42 Millionen € fir das Jahr 2019.

BASF-Bericht 2020

4 Konzernabschluss 5 Ubersichten

Im Vergleich zum Ergebnis je Aktie wird das bereinigte Ergebnis je
Aktie zum einen um Sondereinflisse bereinigt. Zum anderen werden
planméBige Abschreibungen und Wertberichtigungen (Wertminde-
rungen und Wertaufholungen) auf immaterielle Vermdgenswerte
eliminiert. PlanmaBige Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
werte resultieren Uberwiegend aus der Kaufpreisallokation nach
Akquisitionen und sind daher vortbergehender Natur. Effekte dieser
Anpassungen auf Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sowie
auf nicht beherrschende Anteile werden ebenfalls bertcksichtigt.
Das bereinigte Ergebnis je Aktie eignet sich damit fur Zeitvergleiche
und Prognosen der kinftigen Ertragskraft.

Im Jahr 2020 betrug das bereinigte Ergebnis je Aktie 3,21 €, nach

4,00 € im Vorjahr.

(M Angaben zum Ergebnis je Aktie gemaB IFRS im Anhang zum Konzernabschluss auf Seite 248
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Umsatz und Ergebnis

Ertragslage

Umsatz und Ergebnis in den Quartalen 2020°

Millionen € Millionen €
2020 2019 +/- 1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal| Gesamtjahr
Umsatz 59.149 59.316 -0,3 Umsatz 16.753 12.680 13.811 15.905 59.149
Ergebnis der Betriebstétigkeit vor - 6304 o7 Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen und Sondereinfliissen 2.579 1.229 1.542 2.085 7.435
Abschreibungen und Sondereinfliissen ' ' ' Ergebnis der Betriebstétigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 2.428 1.070 1.044 1.952 6.494
i i Atigkei Abschreibungen ® 972 1.011 3.682 1.020 6.685
ig;el%mslbder Betr:selBals‘l‘%nAgken vor 6.494 8.185 20,7 9
schreibungen ( ) Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 1.456 59 -2.638 932 -191
EBITDA-Marge % 11,0 13,8 - Sondereinflisse -184 -167 -3.219 -181 -3.751
Abschreibungen @ 6.685 3.084 67,8  EBIT vor Sondereinfliissen 1.640 226 581 1.113 3.560
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 191 4.201 Ergebnis vor Ertragsteuern 1.200 -923 -2.786 947 —-1.562
. Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrtem Geschéft 881 -888 -2.177 713 -1.471
Sondereinfliisse -3.751 —442
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefiihrtem Geschéft 22 14 13 347 396
EBIT vor Sondereinfitissen 3.560 4.643 33 Ergebnis nach Steuern und nicht beherrschenden Anteilen 885 -878 -2.122 1.055 -1.060
Ergebnis vor Ertragsteuern -1.562 3.302 Ergebnis je Aktie 0,97 ~0,96 —2,31 1,15 1,15
Ergebnis nach Steuern aus Bereinigtes Ergebnis je Aktie 1,26 0,25 0,60 1,10 3,21
. x -1.471 2.546
fortgeflihrtem Geschaft
Ergebnis nach Steuern aus
nicht fortgefiihrtem Geschaft 396 5.945 933 o
Umsatz und Ergebnis in den Quartalen 20192
Ergebnis nach Steuern und nicht —
beherrschenden Anteilen ~1.060 8.421 Millionen €
1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal| Gesamtjahr
Ergebnis je Aktie € -1,15 9,17
Umsatz 15.596 14.478 14.556 14.686 59.316
Bereinigtes Ergebris je Aktie € 321 4,00 —19.8 Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen und Sondereinfliissen 2.642 1.885 1.980 1.817 8.324
a Abschreibungen auf immaterielles Vermégen und Sachanlagen (inklusive Wertminderungen und Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 2.770 1.546 2.259 1.610 8.185
Wertaufholungen)
Abschreibungen ® 991 1.039 923 1.031 3.984
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 1.779 507 1.336 579 4.201
Sondereinfliisse 29 -488 280 -263 —442
EBIT vor Sondereinflissen 1.750 995 1.056 842 4.643
Ergebnis vor Ertragsteuern 1.556 293 1177 276 3.302
Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrtem Geschéft 1.163 243 917 223 2.546
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefiihrtem Geschéft 277 5.686 18 -36 5.945
Ergebnis nach Steuern und nicht beherrschenden Anteilen 1.406 5.954 911 150 8.421
Ergebnis je Aktie 1,53 6,48 1,00 0,16 9,17
Bereinigtes Ergebnis je Aktie 1,64 0,83 0,89 0,64 4,00

a Quartalswerte stellen ungeprfte Informationen dar.

b Abschreibungen auf immaterielles Vermégen und Sachanlagen (inklusive Wertminderungen und Wertaufholungen)
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Aktiva

Vermogenslage
Aktiva
31.12.2020 31.12.2019

Millionen € % Millionen € %
Immaterielle Vermdgenswerte 13.145 16,4 14.525 16,7
Sachanlagen 19.647 24,5 21.792 25,1
Integrale at Equity bilanzierte Beteiligungen @ 1.878 2,3 1.885 2,2
Nicht-integrale at Equity bilanzierte Beteiligungen # 10.874 13,5 13.123 15,1
Sonstige Finanzanlagen 582 0,7 636 0,7
Latente Steueransprliche 3.386 4,2 2.887 3,3
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermégen 912 1,1 1.112 1,3
Langfristige Vermdgenswerte 50.424 62,7 55.960 64,4
Vorréte 10.010 12,5 11.223 12,9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9.466 11,8 9.093 10,5
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermégen 4.673 5,8 3.790 4,4
Kurzfristige Wertpapiere 207 0,3 444 0,5
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 4.330 5,4 2.427 2,8
Vermdgen von VerauBerungsgruppen 1.182 1,5 4.013 4,6
Kurzfristige Vermoégenswerte 29.868 37,3 30.990 35,6
Gesamtvermdégen 80.292 100,0 86.950 100,0

a Zur Erhdhung der Transparenz in der Berichterstattung werden seit dem 1. Januar 2020 Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden und nicht integraler Bestandteil der BASF-Gruppe sind, als reine

Finanzbeteiligungen eingestuft und in der Bilanz separat dargestellt. Mehr dazu im Anhang zum Konzernabschluss auf Seite 228

BASF-Bericht 2020

= Riickgang der Bilanzsumme aufgrund von Wertberichti-
gungen und der Devestition des Bauchemiegeschifts

Zum 31. Dezember 2020 betrug die Bilanzsumme 80.292 Millio-
nen € und lag damit deutlich unter dem Vorjahresniveau von
86.950 Millionen €.

Das langfristige Vermdgen verringerte sich um 5.536 Millionen € auf
50.424 Millionen €, wozu alle Positionen mit Ausnahme der latenten
Steueranspriiche beitrugen. MaBgeblich war der Rickgang des
Sachanlagevermdgens um 2.145 Millionen € auf 19.647 Millionen €,
vor allem aufgrund von Wertberichtigungen infolge der Auswirkun-
gen der Corona-Pandemie. Negative Wahrungseffekte in Hohe von
934 Millionen € trugen ebenso zum Ruckgang bei. Die Zugange zu
Sachanlagen beliefen sich auf 4.075 Milionen €. Darin enthalten
waren Zugange in Hohe von 559 Millionen € aus dem Erwerb des
integrierten  Polyamidgeschéfts von Solvay. Die planméaBigen
Abschreibungen betrugen 3.130 Milionen €. Der Wert der nicht-
integralen at Equity bilanzierten Beteiligungen lag mit 10.874 Millio-
nen € ebenfalls deutlich unter Vorjahresniveau (2019: 13.123 Millio-
nen €), im Wesentlichen infolge von Wertminderungen sowie
Wahrungseffekten bei der Beteiligung Wintershall Dea. Der Wert der
integralen at Equity bilanzierten Beteiligungen lag mit 1.878 Millio-
nen € auf Vorjahresniveau.

Die immateriellen Vermogenswerte gingen um 1.380 Millionen € auf
13.145 Millionen € zurtck. Grund hierfir waren ebenfalls vor allem
Wertberichtigungen, planmaBige Abschreibungen sowie Wahrungs-
effekte. Gegenlaufig wirkten Zugéange in Hohe von 691 Millionen €,
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insbesondere im Zusammenhang mit dem Erwerb des integrierten
Polyamidgeschéafts von Solvay.

(A Mehr Informationen zu den genannten Transaktionen in diesem Lagebericht auf Seite 51 sowie im
Anhang zum Konzernabschluss ab Seite 235

Die Sonstigen Finanzanlagen lagen mit 582 Millionen € um 54 Millio-
nen € unter Vorjahresniveau. Die Ubrigen Forderungen und das
sonstige Vermdgen gingen im Vergleich zum Vorjahr um 200 Millio-
nen € auf 912 Millionen € zurlck, vor allem infolge geringerer
positiver Marktwerte von Derivaten sowie rucklaufiger Darlehens-
und Zinsforderungen.

Die latenten Steueranspriche stiegen um 499 Milionen € auf
3.386 Millionen €, insbesondere infolge hdherer Pensionsrickstel-
lungen und der Bildung aktiver latenter Steuern auf Verlustvortrage.

Das kurzfristige Vermdgen sank um 1.122 Milionen € auf
29.868 Millionen €. Hierzu trug insbesondere der Rickgang des
Vermdgens der VerauBerungsgruppen um 2.831 Millionen € bei, der
im Wesentlichen auf die VerauBerungs des Bauchemiegeschéfts
zurlickzufuhren ist. Die Vorrate gingen um 1.213 Milionen € auf
10.010 Millionen € zurlick, maBgeblich aufgrund von Vorratsabbau
in allen Segmenten sowie Wahrungseffekten. Kurzfristige Wert-
papiere gingen um 237 Millionen € auf 207 Millionen € zurtck.

Gegenlaufig wirkte der Anstieg der Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente um 1.903 Millionen € gegentber dem Vorjahres-
wert. Mit dem Bestand von 4.330 Millionen € untermauern wir in der
Krise die Liquiditat der BASF-Gruppe.

Ubrige Forderungen und sonstiges Vermdgen erhdhten sich von
3.790 Millionen € auf 4.673 Millionen €, insbesondere getrieben
durch preisbedingt gestiegene Edelmetallhandelspositionen sowie
héhere Steuererstattungsanspruiche.

|
2 Konzernlagebericht 3 Corporate Governance 4 Konzernabschluss

Vermdgenslage

Der Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um
373 Millionen € auf 9.466 Millionen € war vor allem auf die starke
Geschaftsentwicklung im vierten Quartal zurtickzufihren.

(A Mehr zur Zusammensetzung und Entwicklung einzelner Bilanzpositionen im Anhang zum Konzern-
abschluss ab Seite 228
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Finanzlage
Finanzlage
Passiva Passiva
31.12.2020 31.12.2019 = Eigenkapitalquote 42,8 %, nach 48,7 % im Vorjahr
Millionen € % Millionen € % = Nettoverschuldung auf 14.677 Millionen € gesenkt
Eingezahltes Kapital 4.291 53 4.291 4,9
Das Eigenkapital sank im Vergleich zum Vorjahr um 7.952 Millio-
Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn 37.911 47,2 42.056 48,4 as Eigenkapita Sal . ergieic . U” orjanr-u .95 .O
nen € auf 34.398 Millionen €. Gewinnrtcklagen und Bilanzgewinn
Sonstige Eigenkapitalpost -8.474 -10,5 -4.850 -5,6 . . - - .
onstige Figenrapraposten verringerten sich um 4.145 Millionen € auf 37.911 Millionen €. Dies
Nicht beherrschende Anteils 670 08 853 1.0 ergab sich aus Dividendenzahlungen firr das Jahr 2019 und einem
Eigenkapital 34.398 42,8 42.350 48,7 negativen Ergebnis nach Steuern und nicht beherrschenden
Anteilen des Jahres 2020. Die Sonstigen Eigenkapitalposten
Rickstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 8.566 10,7 7.683 8,8 betrugen -8.474 Milionen € nach —4.850 Milionen € im Vorjaf.
Wahrungseffekte sowie versicherungsmathematische Verluste waren
Latente Steuerschulden 1.447 1,8 1.764 2,0 X . .
wesentlich fur den Ruckgang.
Steuerrlickstellungen 587 0,7 516 0,6
Sonstige Ruckstellungen 1.484 1.9 1.340 1,5 Die Eigenkapitalquote sank von 48,7 % auf 42,8 %.
Finanzschulden 15.819 19,7 15.015 17,3
Ubrige Verbindiichkeiten 1711 21 1678 19 Das langfristige Fremdkapital erhdhte sich gegentber dem
hresende 201 m 1.618 Millionen f 29.614 Millionen €.
Langfristiges Fremdkapital 29.614 36,9 27.996 32,2 Ja ese. de 2019 u ) 6 8 one € ad 9“6 one €
Wesentlicher Grund hierfir war der Anstieg der Ruckstellungen fur
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen von 7.683 Millionen € auf
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.291 6,6 5.087 59 8566 Milionen € insbesondere aufgrund leicht gesunkener
Ruckstellungen 2.825 35 2.938 34 Diskontierungssétze in allen relevanten Wahrungsraumen.
Steuerschulden 988 1,2 756 0,9
Finanzschulden 3395 43 3362 3.9 Weiterhin erhdhten sich die langfristigen Finanzschulden um
" 804 Millionen € auf 15.819 Millionen €. Dies resultierte vor allem aus
Ubrige Verbindlichkeiten 3.440 4,3 3.427 3,9 . . . K
der Begebung zweier Euro-Anleihen, darunter ein Green Bond, in
Schulden von VerauBerungsgruppen 341 0.4 1.034 12 Héhe von je 1 Miliarde €, sowie der Aufnahme von Bankdarlehen in
Kurzfristiges Fremdkapital 16.280 20,3 16.604 19,1 Hohe von rund 500 Millionen €. Gegenlaufig wirkte die Umgliederung
Gesamtkapital 80.292 100,0 86.950 100,0 einer Euro-Anleine mit einem Buchwert von rund 1 Milliarde € in die

kurzfristigen Finanzschulden sowie die vorzeitige Tilgung von US-
Anleihen in Hohe von rund 400 Millionen €. Sonstige Ruckstellungen
lagen mit 1.484 Millionen € um 144 Millionen € unter dem Wert zum
31. Dezember 2019.
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Die latenten Steuerschulden sanken gegentber dem Vorjahreswert
von 1.764 Millionen € auf 1.447 Millionen €, wohingegen die Steuer-
rickstellungen mit 587 Millionen € um 71 Millionen € Uber dem Wert
zum Jahresende 2019 lagen.

Das kurzfristige Fremdkapital sank um 324 Milionen € auf
16.280 Millionen €, im Wesentlichen infolge des Abgangs der Ver-
auBerungsgruppe fur das Bauchemiegeschaft.

Der Rickgang der kurzfristigen Ruckstellungen im Vergleich zum
Vorjahr um 113 Milionen € auf 2.825 Milionen € resultierte ins-
besondere aus geringeren Personalverpflichtungen. Gegenlaufig
wirkten hohere RuUckstellungen fur RestrukturierungsmaBnahmen.
Die Steuerschulden erhdhten sich im Vergleich zum Vorjahr um
232 Millionen € auf 988 Millionen €. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen stiegen um 204 Millionen € auf 5.291 Millionen €.

Die kurzfristigen Finanzschulden lagen mit 3.395 Millionen € um
33 Milionen € Uber dem Vorjahreswert. Grund hierfir war im
Wesentlichen die Umgliederung der oben genannten Euro-Anleihe
von lang- in kurzfristige Finanzschulden sowie der Aufbau der
Commercial Papers. Die planmé&Bigen Ruckzahlungen von Euro-
Anleihen im Wert von rund 1.300 Millionen € kompensierten den
Anstieg groBtenteils.

Die Nettoverschuldung sank im Vergleich zum 31. Dezember 2019
um 829 Millionen € auf 14.677 Millionen €, da die Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente starker stiegen als die Finanzschulden.

A Mehr zur Zusammensetzung und Entwicklung einzelner Bilanzpositionen im Anhang zum Konzern-
abschluss ab Seite 228

Mehr zur Entwicklung der Bilanz in der Zehnjahresiibersicht auf den Seiten 314 bis 317
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Nettoverschuldung

4 Konzernabschluss 5 Ubersichten

Félligkeiten von Finanzverbindlichkeiten

Millionen €

31.12.2020 31.12.2019
Langfristige Finanzschulden 15.819 15.015
+ Kurzfristige Finanzschulden 3.395 3.362
Finanzschulden 19.214 18.377
— Kurzfristige Wertpapiere 207 444
) %:Q:S ggssmilttttzlgzz(?valeme 4330 242t
Nettoverschuldung 14.677 15.506

Finanzierungspolitik und Kreditratings

= Finanzierungsgrundsétze bleiben unverandert
= A-Ratings bei Moody’s, Standard & Poor’s und Fitch

Ziel unserer Finanzierungspolitik ist es, unsere Zahlungsfahigkeit zu
jedem Zeitpunkt sicherzustellen, mit Finanzierungen verbundene
Risiken zu begrenzen und unsere Kapitalkosten zu optimieren.
Unseren Fremdfinanzierungsbedarf decken wir bevorzugt an den
internationalen Kapitalmarkten.

Wir streben an, ein solides A-Rating zu halten, das uns einen unein-
geschrankten Zugang zu den Geld- und Kapitalmarkten ermdglicht.
Die FinanzierungsmafBnahmen orientieren sich an den Planungen fur
das operative Geschaft sowie der strategischen Ausrichtung des
Unternehmens und sollen dartiber hinaus die finanzielle Flexibilitat
zur Nutzung strategischer Optionen gewahrleisten.

BASF-Bericht 2020

Millionen €

2021 3.395 I
2022 2.310 I—
2023 2.121 n—

2024 1.351 n——

2025 1.787

2026 und spater 8.250

BASF verflgt Uber gute Ratings, insbesondere im Vergleich zu Wett-
bewerbern in der chemischen Industrie. Am 8. Dezember 2020
bestétigte Standard & Poor’s das lang- und kurzfristige Rating von
BASF mit ,A/A-1/Ausblick negativ®. Fitch bestatigte am 12. Feb-
ruar 2021 das Rating ,A/F1/Ausblick stabil* von BASF. Moody’s
bestatigte am 12. Februar 2021 das Rating ,,A3/P-2/Ausblick stabil”
von BASF.

Wir verflgen Uber eine solide Finanzierung. Unsere mittel- und
langfristige Fremdkapitalfinanzierung beruht in erster Linie auf
Unternehmensanleihen, die wir unter unserem 20-Milliarden-€-
Emissionsprogramm  fUr Schuldverschreibungen (Debt Issuance
Program) in Euro und anderen Wahrungen mit unterschiedlichen
Laufzeiten begeben. Ziel ist, das Falligkeitsprofil ausgewogen zu
gestalten, eine Diversifikation der Investoren zu erzielen und unsere
Fremdfinanzierungskonditionen zu optimieren.

Zur kurzfristigen Finanzierung nutzen wir das globale Commercial-
Paper-Programm der BASF SE mit einem Emissionsvolumen von
bis zu 12,5 Milliarden US$. Unter diesem Programm standen zum
31. Dezember 2020 Commercial Papers mit einem Buchwert in
Hohe von 1.290 Millionen € aus. Als Absicherung fur die Ruckzah-
lung ausstehender Commercial Papers dient eine fest zugesagte
syndizierte Kreditlinie Gber 6 Milliarden €, die auch zur Finanzierung
allgemeiner Unternehmenszwecke verwendet werden kann und im
Januar 2019 neu abgeschlossen wurde. Im zweiten Quartal 2020
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haben wir mit mehreren Banken eine einjéhrige Kreditlinie mit einem
Gesamtvolumen von 3 Milliarden € abgeschlossen. Beide Kredit-
linien wurden im Jahr 2020 zu keinem Zeitpunkt in Anspruch
genommen. Unsere Fremdfinanzierung ist damit weitgehend unab-
hangig von kurzfristigen Schwankungen an den Kreditmarkten.

Finanzierungsinstrumente

Millionen €
3.735 Bankverbindlichkeiten

Commercial Papers 1.290 /—
19.214 Mio. €

14.189 Anleihen und sonstige
Kapitalmarktverbindlichkeiten

Die wesentlichen Finanzierungsvertrage der BASF-Gruppe enthal-
ten keine Nebenabreden im Hinblick auf bestimmte Finanz-
kennzahlen (Financial Covenants) oder die Einhaltung eines
bestimmten Ratings (Rating Trigger).

Zur Minimierung von Risiken und zur Nutzung gruppeninterner Opti-
mierungspotenziale bundeln wir Finanzierungen, Geldanlagen sowie
Wechselkurssicherungen von Tochtergesellschaften der BASF SE,
wenn moglich, innerhalb der BASF-Gruppe. Wechselkursrisiken
werden im Wesentlichen zentral mittels derivativer Finanzinstrumente
im Markt gesichert.

Unser Zinsrisikomanagement verfolgt grundséatzlich das Ziel, den
Zinsaufwand der BASF-Gruppe zu reduzieren und Zinsrisiken zu
begrenzen. Daflr werden Zinssicherungsgeschéfte mit Banken
abgeschlossen, um die Verzinsung ausgewahlter Kapitalmarkt-
verbindlichkeiten von fix in variabel oder umgekehrt zu wandeln.

(A Mehr zu eingesetzten Finanzierungs- und Sicherungsinstrumenten im Anhang zum Konzernabschluss
in Anmerkung 21 ab Seite 279 und in Anmerkung 26 ab Seite 291
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Finanzlage

Kapitalflussrechnung

= Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit und Free Cashflow
unter Vorjahr

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit betrug 5.413 Millionen €,
nach 7.474 Millionen € im Vorjahr. Wesentlich fUr den ricklaufigen
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit war die Mittelbindung in den
Forderungen, insbesondere den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen. Nachdem diese im Vorjahr zu einer Mittelfreisetzung von
1.208 Millionen € geflhrt hatten, ergab sich im Jahr 2020 eine
Mittelbindung von 994 Millionen €. Dies konnte auch nicht durch die
um 370 Millionen € hohere Mittelfreisetzung aus dem Abbau der
Vorrate kompensiert werden.

Das Ergebnis nach Steuern und nicht beherrschenden Anteilen lag
mit —1.060 Millionen € im Jahr 2020 um 9.481 Millionen € unter dem
Vorjahreswert. Die wesentlichen Ursachen fur den Ergebnisrickgang
fUhrten jedoch nicht zu einer Belastung des Cashflows aus betrieb-
licher Tatigkeit: Die Devestitions- und VerauBerungsergebnisse, die
im Vorjahr um 6.060 Millionen € hdher lagen, wurden Uber die
Ubrigen Posten in den Cashflow aus Investitionstatigkeit umge-
gliedert. AuBerdem Uberstiegen die Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen aufgrund der hoéheren Wert-
minderungen den Vorjahreswert um 2.533 Millionen €. Darlber
hinaus wurde das Ergebnis im Jahr 2020 durch negative Equity-
Ergebnisse im Vergleich zum Vorjahr um 821 Millionen € belastet,
die ebenfalls keine Zahlungswirkung haben.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit lag im Jahr 2020 bei
—1.904 Millionen € und wies damit einen um 714 Millionen € hdheren
Mittelabfluss auf als im Vorjahr. MaBgeblich hierfur waren die um
1.001 Millionen € hoheren Auszahlungen fur Akquisitionen. Im Jahr
2020 wurden 1.240 Millionen € flr das von Solvay erworbene Poly-
amidgeschaéft gezahlt. Die Einzahlungen aus Devestitionen lagen auf
Vorjahresniveau. Dartber hinaus Uberstiegen im Vorjahr die Mittel-
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zuflisse aus dem Abgang von immateriellen Vermdgenswerten und
Sachanlagen den Wert des aktuellen Jahres um 677 Milionen €.
Gegenlaufig wirkten die mit 3.129 Millionen € um 695 Millionen €
geringeren Auszahlungen fur immaterielle Vermdgenswerte und
Sachanlagen.

Der Cashflow aus Finanzierungstéatigkeit betrug —1.556 Millio-
nen €, nach —6.405 Millionen € im Vorjahr. Der Netto-Mittelzufluss
aus der Veranderung der Finanz- und ahnlichen Verbindlichkeiten in
Hohe von 1.580 Millionen € wirkte dabei gegenlaufig zu den Divi-
dendenzahlungen von 3.139 Millionen €. Im Vorjahr ergab sich ein
Netto-Mittelabfluss aus der Veranderung der Finanz- und &hnlichen
Verbindlichkeiten und fuhrte insbesondere zusammen mit den Divi-
dendenzahlungen von 3.064 Millionen € zu einem Mittelabfluss von
insgesamt 6.405 Millionen €.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente lagen zum 31. De-
zember 2020 bei 4.335 Millionen €. Ihre liquiditatswirksame Erhd-
hung im Jahr 2020 betrug 1.953 Millionen €.

Der Free Cashflow, der sich nach Abzug der Auszahlungen fUr
immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen vom Cashflow aus
betrieblicher Tatigkeit ergibt, stellt den verbleibenden Finanzierungs-
spielraum nach Investitionen dar. Er sank auf 2.284 Millionen €, nach
3.650 Millionen € im Vorjahr. Grund war der Ruckgang des Cash-
flows aus betrieblicher Tatigkeit.
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Finanzlage
Kapitalflussrechnung Free Cashflow
Millionen € Millionen €
2020 2019 2020 2019
Ergebnis nach Steuern und nicht beherrschenden Anteilen -1.060 8.421 Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 5.413 7.474
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 6.751 4.218 - Auszahlungen flr immaterielle
. 3.129 3.824
Vermogenswerte und Sachanlagen
Verdnderung Nettoumlaufvermdgen -400 1.410
- Free Cashflow 2.284 3.650
Ubrige Posten 122 -6.575
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 5.413 7.474
Cashflow
Auszahlungen flr immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen -3.129 -3.824  Milliarden €
Akquisitionen/Devestitionen 1.280 2.361 10
Veranderung Finanzanlagen und Ubrige Posten -55 273 3
Cashflow aus Investitionstatigkeit -1.904 -1.190 6
4
Kapitalerhdhungen/-riickzahlungen und sonstige Eigenkapitaltransaktionen 3 1 2
0
Veranderung Finanz- und ahnliche Verbindlichkeiten 1.580 -3.342 2016 2017 2018 2019 2020
Dividenden —3.139 —3.064  m Gashflow aus betrieblicher Tatigkeit
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit —1.556 -6.405 Auszahlungen fur immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen
— Free Cashflow
Liquiditatswirksame Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1.953 -121
Anfangsbestand Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sowie sonstige Veranderungen 2.382 2.576
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Jahresende 2 4.335 2.455

a Inden Jahren 2020 und 2019 weichen die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in der Kapitalflussrechnung vom Wert in der Bilanz ab, da dort zum 31.12.2020 die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente des
Pigmentgeschéfts (5 Millionen €) und zum 31.12.2019 die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente des Bauchemiegeschéfts (21 Millionen €) und des Pigmentgeschéfts (7 Millionen €) in die VerauBerungsgruppen
umgegliedert wurden.
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Tatsachliche Entwicklung im
Vergleich zum Ausblick 2020

Im Jahr 2020 lag der Umsatz der BASF-Gruppe auf Vorjahresniveau,
entgegen unserer zu Jahresbeginn getroffenen Prognose einer
Umsatzsteigerung auf 60 Milliarden € bis 63 Milliarden €. Insbeson-
dere in den Segmenten Chemicals, Industrial Solutions und Materials
entwickelte sich der Umsatz schwécher als Anfang 2020 von uns
erwartet. Eine geringe Nachfrage infolge der Auswirkungen der
Corona-Pandemie flhrte entgegen unserer Annahme zu einem ins-
gesamt leichten Mengenrtickgang fur die BASF-Gruppe. Aufgrund
stark gestiegener Edelmetallpreise konnten wir das Preisniveau
anders als prognostiziert leicht erhdhen. Das EBIT vor Sonder-
einflissen erreichte mit 3.560 Millionen € nicht die von uns im
Februar 2020 prognostizierte Spanne zwischen 4,2 Milliarden € und
4,8 Milliarden €. Vor allem in den Segmenten Surface Technologies
und Agricultural Solutions sowie bei Sonstige blieb die Ergebnis-
entwicklung hinter unserer Erwartung zurtick. Der Return on Capital
Employed (ROCE) der BASF-Gruppe ging gegentber 2019 deutlich
statt leicht zurlick. Er lag zudem deutlich unter dem Kapitalkosten-
satz. Unsere im Februar 2020 getroffene Prognose hatten wir bereits
im April 2020 infolge der Unsicherheiten Uber die Dauer und Ausbrei-
tung der Corona-Pandemie sowie der MaBnahmen zu ihrer Eindam-
mung zurtickgezogen. Im Oktober 2020 prognostizierten wir fir den
Umsatz einen Wert zwischen 57 Milliarden € und 58 Milliarden €. Fur
das EBIT vor Sondereinflissen rechneten wir mit einem Wert
zwischen 3,0 Milliarden € und 3,3 Milliarden € sowie fir den ROCE
mit einem Wert zwischen 0,0 % und 1,0 %.

Im Segment Chemicals ging der Umsatz 2020 deutlich zurlck,
nachdem wir zu Jahresbeginn von einem leichten Anstieg ausge-
gangen waren. MafB3geblich hierflr waren in beiden Bereichen nied-
rigere Preise als erwartet. Zudem lagen die Mengen insgesamt auf
dem Niveau des Vorjahres, entgegen unserer Prognose eines
Absatzwachstums. Die Mengen im Bereich Intermediates konnten
wir wie geplant steigern. Der Absatz im Bereich Petrochemicals
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Umsatz

EBIT vor Sondereinfliissen

ROCE

Prognose 2020

Ist 2020

Prognose 2020

Ist 2020

Prognose 2020

Ist 2020

Chemicals

leichter Anstieg

deutlicher Riickgang

deutlicher Riickgang

deutlicher Riickgang

leichter Anstieg

deutlicher Riickgang

Materials

deutlicher Anstieg

deutlicher Riickgang

deutlicher Riickgang

deutlicher Riickgang

deutlicher Riickgang

deutlicher Riickgang

Industrial Solutions

leichter Anstieg

deutlicher Riickgang

deutlicher Anstieg

auf Vorjahresniveau

deutlicher Riickgang

deutlicher Riickgang

Surface Technologies leichter Anstieg deutlicher Anstieg leichter Anstieg deutlicher Riickgang auf Vorjahresniveau deutlicher Riickgang
Nutrition & Care deutlicher Anstieg leichter Ruckgang leichter Anstieg leichter Ruckgang deutlicher Anstieg leichter Anstieg
Agricultural Solutions deutlicher Anstieg leichter Ruckgang leichter Anstieg]  deutlicher Rickgang leichter Anstieg|  deutlicher Rickgang

Sonstige

auf Vorjahresniveau

deutlicher Riickgang

deutlicher Anstieg

deutlicher Riickgang

BASF-Gruppe 60 Mrd. € - 63 Mrd. €°

59.149 Mio. €|4,2 Mrd. € - 4,8 Mrd. €°

3.560 Mio. € 6,7%-7,7%" 1,7%

a Beim Umsatz entspricht ,leicht einer Veranderung von 1-5 %, wahrend ,deutlich Veranderungen ab 6 % und ,auf Vorjahresniveau* keine Veranderungen (+/-0 %) bezeichnet. Bei ErgebnisgroBen entspricht ,leicht einer Verande-
rung von 1-10 %, wahrend ,deutlich* Verédnderungen ab 11 % und ,auf Vorjahresniveau* keine Veranderungen (+/-0 %) bezeichnet. Fiir ROCE definieren wir bei dem flir das Jahr 2020 gtiltigen Kapitalkostensatz von 9% eine
Veranderung von 0,1 bis 1,0 Prozentpunkten als ,leicht*, eine Veranderung von mehr als 1,0 Prozentpunkten als ,deutlich“ und keine Veranderung (+/-0 Prozentpunkte) als ,auf Vorjahresniveau*.

o

Unsere Prognose hatten wir im April 2020 zuriickgezogen und im Oktober 2020 aktualisiert und dabei fiir den Umsatz einen Wert zwischen 57 Milliarden € und 58 Milliarden € sowie fur das EBIT vor Sondereinfliissen einen Wert

zwischen 3,0 Milliarden € und 3,3 Milliarden € und fur den ROCE einen Wert zwischen 0,0 % und 1,0 % prognostiziert.

blieb dagegen auf Vorjahresniveau. Griinde hierfir waren vor allem
die Auswirkungen der Corona-Pandemie sowie eine geringere
Produktverfligbarkeit aufgrund der auBerplanméaBigen Abstellung
des Steamcrackers in Port Arthur/Texas. Das EBIT vor Sonderein-
flussen ging wie erwartet deutlich zurtick. Der ROCE nahm deutlich
ab und nicht wie angenommen leicht zu. Dies lag an geringeren
Margen in beiden Bereichen infolge der Auswirkungen der Corona-
Pandemie und Sonderaufwendungen, im Wesentlichen infolge von
Wertberichtigungen fur Sachanlagen.

Der Umsatz von Materials nahm entgegen unserer Prognose eines
deutlichen Umsatzwachstums deutlich ab. Niedrigere Preise und
negative Wahrungseffekte Uberstiegen den positiven Beitrag aus
dem Erwerb von Solvays integriertem  Polyamidgeschéaft.
Zudem sanken die Mengen entgegen unserer Annahme eines
Absatzwachstums. Ausschlaggebend hierfir war die geringere
Nachfrage aus unseren Abnehmerindustrien infolge der Corona-
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Pandemie, vor allem aus der Automobilindustrie. Das EBIT vor
Sondereinflissen und der ROCE gingen wie erwartet deutlich
zurlck.

Im Segment Industrial Solutions sank der Umsatz deutlich und lag
damit unter unserer Erwartung eines leichten Wachstums. Wesent-
lich hierflr war ein niedrigeres Preisniveau in beiden Bereichen. Wir
verzeichneten im Bereich Performance Chemicals entgegen unserer
Prognose geringere Mengen, auch im Bereich Dispersions &
Pigments lag der Absatz lediglich auf Vorjahresniveau. In einem
weiterhin herausfordernden Marktumfeld lag das EBIT vor Sonder-
einflissen des Segments auf Vorjahresniveau, entgegen unserer
Annahme eines deutlichen Anstiegs. Ausschlaggebend hierflr war
die Mengenentwicklung. Der ROCE lag wie erwartet deutlich unter
dem Vorjahresniveau.
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Wir verbesserten den Umsatz im Segment Surface Technologies
deutlich und Ubertrafen damit unsere Prognose eines leichten
Anstiegs. Dies war vor allem auf einen deutlich héheren Umsatz im
Bereich Catalysts infolge gestiegener Edelmetallpreise zurtickzu-
fUhren. Der deutlich statt leicht gesunkene Umsatz im Bereich
Coatings konnte dadurch mehr als kompensiert werden. Das EBIT
vor Sondereinflissen ging entgegen unserer Erwartung eines leichten
Anstiegs deutlich zurlck, vor allem aufgrund der Mengenent-
wicklung im Bereich Coatings sowie héherer Fixkosten in Catalysts.
Ein verbessertes Ergebnis im Edelmetallhandel konnte dies nicht
ausgleichen. Der ROCE sank deutlich und lag damit unter unseren
Erwartungen. MaBgeblich hierfir waren Sonderaufwendungen,
hauptsachlich fur Wertberichtigungen auf den Geschéfts- und
Firmenwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Surface Treat-
ment sowie fur Sachanlagen im Bereich Catalysts.

Im Segment Nutrition & Care nahm der Umsatz leicht ab statt wie
erwartet deutlich zu. Zwar konnten wir den Absatz in beiden Berei-
chen wie prognostiziert steigern, allerdings konnten negative
Wahrungseffekte sowie das erwartet niedrigere Preisniveau dadurch
nicht kompensiert werden. Das EBIT vor Sondereinflissen nahm
ebenfalls leicht ab statt leicht zu, insbesondere infolge der Umsatz-
entwicklung. Der ROCE nahm entgegen unserer Erwartung eines
deutlichen Anstiegs nur leicht zu, vor allem infolge von Wertminde-
rungen im Zusammenhang mit der Optimierung von Produktions-
standorten im Bereich Nutrition & Health.

Entgegen des zu Jahresbeginn prognostizierten deutlichen
Anstiegs ging der Umsatz im Segment Agricultural Solutions in
einem anhaltend herausfordernden Marktumfeld leicht zurtick. Wir
erhéhten unsere Verkaufsmengen nur leicht statt deutlich, so dass
deutlich negative Wahrungseffekte nicht kompensiert werden konn-
ten. Infolgedessen sank das EBIT vor Sondereinflissen deutlich.
Anfang 2020 hatten wir einen leichten Anstieg erwartet. Der ROCE
sank ebenfalls deutlich entgegen unserer Annahme eines leichten
Anstiegs, vor allem infolge von Sonderaufwendungen flr die Straf-
fung des globalen Produktionsnetzwerks von Glufosinat-Ammonium.

2 Konzernlagebericht 3 Corporate Governance

Tatsachliche Entwicklung im Vergleich zum Ausblick 2020

Der Umsatz von Sonstige lag 2020 deutlich unter Vorjahr, anstatt
wie angenommen das Niveau von 2019 zu erreichen. Dies resultierte
vor allem aus dem Umsatzriickgang im Rohstoffhandel sowie bei
den verbleibenden Aktivitaten des Papier- und Wasserchemikalien-
geschéafts von BASF, die nicht Teil des Transfers an Solenis waren
und unter Sonstige ausgewiesen werden. Das EBIT vor Sonder-
einflissen konnten wir nicht wie prognostiziert deutlich steigern.
Stattdessen nahm es deutlich ab infolge geringerer Ergebnisbeitrage
der Sonstigen Geschafte.

Im Jahr 2020 haben wir insgesamt 2,9 Milliarden € in Sachanlagen
ohne Zugange aus Akquisitionen, [T-Investitionen, Ruckbau-
verpflichtungen und Nutzungsrechten aus Leasingverhéltnissen
investiert. Der im Februar 2020 prognostizierte Wert betrug
3,4 Milliarden €, der im April 2020 prognostizierte Wert betrug
2,8 Milliarden €.

M Informationen zur Prognose fiir das Jahr 2021 ab Seite 155

Informationen zu Investitionen auf Seite 50
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Geschéftsentwicklung in den Segmenten

Geschaftsentwicklung in den Segmenten

Segmente im Uberblick

Anteil der Segmente am Umsatz

Millionen €
Ergebnis der Betriebs- Ergebnis der Chemical 149,
titigkeit vor Abschreibungen Betriebstitigkeit (EBIT) emicals °
Umsatz (EBITDA) vor Sondereinflissen Materials 189 E——
2020 2019 2020 2019 2020 2019 Industrial Solutions 139 ——
Chemicals 8.071 9.532 1.237 1.545 445 791 Surface Technologies 280, I—
Materials 10.736 11.466 1.556 1.691 835 1.003 Nutrition & Care 109% E—
Industrial Solutions 7.644 8.389 1.099 1.327 822 820 Agricultural Solutions 13%
Surface Technologies 16.659 13.142 900 1.120 484 722 Sonstige 4%
Nutrition & Care 6.019 6.075 1.152 1.189 773 793
Agricultural Solutions 7.660 7.814 1.582 1.647 970 1.095 )
Anteil der Segmente am EBITDA
Sonstige 2.360 2.898 -1.032 -334 -769 -581
BASF-Gruppe 59.149 59.316 6.494 8.185 3.560 4.643
Chemicals 19%
Materials 24%
Segmente im Uberblick Industrial Solutions 17 %
Millionen € Surface Technologies 14%
Ergebnis der Betriebstatigkeit Investitionen inklusive Nutrition & Care 18%
(EBIT) Vermoégen Akquisitionen?
Agricultural Solutions 24%
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Sonstige -16%
Chemicals -192 622 7.896 8.978 871 1.108
Materials -109 973 9.118 8.782 1.957 784
Industrial Solutions 630 889 6.402 6.903 331 426
Surface Technologies -587 663 11.691 11.773 585 565
Nutrition & Care 688 644 6.214 6.399 510 595
Agricultural Solutions 582 928 14.840 16.530 459 320
Sonstige -1.203 -518 24.131 27.585 156 299
BASF-Gruppe -191 4.201 80.292 86.950 4.869 4.097

a Investitionen in Sachanlagen (davon aus Akquisitionen 559 Millionen € im Jahr 2020 und 3 Millionen € im Jahr 2019) und immaterielles Vermégen (davon aus Akquisitionen 691 Millionen € im Jahr 2020

und =37 Millionen € im Jahr 2019)
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Geschéftsentwicklung in den Segmenten

Umsatz? Anteil der Segmente am EBIT vor Sondereinfliissen
Millionen €
1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal Chemicals 13%
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 Materils 239%
Chemicals 2.350 2.548 1.791 2.180 1.783 2.429 2147 2.375 Industrial Solutions 23%
Materials 2.874 2.931 2.143 2.961 2.657 2.894 3.062 2.680 Surface Technologies 149%
Industrial Solutions 2.098 2.186 1.819 2.141 1.844 2.130 1.883 1.932 Nutrition & Care 0%
Surface Technologies 4.328 3.022 3.099 3.161 4.142 3.325 5.090 3.634 Agricultural Solutions 279%
Nutrition & Care 1.582 1.561 1.555 1.495 1.427 1.519 1.455 1.500 Sonstige o0%
Agricultural Solutions 2.819 2.649 1.766 1.796 1.474 1.561 1.601 1.808
Sonstige 702 699 507 744 484 698 667 757
BASF-Gruppe 16.753 15.596 12.680 14.478 13.811 14.556 15.905 14.686

Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen 2

Millionen €
1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Chemicals 174 306 -2 119 46 251 227 115
Materials 209 323 -80 334 217 266 489 80
Industrial Solutions 273 264 163 243 186 205 200 108
Surface Technologies 220 151 -151 129 200 206 215 236
Nutrition & Care 254 222 256 220 143 225 120 126
Agricultural Solutions 809 740 120 121 26 73 15 161
Sonstige —299 —256 -80 171 -237 -170 -153 16
BASF-Gruppe 1.640 1.750 226 995 581 1.056 1.113 842

a Quartalswerte stellen ungeprUfte Informationen dar.
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Geschéftsentwicklung in den Segmenten

Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) @

Millionen €
1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Chemicals 170 302 -18 -37 -504 248 160 109
Materials 119 321 -102 319 -546 262 420 71
Industrial Solutions 240 407 133 228 78 207 179 47
Surface Technologies 217 144 -176 125 -803 192 175 202
Nutrition & Care 244 124 255 207 86 224 103 89
Agricultural Solutions 787 772 95 29 -304 43 4 84
Sonstige -321 -291 -128 -364 -645 160 -109 -23
BASF-Gruppe 1.456 1.779 59 507 -2.638 1.336 932 579

a Quartalswerte stellen ungeprifte Informationen dar.
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Chemicals

Das Segment Chemicals, bestehend aus den Unternehmens-
bereichen Petrochemicals und Intermediates, versorgt die
tibrigen Segmente mit Basischemikalien sowie Zwischen-
produkten und tragt zu einem organischen Wachstum unserer
wesentlichen Wertschopfungsketten bei. Neben internen
Abnehmern kommen unsere Kunden vor allem aus der
Chemie- und Kunststoffindustrie. Unsere Wettbewerbs-
fahigkeit wollen wir durch Technologiefiihrerschaft und
Operative Exzellenz ausbauen.

Unternehmensbereiche

Petrochemicals

Breites Portfolio an hochwertigen Basischemikalien und maf3-
geschneiderten Spezialitaten fur interne Abnehmer und Kunden, die
als Ausgangsstoffe fUr beispielsweise Dispersionen, Farben, Lacke,
Kunststoffe, Dammstoffe sowie Hygieneprodukte dienen

Intermediates

Umfassendes Sortiment an Zwischenprodukten und Spezialitaten,
die sich als Ausgangsstoffe fir beispielsweise Lacke, Kunststoffe,
Textilfasern sowie Arznei- und Pflanzenschutzmittel eignen
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Umsatz

Veranderung: =8 %
Umsatzanteil: 33 %

Intermediates 2.645 Mio. €

2020:
8.071 Mio. €

Petrochemicals 5.426 Mio. €
Veranderung: =19 %

. Umsatzanteil: 67 %
Verénderung:

-15%

2019:
9.532 Mio. €

Umsatzeinfliisse

Ergebnis der Betriebstétigkeit vor Sondereinfliissen

Millionen €
Mengen 0% 2020 445 I
Preise -13% —— 2019 791 I———

PortfoliomaBnahmen

0% Verénderung: —346 Millionen €

Wahrungen

2%

Umsatz

-15%
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Chemicals

{ Wie wir Wert schaffen - ein Beispiel ;

Strategie

= Integrierte Produktionsanlagen als Herzstiick
des Verbunds

= Technologiefiihrerschaft und Operative Exzellenz sind
wichtigste Wettbewerbsvorteile

Mit seinen Produktionsanlagen bildet Chemicals das Herzstick
der Verbundstruktur und stellt den Segmenten von BASF
Basischemikalien und Zwischenprodukte fur die Herstellung héher-
veredelter Produkte zur Verflgung. Dadurch tréagt das Segment
wesentlich zum organischen Wachstum von BASF bei. Darlber
hinaus bietet Chemicals als zuverldssiger Lieferant hochwertige
Chemikalien in gleichbleibender Qualitdt und vermarktet sie an
Kunden aus weiterverarbeitenden Industrien.

Wir schaffen Wert durch Prozess- und Produktinnovationen und
investieren in Forschung und Entwicklung, um neue, nachhaltige
Technologien zu implementieren und unsere bereits bestehenden
Technologien noch effizienter zu machen. Technologiefuhrerschaft,
Operative Exzellenz und eine klare Ausrichtung entlang einzelner
Wertschopfungsketten zéhlen zu unseren wichtigsten Wettbewerbs-
vorteilen. Wir konzentrieren uns auf die wesentlichen Erfolgsfaktoren
des klassischen Chemiegeschéafts: die Ausnutzung von GroBen-
und Verbundvorteilen, eine hohe Anlagenverfugbarkeit, eine konti-
nuierliche Optimierung des Zugangs zu Rohstoffen, schlanke und
energieeffiziente Prozesse sowie eine verlassliche und kosten-
gunstige Logistik. Darlber hinaus verbessern wir standig unsere
globalen Produktionsstrukturen und richten diese an regionalen
Marktanforderungen aus. Durch Investitionen und Kooperationen in
Wachstumsmarkten entwickeln wir unsere Wertschdpfungsketten
kontinuierlich weiter und bauen unsere Marktposition vor allem in
Asien aus.

ChemCycling™

Ein innovativer Ansatz im Recycling von Kunststoffabfallen

Wert fiir die Umwelt

Im Verbund eingesetzte recycelte Rohstoffe ab 2025

250.000 Tonnen

ChemCycling™ leistet einen wesentlichen Beitrag zum Aufbau
einer Kreislaufwirtschaft fir Kunststoffe. Das Projekt umfasst
Kunststoffabfalle, die bisher nicht hochwertig verarbeitet werden,
und ermoglicht die Herstellung neuwertiger chemischer Produkte
auf Basis von recycelten Rohstoffen. Da die Abfalle nicht mehr
verbrannt werden, entstehen zugleich weniger Treibhausgas-
emissionen als bei der konventionellen Herstellung der Produkte
aus primaren fossilen Ressourcen. Im Jahr 2020 haben wir rund
1.000 Tonnen recycelte Rohstoffe im Verbund verarbeitet. Dadurch
konnte die gleiche Menge an fossilen Ressourcen eingespart
werden. Wir planen, den Einsatz von recycelten Rohstoffen in den
kommenden Jahren sukzessive zu steigern. Das ChemCycling™-
Projekt wird maBgeblich zur Erreichung des Ziels von BASF
beitragen, ab dem Jahr 2025 jahrlich 250.000 Tonnen recycelte
und abfallbasierte Rohstoffe einzusetzen.

M Mehr zu ChemCycling™ ab Seite 116

Wert fiir BASF und fiir unsere Kunden

Anzahl an Verkaufsprodukten, die auf Basis recycelter
Rohstoffe hergestellt werden

40 Produkte

Im Rahmen des ChemCycling™-Projekts setzt BASF von
Partnern produziertes Pyrolysedl aus Post-Consumer-Kunststoff-
abfallen als Rohstoff in der Verbundproduktion ein. Wir stellen
aus dem Pyrolysedl Kunststoffe in Neuwarequalitdt geman
einem Massenbilanz-Ansatz her. Derzeit hat BASF bereits 40 von
unabhangigen Dritten zertifizierte Verkaufsprodukte im Portfolio,
denen der Anteil an recycelten Rohstoffen rechnerisch zugeord-
net wird. Diese Produkte haben genau die gleichen Eigenschaften
wie aus fossilen Rohstoffen hergestellte Produkte. Unsere Kunden
koénnen diese daher auf die gleiche Weise weiterverarbeiten wie
konventionell hergestellte Produkte und in anspruchsvollen
Anwendungen einsetzen, wie etwa Lebensmittelverpackungen
oder Automobilteilen. Im Jahr 2020 wurden erste Anwendungen
auf Basis chemisch recycelter Kunststoffabfalle von unseren
Kunden kommerziell vermarktet.

BASF-Bericht 2020
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Im Fokus steht dabei weiterhin die Errichtung eines integrierten
Verbundstandorts in Zhanjiang in der sudchinesischen Provinz
Guangdong.

Im Rahmen einer im Oktober 2019 unterzeichneten Absichts-
erklarung haben Abu Dhabi National Oil Company, Adani Group,
BASF und Borealis AG eine gemeinsame Machbarkeitsstudie
fir einen Chemiekomplex in Mundra/Indien abgeschlossen. Die
globalen wirtschaftlichen Unsicherheiten infolge der Corona-
Pandemie haben die Partner im November 2020 jedoch veranlasst,
das Projekt auszusetzen. Die Partner sind nach wie vor von den
starken Rahmendaten des indischen Marktes Uberzeugt und haben
vereinbart, die Marktbedingungen kunftig erneut zu Uberprtfen.

In Nanjing/China  planen wir in unserem bestehenden
50:50-Joint-Venture BASF-YPC Company Limited (BYC) zusammen
mit unserem Partner Sinopec einen weiteren Ausbau des Standorts,
um die gemeinsame Herstellung chemischer Produkte in China
weiter zu starken. Zudem haben wir am Standort Nanjing die
Produktionskapazitat fir Neopentylglykol im Jahr 2020 erhéht, um
unsere Kunden in China in ihrem Wachstum weiter zu unterstutzen.
Im Rahmen unserer Strategie investieren wir weiterhin in Wachstums-
markte, so planen wir beispielsweise eine Kapazitatserweiterung
unserer tertiar-Butylamin-Anlage in Nanjing/China bis 2022.

An unserem Verbundstandort in Antwerpen/Belgien nehmen wir
eine deutliche Kapazitatserweiterung unserer Ethylenoxid-Anlage
vor. Das Projekt umfasst auch mehrere Folgeanlagen, beispielsweise
flr die Herstellung von Tensiden. Mit dem Abschluss des mehr-
stufigen Inbetriebnahmeprozesses der neuen und hocheffizienten
Acetylen-Anlage in Ludwigshafen haben wir unsere Wettbewerbs-
fahigkeit verbessert und die Nachhaltigkeit der Produktlinie gestarkt.

2 Konzernlagebericht 3 Corporate Governance

Chemicals

Produkte, Kunden und Anwendungen

4 Konzernabschluss 5 Ubersichten

Unternehmensbereich Produkte

Abnehmerbranchen und Anwendungsgebiete

Petrochemicals

Ethylen, Propylen, Butadien, Benzol, Alkohole,

Einsatz im BASF-Verbund

Losemittel, Weichmacher, Alkylenoxide, Glykole,

Acrylmonomere, Styrol und Polystyrol, Styrol-
schaumstoffe, Superabsorber

Chemie- und Kunststoffindustrie, Bau-, Wasch-
mittel-, Hygiene-, Automobil-, Verpackungs- und
Textilindustrie, Herstellung von Farben, Lacken,
Kosmetik und Olfeld- sowie Papierchemikalien

Intermediates

Grundprodukte: Butandiol und Derivate, Alkyl-

Einsatz im BASF-Verbund

und Alkanolamine, Neopentylglykol, Ameisen- und

Propionsaure

Spezialitaten: Spezialamine wie tertidr-Butylamin

Chemie-, Kunststoff-, Lack-, Bau-, Auto-, Textil-,
Pharma-, Agrarindustrie. Herstellung von Wasch-
und Reinigungsmitteln sowie von Pflanzenschutz-

und Polyetheramine, Chemikalien zur Gaswasche, produkten und Textilfasern
Vinylmonomere, Saurechloride, Chlorformiate,
chirale Zwischenprodukte

Wesentliche Investitionen in Sachanlagen

Standort Projekt

i"Zusétinche Jahreskapazitat

' Jahreskapazitat
durch Erweiterung (Tonnen) : :

insgesamt (Tonnen) :

Inbetriebnahme

Antwerpen/Belgien Erweiterung Ethylenoxid-Anlage K.A. k.A. 2022
Nanjing/China Erweiterung Neopentylglykol-Anlage® 40.000 80.000 2020
Erweiterung tertiér-Butylamin-Anlage 30 % Erhéhung - 2022

a Betrieben durch ein Joint Venture mit Sinopec

Im Zuge der weltweiten Optimierung von Produktionsstrukturen
haben wir 2020 zusammen mit unserem Partner I[demitsu Kosan Co.
Ltd. eine Produktionsanlage fur Butandiol in unserem Joint Venture
BASF Idemitsu Co. Ltd. in Chiba/Japan geschlossen. Eine weitere
Butandiol-Anlage soll in unserem Joint Venture BASF Petronas
Chemicals Sdn. Bhd. in Kuantan/Malaysia im Jahr 2021 geschlossen
werden.

BASF-Bericht 2020
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Chemicals

Produktionskapazitdten ausgewahlter Produkte 2

Standorte
Produkt Europa Nordamerika Asien-Pazifik z::::ng:tke E:; Afrika, E'Jahres(l;:::Z:jiti
Acrylséure [ L] [ [ 1.510.000
Alkylamine [ ] ] [ 250.000
Ameisenséure L] L] L] 305.000
Benzol [ ] ] [] 910.000
Butadien ] ] ] 680.000
Butandiol-Aquivalente n n n 645.000
Ethanolamine und Derivate ] ] 430.000
Ethylen ] ] ] 3.480.000
Ethylenoxid ] ] ] 1.445.000
Neopentylglykol ] ] ] 255.000
Oxo0-C4-Alkohole (gemessen als Butyraldehyd) ] ] ] 1.625.000
PolyTHF® ] ] ] 350.000
Propionsaure [ ] ] 180.000
Propylen ] ] ] 2.630.000
Styropor®/Neopor® [ ] ] 545.000
Superabsorber ] ] ] ] 590.000
Weichmacher ] [ ] 595.000

a Alle Kapazitaten sind hier zu 100 % ber(cksichtigt, auch Anlagen in Joint Operations und Joint Ventures.
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Geschaftsverlauf
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= Umsatz um 15 % auf 8.071 Millionen € gesunken, im
Wesentlichen preisbedingt

= Riickgang des EBIT vor Sondereinfliissen um 44 % auf
445 Millionen € aufgrund deutlich niedrigerer Beitrége
beider Bereiche

Im Segment Chemicals ging der Umsatz mit Dritten 2020 im
Vergleich mit dem Vorjahr um 1.461 Millionen € auf 8.071 Millionen €
zurlck, insbesondere infolge des deutlichen Rickgangs im Bereich
Petrochemicals. Dort sank er um 1.244 Millionen € auf 5.426 Millio-
nen €. Im Bereich Intermediates lag der Umsatz mit 2.645 Millionen €
um 217 Millionen € unter Vorjahresniveau.

Umsatzeinflisse Chemicals

Chemicals| Petrochemicals  Intermediates
Mengen 0% 0% 1%
Preise -13% -17% 7%
PortfoliomaBnahmen 0% 0% 0%
Wahrungen —2% —2% 2%
Umsatz -15% -19% -8%

MaBgeblich fur die Umsatzentwicklung waren deutlich niedrigere
Preise. Im Bereich Petrochemicals sanken die Preise in nahezu allen
Wertschopfungsketten infolge niedrigerer Rohstoffpreise und einer
hohen Produktverfigbarkeit im Markt. Auch im Bereich Intermedia-
tes flhrte eine hohe Produktverfugbarkeit im Markt zu geringeren
Preisen, vor allem in den Arbeitsgebieten Sauren und Polyalkohole
sowie Butandiol und Folgeprodukte. Wahrungseinflisse minderten
den Umsatz zusétzlich.

Millionen €

2020 2019 +/-
Umsatz mit Dritten 8.071 9.532 -15%
davon Petrochemicals 5.426 6.670 -19%
Intermediates 2.645 2.862 -8%
Transfers zwischen den Segmenten 2.861 3.428 -17%
Umsatz inklusive Transfers 10.932 12.960 -16%
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen und Sondereinflissen 1.305 1.574 -17%
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 1.237 1.545 -20%
EBITDA-Marge % 15,3 16,2 -
Abschreibungen @ 1.429 923 55%

Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) -192 622

Sondereinfliisse -637 -169
EBIT vor Sondereinfliissen 445 791 44 %
Return on Capital Employed (ROCE) % -2,2 6,8 -
Vermdgen 7.896 8.978 -12%
Investitionen inklusive Akquisitionen ® 871 1.108 -21%
Forschungs- und Entwicklungskosten 96 108 -11%

a Abschreibungen auf immaterielles Vermogen und Sachanlagen (inklusive Wertminderungen und Wertaufholungen)

b Zugénge zu immateriellem Vermdgen und Sachanlagen

Der Absatz lag auf dem Niveau des Vorjahres. Der Bereich Inter-
mediates verzeichnete leicht hdhere Mengen in Asien, haupts&chlich
im Arbeitsgebiet Amine. Ein niedrigerer Absatz, vor allem im Arbeits-
gebiet Amine in Europa, und insbesondere im Arbeitsgebiet
Butandiol und Folgeprodukte in Nordamerika, wirkte gegenlaufig. Im
Bereich Petrochemicals lagen die Mengen auf Vorjahresniveau. Die
Verkaufsmengen waren haupts&chlich infolge der Auswirkungen der
Corona-Pandemie sowie der auBerplanmaBigen Abstellung des
Steamcrackers in Port Arthur/Texas rtcklaufig. Gegenlaufig wirkte
ein gesteigerter Absatz vor allem von Crackerprodukten in Europa.

BASF-Bericht 2020

Petrochemicals - Umsatz nach Regionen

nach Sitz der Kunden

Stidamerika, Afrika, Naher Osten 6 %o

Asien-Pazifik 11 %

Nordamerika 26 %

|
57 % Europa
5.426 Mio. €

76



Uber diesen Bericht 1 An unsere Aktionére

Intermediates - Umsatz nach Regionen

nach Sitz der Kunden
Stidamerika, Afrika, Naher Osten 4 %

40 % Europa

Asien-Pazifik 40 %

2.645 Mio. €

Nordamerika 16 % u

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen
lag mit 445 Milionen € um 346 Milionen € unter dem Wert von
2019. Der deutliche Ruckgang betraf beide Bereiche, vor allem
jedoch Petrochemicals, und war hauptsachlich auf niedrigere
Margen zurlickzufthren.

Das EBIT nahm verglichen mit dem Vorjahreswert um 814 Millio-
nen € auf =192 Millionen € ab. Es enthielt Sonderaufwendungen in
Hohe von 637 Millionen €, im Wesentlichen fur Wertberichtigungen
auf Sachanlagen in Nordamerika, Asien und Europa. Diese ergaben
sich insbesondere aufgrund der Erwartung eines langer anhaltenden
Angebotslberhangs und des daraus resultierenden Preis- und
Margenriickgangs fur Basischemikalien.

(M Zum Ausblick fiir 2021 siehe Seite 155
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Materials

Das Segment Materials setzt sich aus den Unternehmens-
bereichen Performance Materials und Monomers zusammen.
Das Portfolio von Materials umfasst moderne Werkstoffe und
deren Vorprodukte fiir neue Anwendungen und Systeme,
zum Beispiel Isocyanate, Polyamide sowie anorganische
Grundprodukte und Spezialititen fiir die Kunststoff- und
kunststoffverarbeitende Industrie. Wir wollen vorwiegend
organisch wachsen, uns durch spezifisches Technologie-
wissen, Industriekenntnisse sowie Kundenndhe von unseren
Wettbewerbern differenzieren und dabei gréBtmoglichen
Wert in den Isocyanat- und Polyamid-Wertschépfungsketten
schaffen.

Unternehmensbereiche

Performance Materials

Polyurethane, thermoplastische Kunststoffe und Schaumstoff-
spezialitaten fir Branchen wie die Transport-, Bau- und Konsum-
guterindustrie sowie fur industrielle Anwendungen

Monomers
Isocyanate und Polyamide sowie anorganische Grundprodukte und
Spezialitdten flr Branchen wie die Kunststoff-, Automobil- oder
Bauindustrie

|
2 Konzernlagebericht
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3 Corporate Governance

4 Konzernabschluss 5 Ubersichten

Umsatz

Veradnderung: =6 %
Umsatzanteil: 48 %

Monomers 5.101 Mio. €

2020:
10.736 Mio. €

Veranderung:
-6 %

2019:
11.466 Mio. €

Performance Materials 5.635 Mio. €
Veranderung: =7 %
Umsatzanteil: 52 %

Umsatzeinfliisse

Ergebnis der Betriebstétigkeit vor Sondereinfliissen

Millionen €
Mengen -5% 2020 835 I
Preise 5% 2019 1.003 I

PortfoliomaBnahmen

6%

Wahrungen

2%

Umsatz

-6%

BASF-Bericht 2020

Verénderung: —168 Millionen €
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Strategie

Branchenweit einzigartiges Portfolio an Hochleistungs-
materialien und deren Vorprodukten, unterstiitzt durch
zwei integrierte Wertschopfungsketten
MaBgeschneiderte Produkte und Lésungen fiir die
Automobil-, Bau- und Konsumgiiterindustrie

Das Segment Materials verflgt Uber ein branchenweit einzigartiges
Portfolio an Hochleistungsmaterialien. Unsere groBen, integrierten
Isocyanat- und Polyamid-Wertschopfungsketten werden flankiert
von einer Vielzahl an Spezialitaten fUr die Kunststoff- und kunststoff-
verarbeitende Industrie. Das Segment Materials steht flir speziell
entwickelte Polymere und bietet Losungen fur Kundenindustrien,
wie die Automobil-, Bau-, Elektrik- und Elektronik- sowie die
Konsumguterindustrie.

Wir entwickeln neue Anwendungen, Hochleistungsmaterialien,
Systeme sowie digitale Losungen und werden so den wachsenden
KundenbedUrfnissen in allen Schitisselmarkten gerecht. Wir wollen
uns durch Anwendungswissen, Industriekenntnisse sowie Kunden-
nahe von unseren Wettbewerbern differenzieren. Die Kompetenzen
von BASF auf diesem Gebiet werden erganzt durch weitreichende
Kenntnisse im Bereich Materialsimulation — ein Alleinstellungsmerkmal
in der Branche.

Weitere Hebel zur Differenzierung, die immer mehr an Bedeutung
gewinnen, sind unsere Produkte, die zur Kreislaufwirtschaft beitragen,
und unsere nachhaltigen Produktionsverfahren. BASF ist entlang
der Wertschopfungsketten wichtiger Kunststoffprodukte sehr
prasent, von Monomeren Uber Polymere bis hin zu den daraus
formulierten Spezialitaten. Kombiniert mit unserem spezifischen
Technologiewissen, haben wir die Moglichkeit, Kreislaufe selbst zu
formen und zu schlieBen. Ein Beispiel hierfUr ist ein vor kurzem ent-
wickeltes chemisches Recyclingverfahren fur gebrauchte Matratzen.
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Adipinsaure

Wert fiir die Umwelt
Jahrliche CO,-Vermeidung

100.000 Tonnen

Die Synthese von Adipinsdure ist ein sehr aufwendiger Prozess,
bei dem Lachgas entsteht. BASF nutzt das Lachgas im Verbund
weiter, statt es — wie industrietiblich — zu zersetzen. Ein GroBteil
des Lachgases wird isoliert und als Rohstoff zur Herstellung von
Zwischenprodukten im Unternehmensbereich Intermediates
eingesetzt. Durch Investitionen in unsere Produktionsanlagen
und durch die Starke des Verbunds in Ludwigshafen vermeidet
BASF 100.000 Tonnen CO, pro Jahr. Mit weiteren MaBnahmen,
wie der Nutzung des Massenbilanz-Ansatzes, dem Einsatz von
Strom aus erneuerbaren Quellen und der ChemCycling™-
Methode, ist es mdglich, den CO.-FuBabdruck weiter zu reduzieren.

Nachhaltigere Produktion von Adipinsaure in Ludwigshafen zur Reduzierung des CO,-FuBabdrucks

Wert fiir BASF

Jahrliche Produktionsmenge

720.000 Tonnen

Adipinsaure ist ein Monomer, das zur Herstellung von Poly-
amiden und Polyestern sowie als chemisches Zwischenprodukt
verwendet wird, um beispielsweise Kunststoffe flr die
Automobilindustrie herzustellen. BASF produziert jahrlich rund
720.000 Tonnen Adipinsaure an ihren Standorten in Ludwigs-
hafen/Deutschland, Chalampé/Frankreich und Onsan/Stdkorea.

MaBgeschneiderte Dienstleistungs- und Produktangebote ermdg-
lichen es uns, das Anwendungsspektrum unseres Portfolios konti-
nuierlich auszubauen. Dank des globalen Produktionsnetzwerks
von Materials agieren wir nah an unseren Kunden.

Am 31. Januar 2020 hat BASF den im September 2017 vereinbarten
Erwerb des integrierten Polyamidgeschéfts von Solvay abgeschlos-
sen. Die Transaktion erweitert die Polyamid-Kompetenzen von
BASF, so dass wir unseren Kunden noch bessere technische Kunst-

BASF-Bericht 2020

stofflosungen, zum Beispiel fUr das autonome Fahren und die
Elektromobilitét, bieten konnen. Die Transaktion verbessert zudem
den Zugang zu Wachstumsmarkten in Asien sowie in Nord- und
Stdamerika. Durch die Ruckwartsintegration in den wichtigen
Rohstoff Adiponitril (ADN) hat BASF nun Produktionsanlagen in der
gesamten Polyamid-6.6-Wertschopfungskette. Mit Abschluss der
Transaktion traten rund 700 Mitarbeitende von Solvay zu BASF
Uber.

A Mehr zur Transaktion mit Solvay auf Seite 51
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Materials

BASF hat im Mai 2020 mit dem Bau der ersten Anlagen am Produkte, Kunden und Anwendungen
integrierten Verbundstandort in Zhanjiang in der stdchinesischen

Provinz Guangdong begonnen. Dies ist ein weiterer Meilenstein flr ~ Unternehmensbereich

das Investitionsprojekt nach dem offiziellen Spatenstich im Novem-
ber 2019. Die Anlagen werden technische Kunststoffe und thermo-
plastisches Polyurethan (TPU) produzieren, um den steigenden
Bedarf verschiedener Wachstumsindustrien im sudchinesischen

Markt und in anderen asiatischen Markten zu bedienen.

Produkte Abnehmerbranchen und Anwendungsgebiete

Performance Materials Technische Kunststoffe, biologisch abbaubare Kunststoffe,

Schaumstoffspezialitaten, Polyurethane

Fahrzeugbau, Elektrotechnik, Verpackungen, Spiel, Sport und
Freizeit, Haushalt, Maschinenbau, Bau, Agrar, Medizintechnik,
Sanitar- und Wasserindustrie, Solarthermie und Photovoltaik

Monomers Isocyanate (MDI, TDI), Ammoniak, Caprolactam, Adipinséure, Einsatz im BASF-Verbund
Chlor, Harnstoff, Leime und Trankharze, Natronlauge, Polyamid 6
und 6.6, Standard-Alkoholate sowie Schwefel- und Salpeter- Kunststoff-, Holzwerkstoff-, Mobel-, Verpackungs-, Textil-, Bau-

saure und Automobilindustrie sowie weitere Industrien

Produktionskapazitdten ausgewahlter Produkte ?

Standorte
Produkt Europa Nordamerika Asien-Pazifik i?:f::i';i’r Osten E'Jahres(:z::::irt‘?ti
Ammoniak ] ] 1.765.000
Chlor ] 595.000
Harnstoff ] 545.000
Isocyanate ] ] u 2.610.000
Polyamid 6 und 6.6 ] ] u 925.000
Polyamidvorprodukte ] ] u 1.420.000
Propylenoxid ] 675.000
Schwefelsaure | 920.000

a Alle Kapazitaten sind hier zu 100 % ber(icksichtigt, auch Anlagen in Joint Operations und Joint Ventures.

Wesentliche Investitionen in Sachanlagen

Standort Projekt Inbetriebnahme
Geismar/Louisiana Neubau MDI-Syntheseeinheit 2020
Guaratingueté/Brasilien Kapazitatserweiterung Natriummethylat 2020
Zhanjiang/China Neubau Anlage fUr technische Kunststoffe 2022

BASF-Bericht 2020
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= Umsatz hauptséachlich preis- und mengenbedingt mit
10.736 Millionen € um 6 % unter Vorjahr

= EBIT vor Sondereinfliissen mit 835 Millionen € um 17 %
gesunken, vor allem infolge niedrigerer Margen und
Mengen fiir Polyamide

Der Umsatz mit Dritten im Segment Materials nahm im Vergleich
zu 2019 um 730 Millionen € auf 10.736 Millionen € ab, insbesondere
im Bereich Performance Materials. Dort lag der Umsatz mit
5.635 Millionen € um 429 Millionen € unter dem Vorjahreswert. Im
Bereich Monomers ging der Umsatz um 301 Milionen € auf
5.101 Millionen € zurtick.

Umsatzeinfliisse Materials

Performance
Materials Materials Monomers
Mengen 5% —6% 4%
Preise -5% 4% 7%
PortfoliomaBnahmen 6% 5% 7%
Wahrungen 2% 2% 2%
Umsatz -6 % 7% -6 %

Der Umsatzriickgang war zum einen auf niedrigere Preise zurlickzu-
fuhren. Im Bereich Monomers ging das Preisniveau insbesondere flr
Polyamide aufgrund geringerer Rohstoffpreise und einer hohen
Produktverfligbarkeit im Markt zurtick. Auch fUr Isocyanate gab das
Preisniveau nach. Im Bereich Performance Materials sanken die
Preise vor allem flir technische Kunststoffe und Polyurethan-Systeme
infolge niedrigerer Rohstoffpreise.

Zum anderen wirkten geringere Mengen in beiden Bereichen infolge
der Auswirkungen der Corona-Pandemie umsatzmindernd. Im
Bereich Performance Materials sank der Absatz flr technische

Millionen €

2020 2019 +/-
Umsatz mit Dritten 10.736 11.466 6%
davon Performance Materials 5.635 6.064 7%
Monomers 5.101 5.402 6%
Transfers zwischen den Segmenten 720 849 -15%
Umsatz inklusive Transfers 11.456 12.315 7%
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen und Sondereinflissen 1.714 1.719 0%
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 1.556 1.691 -8%
EBITDA-Marge % 14,5 14,7 -
Abschreibungen @ 1.665 718 132%

Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) -109 973

Sondereinfliisse -944 -30
EBIT vor Sondereinfliissen 835 1.003 -17%
Return on Capital Employed (ROCE) % -1,1 10,7 -
Vermdgen 9.118 8.782 4%
Investitionen inklusive Akquisitionen ® 1.957 784 150 %
Forschungs- und Entwicklungskosten 182 193 6%

a Abschreibungen auf immaterielles Vermogen und Sachanlagen (inklusive Wertminderungen und Wertaufholungen)

b Zugénge zu immateriellem Vermdgen und Sachanlagen

Kunststoffe, Polyurethan-Systeme und Cellasto vor allem aufgrund
der geringen Nachfrage aus der Automobilindustrie insbesondere in
Europa und Nordamerika. Im Bereich Monomers nahmen haupt-
sachlich die Mengen fur Toluoldiisocyanat (TDI) und Polyamide ab.

Wechselkurseffekte beeinflussten den Umsatz leicht negativ.

Portfolioeffekte aus dem Erwerb des integrierten Polyamidgeschéfts
von Solvay wirkten in beiden Bereichen umsatzsteigernd.

BASF-Bericht 2020

Im Bereich Performance Materials lag der Umsatz mit der Auto-
mobilindustrie hauptsachlich mengenbedingt deutlich unter dem
Vorjahr. Wahrend der Absatz in Asien im Jahr 2020, getrieben durch
eine hohere Nachfrage aus China, nach dem schwachen ersten
Halbjahr, stieg, lagen die Mengen in Europa und Nordamerika unter
Vorjahresniveau. Im Konsumguterbereich sank der Umsatz insbe-
sondere preisbedingt, wahrend der Absatz nur leicht unter Vorjahres-
niveau lag. Hohere Mengen in Asien, vor allem im Geschéft mit
Haushaltsgeréaten, konnten den niedrigeren Absatz in Europa und
Nordamerika teilweise ausgleichen. In der Bauindustrie ging der
Umsatz mengen- und preisbedingt deutlich zurlick. Ein deutlich
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gesteigerter Absatz in Asien, vor allem in China, konnte die
geringeren Mengen in Europa und Nordamerika nicht kompensieren.

Performance Materials - Umsatz nach Regionen

nach Sitz der Kunden
Stidamerika, Afrika, Naher Osten 4 %

Asien-Pazifik 36 %o

36 % Europa

5.635 Mio. €

e

Nordamerika 24 %

Monomers - Umsatz nach Regionen

nach Sitz der Kunden
Stidamerika, Afrika, Naher Osten 6%

Asien-Pazifik 31 Y% 44 % Europa

5.101 Mio. €

Nordamerika 19 % y

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen
ging mit 835 Millionen € um 168 Millionen € gegenlber dem Vorjahr
zurUck. Grund war der deutliche Rickgang im Bereich Monomers.
Dort waren niedrigere Margen und Mengen fUr Polyamide ausschlag-
gebend fur die Entwicklung.

Der Bereich Performance Materials erwirtschaftete vor allem infolge
verbesserter Margen ein EBIT vor Sondereinflissen leicht Gber dem
Niveau des Vorjahres.

2 Konzernlagebericht 3 Corporate Governance

Materials

Das EBIT sank verglichen mit dem Vorjahr um 1.082 Millionen € auf
—109 Millionen €. Es enthielt Sonderaufwendungen in Hohe von
944 Millionen €, im Wesentlichen flr Wertberichtigungen auf Sach-
anlagen in Europa aufgrund eines anhaltenden Angebotsiberhangs
und des daraus resultierenden Preis- und Margendrucks.

(A Zum Ausblick fiir 2021 siehe Seite 155

BASF-Bericht 2020

4 Konzernabschluss

5 Ubersichten
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Industrial Solutions

Im Segment Industrial Solutions, bestehend aus den Unter-
nehmensbereichen Dispersions & Pigments und Performance
Chemicals, entwickeln und vermarkten wir Inhalts- und
Zusatzstoffe fiir industrielle Anwendungen, zum Beispiel
Kraftstoff- und Schmiermittelldsungen, Polymerdispersionen,
Pigmente, Harze, Elektronikmaterialien, Antioxidantien, Licht-
stabilisatoren, Olfeld-Chemikalien, Mineralverarbeitungs- und
hydrometallurgische Chemikalien. Wir wollen in Schliissel-
industrien, wie der Automobil-, Kunststoff- und Elektronik-
industrie oder Energie und Ressourcen, organisch wachsen
und unsere Position bei wertsteigernden Additiven und
Lésungen durch unser umfassendes Industrie- sowie
Anwendungswissen weiter ausbauen.

Unternehmensbereiche

Dispersions & Pigments

Rohstoffe flr die Formulierung von Erzeugnissen in der Farben- und
Lack-, Bau-, Papier-, Druck- und Verpackungs-, Klebstoff- sowie
Elektronikindustrie

Performance Chemicals

MaBgeschneiderte Produkte fUr viele Kundenindustrien, einschlie3-
lich Chemie, Kunststoffe, Konsumguter, Energie und Ressourcen
sowie der Automobil- und Transportmittelindustrie

|
2 Konzernlagebericht

Industrial Solutions

3 Corporate Governance

4 Konzernabschluss

5 Ubersichten

Umsatz

Performance Chemicals 2.775 Mio. €
Veranderung: =14 %
Umsatzanteil: 36 %

2020:
7.644 Mio. €

Verénderung:

-9 %

2019:
8.389 Mio. €

Dispersions & Pigments 4.869 Mio. €
Veranderung: =6 %
Umsatzanteil: 64 %

Umsatzeinfliisse

Ergebnis der Betriebstétigkeit vor Sondereinfliissen

Millionen €
Mengen 2% 2020 822 I
Preise 2019 820 I——

PortfoliomaBnahmen -1%

|

—4%
|
I

Wahrungen 2%

Umsatz -9%

BASF-Bericht 2020

Verénderung: 2 Millionen €
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Strategie

= MaBgeschneiderte Produkte und Lésungen verbessern
Anwendungen und Prozesse unserer Kunden

= Globale Aufstellung gewahrleistet zuverldssige Beliefe-
rung der Kunden in allen Regionen

Wir gehen die Herausforderungen an, die sich aus bedeutenden
Zukunftsthemen, vor allem dem Bevolkerungswachstum, ergeben:
knappe Rohstoffe, Belastungen fir Umwelt und Klima sowie der
Wunsch nach einer besseren Lebensqualitat. Dabei legen wir den
Fokus auf Forschung und Entwicklung und pflegen enge Bezie-
hungen zu fuhrenden Unternehmen unserer Abnehmerbranchen.
Wir stellen uns global auf, um Kunden in allen Regionen zuverlassig
beliefern zu kdnnen. Wir investieren in die Entwicklung von Innova-
tionen, durch die unsere Produkte und Produktionsverfahren sowie
die Anwendungen und Prozesse unserer Kunden einen Beitrag zur
Nachhaltigkeit leisten, indem sie zum Beispiel einen effizienteren
Ressourceneinsatz ermoglichen.

Durch den Fokus auf die Entwicklung nachhaltiger Losungen
schaffen unsere Produkte einen zuséatzlichen Nutzen flr unsere
Kunden und erlauben so eine Differenzierung im Markt. Wir
entwickeln neue Ldsungen gemeinsam mit Kunden und streben
langfristige Partnerschaften an, die flir beide Seiten profitable
Wachstumschancen erdffnen. Dabei nutzen wir unsere Innovations-
kraft und die langjahrige und tiefe Industrieexpertise. Zusatzlich
stehen effiziente Produktionsstrukturen, eine Ruckwartsintegration
in die Wertschdpfungsketten unseres Produktionsverbunds, Kapa-
zitdtsmanagement sowie Technologie- und KostenflUhrerschaft im
Vordergrund.

Wir unterstltzen unsere Kunden als zuverldssiger Lieferant mit
gleichbleibend hoher Produktqualitéat, einem guten Preis-Leistungs-
Verhéltnis und schlanken Prozessen. Durch fundiertes Wissen im
Anwendungsbereich und Technologieinnovationen starken wir
unsere Kundenbeziehungen in den Schltsselindustrien.

2 Konzernlagebericht 3 Corporate Governance

Industrial Solutions

{ Wie wir Wert schaffen - ein Beispiel ;

4 Konzernabschluss 5 Ubersichten

OPPANOL® B12 BMBcert™

Wert fiir die Umwelt

Reduzierung der Treibhausgas-
emissionen um

bis zu 85 0/0

Wahrend immer mehr industrielle Betriebe verstarkt an der
Verringerung ihres CO,-FuBabdrucks arbeiten, spielt auch fiir
Kunden die nachhaltige Herstellung der Produkte eine immer
wichtigere Rolle bei ihrer Kaufentscheidung. Aufgrund der Eigen-
schaften, die OPPANOL® vereint, ist dieses Produkt ein wichtiger
Baustein fir Anwendungen wie beispielsweise Kaugummis,
Fensterversiegelungen und Klebstoffe. OPPANOL® verbessert
die Produktweiterverarbeitungsprozesse unserer Kunden und
macht deren Endprodukte effizienter. Mit der neuen Generation
von Polyisobuten, OPPANOL® B 12 BMBcert™, ist es BASF
maoglich, eine nachhaltige Alternative zu den herkdmmlichen, auf
fossilen Rohstoffen basierenden Produkten anzubieten. Durch
die Nutzung von 100 % erneuerbaren Rohstoffen, wie Biogas, in
der Produktion von OPPANOL® B 12 BMBcert™ gelingt BASF
eine Reduzierung der Treibhausgasemissionen um bis zu 85 %
im Vergleich zu gangigen Herstellmethoden — und das ohne
EinbuBen bei der Produktleistung.

Erstes Polyisobuten, das zu 100 % aus erneuerbaren Rohstoffen hergestellt wird

Wert fiir BASF

GroBe des relevanten Marktes in Europa pro Jahr

>15.000 Tonnen

BASF vermarktet und entwickelt Polyisobuten seit fast 90 Jahren
weiter und setzt damit MaBstébe auf dem Markt flr dieses
einzigartige Produkt. Seit der Markteinfihrung im Jahr 1931 stellt
OPPANOL® den entscheidenden Unterschied in den Produkten
unserer Kunden im Vergleich zu denen ihrer Wettbewerber dar
und unterstitzt sie so bei der Erreichung ihrer Ziele. OPPANOL®
bietet Losungen fur ein vielfaltiges Spektrum unterschiedlicher
Anwendungen an. Je nach Anforderung kénnen Formulierungen
ermdglicht werden, die eine Wasserdampfbarriere, elektrische
Isolierung, gute Haftung und Flexibilitat bei niedrigen Tempera-
turen (Kaltfluss) bieten. Mit dem weiterentwickelten OPPANOL®
B 12 BMBcert™ ist es BASF als erstem Unternehmen unter
Nutzung des Biomassenbilanz-Ansatzes gelungen, dieses
Produkt zu 100 % aus erneuerbaren Rohstoffen herzustellen und
anzubieten. Der européische Markt fir OPPANOL® B 12
BMBcert™ umfasst Uber 15.000 Tonnen pro Jahr.

Wir erhdhen die globale Produktionskapazitat flr das Antioxidans
Irganox® 1010 durch Erweiterungen an den Standorten Jurong/
Singapur und Kaisten/Schweiz um 40%. Mit dem Abschluss der
Projekte 2019 in Kaisten und 2021 in Jurong will BASF die steigende
Nachfrage von Kunden aus Asien und Europa, dem Nahen Osten

BASF-Bericht 2020

und Afrika noch besser bedienen. Dartiber hinaus planen wir, die
Produktionskapazitat fir das Antioxidans Irganox® 1520L am
Standort Pontecchio Marconi/ltalien um 20% zu erhdhen. Die
Inbetriebnahme der Erweiterung ist fir das erste Quartal 2021
geplant.
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Um die wachsende Nachfrage nach qualitativ hochwertigen
Dispersionslosungen in den ASEAN-Staaten, Australien und
Neuseeland weiterhin zuverldssig zu bedienen, haben wir die
Produktionskapazitat flr Acrylatdispersionen in Pasir Gudang/
Malaysia verdoppelt. Die zusatzlichen Kapazitdten wurden im
Januar 2021 in Betrieb genommen.

An unserem Standort Huizhou/China haben wir unser Dispersions-
portfolio erweitert, um die schnell wachsende Verpackungsindustrie
in Stdchina besser zu bedienen. Die Erweiterung erganzt unsere
Produktionskapazitaten in Schanghai/China, reduziert Lieferzeiten
und verbessert die Rohstoffversorgung fur unsere Kunden. Zudem
wurde die Produktionskapazitat von wasserbasierten Polyurethan-
Dispersionen an unserem Standort Castellbisbal/Spanien erweitert,
um der steigenden Nachfrage gerecht zu werden.

Im Juli und August 2020 haben wir den Start einer strategischen
Partnerschaft mit IntelliSense.io sowie ein strategisches Investment
von BASF in das Unternehmen bekannt gegeben und die Kompe-
tenzen in den Bereichen Mineralverarbeitung, chemische Erzauf-
bereitung und industrielle kinstliche Intelligenz zusammengefihrt.

Am 29. August 2019 haben wir mit DIC, Tokio/Japan, eine Einigung
zum Erwerb des globalen BASF-Pigmentgeschaéfts erzielt. Der Ver-
kaufspreis ohne Berticksichtigung von Barmitteln und Finanzschulden
betragt 1,15 Milliarden €. Die zu verauBernden Vermogenswerte und
Schulden wurden ab diesem Zeitpunkt in eine VerduBerungsgruppe
im Unternehmensbereich Dispersions & Pigments umgegliedert. Der
Abschluss der Transaktion wird im ersten Halbjahr 2021 erwartet,
vorbehaltlich der Genehmigung der zustandigen Wettbewerbs-
behdrden.

|
2 Konzernlagebericht

Industrial Solutions

3 Corporate Governance 4 Konzernabschluss 5 Ubersichten

Produkte, Kunden und Anwendungen

Unternehmensbereich

Produkte

Abnehmerbranchen und Anwendungsgebiete

Dispersions & Pigments

Polymerdispersionen, Harze, Additive, Pigmente, Elektronik-
materialien

Farben- und Lack-, Bau-, Papier-, Druck- und Verpackungs-,
Klebstoff- sowie Elektronikindustrie

Performance Chemicals

Antioxidantien, Lichtschutzmittel und Flammschutzmittel fur
Kunststoffanwendungen

Kraftstoff- und Raffinerieadditive, Polyisobuten, Bremsfllissigkeiten
und Kuhlerschutzmittel, Schmierstoffadditive und -grunddle,
Komponenten flr Metallbearbeitungsfliissigkeiten und
Schmierstoffformulierungen

Prozesschemikalien fur die Extraktion von O, Gas, Metallen und
Mineralien; Chemikalien fir die tertidre Olférderung

Kaolinmineralien

Chemie-, Kunststoff-, Konsumgtter-, Automobil- und
Transportmittelindustrie sowie Energie und Ressourcen

BASF-Bericht 2020
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Standorte
. . Stidamerika, | Jahreskapazitit
Produkt Nordamerika Asien-Pazifik Afrika, Naher Osten (Tonnen)
Acrylatdispersionen ] ] ] 1.742.000
Formulierungsadditive ] ] 66.000
Polyisobuten u 265.000

a Alle Kapazitaten sind hier zu 100 % ber(cksichtigt, auch Anlagen in Joint Operations und Joint Ventures.

Wesentliche Investitionen in Sachanlagen

Standort Projekt Inbetriebnahme
Castellbisbal/Spanien Kapazitatserweiterung wasserbasierte Polyurethan-Dispersionen 2020
Cincinnati/Ohio Neubau Produktionsanlage fiir Kihlerschutzmittel 2020
Huizhou/China Kapazitatserweiterung Verpackungsdispersionen 2020
Jinshan/China Kapazitatserweiterung fur synthetische Ester 2022
Jurong/Singapur Kapazitatserweiterung Antioxidationsmittel (Irganox®) 2021
Pasir Gudang/Malaysia Kapazitatserweiterung Produktionsanlage flr Acrylatdispersionen 2021
Pontecchio Marconi/Italien Kapazitatserweiterung Lichtstabilisatoren (Tinuvin® NOR® 356) 2022

Kapazitatserweiterung Antioxidationsmittel (Irganox®) 2021

BASF-Bericht 2020

4 Konzernabschluss

5 Ubersichten
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Geschaftsverlauf

|
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Industrial Solutions

Segmentdaten Industrial Solutions

4 Konzernabschluss

5 Ubersichten

= Umsatz insbesondere preisbedingt um 9 % auf
7.644 Millionen € zuriickgegangen

= EBIT vor Sondereinfliissen mit 822 Millionen € auf dem
Niveau des Vorjahres

Im Segment Industrial Solutions lag der Umsatz mit Dritten 2020
mit 7.644 Millionen € um 745 Milionen € unter dem Wert des
Vorjahres. Dies war auf einen deutlich niedrigeren Umsatz in beiden
Bereichen zurlickzufiihren. Im Bereich Performance Chemicals
nahm er um 436 Millionen € auf 2.775 Millionen € ab, wahrend der
Umsatz in Dispersions & Pigments um 309 Millionen € auf
4.869 Millionen € sank.

Umsatzeinflisse Industrial Solutions

Industrial Dispersions & Performance

Solutions Pigments Chemicals
Mengen 2% 0% 5%
Preise 4% 5% -3%
PortfoliomaBnahmen -1% 0% 4%
Wahrungen 2% -1% 2%
Umsatz -9% -6 % -14%

Ausschlaggebend fur die Umsatzentwicklung war ein niedrigeres
Preisniveau, insbesondere im Bereich Dispersions & Pigments,
aufgrund gesunkener Rohstoffpreise.

Zudem trugen insgesamt niedrigere Mengen zum Umsatzriickgang
pbei. Im Bereich Performance Chemicals ging der Absatz vor allem in
den Arbeitsgebieten Kraft- und Schmierstoffadditive sowie Olfeld-
chemikalien zurtick. Im Bereich Dispersions & Pigments lagen die
Mengen auf Vorjahresniveau.

Millionen €

2020 2019 +/-
Umsatz mit Dritten 7.644 8.389 -9%
davon Dispersions & Pigments 4.869 5178 —6 %
Performance Chemicals 2.775 3.211 -14%
Transfers zwischen den Segmenten 375 524 -28%
Umsatz inklusive Transfers 8.019 8.913 -10%
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen und Sondereinflissen 1.189 1.249 5%
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 1.099 1.327 -17%
EBITDA-Marge % 14,4 15,8 -
Abschreibungen @ 469 438 7%
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 630 889 -29%

Sondereinfliisse -192 69
EBIT vor Sondereinfliissen 822 820 0%
Return on Capital Employed (ROCE) % 9,3 12,5 -
Vermdgen 6.402 6.903 7%
Investitionen inklusive Akquisitionen ® 331 426 -22%
Forschungs- und Entwicklungskosten 177 192 -8%

a Abschreibungen auf immaterielles Vermogen und Sachanlagen (inklusive Wertminderungen und Wertaufholungen)
b Zugénge zu immateriellem Vermdgen und Sachanlagen

Negative Wahrungseinfliisse in beiden Bereichen sowie Portfolio-
effekte aus der Einbringung des zuvor unter Performance Chemicals
ausgewiesenen BASF-Geschafts flr Papier- und Wasserchemikalien
in die Solenis-Gruppe zum 31. Januar 2019 wirkten zusatzlich
umsatzmindernd.

BASF-Bericht 2020

Dispersions & Pigments - Umsatz nach Regionen

nach Sitz der Kunden

Stidamerika, Afrika, Naher Osten 5 %

Asien-Pazifik 31 %

Nordamerika 26 %

4.869 Mio. €

S’

38% Europa
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Industrial Solutions

Performance Chemicals - Umsatz nach Regionen

nach Sitz der Kunden

Stidamerika, Afrika, Naher Osten 11 %

38% Europa

Asien-Pazifik 27 %

2.775 Mio. €

Nordamerika 24 % v

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen
lag mit 822 Millionen € auf Vorjahresniveau. Hierbei stand ein deutlich
gesteigertes EBIT vor Sondereinflissen im Bereich Dispersions &
Pigments einem deutlich niedrigeren Beitrag von Performance
Chemicals gegenuber.

Wesentlich fur den Anstieg im Bereich Dispersions & Pigments waren
niedrigere Fixkosten, haupts&chlich infolge von Kostenoptimierungen.
Geringere Margen, vor allem aufgrund des preisbedingten Umsatz-
rickgangs, konnten mehr als ausgeglichen werden.

MaBgeblich fir den Ruckgang im Bereich Performance Chemicals
war die Mengenentwicklung.

Das EBIT nahm im Vergleich zu 2019 um 259 Millionen € auf
630 Millionen € ab. Es enthielt Sonderaufwendungen in Hohe von
192 Millionen €, im Wesentlichen im Zusammenhang mit der
Ausgliederung des Pigmentgeschéafts sowie fur Wertberichtigungen
auf Sachanlagen in allen Regionen. Diese resultierten vor allem aus
dem Produktionsriickgang in der Automobilindustrie und der
Erwartung einer nur langsamen Erholung infolge der Auswirkungen
der Corona-Pandemie.

(M Zum Ausblick fiir 2021 siehe Seite 155

BASF-Bericht 2020
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Surface Technologies

Das Segment Surface Technologies umfasst die Unterneh-
mensbereiche Catalysts und Coatings, die chemische
Losungen fiir Oberflachen anbieten. Das Portfolio bedient die
Automobil- und Chemieindustrie und umfasst zum Beispiel
Fahrzeugserien- und Autoreparaturlacke, Oberflachen-
behandlungen, Katalysatoren, Batteriematerialien und Dienst-
leistungen auf dem Gebiet der Edel- und Nichtedelmetalle.
Wir verbessern die Anwendungen und Prozesse unserer
Kunden mit maBgeschneiderten Produkten, Technologien
und Lésungen und unterstiitzen sie durch geografische Néhe
und Liefersicherheit in allen Regionen. Ziel ist, das Wachstum
von BASF durch die Nutzung unseres Technologieportfolios
voranzutreiben und unsere Position als ein fiihrender und
innovativer Anbieter von Batteriematerialien und Lésungen fiir
Oberflachenbeschichtungen auszubauen.

Unternehmensbereiche

Catalysts

Abgaskatalysatoren, Chemiekatalysatoren und Adsorbentien,
Raffineriekatalysatoren, Batteriematerialien, Produkte und Dienst-
leistungen fur Edel- und Nichtedelmetalle, Edelmetallhandel,
Recycling, Technologien flr saubere Luft

Coatings

Fahrzeugserienlacke, Autoreparaturlacke und -dienstleistungen,
Bautenanstrichmittel, angewandte Oberflachentechnik von Metall-,
Plastik- und Glassubstraten fur zahlreiche Industrien

|
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Umsatz

Veranderung: =18 %
Umsatzanteil: 19 %

Coatings 3.089 Mio. €

2020:
16.659 Mio. €

Veranderung:
27 %

2019:
13.142 Mio. €

Catalysts 13.570 Mio. €
Veranderung: 44 %
Umsatzanteil: 81 %

Umsatzeinfliisse

Ergebnis der Betriebstétigkeit vor Sondereinfliissen

Millionen €
Mengen -1% 2020 4384 I
Preise 32% 2019 722 I ———

PortfoliomaBnahmen

0%

Wahrungen

-4%

Umsatz

27%

BASF-Bericht 2020

Veranderung: —238 Millionen €
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Strategie

= Entwicklung chemischer Lésungen fiir Oberflachen in
enger Zusammenarbeit mit unseren Kunden und Partnern

= Wachstum und eine fiihrende Marktposition im Bereich
Batteriematerialien ausbauen

Unser Fokus im Segment Surface Technologies liegt auf dem Schutz,
der Modifizierung und der Entwicklung von Oberflachen. Wir kreieren
innovative Produkte und Technologien in enger Zusammenarbeit mit
unseren Kunden aus den Geschéftsfeldern Katalysatoren, Beschich-
tungen sowie Batteriematerialien und bieten Dienstleistungen auf
dem Gebiet der Edel- und Nichtedelmetalle und Oberflachen-
behandlung an. Dabei wollen wir unser Wachstum durch die Nutzung
unseres Technologieportfolios vorantreiben und fur unsere Kunden
die beste Losung im Hinblick auf Funktionalitat und Kosten finden.
Damit helfen wir unseren Kunden, Innovationen in ihren Industrien
voranzubringen und zu einer nachhaltigen Entwicklung beizutragen.

Wichtige Wachstumstreiber fir uns sind die positive mittelfristige
Entwicklung des Automarktes insbesondere in Asien, der Trend in
der Autoindustrie hin zu einer nachhaltigen Mobilitat mit geringen
Emissionen sowie die damit verbundene steigende Nachfrage nach
Batteriematerialien flr die Elektromobilitét. FUr diese Wachstums-
felder entwickeln wir mit unseren Kunden maBgeschneiderte
nachhaltige Lésungen in den Bereichen Batteriematerialien, Abgas-
reinigung, Leichtbaukonzepte sowie Lacke mit funktionalen Eigen-
schaften. Unsere Spezialitdten und Systemldésungen ermaéglichen
den Kunden eine Differenzierung gegentber inren Wettbewerbern.

Wir wollen unsere Position als ein fihrender und innovativer Anbieter
von Batteriematerialien ausbauen und von dem starken Wachstum in
diesem Marktsegment profitieren. Eine wichtige Voraussetzung
hierfur ist ein global aufgestelltes, kundennahes Produktionsnetzwerk
fUr Batteriematerialien. BASF kiindigte 2020 an, in eine neue Produk-
tionsanlage fur Kathodenmaterialien in Schwarzheide zu investieren.
Die neue Anlage wird Vorprodukte aus der 2018 angekindigten

2 Konzernlagebericht 3 Corporate Governance
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{ Wie wir Wert schaffen - ein Beispiel ;
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FWC+ Katalysator

Wert fiir unsere Kunden

Signifikante Reduzierung des
PartikelausstoBes aus dem

Abgasstrom um
bis zu 95 O/O

Die Entwicklung umweltfreundlicher Motoren mit einem
reduzierten SchadstoffausstoB spielt fir unsere Kunden, die
Automobilhersteller, eine immer groBere Rolle. Mit hocheffizienten
Katalysatoren und Filtern unterstitzen wir sie dabei und helfen
auch strenge gesetzliche Vorgaben einzuhalten. Der FWC+
Katalysator fir Benzinmotoren ist ein Beispiel flr die Expertise
von BASF im Bereich der mobilen Abgasnachbehandlung. Der
FWC+ Katalysator ist ein hochwirksamer Filter, der den Partikel-
ausstoB im Abgasstrom um bis zu 95 % reduziert. Dadurch wird
die Umwelt geschont und die Luftqualitat deutlich verbessert.

Néachste Generation des Vier-Wege-Katalysators von BASF fur hocheffiziente Partikelentfernung

Wert fiir BASF

Geschatztes jahrliches Umsatzpotenzial ab 2022

> 20 Mio. €

Herkdmmliche Vier-Wege-Katalysatoren, die in Benzinmotoren
eingesetzt werden, filtern ultrafeine Partikel und zersetzen
Schadstoffe wie Kohlenmonoxid (CO), unverbrannte Kohlen-
wasserstoffe (HC) sowie Stickoxide (NO,) aus dem Abgasstrom
chemisch. Diese Technologie zur Abgasreinigung wurde mit der
Entwicklung des FWC+ Katalysators als nachste Generation des
Vier-Wege-Katalysators signifikant verbessert. Durch diese neue,
zuséatzliche Komponente im Abgassystem werden Partikel nun
deutlich effizienter als bisher gefiltert. Die Technologie wurde
2019 flr Personenkraftwagen zun&chst in China auf den Markt
gebracht, gefolgt von Markteinfihrungen in Europa 2020, mit
einem geschatzten jahrlichen Umsatzpotenzial von mehr als
20 Millionen € ab 2022.

Produktionsstatte fir Vorprodukte von Kathodenmaterialien in Harja-
valta/Finnland verwenden. Die Inbetriebnahme beider Anlagen ist fur
2022 geplant und wird Kathodenmaterialien fir rund 400.000
mittelgroBe vollelektrische Fahrzeuge pro Jahr produzieren. Mit
diesen Investitionen in Finnland und Deutschland strebt BASF an,
der erste Lieferant von Kathodenmaterialien mit lokalen Produktions-
kapazitaten in den drei derzeitigen Hauptmarkten zu sein: Asien, den
Vereinigten Staaten und Europa.

BASF-Bericht 2020
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Surface Technologies

Produkte, Kunden und Anwendungen

Unternehmensbereich Produkte

Abnehmerbranchen und Anwendungsgebiete

Catalysts Fahrzeugkatalysatoren, Prozesskatalysatoren und -technologien
Batteriematerialien

Dienstleistungen auf dem Gebiet der Edel- und Nichtedelmetalle

Automobil-, Chemie- und Pharmaindustrie, Raffinerien, Batteriehersteller, Losungen zum Schutz der Luft
sowie zur Produktion von Kraftstoffen, Chemikalien und Kunststoffen sowie Batteriematerialien

Coatings Lackierlésungen flr automobile Anwendungen, Technologie- und Systemldsungen flr die Behandlung von Oberflachen,
Bautenanstrichmittel

Automobilindustrie, Autowerkstatten, Stahlindustrie, Luftfahrt, Aluminium-Anwendungen in der Architektur

und Bauindustrie, Haushaltsgerate, Malerbetriebe und Privatkonsumenten

Wesentliche Investitionen in Sachanlagen

Standort Projekt Inbetriebnahme
Caojing/China Kapazitadtserweiterung Harz-Anlage 2020
Greenville/Ohio Kapazitadtserweiterung Harz-Anlage 2021
Harjavalta/Finnland Neubau Anlage flur Vorprodukte fir Kathodenmaterialien 2022
Jiangmen/China Kapazitatserweiterung Autoreparaturlacke-Anlage 2022
Munster/Deutschland Neubau Anlage zur Beschichtung funktionaler Folien 2020

Neubau Laborgeb&ude fir Automobillacke 2022

Ersatz automatisierte Abflll- und Verpackungsanlage fir Kleingebinde 2021

Neubau KTL-Blechbeschichtungsanlage (Kathodische Tauchlackierung) 2022
Pinghu/China Neuer Standort fUr Oberflachentechnik 2021
Schanghai/China Neubau Anlage flr mobile Abgaskatalysatoren 2019/2020
Schwarzheide/Deutschland Neubau Anlage fur Kathodenmaterialien 2022
Sroda Slaska/Polen Kapazitatserweiterung Anlage flr mobile Abgaskatalysatoren 2020

BASF-Bericht 2020
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= Umsatzwachstum um 27 % auf 16.659 Millionen € durch
Anstieg im Bereich Catalysts hauptséchlich infolge
deutlich héherer Edelmetallpreise

= EBIT vor Sondereinfliissen nahm durch Riickgang in beiden
Bereichen um 33 % auf 484 Millionen € ab

Das Segment Surface Technologies steigerte den Umsatz mit
Dritten 2020 um 3.517 Millionen € auf 16.659 Millionen €. Grund
war der deutlich gestiegene Umsatz im Bereich Catalysts, der mit
13.570 Millionen € um 4.174 Millionen € Uber dem Vorjahr lag. Im
Bereich Coatings ging er um 657 Millionen € auf 3.089 Millionen €
zurlck.

Umsatzeinfliisse Surface Technologies

Surface
Technologies Catalysts Coatings
Mengen -1% 5% -14%
Preise 32% 43% 1%
PortfoliomaBnahmen 0% 0% 0%
Wahrungen -4% -4 % 5%
Umsatz 27% 44% -18%

Das Umsatzwachstum resultierte hauptsachlich aus stark gestie-
genen Edelmetallpreisen im Bereich Catalysts. Im Edelmetallhandel
stieg der Umsatz vor allem preisbedingt auf 7.612 Millionen € (2019:
4.585 Millionen €). Auch Coatings konnte leicht hdhere Preise
erzielen, im Wesentlichen in den Arbeitsgebieten Bautenanstrich-
mittel und Oberflachentechnik.

Negative Wechselkurseffekte wirkten in beiden Bereichen gegen-
l&ufig.

Millionen €

2020 2019 +/-
Umsatz mit Dritten 16.659 13.142 27 %
davon Catalysts 13.570 9.396 44 %
Coatings 3.089 3.746 -18%
Transfers zwischen den Segmenten 203 212 4%
Umsatz inklusive Transfers 16.862 13.354 26%
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen und Sondereinflissen 966 1.173 -18%
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 900 1.120 —-20%
EBITDA-Marge % 54 8,5 -
Abschreibungen? 1.487 457 225%

Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) -587 663

Sondereinfliisse -1.071 -59
EBIT vor Sondereinfliissen 484 722 -33%
Return on Capital Employed (ROCE) % -4,8 57 -
Vermdgen 11.691 11.773 -1%
Investitionen inklusive Akquisitionen ® 585 565 4%
Forschungs- und Entwicklungskosten 246 214 15%

a Abschreibungen auf immaterielles Vermogen und Sachanlagen (inklusive Wertminderungen und Wertaufholungen)
b Zugénge zu immateriellem Vermdgen und Sachanlagen

Insgesamt leicht niedrigere Mengen minderten die Umsatzentwick-
lung zusatzlich. Wesentlich war hierfur die geringere Nachfrage aus
der Automobil- und Luftfahrtindustrie infolge der Auswirkungen der
Corona-Pandemie, welche die Mengenentwicklung im Bereich
Coatings wesentlich belastete. Dort nahm der Absatz insbesondere
in den Arbeitsgebieten Fahrzeugserienlacke, Oberflachentechnik
und Autoreparaturlacke deutlich ab. Gesteigerte Mengen im Bereich
Catalysts fur Fahrzeugkatalysatoren in Asien sowie im Edelmetall-
handel konnten dies nicht kompensieren. Insbesondere der Absatz
von Chemiekatalysatoren und Raffineriekatalysatoren ging zurtck.
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Catalysts - Umsatz nach Regionen

nach Sitz der Kunden

Stidamerika, Afrika, Naher Osten 4 %

Asien-Pazifik 30 %

Nordamerika 31 Y%

13.570 Mio. €

h g

35 % Europa
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Coatings - Umsatz nach Regionen

nach Sitz der Kunden
Stdamerika, Afrika, Naher Osten 13%

35 % Europa

Asien-Pazifik 29 %

3.089 Mio. €

Nordamerika 23 Y% J

Das Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen
lag aufgrund der Ergebnisrickgange in beiden Bereichen mit
484 Millionen € um 238 Millionen € unter dem Vorjahresniveau. In
Coatings war dies maBgeblich auf die Mengenentwicklung
zurUckzuftihren. Niedrigere Fixkosten und gesunkene Rohstoffpreise
konnten dies nicht ausgleichen. Das EBIT vor Sondereinflissen
im Bereich Catalysts sank hauptséachlich infolge hdherer Fixkosten,
insbesondere getrieben durch Wachstumsinitiativen fUr Batterie-
chemikalien. Ein deutlich verbessertes Ergebnis im Edelmetallhandel
konnte dies nicht ausgleichen.

Das EBIT nahm um 1.250 Millionen € auf -587 Millionen € ab.
Es enthielt Sonderaufwendungen hauptsachlich fir Wertberich-
tigungen auf den Geschéfts- und Firmenwert der zahlungsmittel-
generierenden Einheit Surface Treatment in Hohe von 786 Millio-
nen € sowie flr Sachanlagen, vor allem von Catalysts in Europa.
Grund hierfir war der deutliche Nachfrageriickgang infolge der
Auswirkungen der Corona-Pandemie und der Erwartung einer nur
langsamen Erholung in der Automobil- und der Luftfahrtindustrie.

(A Zum Ausblick fiir 2021 siehe Seite 155
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Nutrition & Care

Mit unserem Segment Nutrition & Care - bestehend aus den
Unternehmensbereichen Care Chemicals sowie Nutrition &
Health - bedienen wir die wachsenden Bediirfnisse und
héheren Anspriiche an schnelllebige Konsumgiter. Zu
unseren Kunden zdhlen Nahrungs- und Futtermittelhersteller,
die Pharma-, Kosmetik-, Wasch- und Reinigungsmittel-
industrie. Dariiber hinaus bieten wir Lésungen im Bereich
technischer Anwendungen sowie fiir Pflanzenschutz und
-ernahrung. Wir streben an, unsere Position als ein fiihrender
Anbieter von Inhaltsstoffen fiir Konsumgiiter im Bereich
Erndhrung, Reinigungsmittel und Koérperpflege auszubauen.
Unser Ziel ist ein starkes organisches Wachstum durch die
Fokussierung auf Wachstumsmarkte, neue Geschaftsmodelle
und Nachhaltigkeitstrends in den Konsumgitermarkten,
unterstiitzt durch gezielte Akquisitionen.

Unternehmensbereiche

Care Chemicals
Inhaltsstoffe fir die Kosmetik- sowie die Wasch- und Reinigungs-
mittelindustrie, fur agrochemische und technische Anwendungen

Nutrition & Health
Produkte fur die Lebens- und Futtermittelindustrie, die Riech-
und-Geschmacksstoff-Industrie, die Pharmaindustrie sowie die
Bioethanolindustrie

|
2 Konzernlagebericht

Nutrition & Care

Umsatz

3 Corporate Governance

Veranderung: 4 %
Umsatzanteil: 34 %

Nutrition & Health 2.030 Mio. €

2020:
6.019 Mio. €

Verénderung:
-1%

2019:
6.075 Mio. €

4 Konzernabschluss 5 Ubersichten

Care Chemicals 3.989 Mio. €
Veranderung: =3 %
Umsatzanteil: 66 %

Umsatzeinfliisse

Ergebnis der Betriebstétigkeit vor Sondereinfliissen

Millionen €
Mengen 3% 2020 773
Preise -1% 2019 793 I——

PortfoliomaBnahmen

0%

Wahrungen

-3%

Umsatz

-1%

BASF-Bericht 2020

Verédnderung: =20 Millionen €
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Strategie

= Organisches Wachstum durch nachhaltige Losungen fiir
Wachstumsmarkte, neue Geschaftsmodelle sowie gezielte
Akquisitionen

= Effizientere Produktionsstrukturen durch Integration von
Standardprodukten in den Verbund

Im Segment Nutrition & Care verfolgen wir das Ziel, unsere flhrende
Position als Hersteller von Nahrungs- und Pflegeinhaltsstoffen fur
Konsumgtiter auszubauen. Wir wollen unser Technologieportfolio
auf Feldern wie der Biotechnologie weiterentwickeln und unsere
Produktpalette um biobasierte und biologisch abbaubare
Innovationen erweitern. Gezielte Akquisitionen ergénzen unseren
Fokus auf Wachstumsmérkte, neue Geschaftsmodelle sowie
Nachhaltigkeitstrends in den Konsumgutermarkten. Die tiefgreifende
Integration verschiedener Standardprodukte in unseren Verbund,
wie beispielsweise Tenside und Vitamine, ermoglicht effizientere
Produktionsstrukturen und Kostenfuhrerschaft.

Zukunftiges Wachstum in unseren Markten wird unter anderem
getrieben vom wachsenden Verbraucherbewusstsein und der damit
verbundenen Nachfrage nach nachhaltigen Produktldsungen, natur-
lichen und organischen Inhaltstoffen sowie deren Nachverfolgbarkeit.
Zuséatzlich wird der Trend hin zu Individualisierung und lokaler
Produktion neue Marktteilnehmer und Geschéftsmodelle hervor-
bringen. Digitalisierung sowie ein fokussiertes Technologie- und
Produktportfolio und die enge Zusammenarbeit mit unseren Kunden
sind essenziell, um diese dynamischen Marktanforderungen auch
zukunftig bedienen zu kénnen.

Innovationen werden hierbei der wesentliche Treiber sein. Deshalb
wollen wir unseren Kunden maBgeschneiderte Ldsungen und
neue Funktionalitdten durch Produkt- sowie Prozessinnovationen
anbieten. Forschungsplattformen, die sich auf biobasierte und
biologisch abbaubare Produkte konzentrieren, sollen zur Starkung
unseres Portfolios beitragen.
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Kolliphor® P 188 Bio

Hochreines Poloxamer fUr biotechnische Herstellungsprozesse

Wert fiir unsere Kunden

Reduziert prozessspezifische Verunreinigungen

rund 40'fa Ch

Die ZUchtung von Zellkulturen in der Medikamentenherstellung
ist ein komplexer Prozess, dem strenge regulatorische Anforde-
rungen zugrunde liegen, um eine hohe Reinheit und Zellvitalitat
zu gewahrleisten. Somit wird eine konstante Medikamenten-
produktion ermdglicht. Kolliphor® P 188 Bio ist ein leistungs-
starker pharmazeutischer Hilfsstoff von BASF, der die Zlchtung
von Zellkulturen unterstitzt. Er wird dem Zellkulturstamm beige-
fugt, um Risiken, wie beispielsweise Scherstress, zu reduzieren.
Durch ein validiertes Produktionsverfahren und regelmaBige
Kontrollen werden Reinheit und Qualitat von Kolliphor® P 188 Bio
sichergestellt. Die zuverlassige Leistung und die Verflgbarkeit
unseres Produkts verringern die prozessspezifischen Verunreini-
gungen im Herstellprozess unserer Kunden rund 40-fach.
Dadurch kénnen sie auf zusétzliche Tests verzichten und den
Herstellprozess vereinfachen.

Wert fiir BASF

Geschatztes jahrliches Absatzwachstum

Durch die Ausarbeitung und Forderung wichtiger Produkteigen-
schaften im Herstellprozess wird BASF den Anforderungen ihrer
Kunden gerecht und kann zugleich von neuen Marktchancen
profitieren. Ein Beispiel hierflr ist Kolliphor® P 188 Bio. Dieser von
BASF entwickelte und produzierte pharmazeutische Hilfsstoff
wird in der Medikamentenherstellung eingesetzt und gewahr-
leistet Produktqualitdt, Konstanz und Leistung innerhalb von
Zellkulturen. Wir erwarten, mit Kolliphor® P 188 Bio kiinftig starker
zu wachsen als der Markt fur biologische Hilfsstoffe, indem wir
Neukunden dazugewinnen, auch aus anderen Industrien wie
beispielsweise der Kosmetikindustrie. Wir rechnen mit einem
geschéatzten jahrlichen Absatzwachstum von mehr als 10 %.

Mit unserer Forschung und Entwicklung auf den Gebieten Weile
Biotechnologie und Fermentationstechnologien arbeiten wir an inno-
vativen Ansétzen jenseits der bisherigen rein chemischen Losungen.
Unsere 2018 gegrundete Einheit fir Enzyme ist verantwortlich fir die
gesamte Steuerung von Forschung, Technologie und Produktion der
BASF-Enzymgeschafte sowie deren gezielter Vermarktung. Dies

BASF-Bericht 2020

ermoglicht uns eine fokussierte und beschleunigte Marktbearbeitung
fUr bestehende Enzymgeschafte in verschiedenen Industrien.

BASF ist im September 2019 durch den Erwerb von Isobionics,
einem fUhrenden Innovator im Bereich Biotechnologie zur Herstellung
natUrlicher Aromainhaltsstoffe, sowie durch eine Kooperations-
vereinbarung mit Conagen, Bedford/Massachusetts, einem
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fuhrenden Unternehmen im Bereich biotechnologischer Forschung, in
den Markt flr natUrliche Riech- und Geschmacksstoffe eingestiegen.

Bei Standardprodukten, wie zum Beispiel Vitaminen oder Standard-
tensiden, stehen eine Rickwartsintegration in die Wertschépfungs-
ketten unseres Produktionsverbunds sowie KostenflUhrerschaft im
Vordergrund.

In  Bishop/Texas haben wir unsere bestehenden Ibuprofen-
Produktionskapazitaten erweitert. Eine erweiterte Vitamin-A-
Produktion in Ludwigshafen wird 2021 ihren Betrieb aufnehmen.
Zusétzlich investiert BASF in ihren integrierten Komplex flr
Ethylenoxid und Ethylenoxid-Derivate, wie zum Beispiel Tenside, am
Verbundstandort in Antwerpen/Belgien.

Am Standort Kaohsiung/Taiwan investiert BASF in eine neue
Produktionslinie und plant, ihre weltweiten Kapazitaten fir
Uvinul® A Plus bis Mitte 2022 zu verdoppeln, um die steigende
Nachfrage nach leistungsstarken und zugleich sicheren UV-Filtern
bedienen zu koénnen. Bei dem Produkt handelt es sich um einen
photostabilen UVA-Filter, der die gefahrlichen UVA-Strahlen der
Sonne zuverlassig filtert und Schutz vor freien Radikalen und
Hautschaden bietet.

Aufgrund der branchentbergreifend wachsenden Nachfrage nach
Methansulfonsaure erhoht BASF bis Ende 2021 ihre Kapazitaten um
rund 65% und starkt damit ihre Position als einer der weltweit
fihrenden Hersteller. Dazu wird in den Neubau einer weiteren
Methansulfonsaure-Anlage am Standort Ludwigshafen investiert.
Methansulfonséure ist eine organische Saure, die in zahlreichen
Anwendungen genutzt wird - von der chemischen und
Biokraftstoffsynthese bis hin zur industriellen Reinigung oder
Metalloberflachenbehandlung in der Elektronikindustrie.
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Unternehmensbereich

Produkte

Abnehmerbranchen und Anwendungsgebiete

Care Chemicals

Inhaltsstoffe flr Produkte zur Reinigung und Pflege von Haut und
Haaren, zum Beispiel pflegende Olkomponenten, kosmetische
Wirkstoffe, Polymere und UV-Filter

Lésungen und Inhaltsstoffe fir Wasch- und Reinigungsmittel zur
Anwendung im Haushalt sowie im institutionellen und industriellen
Bereich, zum Beispiel Tenside, Enzyme, Komplexbildner, wasser-
|6sliche Polymere, Biozide und Produkte flr optische Effekte

Chemische Inhaltsstoffe und Verarbeitungshilfsmittel, zum Beispiel

fUr den Pflanzenschutz, chemische Prozesshilfsmittel, beispiels-
weise fur die Emulsionspolymerisation, Metalloberflachen-
behandlung oder Textilverarbeitung, sowie Produkte flir Beton-
zusatzmittel, Biokraftstoffe und weitere industrielle Anwendungen

Kosmetikindustrie, Wasch- und Reinigungsmittelindustrie,
agrochemische Industrie, technische Anwendungen flr
verschiedene Industrien

Nutrition & Health

Zusatzstoffe fur die Lebens- und Futtermittelindustrie, zum Beispiel Lebens- und Futtermittelindustrie, Riech-und-Geschmacksstoff-

Vitamine, Carotinoide, Sterole, Enzyme, Emulgatoren,
Omega-3-Fettsduren, humane Milch-Oligosaccharide

Industrielle Enzyme fUr die Bioethanol- und fr die Lebensmittel-
produktion

Nattrliche und synthetische Riech- und Geschmacksstoffe, zum
Beispiel Citral, Geraniol, Citronellol, L-Menthol und Linalool,
Isobionics® Santalol, Valencen und Nootkaton

Pharmabhilfsstoffe sowie ausgewahlte groBvolumige pharma-
zeutische Wirkstoffe wie Ibuprofen und Omega-3-Fettsauren

Industrie, Pharmaindustrie sowie Bioethanolindustrie

BASF-Bericht 2020
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Nutrition & Care

Produktionskapazitdten ausgewahlter Produkte 2

Standorte
Produkt Europa Nordamerika Asien-Pazifik ifu:;:ijr;?e’r osten Jahres(l;z:z::?ti
Anionische Tenside ] ] [ ] u 600.000
Citral n n 78.000
Komplexbildner ] ] ] 170.000
Methansulfonséure ] 30.000
Nichtionische Tenside ] ] ] 635.000
a Alle Kapazitaten sind hier zu 100 % berticksichtigt, auch Anlagen in Joint Operations und Joint Ventures
Wesentliche Investitionen in Sachanlagen
Standort Projekt Inbetriebnahme
Antwerpen/Belgien Kapazitatserweiterung Alkoxylate 2018 - 2022
Bishop/Texas Kapazitatserweiterung Produktionsanlage fir lbuprofen 2020
Dusseldorf/Deutschland Schrittweiser Ausbau Produktionsan\agerj gemaB dem Good-Mgnufacturing— 2022
Practice-Standard der European Federation for Cosmetic Ingredients (EFfCI)
Jinshan/China Kapazitatserweiterung Alkoxylate 2020
Kaohsiung/Taiwan Neue Produktionslinie flr UV-Filter 2022
Ludwigshafen/Deutschland Kapazitatserweiterung Produktionsanlage flr Methansulfonsaure 2021
Neubau Produktionsanlage fur Vitamin A 2021
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= Umsatz mit 6.019 Millionen € um 56 Millionen € gesunken,
vor allem infolge negativer Wahrungseinfliisse

= Leichter Riickgang des EBIT vor Sondereinfliissen um
20 Millionen € auf 773 Millionen € infolge des niedrigeren
Beitrags von Care Chemicals

Der Umsatz mit Dritten im Segment Nutrition & Care nahm 2020
mit 6.019 Millionen € um 56 Millionen € im Vergleich zu 2019 ab. Der
um 73 Millionen € auf 2.030 Millionen € verbesserte Umsatz von
Nutrition & Health konnte den leichten Umsatzriickgang im Bereich
Care Chemicals um 129 Millionen € auf 3.989 Millionen € nicht
vollstédndig ausgleichen.

Umsatzeinflisse Nutrition & Care

Nutrition & Care| Care Chemicals Nutrition & Health
Mengen 3% 2% 7%
Preise 1% 2% 0%
PortfoliomaBnahmen 0% 0% 0%
Wahrungen 3% 3% -3%
Umsatz -1% -3% 4%

In beiden Bereichen wurde die Umsatzentwicklung durch negative
Wahrungseinflisse beeinflusst.

Ein niedrigeres Preisniveau im Bereich Care Chemicals, insbesondere
im Arbeitsgebiet Home Care, Industrial & Institutional Cleaning and
Industrial Formulators, wirkte zudem umsatzmindernd. In Nutrition &
Health lagen die Preise auf dem Niveau des Vorjahres.

Hohere Mengen beeinflussten den Umsatz positiv. Im Bereich
Nutrition & Health stieg der Absatz deutlich, vor allem in den
Arbeitsgebieten Pharma, Aromainhaltsstoffe und Humanernahrung.
Im Bereich Care Chemicals verzeichneten wir einen héheren Absatz

Millionen €
2020 2019 +/-
Umsatz mit Dritten 6.019 6.075 -1%
davon Care Chemicals 3.989 4.118 -3%
Nutrition & Health 2.030 1.957 4%
Transfers zwischen den Segmenten 429 490 -12%
Umsatz inklusive Transfers 6.448 6.565 2%
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen und Sondereinflissen 1.190 1.214 2%
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 1.152 1.189 -3%
EBITDA-Marge % 19,1 19,6 -
Abschreibungen? 464 545 -15%
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 688 644 7%
Sondereinfliisse -85 -149 43%
EBIT vor Sondereinfliissen 773 793 -3%
Return on Capital Employed (ROCE) % 10,6 10,0 -
Vermdgen 6.214 6.399 -3%
Investitionen inklusive Akquisitionen ® 510 595 -14%
Forschungs- und Entwicklungskosten 160 161 -1%

a Abschreibungen auf immaterielles Vermogen und Sachanlagen (inklusive Wertminderungen und Wertaufholungen)
b Zugénge zu immateriellem Vermdgen und Sachanlagen

in den Arbeitsgebieten Oleochemische Tenside und Fettalkohole
sowie Home Care, Industrial & Institutional Cleaning and Industrial
Formulators. Niedrigere Mengen im Arbeitsgebiet Personal Care
Solutions wirkten gegenlaufig.
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Care Chemicals - Umsatz nach Regionen

nach Sitz der Kunden

Sludamerika, Afrika, Naher Osten 9%

Asien-Pazifik 19 %

Nordamerika 20 %

52% Europa

3.989 Mio. €
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Nutrition & Health - Umsatz nach Regionen

nach Sitz der Kunden

Stidamerika, Afrika, Naher Osten 10 %

37 % Europa

Asien-Pazifik 35 Y% 2.030 Mio. €

e

Nordamerika 18 % |

Das Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen
sank im Vergleich zum Vorjahr um 20 Millionen € auf 773 Millionen €
infolge eines leicht niedrigeren Beitrags von Care Chemicals.
Ausschlaggebend hierflr waren der Umsatzrlickgang sowie eine im
Vorjahr enthaltene Einmalzahlung im Arbeitsgebiet Personal Care
Solutions.

Verglichen mit 2019 steigerte der Bereich Nutrition & Health das
EBIT vor Sondereinflissen deutlich. Hauptgrund hierfir waren
gestiegene Mengen. Hohere Fixkosten wirkten gegenlaufig. Im
Vorjahr hatte eine Versicherungszahlung die Fixkosten reduziert.

Das EBIT stieg im Vergleich zum Vorjahr um 44 Millionen € auf
688 Millionen €. Es enthielt Sonderaufwendungen in Hohe von
85 Millionen € hauptséchlich fur Wertminderungen und RUck-
stellungen, im Wesentlichen fur die Optimierung der Produktions-
struktur im Bereich Nutrition & Health in Nordamerika und Europa.

(A Zum Ausblick fiir 2021 siehe Seite 155
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Agricultural Solutions

Im Segment Agricultural Solutions wollen wir unsere Markt-
position als integrierter Anbieter von Saatgut, Pflanzenschutz
und digitalen Losungen weiter stidrken. Unser kombiniertes
Portfolio umfasst Fungizide, Herbizide, Insektizide und
biologische Pflanzenschutzmittel sowie Saatgut und
Produkte zur Behandlung von Saatgut, ergénzt durch digitale
Produkte, die Landwirte dabei unterstiitzen, besseren Ertrag
zu erzielen. Unsere Strategie basiert auf innovationsgetriebe-
nem, organischem Wachstum und der gezielten Ergédnzung
unseres Portfolios durch Akquisitionen. Kundenbediirfnisse,
gesellschaftliche Erwartungen und regulatorische Anforde-
rungen sind Innovationstreiber fiir uns.

Indikationen und Arbeitsgebiete

Fungizide
Schutz von Nutzpflanzen vor schadlichem Pilzbefall

Herbizide
Verringerung von Nahrstoff-, Wasser- und Lichtkonkurrenz durch
Unkrauter

Insektizide
Einsatz gegen Schadinsekten in und auBerhalb der Landwirtschaft

Saatgutbehandlung

Verbesserung des Potenzials von Saatgut durch Beizmittel auf
chemischer und biologischer Basis sowie Saatgutbeizen zur
Verbesserung der Stickstofffixierung

Saatgut & Traits
Optimierung sowie Entwicklung von Saatgut und neuen Pflanzen-
eigenschaften

|
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Umsatz

Saatgut & Traits 1.495 Mio. €
Veranderung: 3 %
Umsatzanteil: 19 %

2020:
7.660 Mio. €

Saatgutbehandlung 609 Mio. €
Veréanderung: =5 %
Umsatzanteil: 8 %

Veradnderung:
-2 %

2019:
7.814 Mio. €

Insektizide 825 Mio. €
Verénderung: 3 %
Umsatzanteil: 11 %

Fungizide 2.267 Mio. €
Verénderung: =2 %
Umsatzanteil: 30 %

Herbizide 2.464 Mio. €
Veranderung: -6 %
Umsatzanteil: 32 %

Umsatzeinfliisse

Ergebnis der Betriebstétigkeit vor Sondereinfliissen

Millionen €
Mengen 5% 2020 970
Preise 2% 2019 1.095 I
PortfoliomaBnahmen 0% Verénderung: =125 Millionen €
Wahrungen -9%
Umsatz -2%

BASF-Bericht 2020
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Strategie

= |[nnovationsgetriebene Strategie fiir profitables Wachstum
in ausgewdhlten Markten

= Starke Kundenorientierung mit Fokus auf strategische,
regionale Anbausysteme

= Umfangreiches Portfolio mit nachhaltigeren L6sungen

Angesichts einer Weltbevolkerung, die bis 2050 voraussichtlich um
zwei Miliarden Menschen® anwachsen wird, ist Landwirtschaft
essenziell. Wahrend der Bedarf an Nahrungsmitteln weiter steigt, sind
naturliche Ressourcen wie Anbauflachen und Wasser begrenzt. Die
Landwirtschaft ist daher der Schlissel, um ausreichend gesunde,
bezahlbare Lebensmittel zur Verflgung zu stellen, auf das sich
verandernde Konsumverhalten zu reagieren und zugleich die
Auswirkungen auf die Umwelt zu reduzieren. Als eines der weltweit
fUhrenden Unternehmen fUr landwirtschaftliche Lésungen wollen wir
einen positiven Beitrag leisten und eine nachhaltige Zukunft der
Landwirtschaft mitgestalten. Wir sind davon Uberzeugt, dass die
Zukunft darin liegt, die richtige Balance zu finden — fur Landwirte, die
Landwirtschaft und kinftige Generationen.

Landwirte missen Ressourcen, Technologie, Klima und gesellschaft-
liche Unsicherheit in Einklang bringen, um wirtschaftlich solide pro-
duzieren zu kénnen. Wir unterstttzen sie dabei, die richtige Balance
zu finden, indem wir uns mehr denn je auf ihre Bedurfnisse sowie
auf gesellschaftliche und gesetzliche Anforderungen konzentrieren.
Wir verstehen, wie Landwirte Betriebe fUhren und Anbausysteme
bewirtschaften, und bieten ihnen daher ein kombiniertes Angebot
von Saatgut, Traits, Pflanzenschutz sowie digitalen Produkten und
Losungen.

Unsere innovationsgetriebene Strategie fir die Landwirtschaft
konzentriert sich auf vier ausgewahlte Anbausysteme: 1. Soja, Mais
und Baumwolle in Nord- und Sldamerika; 2. Weizen, Raps und
Sonnenblumen in Nordamerika und Europa; 3. Reis in Asien sowie

1 Quelle: UN World Population Prospects 2019
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Biologische Lésungen von BASF

Wert fiir unsere Kunden und die Umwelt

Nemasys® C: Biologische Schadlingskontrolle mit einer
Wirksamkeit von

bis zu 90 %

NUtzliche Nematoden ermdglichen Landwirten eine flexible
Kontrolle von Schéadlingen — sowohl im konventionellen als auch
im biologischen Anbau. Sie kdnnen in Gewéachshausern und im
AuBenanbau von Feldkulturen, Obst und GemUlse sowie auf
Rasenflachen angewendet werden. Diese effektiven biologischen
Losungen von BASF sind in einigen Fallen die einzige Moglichkeit,
die Verbreitung von Schadlingen wie den Apfelwickler einzugren-
zen. Die Larven dieses Schadlings Uberwintern unter der Rinde
von Apfelbaumen, wo Pflanzenschutzmittel sie nicht erreichen
kénnen. Wir haben niitzliche Nemasys® C-Nematoden entwickelt,
die die Uberwinternden Larven erreichen und so ermdglichen, sie
auf Apfelbaumplantagen in den USA bis zu 90 % zu kontrollieren.
Das reduziert die Anzahl der Schadlinge im folgenden Jahr.

Naturliche Partner fir den Anbau von Feld- und Sonderkulturen und konventionellen Pflanzenschutz

Wert fiir BASF

Biologische Ldsungen von BASF mit einem jéhrlichen
Umsatz von

>150 Mio. €

Biologische Losungen sind Teil unseres Portfolios flr nachhaltige
Landwirtschaft. Um biologische Losungen zu entwickeln, setzen
wir insbesondere auf unternehmensinterne Kompetenzen und auf
strategische Partnerschaften. Diese Ldsungen basieren auf
natUrlichen Mechanismen wie nutzlichen Nematoden, Mikro-
organismen, pflanzlichen Extrakten und Pheromonen. Sie sind
natUrliche Partner beim Anbau einer groBen Anzahl an Feld- und
Sonderkulturen und kénnen in der biologischen Landwirtschaft
oder als Erganzung zu konventionellen Pflanzenschutzprodukten
genutzt werden. Die Nachfrage nach biologischen L&sungen,
inklusive Saatgutbehandlung, Boden- und Blattanwendungen,
fUhrt zu einem jahrlichen Umsatz von mehr als 150 Millionen €.

4. Obst und GemUse weltweit. Wir richten unser Angebot fur Land-
wirte und die Agrarindustrie aktiv auf nachhaltige Loésungen aus,
indem wir Nachhaltigkeitskriterien in alle Geschéafts- und Portfolio-
entscheidungen einbeziehen.

Der Erfolg unserer Kunden hangt von einer Vielzahl von Faktoren ab,
wie zum Beispiel Wetter, Krankheits-, Schadlings- sowie Unkraut-
befall, Bodenbeschaffenheit und Preise flr landwirtschaftliche
Erzeugnisse. Unsere Kunden streben nach besserem Ernteertrag,

BASF-Bericht 2020

der so produziert wird, dass er von der Gesellschaft als wertbringend
anerkannt wird, die Umwelt schont und es den Landwirten ermdg-
licht, ihre Betriebe langfristig profitabel zu fUhren. Dabei werden sie
weiter verstarkt digitale und andere neue Technologien einsetzen.

Unsere innovativen digitalen Produkte, die unter der Marke xarvio®
Digital Farming Solutions vermarktet werden, unterstiitzen Landwirte
dabei, bessere Entscheidungen zu treffen, ermdglichen Prazisions-
landwirtschaft und fordern so Nachhaltigkeit.
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Investitionen

Die Investition in eine Produktionsanlage fur Pflanzenschutzmittel in
Singapur wird, wie 2020 angekindigt, kundennah verschiedene
Formulierungstechnologien flr Landwirte im asiatisch-pazifischen
Raum bereitstellen. Zudem haben wir in die Erweiterung unseres
Produktionsstandorts in Sparks/Georgia investiert und dort eine
neue Anlage zur Formulierung von Produkten zur Saatgutbehand-
lung errichtet. Am Standort Nunhem/Niederlande haben wir damit
begonnen, unsere Zichtungsanlagen fur GemuUsesaatgut mit einem
hochmodernen Gewéachshaus fur Tomaten zu erweitern. Auch in die
Modernisierung unserer Standortinfrastruktur in Nord- und Std-
amerika sowie Europa haben wir investiert. Um die anhaltend hohe
Nachfrage nach unseren innovativen Losungen auch in Zukunft
bedienen zu koénnen, werden wir von 2021 bis 2025 etwa
950 Millionen € in den Auf- und Ausbau unserer Infrastruktur sowie in
Kapazitaten zur Wirkstoffsynthese, zur Formulierung und flr
Saatgutidsungen investieren.

Forschung und Entwicklung

Wir fokussieren unsere Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten auf
unsere strategischen Anbausysteme, um den Erfolg unserer Kunden
mit Innovationen zu unterstttzen. 2020 haben wir im Bereich Agricul-
tural Solutions 840 Millionen € fur Forschung und Entwicklung aufge-
wendet; gemessen am Umsatz des Segments sind dies rund 11 %.
Unsere gut gefllite Pipeline umfasst neuartiges Saatgut und Traits,
chemische und biologische Pflanzenschutzprodukte, neue Formulie-
rungen sowie digitale Losungen, die zwischen 2020 und 2030 auf
den Markt kommen werden. i Mit einem Spitzenumsatzpotenzial ’
von mehr als 7,5 Milliarden € hat unsere Innovationspipeline einen
noch starkeren Fokus auf nachhaltige Losungen — gestutzt durch
einen Forschungs- und Entwicklungsprozess, der von Nachhaltig-
keitskriterien getrieben wird. Wir erflllen die Anforderungen von
Kunden und Konsumenten und entwickeln Innovationen, um neue
Geschaftsmoglichkeiten fur Landwirte und fir BASF zu erschlieBen.
Bis 2030 werden wir mehr als 30 bedeutende Pipeline-Projekte aus

2 Konzernlagebericht 3 Corporate Governance

Agricultural Solutions

allen Arbeitsgebieten auf den Markt bringen. i Diese nachhaltigen
Losungen werden Landwirte dabei unterstitzen, einen besseren
Ertrag in ihren landwirtschaftlichen Betrieben zu erzielen, eine
gesunde Erndhrung zu férdern und dabei die Bedurfnisse von
Umwelt, Gesellschaft und Landwirtschaft in Einklang zu bringen.
Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten im Segment Agricultural
Solutions reichen von Saatgut einschlieBlich Traits sowie Forschungs-
und Zichtungskapazitaten Uber Losungen zum Schutz von Pflanzen
vor Pilzkrankheiten, Insekten und Unkrautern bis hin zu Losungen
fUr ein verbessertes Bodenmanagement und resilientere Pflanzen.

Unsere Forschung und Entwicklung basiert auf einem globalen
Netzwerk von Standorten fur Forschung, Saatgutproduktion und
ZUchtungskapazitdten. So konnen wir zuklnftige Marktchancen
ergreifen und unsere Wettbewerbsfahigkeit erndhen.

Unsere Aktivitdten im Bereich Biotechnologie sowie unsere
Maoglichkeiten in der Forschung und Entwicklung umfassen fort-
schrittliche Zuchtungsverfahren, Analytik, Technologieplattformen
und Trait-Validierung. Um mafgeschneiderte, nachhaltige Losungen
fir Pflanzen anbieten zu konnen, konzentriert sich unsere
Forschungsplattform bei der Identifizierung von Genen auf die
Merkmale und Pflanzeneigenschaften, die hohere Ertrdge und
bessere Qualitat, Krankheitsresistenz sowie Toleranz gegen negative
Umwelteinfliisse, wie beispielsweise Trockenheit, ermdglichen.
Dazu nutzen wir hochmoderne wissenschaftliche Ansétze ein-
schlieBlich der Gentechnik oder Methoden der gezielten Genom-
Editierung. Diese Aktivitaten sind eng mit unseren Tatigkeiten im
Bereich Biotechnologie, die Teil des BASF-Forschungsbereichs
Bioscience Research sind, verknlpft. Konzernforschungs- und
Entwicklungskosten, Umsatz, Ergebnis und alle weiteren Daten des
BASF-Forschungsbereichs Bioscience Research werden nicht im
Segment Agricultural Solutions, sondern wie bisher unter Sonstige
ausgewiesen.

1 Der Spitzenumsatz entspricht dem hdchsten zu erwartenden Umsatzwert eines Jahres. Mehr dazu im Glossar auf Seite 322
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Nachhaltigkeit

2020 haben wir im Segment Agricultural Solutions unser Bekenntnis
zur Nachhaltigkeit verstarkt. Wir konzentrieren uns dabei auf vier
Bereiche, um Landwirte zu unterstUtzen, die richtige Balance zu
finden: klimafreundliche Landwirtschaft, nachhaltige L&sungen,
digitale Landwirtschaft und intelligente Produktverantwortung.

Klimafreundliche Landwirtschaft: Wir unterstlitzen Landwirte, die
drangenden klimatischen Herausforderungen anzugehen — mit der
richtigen Kombination von Technologien, die den Ertrag erhdhen, das
Fluhren landwirtschaftlicher Betriebe leichter und effektiver gestalten
sowie Umwelteinflisse verringern. Unsere Technologien umfassen
Produkte fUr das Stickstoff-Management, mit denen Dinger effizien-
ter eingesetzt und Treibhausgasemissionen reduziert werden kénnen,
sowie Herbizide, die eine pfluglose Bodenbearbeitung ermdglichen.
AuBerdem entwickeln wir Saatgut und Traits fUr widerstandsfahigere
Kulturpflanzen, natUrliche biologische Inokulantien sowie digitale
Losungen.

Nachhaltige Lésungen: Wir richten unsere Innovationspipeline
von Beginn an systematisch an Nachhaltigkeitskriterien aus und
entwickeln so kontinuierlich Innovationen mit Mehrwert fir Landwirte,
Umwelt und Gesellschaft. AuBerdem bewerten wir jedes Produkt
unseres bestehenden Angebots in Hinblick auf seinen Nachhaltig-
keitsbeitrag. So steuern wir unser Portfolio systematisch, um jahrlich
den Umsatzanteil von Losungen mit einem substanziellen Beitrag zur
Nachhaltigkeit zu erhdhen.

Digitale Landwirtschaft: Die Digitalisierung kann die Landwirtschaft
transformieren und ressourceneffizienter, inklusiver und nachhaltiger
gestalten. Unsere digitalen Losungen helfen Landwirten, mit weniger
mehr zu produzieren, profitabel zu wachsen und gleichzeitig ihren
Okologischen FuBabdruck zu verringern.
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Intelligente Produktverantwortung: Unsere MaBnahmen und Services, Schutzausristung,
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personalisiertes  Training, digitale

Services im Bereich Produktverantwortung sind auf die tagliche Arbeit  L&sungen sowie neue und zukunftsorientierte Anwendungstechno-

der Landwirte zugeschnitten. Landwirte erhalten Unterstitzung, um  logien wie Drohnen.
unsere Produkte sicher anzuwenden: Zugang zu Werkzeugen und

Produkte, Kunden und Anwendungen

Indikationen und Arbeitsgebiete Anwendung

Produktbeispiele

Fungizide Schutz von Nutzpflanzen vor schadlichem Pilzbefall; Verbesserung der Pflanzengesundheit,

Schutz des Ertrags und der Qualitét der Ernte

Boscalid, Dimethomorph, F500°, Initium®, Metiram, Metrafenone, Revysol®, Serifel®, Xemium®

Herbizide Verringerung von Nahrstoff-, Wasser- und Lichtkonkurrenz durch Unkrauter zum Schutz des

Ertrags und der Qualitat der Ernte

Basta®, Dimethenamid-P, Engenia®, Finale®, Imazamox, Kixor®, Liberty®, Pendimethalin, Tirexor®,
Topramezone

Insektizide Einsatz gegen Schadinsekten in und auBerhalb der Landwirtschaft, etwa in den Bereichen 6ffent-

liche Gesundheit, professionelle Schadlingsbekdmpfung und Landschaftspflege

Alpha-Cypermethrin, Chlorfenapyr, Fipronil, Inscalis®, Interceptor®, Nealta®, Teflubenzuron, Termidor®

Saatgutbehandlung Verbesserung des Potenzials von Saatgut durch Beizmittel auf chemischer und biologischer Basis,

sowie Saatgutbeizen zur Verbesserung der Stickstofffixierung

Flo Rite®, ILEVO®, Integral®, Nodulator® PRO, Poncho®, Serifel®, Systiva®, Vault® HP, Velondis®

Saatgut & Traits Saatgut und Traits fur wichtige Feldkulturen wie Raps, Baumwolle, Soja und Weizen sowie Saatgut

flr GemUse

Credenz®, FiberMax®, InVigor®, LibertyLink®, Nunhems®, Stoneville®

BASF-Bericht 2020
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= Umsatz aufgrund von negativen Wechselkurseffekten
trotz gesteigerter Mengen mit 7.660 Millionen €
leicht unter Vorjahresniveau

= EBIT vor Sondereinfliissen in Hohe von 970 Millionen €
hauptsachlich wahrungsbedingt um 11 % unter dem Wert
von 2019

Im Segment Agricultural Solutions lag der Umsatz mit Dritten im
Jahr 2020 mit 7.660 Millionen € um 154 Millionen € unter dem
Niveau des Vorjahres. Negative Wechselkurseffekte, insbesondere
in der Region Sudamerika, Afrika, Naher Osten, minderten die
Umsatzentwicklung deutlich. Dem stand ein gesteigerter Absatz
in einem schwierigen Marktumfeld gegenuber. Die Preise lagen
insgesamt leicht Uber dem Niveau des Vorjahres.

Umsatzeinfliisse Agricultural Solutions

Mengen 5%

Preise 2%

PortfoliomaBnahmen 0%

Wahrungen —9%

Umsatz 2%

Der Umsatz in Europa nahm mit 2.035 Millionen € um 85 Millio-
nen € gegenuber dem Vorjahr ab. Dies war hauptsachlich zurtickzu-
flhren auf geringere Mengen, insbesondere von Herbiziden und
Fungiziden, vor allem als Folge von Trockenheit in weiten Teilen
Europas. Negative Wahrungseinflisse, im Wesentlichen in der
Turkei und in Osteuropa, wirkten zusatzlich umsatzmindernd. Die
Preise lagen auf Vorjahresniveau.

In Nordamerika sank der Umsatz um 104 Milionen € auf
3.004 Millionen €. Die Preise lagen in einem anhaltend schwierigen
Marktumfeld, vor allem fir Herbizide und Fungizide, leicht unter
denen des Vorjahres. Negative Wechselkurseffekte minderten die

Millionen €

2020 2019 +/-
Umsatz mit Dritten 7.660 7.814 2%
Transfers zwischen den Segmenten 91 197 -54%
Umsatz inklusive Transfers 7.751 8.011 -3%
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen und Sondereinfliissen 1.680 1.809 7%
Ergebnis der Betriebstétigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 1.582 1.647 -4 %
EBITDA-Marge % 20,7 21,1 -
Abschreibungen @ 1.000 719 39%
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 582 928 -37%
Sondereinfliisse -388 -167
EBIT vor Sondereinfliissen 970 1.095 -11%
Return on Capital Employed (ROCE) % 3,6 53 -
Vermdgen 14.840 16.530 -10%
Investitionen inklusive Akquisitionen ® 459 320 43%
Forschungs- und Entwicklungskosten 840 879 -4%

a Abschreibungen auf immaterielles Vermogen und Sachanlagen (inklusive Wertminderungen und Wertaufholungen)

b Zugénge zu immateriellem Vermégen und Sachanlagen

Umsatzentwicklung zusétzlich. Gegenlaufig wirkten gestiegene
Absatzmengen, insbesondere flur Fungizide, nachdem das Vorjahr
durch Lagerbestandsabbau bei Distributoren sowie witterungs- und
handelskonfliktbedingte Herausforderungen gepragt war.

In Asien erhdhten wir den Umsatz um 59 Millionen € auf 844 Millio-
nen €. Ausschlaggebend hierfir waren hoéhere Absatzmengen,
insbesondere von Herbiziden und Fungiziden, vor allem in Indien,
China und Australien. Ein leicht gesteigertes Preisniveau trug zur
positiven Umsatzentwicklung bei, wahrend negative Wahrungs-
einflisse dampfend wirkten.

BASF-Bericht 2020

In der Region Stiidamerika, Afrika, Naher Osten lag der Umsatz
mit 1.777 Milionen € um 24 Millionen € unter dem des Vorjahres.
MaBgeblich hierfir waren deutlich negative Wechselkurseffekte,
hauptséchlich durch die Abwertung des brasilianischen Real.
Deutlich gesteigerte Mengen in allen Indikationen und Arbeits-
gebieten, insbesondere in Brasilien, sowie ein hdheres Preisniveau
konnten die negative Wahrungsentwicklung nicht vollstandig
ausgleichen.
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Agricultural Solutions - Umsatz nach Regionen

nach Sitz der Kunden

Slidamerika, Afrika, Naher Osten 23%

|
27 % Europa

Asien-Pazifik 11 % ‘7.660 Mio. €

Nordamerika 39 Y%

Das Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen
lag, vor allem wéahrungsbedingt, mit 970 Millionen € um 125 Millio-
nen € unter dem Wert von 2019.

Das EBIT betrug 582 Millionen €, 346 Millionen € weniger als im
Vorjahr. Darin enthaltene Sonderaufwendungen in Hoéhe von
388 Millionen € resultierten im Wesentlichen aus Wertberichtigungen
im Zuge von MaBnahmen zur Straffung des globalen
Produktionsnetzwerks von Glufosinat-Ammonium.

(A Zum Ausblick fiir 2021 siehe Seite 155
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Sonstige
Sonstige
Der Umsatz von Sonstige nahm im Vergleich zu 2019 um 538 Millio- ~ Angaben zu Sonstige *
nen € auf 2.360 Milionen € ab. Dies resultierte vor allem aus dem ..
Umsatzrickgang im Rohstoffhandel sowie den verbleibenden 2020 2019 i
Aktivitdten des Papier- und Wasserchemikaliengeschafts von BASF,
o ) i ) Umsatz 2.360 2.898 -19%
die nicht Teil des Transfers an Solenis waren und unter Sonstige
. i T Ati i il i (1 b — . 0
ausgewiesen werden. Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen und Sondereinflissen 609 414 —47%
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA)® -1.032 -334
Das Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Sondereinfliissen von  Abschreibungen® 171 184 7%
Sons‘[ige Iag mit =769 Millionen € um 188 Millionen € unter dem Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT)® ~1.203 518
Wert des \(onahres. DI,?S ist |mIWesentI|clhlen auf nledrlgere Beitrage Sonderainilsse® 434 63
der Sonstigen Geschafte sowie auf positive Effekte im Jahr 2019,
. EBIT vor Sondereinfliissen® -769 -581 -32%
vor allem aus Anpassungen von Versorgungszusagen in den USA,
zurlickzufUhren davon Kosten der bereichstbergreifenden Konzernforschung -364 =397 8%
Kosten der Konzernzentrale -214 -231 7%
Das EBIT sank um 685 Millionen € auf —1.203 Millionen €. Es enthielt Sonstige Geschéfte 143 179 —20%
Sonderaufwendungen insbesondere fur die Neuausrlchtung der Wahrungsergebnisse, Sicherungsgeschéfte und sonstige Bewertungseffekte -58 -89 35%
Einheit Global Business Services. Das Vorjahr enthielt Sonderertrage _— N
B i . Ubrige Aufwendungen und Ertréage -276 -43
aus der VerauBerung unseres Anteils am Klybeck-Areal in Basel/
A d — 0,
Schweiz. Vermdgen 24.131 27.585 13%
Investitionen inklusive Akquisitionen © 156 299 -48%
Forschungs- und Entwicklungskosten 385 411 —6%

Angaben zur Zusammensetzung von Sonstige sind im Anhang zum Konzernabschluss ab Seite 241 enthalten

Aufgrund der Umgliederung der Ergebnisse der nicht-integralen Equity-Gesellschaften in das Beteiligungsergebnis wurden die Werte flr 2019 angepasst.

Beinhaltet das Vermdagen der in Sonstige erfassten Geschéfte sowie die Uberleitung auf das Vermégen der BASF-Gruppe

a
b
¢ Abschreibungen auf immaterielles Vermogen und Sachanlagen (inklusive Wertminderungen und Wertaufholungen)
d
e

Zugénge zu immateriellem Vermégen und Sachanlagen
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'Nicht-integrales
Ol-und-Gas-Geschaft :

Makrodkonomisches Umfeld

Der Preis fur ein Barrel der Referenzrohdlsorte Brent betrug im
Jahr 2020 durchschnittlich 42 US$ (Vorjahr: 64 US$). Die Gaspreise
an den européischen Spotmérkten verringerten sich im Vergleich
zum Vorjahr deutlich. Grund fUr die starken Preisrlckgénge im
ersten Halbjahr 2020 war der durch die Corona-Pandemie hervor-
gerufene gesamtwirtschaftliche Einbruch der globalen Nachfrage. Im
zweiten Halbjahr erholten sich die OI- und Gaspreise teilweise wieder.

At-Equity-Ergebnis des Ol-und-Gas-Geschiifts

Seit dem 1. Januar 2020 weist BASF das Equity-Ergebnis der
Wintershall Dea nicht mehr im EBIT und im EBIT vor Sondereinflissen
der BASF-Gruppe aus, sondern im Beteiligungsergebnis. Der Beitrag
zum Beteiligungsergebnis fur das Jahr 2020 betrug —890 Millionen €.
Darin enthalten sind Wertberichtigungen in Hohe von 791 Millionen €
insbesondere aufgrund niedrigerer Ol- und Gaspreisprognosen
sowie veranderter Einschatzungen von Reserven. Im Vorjahr wurden
die Ergebnisse der Wintershall bis zum Zusammenschluss von
Wintershall und DEA am 30. April 2019 im Ergebnis aus nicht fort-
geflhrtem Geschéft ausgewiesen. Im Zeitraum vom 1. Mai 2019 bis
31. Dezember 2019 betrug das At-Equity-Ergebnis der Wintershall
Dea —-86 Millionen €.

Wintershall Dea hat Produktions-, Entwicklungs'- und Explorations-
aktivitaten in den folgenden Landern:

— Agypten (Produktion, Entwicklung, Exploration)

— Algerien (Produktion)

— Argentinien (Produktion, Entwicklung, Exploration)

— Brasilien (Exploration)

— Danemark (Produktion, Exploration)

Deutschland (Produktion, Entwicklung, Exploration)

— Libyen (Produktion)

— Mexiko (Produktion, Entwicklung, Exploration)

Entwicklungsaktivitaten beinhalten Projekte vor und nach FID (Final Investment Decision).

[
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Niederlande (Produktion, Entwicklung, Exploration)

— Norwegen (Produktion, Entwicklung, Exploration)

Russland (Produktion, Entwicklung)

Vereinigte Arabische Emirate (Entwicklung, Exploration)

— Vereinigtes Konigreich (Produktion, Entwicklung, Exploration)

Aktivitdten der Wintershall Dea im Jahr 2020

Die Produktion von Wintershall Dea betrug im Jahr 2020 227 Millio-
nen boe (barrel of oil equivalent), davon rund 162 Millionen boe Gas.
Das entsprach einer taglichen Produktion von 623 Tausend boe.
Trotz des gesamtwirtschaftlichen Einbruchs infolge der Corona-
Pandemie konnte Wintershall Dea die tégliche Produktion im
Vergleich zum Zeitraum vom 1. Mai 2019 bis zum 31. Dezem-
ber 2019 leicht steigern.

Investitionsprojekte hat Wintershall Dea im Wesentlichen planmaBig
fortgesetzt. Das Arfugl-Projekt in Norwegen hat die Produktion von
Phase 1 im Zeit- und Budgetrahmen aufgenommen — ein Meilenstein
in der Subsea-Entwicklung in der Norwegischen See. Allerdings kam
es aufgrund der Corona-Pandemie bei einigen Projekten, zum
Beispiel in den norwegischen Projekten Njord und Nova, zu Verzége-
rungen. Das mit Gazprom betriebene Joint Venture Achim Develop-
ment, an dem Wintershall Dea mit 25,01 % beteiligt ist, hat in Russland
die Feldesentwicklung der Blocke 4a und 5a der Achimov-Formation
fortgefihrt und plant die Produktionsaufnahme im ersten Quar-
tal 2021. Ein weiterer Investitionsschwerpunkt ist Agypten, insbeson-
dere das Nildelta. Dort hat das Teilprojekt Raven Anfang des Jahres
2021 mit der Produktion begonnen.

Im mit Gazprom gefuhrten Joint Venture Achimgaz wurden weitere
Produktionsbohrungen erfolgreich durchgeftihrt. Die Produktion l&uft
auf erwartet hohem Niveau. Severneftegazprom, ein Joint Venture
von Gazprom, Wintershall Dea und OMV, erreichte im Jahr 2020
einen bedeutenden Meilenstein: 300 Milliarden Kubikmeter Erdgas
wurden seit Aufnahme der Produktion im Jahr 2007 aus dem

Betrifft Scope-1- und Scope-2-Emissionen in eigenoperierten und nicht-eigenoperierten Upstream-Aktivitaten entsprechend der anteiligen Produktion von Wintershall Dea
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Juschno-Russkoje-Feld im Autonomen Kreis der Jamal-Nenzen in
Russland gefordert.

Im Oktober 2020 hat die Wintershall Aktiengesellschaft, an der
Wintershall Dea zu 51 % beteiligt ist, die Betriebsflhrerschaft der
libyschen Onshore-Vertragsgebiete 91 (ehemals Konzession 96) und
107 (ehemals Konzession 97) im Sirte-Becken an Sarir Oil Operations
B.V. (SOO0), eine neu geschaffene gemeinsame Betriebsgesellschaft
mit der National Oil Corporation (NOC), Ubergeben.

Im Jahr 2020 hat Wintershall Dea 11 Explorationsbohrungen abge-
schlossen. Davon waren rund 64 % fundig.

Dartber hinaus ist Wintershall Dea im Gastransport aktiv. Dies schlief3t
die Uber die WIGA Transport Beteiligungs-GmbH & Co. KG gehal-
tenen Anteile an der GASCADE Gastransport GmbH, der OPAL
Gastransport GmbH & Co. KG sowie den direkt Gber Wintershall Dea
gehaltenen Anteil an der Nord Stream AG ein. Im Pipelineprojekt Nord
Stream 2 ist Wintershall Dea an der Finanzierung, jedoch nicht an der
Gesellschaft beteiligt.

Im Rahmen ihrer im November 2020 kommunizierten Klimastrategie
will Wintershall Dea ihre Emissionen? aus den Upstream-Aktivitaten
bis 2030 auf netto-null bringen und die Methanintensitat der eigenen
Erdgasproduktion bis 2025 auf 0,1% senken. In den né&chsten
zehn Jahren will Wintershall Dea rund 400 Millionen € in die Reduktion
und Kompensation von Treibhausgasemissionen investieren.

Die mit dem Zusammenschluss begonnene Integration hat
Wintershall Dea 2020 weiter vorangetrieben und konnte die ange-
strebten Synergien realisieren. Wintershall Dea hat Vorbereitungen fur
den Bdrsengang getroffen. Dieser soll im Laufe des Jahres 2021
erfolgen, vorbehaltlich entsprechender Marktbedingungen.
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Regionen
Millionen €
Umsatz Umsatz Ergebnis der Betriebstétigkeit

Sitz der Gesellschaften Sitz der Kunden Sitz der Gesellschaften?

2020 2019 +/- 2020 2019 +/- 2020 2019 +/-
Europa 24.223 25.706 6% 23.129 23.827 -3% -1.005 2.125

davon Deutschland 10.296 14.049 —27% 5.510 6.123 -10% -1.712 504

Nordamerika 16.440 16.420 0% 15.709 15.948 -1% -201 692
Asien-Pazifik 14.895 13.384 1% 15.406 14.203 8% 768 1.082 —29%
Stdamerika, Afrika, Naher Osten 3.591 3.806 6% 4.905 5.338 -8% 247 302 -18%
BASF-Gruppe 59.149 59.316 0% 59.149 59.316 0% -191 4.201

a Aufgrund der Umgliederung der Ergebnisse der nicht-integralen Equity-Gesellschaften in das Beteiligungsergebnis wurden die Werte fir 2019 angepasst.

Europa

= Umsatz mit 24.223 Millionen € im Vergleich zu 2019
um 6 % gesunken

= EBIT um 3.130 Millionen € auf -1.005 Millionen €
zuriickgegangen

Der Umsatz der Gesellschaften mit Sitz in Europa nahm im Vergleich
zu 2019 um 6 % auf 24.223 Millionen € ab. Ausschlaggebend hierftir
war der deutlich niedrigere Umsatz in den Segmenten Chemicals
und Materials. Auch in Sonstige, Industrial Solutions und Agricultural
Solutions sank er deutlich, im Segment Nutrition & Care leicht. Die
deutliche Umsatzsteigerung im Segment Surface Technologies
konnte dies nicht kompensieren.

MaBgeblich fur die Umsatzentwicklung waren niedrigere Mengen in
nahezu allen Segmenten und in Sonstige, vor allem jedoch in Mate-
rials infolge einer schwéacheren Nachfrage aus der Automobilindus-
trie. Das Preisniveau nahm insbesondere in Chemicals, vor allem flr
Crackerprodukte infolge einer hohen Produktverflgbarkeit im Markt

und niedrigerer Rohstoffpreise, sowie in Materials aufgrund geringe-
rer Isocyanate-Preise ab. Im Gegensatz dazu lagen die Preise im
Segment Surface Technologies deutlich Uber dem Niveau des Vor-
jahres. Negative Wechselkurseffekte trugen ebenfalls zum Umsatz-
rickgang bei. Portfolioeffekte im Segment Materials aus dem Erwerb
des integrierten Polyamidgeschéfts von Solvay wirkten gegenlaufig.

Das EBIT lag mit —1.005 Millionen € um 3.130 Millionen € unter dem
Wert des Vorjahres. Alle Segmente sowie Sonstige verzeichneten
niedrigere Beitréage, insbesondere jedoch Materials. MaBgeblich
hierfUr waren Wertberichtigungen.

Im europdischen Markt stérken wir unsere Position mit Investitionen
wie beispielsweise in den Bau einer Anlage fUr Vorprodukte von
Kathodenmaterialien in Harjavalta/Finnland und den Bau einer Anlage
fUr Kathodenmaterialien in Schwarzheide. Mit diesen Investitionen
will BASF ihre Position als ein fihrender und innovativer Anbieter fur
Batteriematerialien ausbauen. Die Inbetriebnahme beider Anlagen
ist fur 2022 geplant und wird die Ausstattung von rund 400.000
mittelgroBen vollelektrischen Fahrzeugen pro Jahr ermdéglichen.

BASF-Bericht 2020
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Nordamerika

= Umsatz mit 16.440 Millionen € auf Vorjahresniveau
= EBIT um 893 Millionen € auf —-201 Millionen € gesunken

Der Umsatz der Gesellschaften mit Sitz in Nordamerika lag mit
16.440 Millionen € auf dem Niveau des Vorjahres. In lokaler Wahrung
stieg er um 2 %. Ein deutlich gesteigerter Umsatz im Segment Surface
Technologies sowie ein leicht hoherer im Segment Nutrition & Care
standen hierbei einem deutlich niedrigeren Umsatz in  Chemicals,
Materials und Industrial Solutions sowie einem leicht geringeren in
Agricultural Solutions gegenuber.

Hohere Preise infolge eines deutlich gesteigerten Preisniveaus im
Segment Surface Technologies beeinflussten die Umsatzentwicklung
positiv. Niedrigere Preise in allen anderen Segmenten wurden
dadurch Uberkompensiert. Ein geringerer Absatz, hauptséachlich in
den Segmenten Surface Technologies, Materials, Chemicals und
Industrial Solutions, belastete den Umsatz. Grinde hierfir waren ins-
besondere die geringere Nachfrage aus der Automobilindustrie infolge
der Auswirkungen der Corona-Pandemie sowie die auBerplanmaBige
Abstellung des Steamcrackers in Port Arthur/Texas. Negative
Wahrungseinflisse wirkten ebenfalls umsatzmindernd.

Das EBIT lag mit =201 Millionen € um 893 Millionen € unter dem
Wert des Vorjahres infolge deutlich niedrigerer Beitrage nahezu aller
Segmente, insbesondere jedoch von Surface Technologies. Es
enthielt Sonderaufwendungen, hauptsachlich infolge von Wert-
berichtigungen, vor allem in den Segmenten Surface Technologies,
Agricultural Solutions und Chemicals. Zudem war der Beitrag von
Industrial Solutions geringer, nachdem im Vorjahr die Einbringung
des Papier- und Wasserchemikaliengeschafts in die Solenis-Gruppe
die Ergebnisentwicklung des Segments positiv beeinflusst hatte.
Sonstige und Nutrition & Care konnten das EBIT hingegen deutlich
steigern.
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Umsatz nach Regionen

nach Sitz der Gesellschaften

Stidamerika, Afrika, Naher Osten 6 %

41 % Europa

Asien-Pazifik 25 Yo

59.149 Mio. €

\—

Nordamerika 28 % |

Asien-Pazifik

= Umsatzwachstum um 11 % auf 14.895 Millionen €
= EBIT um 29 % auf 768 Millionen € zuriickgegangen

Der Umsatz der Gesellschaften mit Sitz in der Region Asien-Pazifik
nahm 2020 um 11 % auf 14.895 Millionen € zu. In lokaler Wahrung
lag der Umsatz um 14 % Uber dem Vorjahresniveau. MaBgeblich
hierfir war der deutliche Umsatzanstieg im Segment Surface
Technologies. In Agricultural Solutions stieg er ebenfalls deutlich,
wéahrend Materials den Umsatz leicht verbesserte. Im Segment
Industrial Solutions sank er hingegen deutlich und in Chemicals
leicht. Der Umsatz im Segment Nutrition & Care lag auf Vorjahres-
niveau.

Ausschlaggebend flr die Umsatzentwicklung waren gesteigerte
Mengen in allen Segmenten, vor allem jedoch in Surface Technolo-
gies und Agricultural Solutions. Insgesamt hdhere Preise, haupt-
séachlich bedingt durch das Segment Surface Technologies, trugen
ebenfalls zum Umsatzwachstum bei. Die Preise in den Segmenten
Materials, Industrial Solutions, Chemicals sowie Nutrition & Care
lagen hingegen unter dem Niveau des Vorjahres. Portfolioeffekte,
insbesondere im Segment Materials infolge des Erwerbs des
integrierten  Polyamidgeschéfts von Solvay, beeinflussten den
Umsatz positiv. Negative Wahrungseinflisse wirkten gegenlaufig.
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Das EBIT in der Region sank vor allem wertminderungsbedingt
gegenuber 2019 um 314 Millionen € auf 768 Millionen €. Wesentlich
hierfur war das deutlich niedrigere EBIT von Chemicals und Surface
Technologies. Der Beitrag von Industrial Solutions war ebenfalls
deutlich geringer. Die Segmente Materials, Nutrition & Care sowie
Agricultural Solutions erhdhten ihre Ergebnisse hingegen deutlich.

Auch in der Corona-Pandemie ist die Region Asien-Pazifik weiterhin
der starkste Wachstumstreiber in der Chemieindustrie. Mit unseren
Investitionen in lokale Produktionsanlagen sowie Forschung und
Entwicklung bedienen wir die BedUrfnisse unserer lokalen Kunden
und wollen auch in Zukunft weiter mit dem asiatischen Markt
wachsen. Nach dem offiziellen Spatenstich im November 2019
haben wir mit dem Bau erster Anlagen am geplanten integrierten
Verbundstandort in Zhanjiang in der sutdchinesischen Provinz
Guangdong begonnen. Die ersten Anlagen werden technische
Kunststoffe und thermoplastisches Polyurethan (TPU) produzieren,
um den steigenden Bedarf verschiedener Wachstumsindustrien in
Asien, unter anderem im sudchinesischen Markt, abzudecken.
Zudem haben wir an unserem Standort Huizhou/China unser
Dispersionsportfolio erweitert, um die schnell wachsende Ver-
packungsindustrie in Sudchina besser zu bedienen. Am Standort
Nanjing haben wir die Produktionskapazitat fir Neopentylglykol im
Jahr 2020 erhoht, um der Nachfrage unserer Kunden in China nach
umweltfreundlichen Autoreparaturlacken gerecht zu werden.

Siidamerika, Afrika, Naher Osten

= Umsatz mit 3.591 Millionen € um 6 % zuriickgegangen
= EBIT um 18 % auf 247 Millionen € gesunken

Der Umsatz der Gesellschaften mit Sitz in der Region Studamerika,
Afrika, Naher Osten sank gegeniber dem Vorjahr um 6% auf
3.591 Millionen €. In lokaler Wahrung stieg er hingegen um 22 %.
Der Umsatzriickgang in Euro resultierte im Wesentlichen aus dem
deutlichen Umsatzriickgang im Segment Surface Technologies. Auch
im Segment Industrial Solutions lag er deutlich unter Vorjahresniveau;
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in Agricultural Solutions nahm er leicht ab. Das Segment Materials
steigerte den Umsatz hingegen deutlich, wahrend Chemicals und
Nutrition & Care ihn leicht erhohten.

Die Umsatzentwicklung in SUdamerika war vor allem auf negative
Wechselkurseffekte zurlickzufUhren. Ein hoheres Preisniveau in allen
Segmenten auBer Chemicals wirkte gegenlaufig. Auch den Absatz
steigerten wir insgesamt. Hoéhere Mengen, insbesondere im
Segment Agricultural Solutions, konnten den geringeren Absatz im
Segment Surface Technologies infolge der Auswirkungen der
Corona-Pandemie Uberkompensieren. Portfolioeffekte, im Wesent-
lichen im Segment Materials aus dem Erwerb des integrierten
Polyamidgeschéfts von Solvay, beeinflussten den Umsatz positiv.

Die Gesellschaften mit Sitz in Afrika und dem Nahen Osten verzeich-
neten insgesamt einen deutlichen Umsatzrickgang. Hohere Preise
konnten die niedrigeren Mengen und negative Wahrungseinfliisse
nicht ausgleichen.

Das EBIT in der Region Stdamerika, Afrika, Naher Osten lag mit
247 Milionen € um 55 Milionen € unter dem Wert des Vorjahres.
Grund hierflr waren die niedrigeren Beitrdage von Sonstige sowie
der Segmente Agricultural Solutions, Industrial Solutions, Surface
Technologies und Nutrition & Care. Materials und Chemicals konnten
das EBIT deutlich steigern.

109



Uber diesen Bericht 1 An unsere Aktionére

Verantwortungsvolles
Handeln entlang der
Wertschopfungskette

LIEFERANTEN » BASF B KUNDEN ______J

[Wir wollen zu einer Welt beitragen, die eine lebenswerte
Zukunft mit besserer Lebensqualitat fiir alle bietet. Deshalb
haben wir Nachhaltigkeit fest in unserem Unternehmens-
zweck, unserer Strategie, unseren Zielen und unserem ope-
rativen Geschaft verankert (siehe Seite 42). Sie ist Kern unse-
res Handelns, Wachstumstreiber und gleichzeitig Bestandteil
unseres Risikomanagements. Wir verfolgen einen ganzheitli-
chen Ansatz, der die komplette Wertschépfungskette ab-
deckt - angefangen bei unseren Lieferanten liber unsere ei-
genen Aktivitaten bis hin zu unseren Kunden.

Wir tragen in vielfaltiger Weise zu einer nachhaltigen Entwicklung und
zu den nachhaltigen Entwicklungszielen der Vereinten Nationen
(Sustainable Development Goals, SDG) bei (siehe Seite 32). Unsere
Innovationen, Produkte und Technologien helfen zum Beispiel, na-
turliche Ressourcen besser zu nutzen, ausreichend Nahrungsmittel
zu produzieren, klimafreundliche Mobilitéat zu ermoglichen, Emissio-
nen zu verringern oder die Leistungsfahigkeit erneuerbarer Energien
zu erhéhen. Neben diesen positiven Beitrdgen haben unsere Ge-
schéftsaktivitaten auch negative Auswirkungen. So verursachen wir
zum Beispiel CO,-Emissionen oder beziehen Rohstoffe, bei deren
Gewinnung durch unsere Lieferanten ein potenzielles Risiko fiir
Menschenrechtsverletzungen besteht. Wir arbeiten deshalb kontinu-
ierlich daran, unseren positiven Einfluss auf die wesentlichen Nach-
haltigkeitsthemen (siehe Seite 42) entlang unserer Wertschdpfungs-
ketten auszuweiten und die negativen Auswirkungen zu reduzieren.
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Wir verhalten uns wertschatzend und respektvoll

Wir kaufen
verantwortungsvoll ein

— Lieferantenmanagement (Seite 113)
— Rohstoffe (Seite 116)

Wir produzieren effizient
sowie sicher fiir Mensch und Umwelt

— Arbeits- und Anlagensicherheit (Seite 122)
— Gesundheitsschutz (Seite 124)
— Produktverantwortung (Seite 126)

— Verantwortung fir Menschenrechte (Seite 111)
— Mitarbeitende (Seite 144)

— Gesellschaftliches Engagement (Seite 47)

— Compliance (Seite 177)

Wir treiben nachhaltige
Lésungen voran

- Innovationen (Seite 35)
— Nachhaltiges Produktportfolio (Seite 45)
- Kreislaufwirtschaft (Seite 30)

— Transport und Lagerung (Seite 129)
— Energie und Klimaschutz (Seite 130)
— Luft, Abfall und Boden (Seite 137)

— Wasser (Seite 139)

— Biodiversitat (Seite 142)

Strategie

= Umfangreiche Management- und Monitoringsysteme zur
Wahrung unserer Verantwortung gegeniiber Umwelt und
Gesellschaft

Unser Anspruch ist es, unser Geschaft auf verantwortungsvolle, si-
chere, effiziente und respektvolle Weise zu betreiben. Unsere Unter-
nehmenswerte und unser globaler Verhaltenskodex dienen hierbei
als Richtschnur. Wir halten uns an geltende Gesetze und Vorschrif-
ten und gehen mit freiwilligen Selbstverpflichtungen stellenweise
Uber diese hinaus. Mit gruppenweit geltenden Standards geben wir
verbindliche Regeln fur unsere Mitarbeitenden vor. Dabei berick-
sichtigen, respektieren und fordern wir international anerkannte
Grundsatze wie die zehn Prinzipien des UN Global Compact, die
Allgemeine Erklarung der Menschenrechte oder die Kernarbeitsnor-
men der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO).

BASF-Bericht 2020

Mit umfangreichen Management- und Monitoringsystemen wollen
wir sicherstellen, dass wir im Einklang mit geltendem Recht handeln
und unsere Verantwortung gegeniber Umwelt und Gesellschaft
wahrnehmen. Im Bereich Sicherheit, Gesundheit und Umweltschutz
geschieht dies Uber unser globales Responsible-Care-Manage-
ment-System (siehe Seite 121). Im Bereich der internationalen Ar-
beits- und Sozialstandards kommen wir unserer Verantwortung im
Wesentlichen durch drei Elemente nach: das Compliance-Pro-
gramm (einschlieBlich interner und externer Compliance-Hotlines),
den intensiven Dialog mit unseren Stakeholdern (beispielsweise mit
Arbeitnehmervertretungen oder internationalen Organisationen) so-
wie unsere gruppenweit geltende Richtlinie zur Achtung internatio-
naler Arbeitsnormen. Diese Richtlinie konkretisiert die im globalen
Verhaltenskodex aufgeftihrten Themen in Bezug auf unsere Mitar-
beitenden.
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Von unseren Geschaftspartnern erwarten wir, dass sie sich ebenfalls
an geltende Gesetze und Vorschriften halten und ihr Handeln an in-
ternational anerkannten Grundsatzen ausrichten. Entsprechende
Management- und Kontrollsysteme haben wir etabliert, zum Beispiel
im Umgang mit unseren Lieferanten (siehe Seite 113).

Wir engagieren uns in zahlreichen Initiativen, um das Thema Nach-
haltigkeit sowohl allgemein als auch speziell mit Bezug auf unsere
Wertschopfungsketten voranzubringen. Hierzu zéhlen unter ande-
rem das World Business Council for Sustainable Development
(WBCSD) und die Initiative ,Business for Inclusive Growth* (B4IG)
der OECD sowie thematisch fokussierte Netzwerke wie die Alliance
to End Plastic Waste (AEPW), die Global Battery Alliance (GBA) oder
der Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO). Zudem setzen wir
— haufig gemeinsam mit Partnern — vielfaltige Projekte um, etwa fur
mehr Nachhaltigkeit in der Lieferkette, zur Férderung eines zirkulé-
ren Wirtschaftsmodells oder zum verantwortungsvollen Umgang mit
Pflanzenschutzmitteln.
(A Mehr zum Nachhaltigkeitsmanagement ab Seite 42

Mehr zum verantwortungsvollen Einkauf ab Seite 113

Mehr zu Sicherheit, Gesundheit und Umweltschutz ab Seite 121

Mehr zu Mitarbeitenden ab Seite 144

Mehr zum gesellschaftlichen Engagement ab Seite 47

Mehr zu Corporate Governance und zu Compliance ab Seite 167

Verantwortung fiir Menschenrechte

= Corporate Compliance koordiniert und steuert das Thema
Menschenrechte

= Einrichtung eines unabhangigen Menschenrechtsbeirats
fiir vertrauensvollen Austausch und Beratung

BASF bekennt sich zu ihrer Verantwortung, international geltende
Menschenrechte zu respektieren. Wir stehen seit vielen Jahren mit
anderen Unternehmen, Nichtregierungsorganisationen, internatio-
nalen Organisationen sowie Multi-Stakeholder-Initiativen im konst-
ruktiven Austausch zum Thema Menschenrechte, um unterschiedli-
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che Perspektiven besser zu verstehen und Zielkonflikte zu adressie-
ren. BASF ist Grindungsmitglied des UN Global Compact und Mit-
glied der Global Business Initiative on Human Rights (GBI), einer
Gruppe global agierender Unternehmen aus verschiedenen Bran-
chen. Die Initiative hat das Ziel, die Umsetzung der UN-Leitprinzipien
fUr Wirtschaft und Menschenrechte sicherzustellen. Wir sind damit
konfrontiert, dass es Staaten gibt, die ihrer Verpflichtung zum Schutz
der Menschenrechte nicht nachkommen. Gerade dort sind Men-
schen gefahrdet und die Handlungsfahigkeit von Unternehmen ist
oft gering. Dennoch bekennen wir uns auch und gerade dort zu
unseren Werten und leisten unseren Beitrag, Menschenrechte zu
respektieren.

Unsere Verantwortung fur Menschenrechte haben wir in unserem
Verhaltenskodex und unserer Menschenrechtsposition verankert
(siehe Seite 177). Alle Mitarbeitenden und Flhrungskréfte tragen
Verantwortung dafilr, dass wir in Ubereinstimmung mit unserem
Verhaltenskodex und unserer Menschenrechtsposition handeln.
Unsere Standards gelten weltweit, auch dann, wenn sie Uber lokale
gesetzliche Anforderungen hinausgehen. In unseren eigenen
Tatigkeiten sind wir streng darauf bedacht, Menschenrechtsverlet-
zungen weder zu verursachen noch zu diesen beizutragen.

Unsere Einheit Corporate Compliance steuert das Thema Men-
schenrechte und entwickelt verbindliche Regelwerke. In diesem
Rahmen arbeitet eine Gruppe interner Sachverstandiger aus den
Facheinheiten Gesundheit und Umwelt, Nachhaltigkeitsstrategie,
Recht, Einkauf, Sicherheit, Personalwesen, Lieferkette sowie aus
den Unternehmensbereichen intensiv zusammen, um MaBnahmen
einheitstbergreifend zu koordinieren. Diese ,Expert Working Group*
unterstitzt unter anderem beratend in herausfordernden und kriti-
schen Situationen, bei der Weiterentwicklung der internen Prozesse
sowie der Erarbeitung von Informations- und Weiterbildungsange-
boten. Gemeinsam mit unserem Menschenrechtsbeirat (Human
Rights Advisory Council) stellt sie sicher, dass unsere Sorgfalts-
pflichten wahrgenommen werden konnen.

BASF-Bericht 2020
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Den Menschenrechtsbeirat haben wir zur systematischen Einbin-
dung externer Expertise eingerichtet. Ihm gehdren unabhéngige in-
ternationale Menschenrechtsfachleute an. Der vertrauensvolle Aus-
tausch zum Thema Menschenrechte hilft uns, kritische Perspektiven
besser zu verstehen und mit Dilemma-Situationen offener umzuge-
hen. Gleichzeitig zeigen uns die anerkannten externen Fachleute
Verbesserungspotenziale auf und helfen uns, unsere Starken im
Umgang mit Menschenrechten auszubauen. Unser Chief Complian-
ce Officer Ubernimmt die Leitung des Rats. An den Sitzungen neh-
men zusatzlich Mitarbeitende der Einheiten Nachhaltigkeitsstrategie
und Corporate Compliance teil. Je nach inhaltlichen Schwerpunkten
sind weitere Fachleute vertreten, beispielsweise aus Unternehmens-
bereichen oder dem Einkauf. Durch seine Zusammensetzung steu-
ert der Menschenrechtsbeirat externe Sichtweisen fur unsere Pro-
zesse bei und bringt diese in Diskussionen mit dem hdheren
Management ein. In ahnlicher Weise tragt das Stakeholder Advisory
Council auBenstehende Perspektiven in Diskussionen mit dem
BASF-Vorstand. Unsere menschenrechtliche Verantwortung wahr-
zunehmen verstehen wir als kontinuierlichen Prozess. Deshalb
Uberprifen wir unsere Richtlinien und Prozesse fortlaufend und
aktualisieren sie, wenn dies erforderlich ist.

Im Jahr 2020 haben wir eine umfassende Bestandsanalyse bezlig-
lich unseres Human-Rights-Managementsystems und zugehdriger
Prozesse durchgefuhrt. Die Auswertung zeigt, dass wir wichtige
Meilensteine im Bereich Menschenrechte und hinsichtlich unserer
Due-Diligence-Prozesse erreicht haben. Hierzu gehdrt beispielsweise
die EinfUhrung expliziter Abfragen von Due-Diligence-Aspekten bei
Risikoanalysen durch Geschéftseinheiten, standardmaBigen Liefe-
rantenbewertungen oder Bewertungen flr Investitionsprojekte. Die
Analyse, die mit dem Vorstand erortert wurde, weist allerdings auch
Verbesserungspotenzial auf, das wir im Hinblick auf unser
Anspruchsniveau verfolgen mochten. Dies betrifft beispielsweise
das Bewusstsein fur Menschenrechtsthemen innerhalb unserer
Organisation. Es bedarf kontinuierlicher Bemuhungen, um allen
Mitarbeitenden die Relevanz dieses Themas in unserer taglichen
Arbeit noch deutlicher vor Augen zu fuhren. Daneben méchten wir

111



Uber diesen Bericht 1 An unsere Aktionére

unsere Due-Diligence-Prozesse erweitern, um noch effektiver
Herausforderungen auf verschiedenen Stufen unserer Wertschop-
fungsketten zu identifizieren. Eine menschenrechtsbezogene Risiko-
bewertung soll noch systematischer in der Strategieentwicklung fur
unsere Einkaufssegmente berUcksichtigt werden. Auch unsere
Beschwerdemechanismen mdchten wir weiter starken und hierzu
im Jahr 2021 ein weltweit einheitliches Hotline- und Berichtssystem
einfuhren. Konkrete VerbesserungsmaBnahmen werden von Corpo-
rate Compliance in Zusammenarbeit mit der Expertengruppe, den
relevanten Einheiten sowie in Abstimmung mit dem Menschen-
rechtsbeirat entwickelt. Derzeit sind bereits Sensibilisierungsmai-
nahmen in Vorbereitung, darunter Schulungskonzepte und -inhalte,
um das Bewusstsein flr Menschenrechte bei unseren Mitarbeiten-
den zu stérken.

Wir wollen vermeiden, dass unser Handeln negative Auswirkungen
auf Menschenrechte hat. Zur Identifizierung potenzieller und
tatsachlicher negativer Auswirkungen nutzen wir bereits seit langem
Monitoring- und Managementsysteme. Unsere MaBnahmen und
Kriterien zur Uberprifung und Einhaltung der Menschenrechte sind
unter anderem integriert in Prozesse zur Lieferantenbewertung und
in unsere globalen Managementsysteme zu Umwelt, Sicherheit,
Gesundheitsschutz und Produktverantwortung. Sie sind auBerdem
integriert in die Bewertung von Investitions-, Akquisitions- und
Devestitionsprojekten, in Produktbewertungen entlang des Lebens-
zyklus sowie in Systeme zur Uberpriifung von Arbeits- und Sozial-
standards. Fur den Standortschutz relevante Menschenrechtsas-
pekte, wie das Recht auf Freiheit und Sicherheit der Person, sind Teil
der globalen Qualifizierungsanforderungen an unser Sicherheitsper-
sonal. Die Einhaltung der Menschenrechte ist ein verpflichtendes
Element in den Vertragen mit Kontraktoren der BASF-Gruppe, die in
diesem Bereich tatig sind.

Als international tatiges Unternehmen sind wir Teil der Gesellschaft
in den Landern, in denen wir agieren, und wir unterhalten Geschafts-
beziehungen zu unterschiedlichen Partnern auf der ganzen Welt.
Wir arbeiten vertrauensvoll mit unseren Partnern (Joint-Venture-
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Partner, Kontraktoren, Lieferanten, Kunden) zusammen und erwar-
ten von ihnen, dass sie sich an die international anerkannten
Menschenrechtsstandards halten und ihrerseits dies auch an ihre
Partner entlang der Wertschopfungskette weitertragen. So haben
wir zum Beispiel mit unserem Partner fur die beiden Joint Ventures
in der Region Xinjiang/China vertraglich vereinbart, dass der
BASF-Verhaltenskodex und die darin verankerten Regeln zur
Wahrung der Menschenrechte sowie der wesentlichen Arbeits- und
Sozialstandards (zum Beispiel Ausschluss von Zwangsarbeit und
Diskriminierung bei der Einstellung, Beférderung und Entlassung
von Personal) die Basis der gemeinsamen Aktivitdten bilden. Dies
Uberprifen wir regelmaBig mit Audits. Die letzte Uberpriifung der
Arbeitsverhaltnisse in unseren Joint Ventures fand trotz der Heraus-
forderungen durch die Corona-Pandemie im ersten Halbjahr 2020
statt. Mit Unterstitzung einer renommierten externen Wirtschafts-
prufungsgesellschaft wurde zum einen die Umsetzung vereinbarter
MaBnahmen vorangegangener interner Audits Uberprift und zum
anderen die Einhaltung von BASF-Vorgaben zu International Labor
and Social Standards erneut verifiziert.

Wir unterstltzen unsere Partner dabei, ihrer jeweiligen Verantwor-
tung nachzukommen. Denn das Ziel, entlang unserer Wertschop-
fungsketten Menschenrechtsverletzungen auszuschlieBen, konnen
wir nur gemeinsam erreichen. Unsere Erwartungen haben wir
verbindlich im Lieferanten-Verhaltenskodex festgehalten.

Mitarbeitende sowie Dritte kdnnen sich weltweit an unsere Compli-
ance-Hotlines wenden, um mdgliche VerstdBe gegen Gesetze oder
Unternehmensrichtlinien zu melden. Fur Mitarbeitende besteht seit
dem Jahr 2020 zudem die Moglichkeit, Uber eine neue interne
Online-Plattform und die zugehdrige App einen direkten Zugang zu
Fachansprechpartnern aufzunehmen. Im Jahr 2020 gingen telefo-
nisch sowie per Post und E-Mail 261 Beschwerden mit Bezug zu
Menschenrechten ein. Alle eingehenden Beschwerden wurden
gepruft und an relevante Stellen zur eingehenden Untersuchung
weitergeleitet. In jedem begrindeten Fall wurden geeignete
MaBnahmen ergriffen.

BASF-Bericht 2020
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Uber unsere globalen Ziele, Monitoringsysteme und MaBnahmen zur
Integration von Menschenrechtsthemen in unsere Geschéftstatigkei-
ten berichten wir unter anderem in diesem Bericht und im Internet. |
M Mehr zu Standards in der Lieferkette ab Seite 113

Mehr zu den Standards in unserer Produktion ab Seite 121

Einhal
E

Mehr zu Mar von Arbeits- und Sozialstandards ab Seite 144

1 zZur
Mehr zu Corporate Governance und zu Compliance ab Seite 167

3 Mehr zur Menschenrechtsposition und eine ausfiihrliche Berichterstattung zur Umsetzung
der Sorgfaltspflicht nach den Vorgaben des Nationalen Aktionsplans ,Wirtschaft und
Menschenrechte® und der ,,UN-Leitprinzipien Wirtschaft und Menschenrechte®
unter basf.com/menschenrechte

Mehr zum Human Rights Advisory Council unter basf.com/menschenrechtsbeirat
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rLieferantenmanagement ]

BASF bezieht eine Vielzahl an Rohstoffen, technischen Gii-
tern und Dienstleistungen. Unsere Lieferanten sind ein wich-
tiger Teil unserer Wertschopfungskette. Unser Anspruch ist
es, mit unserer professionellen Einkaufsorganisation Wettbe-
werbsvorteile fiir BASF zu sichern. Gleichzeitig wollen wir
gemeinsam mit unseren Lieferanten die Nachhaltigkeit in der
Lieferkette verbessern und Risiken minimieren.

Strategie

Neben einer zuverlassigen Versorgung mit Rohstoffen, technischen
Gutern und Dienstleistungen zu wettbewerbsfahigen Preisen steht
die gemeinsame Wertschopfung im Vordergrund unserer Zusam-
menarbeit mit Lieferanten’. Wir arbeiten offen und transparent zu-
sammen, um langfristig Vorteile fur beide Seiten zu generieren.

Unser nachhaltigkeitsorientiertes Management der Lieferkette tragt
zum Risikomanagement bei. Unsere Standards und Prozesse hierzu
haben wir in global guitigen Richtlinien definiert. Diese entwickeln wir
kontinuierlich weiter. Mit einem risikobasierten Ansatz wollen wir
Nachhaltigkeitsrisiken in unseren Wertschopfungsketten bestmog-
lich identifizieren und bewerten, um die Nachhaltigkeitsleistung ge-
meinsam mit unseren Lieferanten zu verbessern. Fortschritte Uber-
prufen und dokumentieren wir abhangig vom Grad des Risikos in
regelmaBigen Abstéanden. Unsere Mitarbeitenden mit Einkaufsver-
antwortung schulen wir fortlaufend zu den Themen nachhaltigkeits-
orientiertes Lieferantenmanagement und verantwortungsvolle Be-
schaffung. Im Jahr 2020 nahmen 462 BASF-Mitarbeitende an ent-
sprechenden Trainings teil.

|
2 Konzernlagebericht

3 Corporate Governance

Lieferantenmanagement

Unsere Erwartungen an Lieferanten haben wir im global gultigen
Verhaltenskodex fur Lieferanten festgehalten. Bei unseren Lieferanten
schaffen wir damit Klarheit Uber die zu erflllenden Standards und
unterstUtzen sie bei der Umsetzung unserer Anforderungen. Wir set-
zen auf verlassliche Lieferbeziehungen und wollen den Beitrag unse-
rer Lieferanten zur nachhaltigen Entwicklung fUr uns sichtbar machen.

90 %

Ziel 2025
Anteil des hinsichtlich Nachhaltigkeit

bewerteten relevanten Einkaufs-
volumens der BASF-Gruppe

Ziel 2025

Anteil der Lieferanten, die ihre
Nachhaltigkeitsleistung bei einer
Folgebewertung verbessert haben

80 %

Wir treiben Nachhaltigkeit in der Lieferkette aktiv voran und haben
uns daflr ambitionierte Ziele gesetzt: Bis 2025 wollen wir 90 % des
relevanten Einkaufsvolumens? der BASF-Gruppe hinsichtlich Nach-
haltigkeit bewertet haben und bei Verbesserungsbedarf Aktionsplé-
ne entwickeln. Zudem wirken wir bis 2025 darauf hin, dass 80 % der
Lieferanten ihre Nachhaltigkeitsleistung bei einer Folgebewertung
verbessert haben. 2020 waren 80 % des relevanten Einkaufsvolu-
mens bewertet. Von den im Jahr 2020 wiederbewerteten Lieferan-
ten haben sich 68 % verbessert. Die globalen Ziele sind in den Zielen
der fur den Einkauf Verantwortlichen verankert.

[ Mehr zu Lieferanten unter basf.com/lieferanten
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Weltweiter Einkauf

Unsere Uber 70.000 Tier-1-Lieferanten leisten einen wichtigen Bei-
trag zur Wertschdpfung in unserem Unternehmen. Wir arbeiten
weltweit mit Unternehmen aus unterschiedlichen Branchen langfris-
tig und partnerschaftlich zusammen. Sie beliefern uns mit Rohstof-
fen, Vorprodukten, Investitionsgtitern sowie Verbrauchsmaterialien,
erbringen eine Vielzahl von Dienstleistungen und sind Innovations-
partner. Managementsysteme des Einkaufs, wie Richtlinien und
Ziele, werden zentral festgelegt und sind fur alle Mitarbeitenden mit
Einkaufsverantwortung weltweit bindend.

Im Jahr 2020 haben wir Rohstoffe, Guter oder Dienstleistungen fur
die eigene Produktion im Wert von circa 31,5 Milliarden € bezogen.
Davon wurden rund 90 % lokal® beschafft. Es ergaben sich bezlg-
lich unserer Lieferantenstruktur keine wesentlichen Anderungen.

Erwartungen an unsere Lieferanten

Gemeinsam mit unseren Lieferanten mochten wir die Nachhaltigkeit
in der Lieferkette verbessern. Daher erwarten wir von unseren Liefe-
ranten, dass sie geltende Gesetze in vollem Umfang einhalten und
international anerkannte Umwelt-, Sozial- und Corporate-Gover-
nance-Standards befolgen. Wir erwarten zudem, dass sich unsere
Lieferanten bemuhen, diese Standards auch bei ihren Lieferanten
und Zulieferern umzusetzen. Unsere Lieferanten fordern wir dazu
auf, unseren Verhaltenskodex fur Lieferanten anzuerkennen, zu un-
terstltzen und zu befolgen — oder ihr Engagement fur die im Verhal-
tenskodex aufgefuhrten Prinzipien zum Beispiel durch einen eigenen
Verhaltenskodex nachzuweisen und sicherzustellen. Unser Verhal-
tenskodex fur Lieferanten basiert auf international anerkannten
Richtlinien, wie den Prinzipien des UN Global Compact, den
UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte, den Konven-
tionen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) sowie den The-
menfeldern der Responsible-Care-Initiative. Der Verhaltenskodex

1 BASF betrachtet alle direkten Zulieferer, die im jeweiligen Geschaftsjahr Leistungen fir die BASF-Gruppe erbringen, als ihre Tier-1-Lieferanten. Das sind Lieferanten, die uns mit Rohstoffen, Investitionsgiitern, Verbrauchsmaterialien sowie Dienstleistungen beliefern.

Als Lieferanten kommen natrliche Personen, Unternehmen oder juristische Personen des 6ffentlichen Rechts in Frage.
2 Unter relevantem Einkaufsvolumen verstehen wir das Einkaufsvolumen, das wir mit relevanten Lieferanten umsetzen. Als solche definieren wir Tier-1-Lieferanten, bei denen wir mithilfe unserer Risikomatrizen, durch Einschétzungen unserer Einkéaufer oder weiterer Informationsquellen ein hohes Nachhaltigkeitsrisiko identifiziert haben.
3 ,Lokal“ bedeutet, dass bei einem Lieferanten beschafft wird, der in der gleichen Region (nach BASF-Definition) sitzt wie die beschaffende Gruppengesellschaft.

BASF-Bericht 2020
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umfasst unter anderem die Einhaltung von Menschenrechten, den
Ausschluss von Kinder- und Zwangsarbeit, die Gewahrleistung von
Arbeits- und Sozialstandards sowie Antidiskriminierungs- und Anti-
korruptionsvorgaben und den Schutz der Umwelt. Der Verhaltens-
kodex ist in den fur unsere Lieferanten relevantesten Sprachen ver-
flgbar und ist konzernweit in elektronischen Bestellsystemen und
Einkaufsbedingungen integriert. Im Jahr 2020 haben sich 4.918
neue Lieferanten zu unserem Verhaltenskodex bekannt.

BASF behalt sich das Recht vor, Audits oder Bewertungen durchzu-
fUhren, um sicherzustellen, dass Lieferanten die geltenden Gesetze,
Regeln und Standards einhalten. BASF behadlt sich weiterhin das
Recht vor, Geschaftsbeziehungen abzubrechen, wenn gegen inter-
nationale Prinzipien verstoBen wird, keine MaBnahmen ergriffen
werden, um derartige VerstdBe zu beheben, oder systematische
VerstoBe erkennbar sind. Mogliche VerstoBe gegen Gesetze, Regeln
und Standards kénnen weltweit — auch anonym — bei unseren mehr
als 50 extern betriebenen Compliance-Hotlines gemeldet werden.
Jeder Fall wird erfasst und untersucht, um bei Bedarf geeignete
MaBnahmen einzuleiten.

M Mehr zum verantwortungsvollen Handeln entlang der Wertschopfungskette ab Seite 110

[ Mehr zum Verhaltenskodex fiir Lieferanten basf.com/lieferanten

Auswahl und Bewertung unserer Lieferanten

Bei der Auswahl unserer Lieferanten sowie der Beurteilung neuer
und bestehender Lieferbeziehungen sind fir uns neben wirtschaftli-
chen Kriterien auch Umwelt-, Sozial- und Corporate-Governan-
ce-Standards relevant. Die Auswahl, Bewertung und Auditierung
von Lieferanten sind daher wichtige Bestandteile unseres nachhalti-
gen Lieferkettenmanagements. Vorgehen und Verantwortlichkeiten
sind in einer global gultigen Richtlinie festgelegt. Aufgrund des Um-
fangs unseres Lieferantenportfolios erfolgt die Bewertung unserer
Lieferanten risikobasiert und beinhaltet sowohl Materialitét als auch
lander- und industriespezifische Risiken. Als Informationsbasis die-
nen auBerdem die Einschatzungen unserer Mitarbeitenden im Ein-
kauf sowie Informationen aus internen und externen Datenbanken,
zum Beispiel Bewertungen von ,Together for Sustainability” (TfS).
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Lieferanten mit hohem potenziellem Nachhaltigkeitsrisiko lassen wir
durch Dritte Uberprtfen. Dies geschieht entweder im Rahmen von
Nachhaltigkeitsbewertungen oder durch Vor-Ort-Audits. Die Liste
der zu Uberprifenden Lieferanten wird jahrlich aktualisiert. Die
Nachhaltigkeitsbewertungen und Vor-Ort-Audits erfolgen groBten-
teils im Rahmen von TfS. Im Jahr 2020 wurden in unserem Auftrag
insgesamt 50 Standorte von Rohstofflieferanten zu Nachhaltigkeits-
standards auditiert. Flr 628 Lieferanten haben wir eine Nachhaltig-
keitsbewertung erhalten. DarUber hinaus berticksichtigen wir bei der
Bewertung der Nachhaltigkeitsleistung unserer Lieferanten weitere
Zertifizierungen und externe Audits, zum Beispiel des Roundtable
on Sustainable Palm Oil. Je nach geschéaftlichen Anforderungen
fUhren wir bei ausgewahlten Lieferanten zudem eigene Responsi-
ble-Care-Audits durch (siehe Seite 121).

M Mehr zu Rohstoffen ab Seite 116

CJ Mehr zu ,Together for Sustainability“ unter basf.com/de/together-for-sustainability

Ergebnis der Priifungen

Die Ergebnisse der Nachhaltigkeitsbewertungen und Vor-Ort-Audits
analysieren wir sorgfaltig und dokumentieren diese in einer zentralen
Datenbank. Bei der Uberpriifung unserer Lieferanten haben wir in
den vergangenen Jahren Anpassungsbedarf in den Bereichen Um-
welt, Soziales und Corporate Governance identifiziert. Hierzu geho-
ren beispielsweise der Umgang mit Abfallen oder Abweichungen bei
ArbeitssicherheitsmaBnahmen und arbeitsrechtlichen Vorgaben. Bei
Folgebewertungen im Jahr 2020 konnten wir Verbesserungen fest-
stellen. Hierzu zéhlen beispielweise die korrekte Lagerung gefahrli-
cher Stoffe, die ordnungsgeméaBe Entsorgung von Abféllen, die
Umsetzung von MaBnahmen zur Arbeits- und Anlagensicherheit,
die korrekte Umsetzung von Notfallplanen sowie die Einhaltung ar-
beitsrechtlicher Vorgaben. Kinderarbeit sowie gefahrliche Arbeit und
Uberstunden, geleistet von Personen unter 18 Jahren, haben wir
2020 in keinem Fall unserer Prifungen vorgefunden.

BASF-Bericht 2020

5 Ubersichten

4 Konzernabschluss

Together for Sustainability (TfS)

BASF ist Grindungsmitglied von ,Together for Sustainability”
(TfS). Die Initiative wurde 2011 etabliert, um die Nachhaltigkeit in
der Lieferkette zu verbessern. Im Fokus steht die weltweite
Vereinheitlichung und Vereinfachung von Lieferantenbewertun-
gen und -audits. Dies erhoht die Transparenz und schafft Syner-
gien. Lieferanten mUssen nur einmal einen Bewertungsprozess
durchlaufen. Die Ergebnisse sind anschlieBend fur alle TfS-Mit-
glieder Uber eine Datenbank abrufbar und werden gegenseitig
anerkannt — was auf beiden Seiten Zeit und Geld spart. Die
Beurteilung von Lieferanten erfolgt durch unabhangige Sachver-
standige entweder im Rahmen von Vor-Ort-Audits oder durch
Nachhaltigkeitsbewertungen (Online-Assessments). Letztere
werden einheitlich durch die auf Nachhaltigkeitsanalysen spezi-
alisierte Rating-Agentur EcoVadis durchgefthrt.

Ende 2020 zahlte TfS 29 Mitglieder mit einem kumulierten Ein-
kaufsvolumen von rund 227 Milliarden €. Insgesamt wurden
258 Audits und 4.675 Online-Assessments durchgefthrt. Als
TfS-Mitglied stellt sich BASF selbst der Bewertung und gehdrte
im Jahr 2020 zu den bestbewerteten Unternehmen. Mit 80
Punkten beim nachhaltigen Einkauf zahit BASF weltweit zu den
Top 1 % in dieser Kategorie.

3 Mehr zu ,, Together for Sustainability” unter tfs-initiative.com
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Im Januar 2020 fand bei unserem Platinlieferanten Sibanye-Stillwa-
ter in Marikana/Stdafrika’ eine vollstandige bergbauspezifische
Re-Auditierung gemal3 den TfS-Standards statt, um die Situation
nach den vorangegangenen Audits in den Jahren 2015 und 2017
erneut zu bewerten. Im Ergebnis konnten bei Sibanye-Stillwater
grundsatzlich solide Managementsysteme guter Industriepraxis
nach internationalen Standards festgestellt werden, vor allem im
Bereich ,Gesundheit und Sicherheit”. Die erheblichen Bemuhungen
von Sibanye-Stillwater im Bereich des sozialen Engagements seit
der Ubernahme von Lonmin im Jahr 2019 wurden ebenso gewir-
digt wie die Einrichtung eines inklusiven Stakeholder Engagement
Forum. Dazu gehdrt auch die Fortsetzung der Zusammenarbeit
zwischen Sibanye-Stillwater und den Behérden bei der Verbesse-
rung der Lebensbedingungen vor Ort. Zudem empfahl das Au-
dit-Team, die Implementierung und das Monitoring der Strategie
zum sozialen Engagement weiter konsequent zu verfolgen.

Handlungsbedarf wurde unter anderem in den Bereichen ,Gesund-
heit und Sicherheit® sowie ,Umwelt* identifiziert, zum Beispiel bei
der Lagerung von Kkorrosiven Substanzen, der Leistungsfahigkeit
der Brandbek&mpfung oder der Einhaltung von Schadstoffgrenz-
werten in Boden und Wasser. Alle im Rahmen der Auditierung fest-
gestellten Abweichungen wurden in einem Handlungsplan erfasst.
BASF und Sibanye-Stillwater tauschen sich vierteljahrlich Gber die
Fortschritte bei der Umsetzung aus. Die Verbesserungen wurden
wie geplant bis Ende 2020 dokumentiert. Sibanye-Stillwater ist Mit-
glied und UnterstUtzer der von BASF mitinitiierten Nachhaltigkeitsin-
itiative der International Platinum Group Metals Association (IPA). Zu
den MaBnahmen dieser Initiative z&hlen die Durchfihrung umfas-
sender Nachhaltigkeitsaudits und der Austausch Uber Erfolgsfakto-
ren. BASF hat den regelmaBigen Dialog mit lokalen Stakeholdern im
Jahr 2020 fortgesetzt.
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Auch mit unserem Lieferanten Nornickel tauschen wir uns regelma-
Big zu Nachhaltigkeitsfragen sowie zu weiteren relevanten Aspekten
der Zusammenarbeit aus. Hierzu zéhlen aktuelle Ereignisse sowie
die Erkenntnisse aus den bergbauspezifischen TfS-Audits, die im
Jahr 2017 an den Nornickel-Standorten Polar und Kola (beide
Russland) sowie in Harjavalta/Finnland durchgefihrt wurden. Zur
Behebung von Umwelt- und Produktionsrisiken wurde dabei An-
passungsbedarf in den Bereichen Abfall, Abwasser, Emissionen und
Landrehabilitierung identifiziert. Einige Punkte wurden seither umge-
setzt, wahrend andere als Bestandteil der standortspezifischen
Handlungsplane noch ausstehen. DarUber hinaus hat sich Nornickel
zu einer Zertifizierung nach den Standards der International Confe-
rence on Chemicals Management (ICCM) und der Initiative for Res-
ponsible Mining Assurance (IRMA) verpflichtet. Dies beinhaltet um-
fassende Audits, die fur 2021 geplant sind.

[ Mehr zur Lieferantenbeziehung mit der Sibanye-Stillwater-Mine unter basf.com/de/marikana

Lieferantenentwicklung

Mit der TfS-Bewertung verfolgen wir einen risikoorientierten Ansatz
mit klar definierten BASF-spezifischen Folgeprozessen. Wenn wir
Abweichungen hinsichtlich unserer Standards identifizieren, fordern
wir unsere Lieferanten dazu auf, VerbesserungsmaBnahmen zu
entwickeln und innerhalb eines angemessenen Zeitraums umzuset-
zen. Dabei unterstitzen wir sie. Ein Beispiel hierflr ist die Durchftih-
rung von Trainings in den Bereichen Umwelt, Soziales und Corpora-
te Governance. Im Rahmen einer Kooperation mit der East China
University of Science and Technology in Schanghai/China haben wir
im Jahr 2020 Mitarbeitende von 43 chinesischen Lieferanten weiter-
gebildet.

Im Rahmen von TfS wurden Trainings fUr Lieferanten konzipiert, die
bereits eine Nachhaltigkeitsbewertung haben und bei denen Ver-
besserungspotenzial im Bereich Umwelt, Soziales und Corporate
Governance vorhanden ist. Im Jahr 2020 wurden dazu von TfS
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Schulungen mit mehr als 1.000 Teilinehmenden in China und Brasili-
en durchgeflhrt. Zudem erarbeitet die TfS Supplier Academy Trai-
ningsmaoglichkeiten flr unsere Lieferanten weltweit. Die Implemen-
tierung wird im Jahr 2021 erfolgen.

Fortschritte bei unseren Lieferanten Uberprifen wir nach einem defi-
nierten Zeitraster, das sich am identifizierten Nachhaltigkeitsrisiko
orientiert — spatestens jedoch nach funf Jahren. Bei anhaltenden
schwerwiegenden VerstdBen gegen unsere im Verhaltenskodex fur
Lieferanten definierten Standards oder internationale Prinzipien be-
halten wir uns vor, kommerzielle Sanktionen zu verhangen. Diese
koénnen bis zur Beendigung der Geschaftsbeziehung reichen. Im
Jahr 2020 wurde dies in vier Fallen beschlossen.

1 Im Jahr 2012 endete ein langer andauernder Streik in einer Mine von damals Lonmin Plc, London/Vereinigtes Kénigreich, in Marikana/Stidafrika in einer gewaltsamen Auseinandersetzung zwischen in der Mine Arbeitenden und der bewaffneten stidafrikanischen Polizei. Dabei kamen auch Mitarbeitende des Platinlieferanten Lonmin zu Tode.
Mit der Ubernahme von Lonmin durch Sibanye-Stillwater im Jahr 2019 ist die Marikana-Mine in den Besitz von Sibanye-Stillwater (ibergegangen.
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"'Rohstoffe |
AT —

Im Jahr 2020 hat BASF insgesamt etwa 30.000 verschiedene
Rohstoffe von liber 6.500 Lieferanten bezogen. Der moglichst
effiziente und verantwortungsvolle Einsatz von Ressourcen
und das Konzept der Kreislaufwirtschaft sind durch unsere
Verbundstruktur sowie den Einsatz von nachwachsenden
und recycelten Rohstoffen fest in unserer Strategie und un-
serem Handeln verankert. Von unseren Lieferanten erwarten
wir, dass sie bei der Gewinnung und Produktion von Rohstof-
fen verantwortungsvoll agieren. Bei der Suche nach alterna-
tiven Rohstoffen nutzen wir Losungen, die auch einen Beitrag
zur Nachhaltigkeit leisten.

Strategie

Unsere Strategie deckt die gesamte Wertschopfungskette ab — von
der verantwortungsvollen Beschaffung Uber die effiziente Nutzung
und Wiederverwertung von Rohstoffen in unseren eigenen Prozes-
sen bis zur Entwicklung von ressourcenschonenden Produkten und
Technologien fur unsere Kunden. Mit Prozess- und Produktinnovati-
onen wollen wir Wachstum und Ressourcenverbrauch entkoppeln
und so den Wandel hin zu einem System der geschlossenen Wert-
schopfungskreislaufe beschleunigen (siehe Seite 30). Bei der Aus-
wahl der Rohstoffe fUr unsere Produktionsprozesse berticksichtigen
wir neben 6konomischen, dkologischen und sozialen Kriterien auch
Aspekte wie Produkt- und Versorgungssicherheit.

Die Erwartungen an unsere Lieferanten haben wir im Verhaltensko-
dex fur Lieferanten festgeschrieben (siehe Seite 113). Lieferanten in
kritischen Lieferketten, zum Beispiel fur mineralische Rohstoffe,
nachwachsende Rohstoffe wie Palmkerndl, fir einige Pigmente oder
stark toxische Substanzen, unterziehen wir einer tieferen Betrach-
tung. Dabei werden vorgelagerte Wertschdpfungsstufen auf schwer-
wiegende Nachhaltigkeitsrisiken untersucht und, wenn notwendig,

Das Massenbilanz-Prinzip

Viele BASF-Wertschopfungsketten nehmen ihren Anfang in Syn-
thesegas-Anlagen und Steamcrackern. Dort werden fossile Roh-
stoffe, groBtenteils Erdgas und Naphtha, zu Wasserstoff und
Kohlenmonoxid umgesetzt oder in wichtige Grundprodukte wie
Ethylen und Propylen aufgespalten. Hieraus entstehen im
BASF-Verbund viele tausend Produkte. Zusatzlich zu fossilen
Rohstoffen kénnen biobasierte und recycelte Rohstoffe einge-
speist werden, etwa Biomethan, Bionaphtha oder Pyrolysedl.
Durch die gleichzeitige Verarbeitung von fossilen, biobasierten
und recycelten Rohstoffen in unseren Anlagen ist eine physika-
lisch-chemische Zuordnung des Ausgangsmaterials zu den Fol-
geprodukten nicht moglich. Mithilfe des von unabhangigen Dritten
Uberwachten Massenbilanz-Prinzips und einer Zertifizierung (zum
Beispiel REDcert2-Standard fur die chemische Industrie) kann der
Anteil an biobasierten oder recycelten Rohstoffen bestimmten
Produkten rechnerisch zugeordnet werden (Allokation) — ahnlich

dem seit Jahren etablierten Okostrom-Prinzip, bei dem Energie
aus erneuerbaren Quellen in das Netz eingespeist und anschlie-
Bend an einzelne Abnehmer weiterverrechnet wird. Die massenbi-
lanzierten Produkte unterscheiden sich in ihrer Qualitat nicht von
konventionell hergestellten Produkten, leisten aber aufgrund des
Anteils von biobasierten oder recycelten Rohstoffen einen subs-
tanziellen Beitrag zur Nachhaltigkeit. Das Verfahren wird bereits
bei tber 200 BASF-Produkten (2019: ~ 80 Produkte) angewendet
— beispielsweise bei technischen Kunststoffen, Superabsorbern,
Dispersionen oder Zwischenprodukten. Um verschiedene Alloka-
tionsmethoden und Zertifizierungen fUr massenbilanzierte Pro-
dukte zu harmonisieren und standardisieren, bringen wir unsere
Expertise in verschiedene Stakeholder-Plattformen ein. So hat
BASF im Jahr 2020 etwa am Positionspapier zur Massenbilanzie-
rung des Branchenverbands Plastics Europe mitgearbeitet.

C3 Mehr unter basf.com/massenbilanz
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geeignete AbhilfemaBnahmen identifiziert. In gemeinsamen Initiativen
mit Lieferanten und weiteren Partnern entwickeln und erproben wir
zudem Ansétze fUr eine nachhaltigere Rohstoffversorgung. Beispiele
sind unsere Kooperationen zum Recycling von Batteriematerialien
(siehe Seite 119) oder unsere gemeinsamen Aktivitaten fur zertifiziert
nachhaltige Lieferketten bei nachwachsenden Rohstoffen wie Palm-,
Palmkern- und Rizinusdl.

FUr den moglichst effizienten Einsatz von Rohstoffen in unseren eige-
nen Prozessen ist das BASF-Verbundkonzept von zentraler Bedeu-
tung: Durch die intelligente VerknUpfung und Steuerung unserer An-
lagen und Prozesse entstehen effiziente Wertschdpfungsketten. Ne-
benprodukte einer Fabrik werden an anderen Stellen als Einsatzstof-
fe genutzt. Dadurch sparen wir Rohstoffe und Energie (siehe Seite
130). Zugleich erdffnet der Verbund zahlreiche Mdglichkeiten zum
Einsatz nachwachsender und recycelter Rohstoffe. Dieses Potenzial
wollen wir kiinftig starker nutzen (siehe Seite 30). So treiben wir zum
Beispiel im Projekt ChemCycling™ das chemische Recycling von
gemischten Kunststoffabfallen und Altreifen voran (siehe Seite 119).

Die Themen Ressourceneffizienz und verantwortungsvoller Umgang
mit Rohstoffen gewinnen auch bei unseren Kunden an Bedeutung.
Wir arbeiten daher kontinuierlich daran, den Rohstoffverbrauch bei
der Herstellung unserer Produkte zu verringern, zum Beispiel durch
effizientere Verfahren oder den Einsatz von nachwachsenden und
recycelten Rohstoffen. Dadurch kénnen wir unseren Kunden Losun-
gen mit einem hoéheren Beitrag zur Nachhaltigkeit, etwa einem ge-
ringeren CO,-FuBabdruck, anbieten. Zudem verbessern unsere
Produkte an vielen Stellen die Ressourceneffizienz und Nachhaltig-
keit unserer Kunden. { So ist zum Beispiel der Materialbedarf bei
unserem innovativen Oxsilan®-Dinnschicht-Verfahren zur Metallvor-
behandlung im Vergleich zu konventionellen Verfahren deutlich ge-
ringer. Gleichzeitig lassen sich bis zu 50 % Wasser und 40 % Ener-
giekosten einsparen.
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Nachwachsende Rohstoffe

Gas und erddlbasierte petrochemische Grundstoffe wie Naphtha
und Benzol zahlen, bezogen auf das Volumen, zu den wesentlichen
Ausgangsstoffen fur BASF. Flussiggas und Erdgas nutzen wir groB3-
tenteils zur Erzeugung von Energie und Dampf sowie zur Herstellung
wichtiger Basischemikalien wie Ammoniak oder Acetylen. Naphtha
speisen wir groBtenteils in unsere Steamcracker ein. Dort wird es
unter anderem in Ethylen und Propylen aufgespalten — beides wich-
tige Ausgangsstoffe fur zahlreiche Wertschdpfungsketten. Aromaten
wie Benzol oder Toluol setzen wir unter anderem zur Herstellung von
Hochleistungskunststoffen ein. Durch einen hohen Grad an Vor-
warts- und Ruckwartsintegration kénnen wir viele Ausgangsstoffe
fur unsere Wertschopfungsketten effizient und ressourcenschonend
innerhalb des BASF-Verbunds herstellen. Dies erhoht die Versor-
gungssicherheit und verringert die Abhangigkeit von externen Be-
zugsquellen auf einige wenige Schilsselrohstoffe. Diese beziehen
wir zur Minimierung von Versorgungsrisiken von unterschiedlichen
Lieferanten.

Im Zuge unserer Aktivitdten fir mehr Nachhaltigkeit prifen wir fort-
laufend, ob wir fossile und petrochemische Rohstoffe durch
nicht-fossile Alternativen ersetzen konnen. Hierbei wagen wir 6ko-
nomische, 6kologische und soziale Aspekte, aber auch wichtige
Kriterien wie Versorgungs- und Produktsicherheit sorgféltig gegen-
einander ab. Wir streben an, den Anteil von erneuerbaren und
recycelten Rohstoffen in unseren Wertschdpfungsketten zu erho-
hen. Dies ist sowohl bei der Energieversorgung als auch bei der
Rohstoffversorgung der kohlenstoffbasierten organischen Chemie
mit Herausforderungen und Zielkonflikten verbunden, zum Beispiel
im Spannungsfeld Wettbewerbsfahigkeit versus Mehrkosten durch
den Einsatz erneuerbarer Energien oder Rohstoffe aus nachwach-
senden Quellen versus Flachenverbrauch. Durch einen intensiven
Dialog und unser Engagement in Nachhaltigkeitsinitiativen sensibili-
sieren wir unsere Stakeholder fUr diese Zielkonflikte und tragen zur
Losung bei.
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= Zahlreiche Projekte und Kooperationen zur Verbesserung
der Nachhaltigkeit entlang der Wertschépfungskette

Neben fossilen Rohstoffen setzen wir nachwachsende Rohstoffe
ein, hauptsachlich basierend auf pflanzlichen Olen, Fetten, Getreide,
Zucker und Holz. Im Jahr 2020 haben wir rund 1,2 Millionen Tonnen
nachwachsende Rohstoffe beschafft. Wir nutzen diese beispielswei-
se zur Herstellung von Inhaltsstoffen fir die Wasch- und Reinigungs-
mittelindustrie oder zur Gewinnung von naturlichen Wirkstoffen fur
die Kosmetikindustrie. Dartiber hinaus speisen wir nachwachsende
Rohstoffe wie Biomethan oder Bionaphtha als Ersatz fUr fossile
Rohstoffe in unseren Verbund ein. Uber den sogenannten Massen-
bilanz-Ansatz lasst sich die eingesetzte Menge an nachwachsenden
Rohstoffen rechnerisch einer Vielzahl von Endprodukten zuordnen
(siehe Kasten Seite 116). Beispiele sind das biomassenbilanzierte
Polyisobuten OPPANOL® BMBCert™ (siehe Seite 84) oder die bio-
massenbilanzierten Varianten unserer Dammmaterialien Styropor®,
Neopor® und Styrodur®.

Wie beim Einsatz fossiler Rohstoffe betrachten wir auch bei nach-
wachsenden Rohstoffen deren Auswirkungen auf Nachhaltigkeits-
themen in der Wertschdpfungskette. Neben positiven Effekten, wie
einer Einsparung von Treibhausgasemissionen, kdnnen sich — je
nach Rohstoff — auch negative Effekte ergeben, zum Beispiel in den
Bereichen Biodiversitat, Landnutzung oder Arbeitsbedingungen.
Daher wégen wir beim Einsatz nachwachsender Rohstoffe positive
und negative Auswirkungen sorgfaltig gegeneinander ab, zum Bei-
spiel mithilfe von Okoeffizienz-Analysen. Dariiber hinaus berticksich-
tigen wir bei unseren Entscheidungen anerkannte Zertifizierungs-
standards, etwa des Roundtable on Sustainable Palm Oil. Durch
MaBnahmen, Projekte und ein gezieltes Engagement in Initiativen
wollen wir rohstoffspezifische Risiken minimieren und die Nachhal-
tigkeit steigern. Dabei konzentrieren wir unser Engagement auf
Wertschopfungsketten, die mengenmaBig relevant sind, etwa fur
palmbasierte Rohstoffe, oder in denen es bislang an Zertifizierungs-
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standards fehlt, zum Beispiel Rizinusol. Zudem arbeiten wir an Pro-
duktinnovationen sowie an der Weiterentwicklung der Herstellungs-
prozesse, um die Wirtschaftlichkeit und Wettbewerbsfahigkeit
nachwachsender Rohstoffe zu verbessern.

Zu unseren wichtigsten nachwachsenden Rohstoffen zahlen Palmal
und Palmkerndl sowie deren Derivate. Wir nutzen diese Rohstoffe
hauptséachlich zur Herstellung von Inhaltsstoffen fUr die Kosmetik-,
Wasch-, Reinigungs- und Nahrungsmittelindustrie. Wir wollen si-
cherstellen, dass palmbasierte Rohstoffe aus zertifiziert nachhaltigen
Quellen stammen. Daflr unterstitzen wir seit 2004 aktiv den
Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO). Basierend auf dem
gruppenweit gultigen Verhaltenskodex fUr Lieferanten (siehe Seite
113), haben wir unsere Erwartungen an Lieferanten in der palmba-
sierten Wertschopfungskette in einer erganzenden Beschaffungs-
richtlinie festgeschrieben. Darin werden Aspekte wie der Schutz von
Waldern und Torfland, die Wahrung von Menschen- und Arbeitneh-
merrechten, die Einbeziehung von kleinb&uerlichen Strukturen oder
Standards bei Zertifizierung und Rickverfolgbarkeit adressiert. Im
,BASF Palm Progress Report” berichten wir jahrlich Uber unsere
MaBnahmen und Fortschritte fir mehr Nachhaltigkeit und Transpa-
renz in der Wertschopfungskette.

Im Jahr 2020 haben wir 227.213 Tonnen zertifiziertes Palmél und
Palmkerndl eingekauft. Damit haben wir unser Ziel erreicht, bis zum
Jahr 2020 ausschlieBlich durch den RSPO zertifiziertes Palmdl und
Palmkerndl zu beziehen. Bis 2025 wollen wir dies auch fur die we-
sentlichen Zwischenprodukte auf Basis von Palmél und Palmkerndl
erreichen. Dazu gehdren Fraktionen und primére oleochemische
Derivate sowie pflanzliche Esterdle. Ende 2020 konnten wir 96 %
unserer Gesamtmenge an palmbasierten Rohstoffen bis zur Olmiih-
le zurtckverfolgen. Darlber hinaus haben wir die RSPO-Lieferket-
tenzertifizierung unserer Standorte flr kosmetische Inhaltsstoffe
weiter vorangetrieben. Ende 2020 waren weltweit 25 Produktions-
standorte RSPO-zertifiziert.
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Bei unseren Kunden verzeichnen wir weiterhin eine steigende Nach-
frage nach zertifizierten palmbasierten Produkten. Der Absatz stieg
im Vergleich zum Vorjahr um mehr als 30 %. Unser Angebot an zer-
tifiziert nachhaltigen Produkten erweitern wir entsprechend dem
Massenbilanz-Lieferkettenmodell des RSPO. Mit diesem Ansatz
bieten wir unseren Kunden die Mdglichkeit, inren Verpflichtungen
gegenuber Kunden, Verbrauchern und Interessengruppen nachzu-
kommen.

Wir beziehen unsere palmbasierten Rohstoffe groBtenteils aus Ma-
laysia und Indonesien. Rund ein Drittel der dort produzierten Ge-
samtmenge stammt aus kleinbauerlichen Strukturen. Um kleinb&u-
erliche Strukturen und nachhaltige Produktionsweisen vor Ort zu
starken, arbeiten wir in Indonesien seit 2019 mit The Estée Lauder
Companies, dem RSPO sowie Solidaridad zusammen. Das Projekt
in der Provinz Lampung unterstttzt rund 1.000 unabhangige Klein-
bauern bei der Verbesserung ihrer Existenzgrundlage und einer
nachhaltigen Produktion von Palmdl und Palmkerndl. Der Fokus
liegt auf effizienten und nachhaltigen Anbaumethoden, Gesundheit
und Sicherheitsstandards. Ziel ist es, dass mindestens ein Drittel der
am Programm Teilnehmenden nach drei Jahren gemai dem Small-
holder Standard von RSPO zertifiziert wird.

Ebenfalls fur BASF von Bedeutung, wenngleich mengenméaBig in
deutlich geringerem Umfang, ist Rizinusol. Wir verwenden es unter
anderem zur Herstellung von Kunststoffen, von Inhaltsstoffen fur
Farben und Lacke sowie fur Produkte fur die Kosmetik- und Phar-
maindustrie. Da es bislang an weltweit definierten und anerkannten
Standards zur Zertifizierung fehlt, haben wir im Jahr 2016 gemein-
sam mit Arkema, Jayant Agro und Solidaridad die ,Sustainable
Castor Initiative — Pragati® ins Leben gerufen. Ziel ist es, die wirt-
schaftliche Situation von Rizinusbauern in Indien zu verbessern und
gleichzeitig das Bewusstsein fUr nachhaltige Anbaumethoden zu
starken. Indien steht fUr rund 80% der weltweit angebauten Rizi-
nusbohnen, groBtenteils in kleinbauerlichen Strukturen. Im Rahmen
des Projekts werden kleinbauerliche Betriebe basierend auf einem
eigens entwickelten Nachhaltigkeitskodex unter anderem zu Anbau-
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methoden, effizientem Wassereinsatz, Gesundheit oder dem siche-
ren Einsatz von Pflanzenschutzmitteln geschult. Seit Beginn des
Projekts wurden mehr als 4.500 Kleinbauern und Uber 8.700 Hektar
Land flr den nachhaltigen Rizinusanbau zertifiziert. Die Ertrage auf
diesen Flachen sind im Vergleich zum Basisjahr 2016 um mindes-
tens 50% gestiegen. Im Jahr 2021 werden wir erstmals zertifiziert
nachhaltiges Rizinus6l aus dem Programm beziehen. Langfristig
wollen wir den Anteil dieses Ols an dem von uns bendtigten Ge-
samtvolumen erhohen.

Unsere Rohstoffe fur kosmetische Wirkstoffe stammen hauptsach-
lich aus Pflanzen. Zwei Beispiele, bei denen die verschiedenen As-
pekte der Nachhaltigkeit in ganzheitlichen Programmen bertcksich-
tigt werden, sind unsere Produkte auf Basis von Rambutan und
Argan. Der Rambutan-Baum gehért zur Gruppe der Seifenbaumge-
wachse. Seine Frlchte werden vorwiegend als Obst verkauft. Im
Rahmen unserer Forschungs- und Entwicklungsarbeiten haben wir
einen Weg gefunden, die in Schale, Blattern und Samen enthaltenen
Bioaktivstoffe zu extrahieren. Die wirtschaftliche Nutzung der bislang
als Abfall entsorgten Nebenprodukte des Rambutan-Baums er6ffnet
zusatzliche Einkommensmoglichkeiten fur Bauern und stérkt zu-
gleich unser Produktportfolio an nattrlichen Wirkstoffen. In der viet-
namesischen Provinz Dong Nai arbeiten wir im Rahmen unseres
Rambutan-Programms seit 2014 eng mit zwei Kleinplantagen zu-
sammen, die uns mit nachhaltig produzierten und biozertifizierten
Rohstoffen versorgen. Im Fokus der Partnerschaft stehen insbeson-
dere verantwortungsvolle Anbaupraktiken und soziale Inklusion, un-
ter anderem durch Gleichstellung der Geschlechter, sichere Arbeits-
bedingungen und faire Einkommen.

Bereits seit 2005 kooperieren wir in der Region Agadir in Marokko
mit Targanine. Das Netzwerk aus sechs Argandl-Kooperativen liefert
16 Produkte — darunter Argandl, atherische Ole sowie Bienenpro-
dukte — unter Fairtrade-Bedingungen an BASF. Inzwischen arbeiten
rund 2.000 Frauen aus landlichen Gebieten in den Kooperativen.
Die wirtschaftliche Nutzung tragt zum Erhalt des Arganwalds bei
und starkt zugleich die lokalen Gemeinschaften, unter anderem
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durch zusétzliche Einkommen sowie Alphabetisierungsprogramme
und Gesundheitsinitiativen. Die Nachhaltigkeit in der Lieferkette fur
unseren kosmetischen Wirkstoff Lipofructyl™ Argan bestatigte die
Zertifizierungsorganisation Ecocert im Jahr 2020 bereits zum vierten
Mal in Folge mit dem Siegel ,Fair for Life".

[ Mehr zu nachwachsenden Rohstoffen unter basf.com/nachwachsende_rohstoffe

Mehr zu unserer Selbstverpflichtung beziiglich Palmélprodukten und dem Palm Progress Report
unter basf.com/de/palm-dialog

Recycelte Rohstoffe

Die Wiederverwertung von Reststoffen gewinnt aufgrund begrenzter
Ressourcen, steigender Nachhaltigkeitsanforderungen in den Mark-
ten und regulatorischer Entwicklungen an Bedeutung. Mit unserem
Programm zur Kreislaufwirtschaft wollen wir den Einsatz von recy-
celten Rohstoffen starken. So haben wir uns das Ziel gesetzt, ab
2025 weltweit jahrlich rund 250.000 Tonnen recycelte und abfallba-
sierte Rohstoffe anstelle von fossilen Rohstoffen zu verarbeiten
(siehe Seite 30).

Einen Schwerpunkt bildet hierbei das chemische Recycling von
Kunststoffabfallen. Als Komplementartechnologie zum mechani-
schen Recycling kann es dazu beitragen, dass weniger Kunststoff-
abfalle auf Deponien entsorgt oder thermisch verwertet werden.
Beim chemischen Recycling werden Kunststoffe in ihre Grundbau-
steine zerlegt oder in Basischemikalien umgewandelt. HierfUr kom-
men verschiedene Verfahren zum Einsatz. Im Rahmen unseres
ChemCycling™-Projekts nutzen unsere Technologiepartner das
thermochemische Verfahren der Pyrolyse, um aus bislang nicht
recycelten gemischten Kunststoffabféllen oder Altreifen Pyrolysedl
zu gewinnen. Das Pyrolysedl kdnnen wir als Ersatz fUr fossile Roh-
stoffe in unsere Verbundstruktur einspeisen und daraus neue Pro-
dukte herstellen. Diese entsprechen in ihren Eigenschaften den aus
fossilen Rohstoffen hergestellten Produkten. Fur die Zuordnung des
Recycling-Anteils zum Endprodukt verwenden wir einen zertifizier-
ten Massenbilanz-Ansatz (siehe Kasten Seite 116). Seit 2020 koén-
nen wir unseren Kunden erste kommerzielle Produkte mit dem Na-
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menszusatz ,,Ccycled™* anbieten. Nach der Beteiligung an Quanta-
fuel AS im Jahr 2019 haben wir im Jahr 2020 durch eine Partner-
schaft mit New Energy und eine Investition in die Pyrum Innovations
AG unsere Versorgungsbasis um Pyrolysedl aus Altreifen erweitert.

Einen entscheidenden Schritt haben wir im Jahr 2020 auch beim
chemischen Recycling gebrauchter Schaumstoff-Matratzen aus Po-
lyurethan gemacht: Mit einem von BASF entwickelten nasschemi-
schen Verfahren kann Polyurethan-Weichschaum so zerlegt werden,
dass das ursprunglich verwendete Polyol riickgewonnen wird und
zur Produktion von neuem Polyurethan-Schaum eingesetzt werden
kann. Erste Schaumversuche zeigen vielversprechende Ergebnisse.

BASF setzt weiter auf das Recycling von Edelmetallen, die in Auto-
katalysatoren sowie Prozess- und Chemiekatalysatoren zum Einsatz
kommen. Diese enthalten unter anderem wertvolle Platinmetalle wie
Platin, Palladium und Rhodium. Die Aufbereitung und Rickgewin-
nung von Rohstoffen aus verbrauchten Katalysatoren ist ein kom-
plexer Prozess. Die von uns auf diesem Weg zurlickgewonnenen
Edelmetalle setzen wir erneut als Rohstoff bei der Herstellung von
Katalysatoren ein.

Mit der zunehmenden Nachfrage nach Elektromobilitat steigt zudem
der Bedarf fur das Recycling von Lithium-lonen-Batterien. Als fuh-
render Hersteller fUr Batteriematerialien mit kinftig lokalen Produkti-
onskapazitaten in den drei Hauptmarkten Asien, Europa und USA
verfugt BASF Uber umfassendes Know-how in der Batteriechemie
und Verfahrenstechnik. Diese Kompetenz nutzen wir, um gemein-
sam mit Partnern ein geschlossenes Kreislaufsystem fur Rohstoffe
der Kathodenmaterialien wie Nickel, Kobalt, Mangan und Lithium zu
entwickeln. Damit wollen wir die Nachhaltigkeit in der Wertschdp-
fungskette fur Batterien weiter erhdhen. So haben wir im Jahr 2020
mit den Unternehmen Eramet und Suez das Projekt ,,Recycling von
Lithium-lonen-Batterien fur Elektrofahrzeuge®, kurz ,RelieVe”, ge-
startet. Es wird mit 4,7 Millionen € von der Europaischen Union ge-
fordert. Ziel ist es, ein innovatives groBtechnisches Verfahren zum
Batterierecycling zu entwickeln, das die gesamte Wertschopfungs-
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kette abdeckt — angefangen bei der Sammlung von Altbatterien
Uber die Ruckgewinnung mineralischer Rohstoffe bis hin zu deren
Einsatz bei der Herstellung neuer Batteriematerialien.

M Mehr zum Kreislaufwirtschaftsprogramm von BASF auf Seite 30

[ Mehr zu recycelten Rohstoffen unter basf.com/kreislaufwirtschaft

Mineralische Rohstoffe

Wir beziehen eine Vielzahl mineralischer Rohstoffe, die wir zum
Beispiel fur die Herstellung von Fahrzeug- und Prozesskatalysatoren
oder zur Produktion von Batteriematerialien nutzen. Wir entwickeln
unsere Produkte und Prozesse stetig weiter, um den Verbrauch mi-
neralischer Primarrohstoffe so gering wie mdoglich zu halten. Gleich-
zeitig treiben wir das Recycling mineralischer Rohstoffe voran, zum
Beispiel, indem wir Platinmetalle aus Fahrzeug- und Prozesskataly-
satoren zurtickgewinnen und als Sekundarrohstoffe wiederverwen-
den (siehe Abschnitt ,Recycelte Rohstoffe).

BASF ist die verantwortungsvolle Beschaffung mineralischer Roh-
stoffe wichtig. So lassen wir uns von ausgewahiten Lieferanten be-
statigen, dass sie Mineralien, die gemal dem Dodd-Frank-Act defi-
niert sind, nicht aus der Demokratischen Republik Kongo oder deren
Nachbarlandern beziehen. In Verdachtsféllen behalten wir uns das
Recht vor, Lieferanten zu auditieren und gegebenenfalls die Ge-
schéftsbeziehung zu beenden. Die EU-Verordnung zu Konfliktroh-
stoffen haben wir fristgerecht Anfang 2021 umgesetzt. Sie regelt die
Sorgfaltspflicht in der Lieferkette fr Importeure und Verarbeiter von
bestimmten mineralischen Rohstoffen aus Konfliktregionen und
Hochrisikogebieten.

Neben der verantwortungsvollen Beschaffung der sogenannten
LKonfliktmineralien“ engagiert sich BASF bei weiteren mineralischen
Rohstoffen fur verantwortungsvolle und nachhaltige globale Liefer-
ketten. Hierzu zahlt Kobalt, eine Schlisselkomponente bei der Her-
stellung von Batteriematerialien unter anderem fur Elektrofahrzeuge.
Unsere Kobalt-Lieferketten flr Batteriematerialien organisieren wir
nach speziellen Nachhaltigkeitsrichtlinien fr den Kobalteinkauf.
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Hierzu gehdrt, dass wir kein Kobalt aus Kleinstminen beziehen und
dies Uber unser Lieferantenmanagement auch in den Lieferketten
ausschlieBen wollen, solange keine verantwortungsvolle Kleinstpro-
duktion nachgewiesen werden kann. Dartber hinaus haben wir mit
Nornickel einen langfristigen Liefervertrag flir die Rohstoffe Nickel
und Kobalt aus einer Metallraffinerie in Finnland abgeschlossen.
Diese Vereinbarung sorgt fur ein zuverldssiges Angebot an lokal
geforderten Rohstoffen fUr die Batterieproduktion in Europa.

Gemeinsam mit BMW, Samsung SDI, Samsung Electronics, Volks-
wagen und der Deutschen Gesellschaft fur Internationale Zusam-
menarbeit (Gl2) beteiligen wir uns seit 2018 an ,,Cobalt for Develop-
ment“. Die branchenubergreifende Initiative soll aufzeigen, wie sich
die Arbeits- und Lebensbedingungen im Kleinstbergbau in der De-
mokratischen Republik Kongo verbessern lassen. Hierzu setzt die
Initiative unter anderem auf Schulungen, die wichtige Umwelt-, So-
zial- und Governance-Aspekte fur verantwortungsvolle Bergbau-
praktiken vermitteln. Im Oktober 2020 startete dieses Angebot fur
zwolf Minenkooperativen in Kolwezi. Bis Mitte 2021 sollen mehr als
1.500 im Bergbau Beschaftigte von Kleinstminen zu Themen wie
Arbeitssicherheit und Umweltmanagement geschult werden. DarU-
ber hinaus arbeitet ,Cobalt for Development* eng mit lokalen Nicht-
regierungsorganisationen sowie der Bon Pasteur/Good Shepherd
International Foundation zusammen, um Einkommensmaoglichkeiten
flr Familien zu erweitern und Bildungsmaoglichkeiten zu verbessern.
So wurden zum Beispiel ein neues Gebaude fur die o6ffentliche
Grund- und Sekundarschule von Kisote errichtet und Schulungen
unter anderem zum landwirtschaftlichen Anbau durchgefthrt.

Um Nachhaltigkeit und Innovationen in der Wertschopfungskette fur
Batterien zu starken, bringen wir uns dartiber hinaus in verschiedene
internationale Initiativen ein. Hierzu zahlt die Global Battery Alliance
(GBA), die wir 2017 mitgegrindet haben. Sie bringt Unternehmen,
Regierungen und Zivilgesellschaft zusammen und entwickelt Stan-
dards und Instrumente, um die Wertschdpfungskette flr Batterien
sozial verantwortlich, 6kologisch und wirtschaftlich nachhaltig sowie
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innovativ zu gestalten. So arbeitet BASF mit der GBA zum Beispiel
an einem Batteriepass. Als ,digitaler Zwilling“ soll dieser kunftig In-
formationen zur Nachhaltigkeit einer Batterie enthalten und so die
Transparenz in der Wertschdpfungskette steigern. Im Jahr 2021 soll
eine erste Testversion entwickelt werden, und bis Ende 2022 soll der
Batteriepass einsatzbereit sein. Darlber hinaus engagiert sich BASF
als Mitglied der Responsible Minerals Initiative (RMI).

Ein weiterer mineralischer Rohstoff, der bei BASF verarbeitet wird,
ist Mica. Wir verwenden Mica zur Herstellung von Pigmenten, die
unter anderem in Lacken zum Einsatz kommen. Flr unseren Uber-
wiegenden Bedarf nutzen wir Mica aus unserer eigenen Mine in
Hartwell/Georgia. Einige Geschaéftseinheiten der BASF verwenden
ausschlieBlich Mica aus dieser Mine. Von unseren Mica-Lieferanten
verlangen wir die Einhaltung international anerkannter Standards, zu
denen auch der Ausschluss von Kinderarbeit gehort. Als Mitglied der
branchenubergreifenden Responsible Mica Initiative tragt BASF aktiv
dazu bei, Kinderarbeit und inakzeptable Arbeitsbedingungen in der
indischen Lieferkette von Mica zu beseitigen.

3 Mehr zum Projekt ,,Cobalt for Development“ unter basf.com/kobalt-initiative
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Sicherheit, Gesundheit und
Umweltschutz

Responsible-Care-Management-System
p BASF____ B KUNDEN

[ Der Schutz von Mensch und Umwelt steht fiir uns an erster
Stelle. Unser Kerngeschéft — die Entwicklung, Produktion,
Verarbeitung und der Transport von Chemikalien - erfordert
ein verantwortungsvolles Handeln. Risiken fiir Gesundheit,
Sicherheit und Umwelt begegnen wir mit einem umfassenden
Responsible-Care-Management-System. Wir erwarten von
unseren Mitarbeitenden und Kontraktoren, dass sie Risiken
im Umgang mit unseren Produkten, Stoffen und Anlagen
kennen und gewissenhaft mit diesen umgehen.

Responsible-Care-Management-System
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Responsible-Care-Management-System

sellschaften die Vorgaben vor Ort um. Unsere Richtlinien und Anfor-
derungen aktualisieren wir fortlaufend. Daftr tauschen wir uns auch
mit Behorden, Verbanden und internationalen Organisationen aus.

Wir setzen uns anspruchsvolle Ziele fur Sicherheit, Gesundheits- und
Umweltschutz (siehe Seite 32) und Uberprifen unsere Leistungen
sowie Fortschritte regelmaBig mit Audits. Mogliche Risiken und
Schwachstellen sowie deren Auswirkungen auf die Sicherheit unse-
rer Mitarbeitenden, auf die Umwelt oder unser Umfeld analysieren wir
fUr alle Aktivitaten — von der Forschung Uber die Produktion bis hin
zur Logistik. In Datenbanken dokumentieren wir Unfélle, Beinaheun-
falle und sicherheitsrelevante Ereignisse an den Standorten sowie auf
Transportwegen, um daraus zu lernen. Auf Basis spezifischer Ursa-
chenanalysen leiten wir entsprechende MaBnahmen ab.

CJ Mehr zu Responsible Care® unter basf.com/de/responsible-care

Audits

= Globale EHS-Richtlinien und -Standards

BASF bringt sich aktiv in die Responsible Care®-Initiative des Inter-
national Council of Chemical Associations (ICCA) ein und bekennt
sich zu den Zielen der Responsible Care® Global Charter. Unser
Responsible-Care-Management-System  umfasst die globalen
Richtlinien, Standards und Prozesse zu Sicherheit, Gesundheits-
und Umweltschutz (EHS) fUr verschiedene Stufen entlang unserer
Wertschopfungskette. Unsere Regeln betreffen den Transport von
Rohstoffen, die Aktivitaten an unseren Standorten und Lagern, die
Verteilung unserer Produkte sowie die Verwendung der Produkte
beim Kunden. Vorgaben zur Umsetzung dieser Standards legen wir
Uber verbindliche Richtlinien fest, die in Abstimmung mit den Arbeit-
nehmervertretungen eingefuhrt werden. Sie beschreiben Verant-
wortlichkeiten, Anforderungen und Bewertungsmethoden. Wahrend
die Corporate-Center-Einheit ,Environmental Protection, Health &
Safety” die gruppenweit gultigen Management- und Kontrollsysteme
definiert sowie die Einhaltung der internen Richtlinien und gesetzli-
chen Vorschriften Uberpruft, setzen die Standorte und Tochterge-

= 131 Audits zur Uberpriifung von Leistung und Fortschritt

RegelméaBige Audits tragen dazu bei, die Einhaltung unserer Stan-
dards fur Sicherheit, Gesundheits- und Umweltschutz zu gewahr-
leisten. Wir fuhren Audits an allen BASF-Standorten und bei Unter-
nehmen mit BASF-Mehrheitsbeteiligung turnusméaBig innerhalb ei-
nes Zeitrahmens von drei bis sechs Jahren durch. Dabei verfolgen
wir einen risikobasierten Ansatz. Mithilfe einer Audit-Datenbank
stellen wir sicher, dass alle Standorte und Betriebe weltweit regel-
maBig auditiert werden. Im Rahmen von Akquisitionen erworbene
Standorte und Gesellschaften auditieren wir zeitnah, um diese bei
Bedarf an unsere Standards und Richtlinien heranzufihren. Nach
Beendigung der jeweiligen Integrationsphase werden sie, abhangig
von Komplexitat und Anzahl, in der Regel innerhalb von ein bis zwei
Jahren auditiert. Unsere Regelungen zu Responsible-Care-Audits
haben wir in einer global glltigen Richtlinie definiert. Bei unseren
Audits erstellen wir ein Sicherheits- und Umweltprofil, das zeigt, ob
wir dem bestehenden Gefahrenpotenzial angemessen begegnen.
Trifft dies nicht zu, vereinbaren wir MaBnahmen, deren Umsetzung

1 Der Riickgang im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich aus der VerauBerung des Bauchemiegeschéfts und der damit verbundenen Standorte
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wir unter anderem in Folgeaudits kontrollieren. Unser Responsible-
Care-Auditsystem entspricht der Norm ISO 19011 und ist nach ISO
9001 zertifiziert. Nach ISO 14001 und EMAS (Eco-Management and
Audit Scheme) sind weltweit 150 Produktionsstandorte von BASF
zertifiziert (2019: 183)". Zudem sind weltweit 54 Standorte nach
OHSAS 18001 oder ISO 45001 zertifiziert (2019: 53).

Im Jahr 2020 gab es in der BASF-Gruppe 112 Audits zu Umwelt und
Sicherheit an 60 Standorten (2019: 137 Audits an 90 Standorten).
Dabei steht die risikobasierte Auditierung der Standorte im Fokus.
FUr Produktionsanlagen mit mittleremn und hoherem Gefahrdungspo-
tenzial haben wir zusétzlich 19 kurzfristig angekindigte Audits an
7 Standorten durchgefthrt (2019: 42 Audits an 33 Standorten). Die
Standorte der im Jahr 2018 von Bayer akquirierten Geschéafte wur-
den wie geplant im Jahr 2020 evaluiert. Die im Jahr 2020 von Solvay
erworbenen Standorte wollen wir ab Ende 2021 auditieren.

Aufgrund der Corona-Pandemie musste sich das medizinische Per-
sonal inklusive der auditdurchfiihrenden Personen auf die Uberwa-
chung und Bewaltigung der Pandemie sowie die globale Pande-
mie-Vorsorge konzentrieren. Aus diesem Grund und wegen der Rei-
sebeschrankungen wurde 2020 nur an einem Standort ein medizini-
sches Audit durchgefiihrt (2019: 15). Alle weiteren Audits und Besuche
zur Gesundheitsleistungskontrolle wurden auf 2021 verschoben. |

(A Mehr zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz ab Seite 122

Kosten und Riickstellungen der BASF-Gruppe fiir Umweltschutz

Millionen €

2020 2019
Betriebskosten fir Umweltschutz 1.125 1.035
Investitionen in neue und verbesserte 231 308
Umweltschutzanlagen und -einrichtungen @
Rickstellungen fur UmweltschutzmaB- 693 654
nahmen und Beseitigung von Altlasten ®

a Investitionen umfassen nachsorgende und produktionsintegrierte UmweltschutzmaBnahmen.
b Die Werte beziehen sich jeweils auf den 31. Dezember des entsprechenden Jahres.

M Mehr dazu im Anhang zum Konzernabschluss auf den Seiten 252 und 289
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[Sicherheit |
p BASF__________J

Wir bauen in der Arbeits-, Anlagen-, Umwelt- und Unterneh-
menssicherheit sowie im Gesundheitsschutz auf umfassende
PraventivmaBnahmen und erwarten die Mitwirkung aller Mit-
arbeitenden und Kontraktoren. Unsere globalen Sicherheits-
konzepte dienen dem Schutz von Mitarbeitenden, Kontrakto-
ren und Nachbarn, der Vermeidung von Sach- und Umwelt-
schaden sowie dem Schutz von Informationen und Eigentum.

Strategie

= Weltweite Sicherheitsstandards

= Starkung des Risikobewusstseins

= Ausfihrliche Ereignisanalysen sowie weltweiter
Erfahrungs- und Informationsaustausch

Die Sicherheit unserer Mitarbeitenden, Kontraktoren und Nachbarn
sowie der Schutz der Umwelt stehen fUr uns an erster Stelle. Wir
haben uns daher anspruchsvolle Ziele zu Arbeits- und Anlagensi-
cherheit sowie zum Gesundheitsschutz gesetzt. Wir geben weltweit
verbindliche Standards fur Sicherheit, Umwelt- und Gesundheits-
schutz vor. Ein globales Netzwerk von Fachleuten stellt die Umset-
zung sicher. Unsere Fortschritte in der Zielerreichung Uberprufen wir
regelmaBig als Teil des kontinuierlichen Verbesserungsprozesses.

Das Risikobewusstsein jedes Einzelnen fordern wir unter anderem
durch systematische Gefahrdungsbeurteilungen, spezifische und
kontinuierliche QuialifizierungsmaBnahmen sowie weltweite Sicher-
heitsinitiativen. Unfalle und Ereignisse sowie deren Ursachen und
Folgen analysieren wir weltweit ausfuhrlich, um daraus zu lernen.
Gefahrdungsbeurteilungen und daraus abgeleitete MaBnahmen zur
Risikominimierung sind ein wichtiges Instrument zur Pravention.
Durch einen regelméaBigen standortlbergreifenden Austausch wol-
len wir das Risikobewusstsein unserer Mitarbeitenden und Kontrak-

1 Dies umfasst die Arbeitsstunden von BASF-Mitarbeitenden, Leasingkraften und Kontraktoren.
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toren starken, gute Praxisbeispiele im Netzwerk teilen und so die
Sicherheitskultur stetig weiterentwickeln.

Bis Ende 2020 haben wir weltweit in rund 250 Anlagen digitale LO-
sungen und Anwendungen eingefUhrt, um die Sicherheit, Planbarkeit
und Verflgbarkeit weiter zu erhdhen. Bis 2022 planen wir die Imple-
mentierung in weiteren rund 170 Anlagen. Zum Einsatz kommen
beispielsweise Augmented-Reality-Losungen. So nutzen unsere
Mitarbeitenden bereits an vielen Standorten mobile Endgerate und
spezielle Apps fur tagliche Aufgaben wie Sicherheitskontrollgange,
wodurch sich die Effizienz und Qualitat unserer Ablaufe stetig verbes-
sern. Weitere Einsatzgebiete sind etwa die effiziente Simulation von
Instandhaltungs- und Produktionsprozessen in digitalen Anlagenmo-
dellen oder die vorausschauende Instandhaltung (Predictive Main-
tenance). Am Standort Ludwigshafen nutzen beispielsweise bereits
Uber 40 Betriebe Predictive-Maintenance-Modelle, um Anlagenteile
wie Kompressoren, Pumpen oder Warmetauscher zu Uberwachen.

FUhrungskréfte sind wichtige Vorbilder fUr Mitarbeitende. Fir neu
ernannte Senior Executives findet deshalb ein Dialog zu Sicherheit,
Gesundheit und Umweltschutz statt. Senior Executives mit beson-
derer Verantwortung fur diese Themen, zum Beispiel in der Produk-
tion, erhalten dartiber hinaus spezifische Weiterbildungen, um ihrer
Aufgabe gerecht werden zu kdnnen. Aufgrund der Einschrénkungen
infolge der Corona-Pandemie konnten die Seminare flr Senior
Executives im Jahr 2020 nur bedingt stattfinden. Daher erweitern
wir das Angebot ab dem Jahr 2021 um digitale Formate.

Weltweite Sicherheitsinitiative

= Erstmals dezentrale Sicherheitstage

Mit unserer im Jahr 2008 gestarteten weltweiten Sicherheitsinitiative
haben wir ein wichtiges Element zur kontinuierlichen Weiterentwick-
lung der Sicherheitskultur geschaffen. Im Jahr 2020 fanden weltweit
erstmals dezentrale virtuelle Sicherheitstage statt. Aufgrund der
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neuen Organisationsstruktur und bedingt durch die regional unter-
schiedlichen MaBnahmen zur Bekdmpfung der Corona-Pandemie,
konnte jeder Standort eigenstandig den Schwerpunkt und die Um-
setzung der Sicherheitsinitiative festlegen. Wéahrend in der Region
Asien-Pazifik viele Standorte Aktivitdten unter dem Motto ,Sicher-
heit, meine Verantwortung® organisiert hatten, wurden zum Beispiel
am Standort Ludwigshafen zahlreiche Veranstaltungen unter dem
Titel ,Augenblick! Sichermacher halten inne* angeboten. Viele Ver-
anstaltungen fanden virtuell und interaktiv statt. Auf diese Weise
konnten wir den Gesundheitsschutz gewahrleisten und unseren
Mitarbeitenden dennoch die Mdglichkeit geben, sich Uber sicher-
heitsrelevante Themen zu informieren und voneinander zu lernen.
Dieses Engagement und der intensive Austausch, auch in Pande-
mie-Zeiten, tragen wesentlich zu unserer Sicherheitskultur bei.

L3 Mehr zur weltweiten Sicherheitsinitiative unter basf.com/weltweite-sicherheitsinitiative

Arbeitssicherheit

= Mitarbeitende und Kontraktoren weltweit zu sicherem
Verhalten geschult

Bis 2025 mdchten wir die weltweite Rate von Arbeitsunfallen mit
Ausfalltagen je 200.000 geleistete Arbeitsstunden’ auf héchstens
0,1 verringern. Um Arbeitsunféllen vorzubeugen, fordern und for-
dern wir risikobewusstes, sicheres Arbeiten jedes Einzelnen, das
Lernen aus Ereignissen und den regelmaBigen Erfahrungsaus-
tausch. Unsere Anforderungen und Weiterbildungsangebote entwi-
ckeln wir kontinuierlich weiter.

Ziel 2025

Reduzierung der weltweiten
Arbeitsunfélle mit Ausfalltagen
je 200.000 geleistete Arbeitsstunden

<0,1
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Einfacher mit App

Gefahrdungsbeurteilungen (GBU) sind das zentrale Instrument
im Arbeitsschutz, um Unfélle und Berufskrankheiten zu vermei-
den. Eine neue mobile GBU-App ermdglicht es am Standort
Ludwigshafen, tatigkeitsbezogene Gefahrdungen kinftig mithil-
fe von explosionsgeschitzten Smartphones oder Tablets direkt
vor Ort zu erfassen — und im Anschluss am Computer weiter zu
bearbeiten. Dies bringt viele Vorteile mit sich. So lassen sich
durch die digitalisierten Prozesse nicht nur Zeit sparen und
Ubertragungsfehler vermeiden. Durch Bilder und Notizen kén-
nen zudem detailliertere Informationen ohne doppelte Erfas-
sung weitergegeben werden. Dies erleichtert die Uberpriifung
der Wirksamkeit der MaBnahmen. Damit ist die neue App eine
wertvolle integrierte Erganzung zur bestehenden Backend-An-
wendung. Im Jahr 2020 wurde die GBU-App in ersten Anlagen
getestet und basierend auf den Erkenntnissen noch nutzer-
freundlicher gestaltet. Ab 2021 wollen wir das Angebot auf
weitere Anlagen am Standort Ludwigshafen ausweiten und die
Erfahrungen aus der Pilotphase im weltweiten Netzwerk teilen.

Dies umfasst die Arbeitsstunden von BASF-Mitarbeitenden, Leasingkraften und Kontraktoren.
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Neben den gesetzlich vorgeschriebenen Schulungen schreibt BASF
verpflichtende Sicherheits- und Gesundheitstrainings flr neue Mitar-
beitende und Kontraktoren vor sowie regelmaBige Schulungen zum
sicheren Umgang mit Chemikalien und zur korrekten Verwendung
der Personlichen Schutzausristung fur Mitarbeitende an unseren
Produktionsstandorten.

Im Jahr 2020 ereigneten sich an BASF-Standorten weltweit 0,3 Ar-
beitsunfalle je 200.000 geleistete Arbeitsstunden’ (2019: 0,3). Der
Anteil chemietypischer Unfalle sank dabei leicht auf 6 % (2019: 7 %).
Wir hatten im Jahr 2020 einen Arbeitsunfall mit Todesfolge zu bekla-
gen (2019: 1). Am Standort Gunsan/Korea verstarb ein Mitarbeiter
eines Kontraktors an den Folgen eines Sturzes. Ursachlich hierfiir
war ein Stromschlag, der sich bei Malerarbeiten an einem Hoch-
spannungsmast ereignete. BASF hat die zustandigen Behdrden bei
der Untersuchung von Unfallhergang und -ursache unterstttzt. Die
Erkenntnisse nutzen wir, um eine Wiederholung mithilfe geeigneter
MaBnahmen zu verhindern. Hierzu zéhlen unter anderem regelmasi-
ge Informations- und Wachsamkeitskampagnen.

[ Mehr zu Arbeitssicherheit unter basf.com/arbeitssicherheit

Anlagensicherheit

= RegelmiBige Uberpriifung von Anlagenschutzkonzepten
sowie Umsetzung von Sicherheitsbetrachtungen und
sicherheitstechnischen MaBnahmen

= Globale Initiativen zur Reduzierung von Anlagenereignissen

= Austausch im Produktionsnetzwerk und weltweite Schu-
lungsmethoden

Anlagensicherheit ist Kernelement einer sicheren, effektiven und
somit zukunftsfahigen Produktion. Bei der Planung, dem Bau und
dem Betrieb unserer Anlagen legen wir weltweit anspruchsvolle Si-
cherheitsmaBstébe an. Diese erflllen die lokalen gesetzlichen Anfor-
derungen und gehen zum Teil Uber diese hinaus.
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Unsere weltweiten Standards geben den Rahmen flr den sicheren
Bau und Betrieb unserer Anlagen sowie den Schutz von Mensch und
Umwelt vor. Unsere Fachleute haben flr jede Anlage ein Schutzkon-
zept mit einer entsprechenden Sicherheitsbetrachtung entwickelt,
das von der Konzeption bis zur Produktionsaufnahme die wesent-
lichsten Aspekte von Sicherheit, Gesundheits- und Umweltschutz
berlcksichtigt und entsprechende SchutzmaBnahmen festlegt.

Um weltweit das hohe Sicherheitsniveau unserer Anlagen Uber den
gesamten Lebenszyklus zu erhalten, Uberprifen wir in regelmaBigen
Abstanden und abhangig vom Risikopotenzial in allen Betrieben die
Implementierung unserer Schutzkonzepte. Dies gilt ebenso fur die
termingerechte Umsetzung der vorgeschriebenen Sicherheitsbe-
trachtungen und der daraus resultierenden sicherheitstechnischen
MaBnahmen. Die Sicherheitskonzepte unserer Anlagen entwickeln
wir regelmaBig entsprechend dem sich verandernden Stand der
Technik weiter und sofern dies erforderlich ist.

Ziel 2025

Reduzierung der weltweiten
Anlagenereignisse je 200.000
geleistete Arbeitsstunden

<0,1

Als BerichtsgroBe verwenden wir die Anzahl der Anlagenereignisse
(Process Safety Incidents, PSI) je 200.000 geleistete Arbeitsstun-
den. Wir haben uns das Ziel gesetzt, bis 2025 eine Rate von hoéchs-
tens 0,1 Anlagenereignissen je 200.000 geleistete Arbeitsstunden zu
erreichen. Im Jahr 2020 verzeichneten wir weltweit 0,3 Anlagener-
eignisse je 200.000 geleistete Arbeitsstunden (2019: 0,3). Wir unter-
suchen auch unter den Bedingungen der Corona-Pandemie jedes
Ereignis detailliert, analysieren Ursachen und nutzen die Ergebnisse,
um geeignete MaBnahmen abzuleiten. Die Erkenntnisse teilen wir in
unserem globalen Netzwerk, um uns so stetig zu verbessern.
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Mit einer offenen Fehlerkultur und Initiativen zum Austausch Uber
mogliche Sicherheitsrisiken férdern wir weltweit die Reduzierung
von Anlagenereignissen und stérken das Risikobewusstsein. Bei der
Verringerung der Anlagenereignisse steht insbesondere die Umset-
zung technischer MaBnahmen im Vordergrund. Die Initiativen ,Zero
Loss of Containment Mindset” in Nordamerika und ,Zero leakage® in
Stdamerika setzten, gestutzt durch ein erhdhtes Risikobewusst-
sein, den Schwerpunkt auch 2020 auf die Vermeidung und Erfas-
sung aller Leckagen.

Zur Stéarkung des Risikobewusstseins entwickeln wir unsere Schu-
lungsmethoden und -angebote kontinuierlich weiter. Im Jahr 2020
wurden die Inhalte der Prasenzseminare aufgrund der mit der Coro-
na-Pandemie verbundenen Restriktionen auch in Form von virtuellen
Meetings oder mithilfe von webbasierten Anwendungen vermittelt.

In einem globalen internen und externen Netzwerk von Fachleuten,
Uber unser Engagement in Verbanden wie dem International Council
of Chemical Associations (ICCA) oder dem Center for Chemical Pro-
cess Safety (CCPS) sowie durch den Austausch mit Behorden ge-
stalten wir weltweit die Weiterentwicklung der Anlagensicherheit mit.

[ Mehr zu Anlagensicherheit unter basf.com/anlagensicherheit

Gesundheitsschutz

= Weltweite Standards fiir Arbeitsmedizin und
Gesundheitsschutz

= ,Schiitzen Sie sich und andere* als Schwerpunkt der
Gesundheitsaktion 2020

Unser globales Gesundheitsmanagement dient dazu, die Gesund-
heit und Leistungsfahigkeit der Mitarbeitenden zu erhalten und zu
fordern. Unsere weltweiten Standards fur Arbeitsmedizin und Ge-
sundheitsschutz sind in einer Richtlinie festgehalten, deren Umset-
zung durch ein globales Netzwerk von Fachleuten unterstitzt wird.
Im Rahmen von regelméaBigen Audits Uberprufen wir die Einhaltung
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dieser Standards an den BASF-Standorten.” Unsere Leistung im
Gesundheitsschutz messen wir mithilfe des Health Performance In-
dex (HPI). Dieser umfasst funf Komponenten: anerkannte Berufs-
krankheiten, medizinische Notfallplanung, Erste Hilfe, arbeitsmedizi-
nische Vorsorge und Gesundheitsforderung. Jede Komponente
tragt mit maximal 0,2 zum Gesamtergebnis bei. Damit ist ein maxi-
maler Gesamtwert von 1,0 moglich. Unser Ziel ist es, jahrlich einen
Wert groBer 0,9 zu erreichen.

Entwicklung Health Performance Index

0,96 0,97 0,96 0,97

angestrebtes
Niveau 0,9

0,92

2016 2017 2018 2019 2020

Mit einem HPI von 0,92 haben wir dieses Ziel im Jahr 2020 erneut
erreicht (2019: 0,97). Der leicht unter den Vorjahren liegende Wert ist
dabei auf die Corona-Pandemie zurlckzufuhren. In deren Folge
konnten einige fur den HPI ausschlaggebende Kriterien im Berichts-
jahr nicht vollstandig erflllt werden. So konnten Aktivitaten, die eine
korperliche Prasenz voraussetzen, wie Notfallibungen, Untersu-
chungen oder Ersthelferschulungen, nicht im gleichen Umfang wie
Ublich durchgefihrt werden.

Die Corona-Pandemie hat im Jahr 2020 zudem zahlreiche MaBnah-
men im Gesundheitsschutz notwendig gemacht. Die Aktivierung
unserer bereits seit 2010 fur alle Standorte verpflichtenden Pande-
mie-Plane, der weltweite Austausch in unserem medizinischen
BASF-Netzwerk sowie die enge Absprache mit Behdrden, Arbeit-
nehmervertretungen und unseren Partnern an den BASF-Standor-

4 Konzernabschluss 5 Ubersichten

ten haben es ermdglicht, fundiert tagesaktuelle und situationsbezo-
gene Entscheidungen zu treffen und erfolgreich umzusetzen. Dabei
stand die Gesundheit aller Mitarbeitenden, Kontraktoren und Dritten
im Mittelpunkt unseres Handelns. Zu den MaBnahmen zahlten zum
Beispiel die Entwicklung von Hygienekonzepten, die Nachverfol-
gung und Unterbrechung von Infektionsketten sowie die Information
und Sensibilisierung der Mitarbeitenden via Intranet und an den
Werkstoren.

Aufgrund der Corona-Pandemie wurde die jéhrliche Gesundheitsak-
tion kurzfristig zum Thema ,Schitzen Sie sich und andere — gesund
bleiben 2020 konzipiert und weltweit angeboten. Im Fokus standen
dabei praventive HygienemaBnahmen, Impfungen und Infektvor-
beugung. Hinzu kamen spezielle Angebote fur das mobile Arbeiten,
wie Videos und Beratungsangebote zu Ernahrung, Bewegung/Er-
gonomie und psychischen Belastungen. Uber 450 Standorte welt-
weit haben sich an der Gesundheitsaktion beteiligt und zum Beispiel
Workshops, Kurse, Vortrage oder Ubungen angeboten. Ein weiterer
Schwerpunkt lag im Jahr 2020 auf der Influenza-Pravention.
BASF-Mitarbeitende konnten sich weltweit an vielen Standorten
gegen die saisonale Grippe impfen lassen. Dieses Angebot wurde
Uberdurchschnittlich gut angenommen. So beteiligten sich bei-
spielsweise am Standort Ludwigshafen rund drei Mal mehr Mitarbei-
tende an der Impfkampagne als in den vergangenen Jahren.

Mit zielgruppenspezifischen Angeboten sensibilisieren wir Mitarbei-
tende systematisch fir Gesundheitsthemen. Die BASF-Gesund-
heits-Checks bilden die Basis unseres globalen Gesundheitsforde-
rungsprogramms und werden Mitarbeitenden in regelmaBigen Ab-
stdnden angeboten.

3 Mehr zu Arbeitsmedizin, Gesundheitsaktionen und zum HPI unter basf.com/gesundheit

1 Im Jahr 2020 musste sich das medizinische Personal einschlieBlich der auditdurchfiihrenden Personen auf die Uberwachung und Bewaltigung der Pandemie-Situation sowie die globale Pandemie-Vorsorge konzentrieren. Aus diesem Grund und wegen der coronabedingten Reisebeschrankungen
wurde im Berichtsjahr nur ein Standort im Bereich Arbeitsmedizin und Gesundheitsschutz auditiert (siehe Seite 121).
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Gefahrenabwehr, Unternehmenssicherheit
und Cybersicherheit

= RegelmiBige Ubungen zu Notfallsystemen und
Krisenmanagementstrukturen

= Umfangreiche SchutzmaBnahmen gegen Eingriffe
von Dritten

Auf Krisensituationen sind wir gut vorbereitet. Daftir haben wir unser
weltweites Krisenmanagementsystem etabliert. In einem Krisenfall
greifen unsere globalen, regionalen oder lokalen Notfallkonzepte
und Krisenmanagementstrukturen, abhangig vom Umfang der Aus-
wirkungen. Dabei binden wir situationsbezogen Partner, Lieferanten
sowie Stadte, Gemeinden und benachbarte Unternehmen ein. Ein
[T-System zur Unterstitzung der Gefahrenabwehr hilft uns dabei, in
einem Krisenfall die Kommunikation zwischen den relevanten Akteu-
ren zu beschleunigen und die Gesamtlage bestmdglich zu Uberbli-
cken. Hierdurch kdnnen Ereignisse global besser und umfangreicher
durch das Krisenmanagementteam erfasst und bearbeitet werden.

Wir Uberprifen regelmaBig unsere Notfallsysteme und Krisenma-
nagementstrukturen und Uben die Ablaufe mit Mitarbeitenden, Kon-
traktoren, Behdrden und lokalen Einsatzkraften. 2020 haben wir zum
Beispiel in Ludwigshafen im Rahmen von 176 Einsatzibungen die
Teilnehmenden zu unseren GefahrenabwehrmafBnahmen geschult.

Bei Investitionsprojekten und strategischen Uberlegungen analysie-
ren wir mdgliche Sicherheitsrisiken und definieren entsprechende
Sicherheitskonzepte. Unser Grundprinzip lautet dabei, Risiken flr
das Unternehmen frihzeitig zu erkennen, sie richtig zu bewerten
und entsprechende SchutzmaBnahmen abzuleiten.

Geschéftsreisende und Delegierte informieren wir vor und wahrend
Reisen in La&nder mit erhohtem Sicherheitsrisiko Uber geeignete
SchutzmaBnahmen. Mit einem global vereinheitlichten Reiserecher-
chesystem haben wir die Moglichkeit, Mitarbeitende in betroffenen
Gebieten nach schweren Ereignissen zu lokalisieren und kontaktieren.

|
2 Konzernlagebericht

3 Corporate Governance
Sicherheit

Wir schutzen unsere Mitarbeitenden, Standorte, Anlagen und das
Know-how des Unternehmens gegen Eingriffe von Dritten. Dazu
gehdren beispielsweise die Analyse moglicher Sicherheitsrisiken im
Umfeld unserer Produktionsstandorte sowie die intensive Auseinan-
dersetzung mit dem Thema Cybersicherheit. BASF folgt dabei dem
Prinzip ,security by design“. So werden alle IT-Anwendungen im
Bereich ,Internet der Dinge” bereits bei der Konzeption unter dem
Aspekt Cybersicherheit kritisch betrachtet. Mit verschiedenen Mal3-
nahmen und Weiterbildungsprogrammen entwickeln wir unsere F&-
higkeiten zur Pravention, Detektion und Reaktion auf Sicherheitsvor-
falle stetig weiter. Unser globales Cyber Security Defense Center
Uberwacht und schitzt unsere IT-Systeme vor Hacker-Angriffen. Wir
haben ein weltweites Netz von Fachleuten und Partnern, mit denen
wir eng kooperieren, um sicherzustellen, dass wir uns im Rahmen
des Mdglichen gegen Cyberangriffe schitzen kénnen. Unser [T-Si-
cherheitssystem ist nach ISO 27001:2013 zertifiziert. Dies beinhaltet
ebenfalls ISO 27019:2018 fur Kritische Infrastrukturen.

Die Sensibilisierung unserer Mitarbeitenden fir den Schutz von In-
formationen und Know-how fordern wir weltweit. So konnten wir
2020 etwa mit einer fur alle Mitarbeitenden verpflichtenden On-
line-Schulung und weiteren Angeboten wie Seminaren, Fallbeispie-
len und interaktiven Trainings das Risikobewusstsein unserer Mitar-
beitenden weiter starken. Um die Einhaltung unserer Vorgaben zum
Schutz sensibler Informationen sicherzustellen, haben wir verbindli-
che Anforderungen zum Informationsschutz festgelegt. Diese Uber-
prufen wir mit unseren Audits.

Unser weltweites Netzwerk der Informationsschutzbeauftragten
umfasst rund 650 Mitarbeitende. Sie unterstitzen bei der Umset-
zung unserer einheitlichen Vorgaben und flihren Veranstaltungen
und Schulungen zum sicherheitsbewussten Verhalten durch. Im
Jahr 2020 waren rund 100.000 Mitarbeitende in den Grundlagen zu
Cybersicherheit und Informationsschutz geschult. Unsere gruppen-
weit einheitlichen Handlungsempfehlungen zum Schutz von Infor-
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Weltweiter ,,Be Secure“-Monat

Cyberangriffe sind zum Alltag geworden. Speziell Social-En-
gineering-Anrufe haben jingst stark zugenommen. Um Unter-
nehmen vor Informationsdiebstahl und Cyberverbrechen zu
schutzen, spielt neben der technischen Absicherung das Ver-
halten jedes Einzelnen eine wichtige Rolle.

Wir wollen unsere Mitarbeitenden fur Cybersicherheit sensibili-
sieren und ihnen das RUstzeug fur eine effektive Abwehr an die
Hand geben. Neben einer fur alle Mitarbeitenden verpflichten-
den Online-Schulung findet daher zum Beispiel jahrlich im Okto-
ber der ,Be Secure“-Monat statt. Im Jahr 2020 besuchten Uber
16.000 Mitarbeitende die rund 90 Veranstaltungen in neun
Sprachen. Angeboten wurden Vortrage, etwa zur Spionageab-
wehr bei BASF, bis hin zu Live-Hacking-Demonstrationen eines
externen IT-Forensikers. DarUber hinaus organisierten die global
verteilten Informationsschutzbeauftragten regionale und lokale
Events — aufgrund der Corona-Pandemie vorwiegend virtuell.

mationen und Wissen haben wir um weitere Hilfestellungen fur Mit-
arbeitende erganzt und an aktuelle Entwicklungen angepasst.

3 Mehr zu Gefahrenabwehr unter basf.com/gefahrenabwehr
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[ Produktverantwortung |
) BASF__ B KUNDEN

Wir bewerten die Sicherheit unserer Produkte von der For-
schung und Entwicklung tiber die Herstellung bis hin zur An-
wendung bei unseren Kunden. Wir arbeiten kontinuierlich
daran, dass unsere Produkte bei verantwortungsvoller und
sachgerechter Verwendung kein Risiko fiir Mensch und Um-
welt darstellen.

Strategie

= Globale Richtlinien mit einheitlich hohen Standards

Produktverantwortung ist fur uns von zentraler Bedeutung. Wir wol-
len sicherstellen, dass unsere Produkte den Qualitatsanforderungen
unserer Kunden entsprechen und bei sachgerechter Anwendung
keine Gefahr fur Mensch, Tier und Umwelt darstellen. Mit unserem
Bekenntnis zu Produktverantwortung im Rahmen von Responsible
Care® und den Initiativen des International Council of Chemical Asso-
ciations (ICCA) verpflichten wir uns, negative Einflisse unserer Pro-
dukte auf Sicherheit, Gesundheit und Umwelt entlang der Wert-
schopfungskette — von der Entwicklung bis zur Entsorgung — konti-
nuierlich zu minimieren und unsere Produkte stetig weiterzuentwi-
ckeln. Es ist unser Ziel, alle relevanten nationalen und internationalen
Vorschriften und Gesetze einzuhalten. In global gultigen Richtlinien
definieren wir unter anderem Anforderungen, Prozesse sowie Verant-
wortlichkeiten und stellen so weltweit einheitlich hohe Standards fur
die Produktverantwortung sicher. Diese gehen mit freiwilligen Initiati-
ven stellenweise Uber lokale gesetzliche Bestimmungen hinaus. Die
Einhaltung der globalen Vorgaben Uberprifen wir regelmaBig im
Rahmen von internen Audits.

In einer globalen Datenbank speichern und bewerten wir Sicher-
heits-, Gesundheits- und Umweltinformationen fUr alle unsere Stoffe
und Produkte. Diese Informationen aktualisieren wir fortlaufend. Die
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Datenbank bildet die Basis fUr unsere Sicherheitsdatenblétter, die
wir unseren Kunden in rund 40 Sprachen zur Verflgung stellen. Sie
enthalten unter anderem Informationen zu physikalisch-chemischen,
toxikologischen und dkotoxikologischen Eigenschaften der Produk-
te, mdglichen Gefahren, Erste Hilfe-MaBnahmen, MaBnahmen bei
unbeabsichtigter Freisetzung sowie Entsorgung. Uber unser welt-
weites Netzwerk von Notfalltelefonen kénnen wir rund um die Uhr
Auskunft geben. Damit anwendende Personen sich schnell Gber
unsere Produkte und die damit verbundenen Gefahren informieren
konnen, setzen wir weltweit und sofern es im jeweiligen Land recht-
lich zulassig ist, das ,Globally Harmonized System*® (GHS) zur Ein-
stufung und Kennzeichnung unserer Produkte ein. Dabei bertick-
sichtigen wir gegebenenfalls nationale und regionale Anpassungen
innerhalb des GHS-Rahmenwerks, wie die CLP-Verordnung der
Europaischen Union oder HazCom in den USA. Wir schulen unsere
Mitarbeitenden, Kunden und Logistikpartner weltweit in der richtigen
Handhabung und optimalen Nutzung ausgewahlter Produkte mit
besonderem Gefahrdungspotenzial. BASF treibt in Verbanden und
in Zusammenarbeit mit anderen Herstellern die Etablierung weltwei-
ter freiwilliger Selbstverpflichtungen zur Verhinderung von Chemika-
lienmissbrauch voran.

BASF unterstutzt unter anderem die Umsetzung der Globalen Pro-
duktstrategie (GPS) des ICCA. GPS soll weltweite Standards und
Verfahren etablieren, um die Sicherheit im Umgang mit chemischen
Stoffen zu verbessern und Regierungen bei der Einfuhrung von loka-
len Chemikalienregulierungen zu unterstitzen. Dazu beteiligen wir
uns beispielsweise an Workshops und Schulungen in Schwellenlan-
dern, im Jahr 2020 etwa im Zuge des virtuellen ASEAN-Workshops
(Association of Southeast Asian Nations) zu regulatorischer Koope-
ration.

[ Mehr zu GPS unter basf.com/de/gps
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Weltweite Regulierungen von Chemikalien

Ein GroBteil der von uns hergestellten Produkte unterliegt chemika-
lienrechtlichen Regelungen. Deren Einhaltung wollen wir sicherstel-
len. Ausschlaggebend fr uns sind hierbei die jeweils regional oder
national geltenden Chemikalienregulierungen, deren Anzahl weltweit
weiter steigt. Beispiele sind REACH in der Européischen Union,
TSCA in den USA, KKDIK in der Turkei oder K-REACH in Stidkorea.
Die Gesellschaften der BASF-Gruppe sorgen in enger Zusammen-
arbeit mit einem globalen Netzwerk aus Fachleuten daflir, dass
BASF den jeweils geltenden Vorschriften gerecht wird. So haben wir
zum Beispielim Jahr 2020 in der Turkeiim Rahmen der Pra-SIEF-Mel-
dungen' die relevanten Stoffe an die Behdrden Ubermittelt und da-
mit einen wichtigen Meilenstein erreicht.

Nach der erfolgreichen Registrierung aller Substanzen bestimmen in
Europa die Aspekte Dossierbewertung, Stoffoewertung sowie Be-
schrankung und Zulassung unsere Aktivitaten zu REACH. Zudem
sind wir verpflichtet, unsere Registrierungsunterlagen kontinuierlich
zu aktualisieren. Um den komplexen REACH-Anforderungen ge-
recht zu werden, tauschen wir uns regelmaBig mit Lieferanten,
Kunden, Fachverbanden und Behdrden aus. So arbeitet BASF zum
Beispiel im Rahmen des REACH-Dossier-Verbesserungsprojekts
mit der Europdischen Chemikalienagentur ECHA an der Dossier-
qualitat. BASF war eines der ersten Unternehmen, das sich dieser
branchenweiten Initiative angeschlossen hat.

Produktverantwortung fiir Pflanzenschutz und Saatgut

Die Bereiche Pflanzenschutz und Saatgut sind international und
national in hohem MaBe reguliert, was hohe Anforderungen bei der
Neu- und Wiederzulassung von Wirkstoffen und Anbausystemen
mit sich bringt. Eine behdrdliche Zulassung wird nur erteilt, wenn der
umfangreiche Nachweis erbracht ist, dass unsere Produkte fur
Mensch, Tier und Umwelt unbedenklich sind. Mdgliche Risiken un-
tersuchen und minimieren wir sowohl im gesamten Forschungs-,

1 Die Pra-SIEF-Notifizierung fir KKDIK, das turkische REACH, ist ahnlich, aber nicht identisch zur Vorregistrierung unter EU REACH. Sie dient dazu, die zukinftigen Registranten zum Zwecke einer gemeinsamen Registrierung zusammenzubringen und die Bildung eines SIEF (Substance Information Exchange Forum) zu erméglichen.
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Entwicklungs- und Registrierungsprozess als auch fortlaufend nach
erfolgreicher Marktzulassung. Wir flhren regelméaBig eine Vielzahl
wissenschaftlicher Studien und Tests durch, um zu gewahrleisten,
dass unsere Registrierungsdossiers moglichst alle Fragen zu poten-
ziellen Umwelt- und Gesundheitsauswirkungen adressieren.

Da sich Kulturpflanzen, Boden, klimatische Voraussetzungen, Pflan-
zenkrankheiten und Anbaupraktiken weltweit unterscheiden, passen
wir unser Portfolio an die spezifischen regionalen Méarkte an. Dies
fUhrt dazu, dass sich die Zulassungen fUr Produkte in verschiedenen
Landern unterscheiden.

BASF folgt beim Vertrieb von Pflanzenschutzmitteln dem Internatio-
nalen Verhaltenskodex der Weltgesundheitsorganisation (WHO) und
der Welternahrungsorganisation (FAQO). Der Vertrieb erfolgt nur nach
vorheriger Genehmigung durch die zustandigen Behdrden. Wir wol-
len weltweit hohe Sicherheitsstandards fUr unsere Produkte gewéhr-
leisten und erfullen. Dies gilt insbesondere flr den Vertrieb in Landern
ohne eigene oder mit nur schwach ausgepragter Regulierung von
Pflanzenschutzmitteln, wie es in vielen Schwellenldandern der Fall ist.
Produkte, die zu den WHO-Klassen 1A oder 1B (hohe akute orale
und dermale Toxizitat) gehdren, vermarkten wir nicht mehr. Unseren
Kunden bieten wir — je nach Verfugbarkeit — Alternativen an.

Alle Pflanzenschutzprodukte von BASF kénnen unter den vor Ort
gegebenen landwirtschaftlichen Bedingungen sicher verwendet
werden, wenn die Angaben und Nutzungshinweise auf dem Etikett
beachtet werden. Bei Ruckfragen, Reklamationen oder Vorfallen
koénnen sich unsere Kunden unmittelbar mit uns in Verbindung set-
zen, beispielsweise Uber Telefon-Hotlines, die direkt auf den Pro-
duktbehaltern aufgeftihrt sind, Uber Kontaktformulare auf unseren
Webseiten oder Uber die direkte Ansprache unserer Mitarbeitenden
im Vertrieb. Wir erfassen alle Vorfalle mit Produkten im Bereich Ge-
sundheit oder Umwelt zentral in einer globalen Datenbank. Wenn
notwendig, ergreifen wir auf Basis dieser Informationen geeignete
MaBnahmen, wie zum Beispiel die Anpassung von Anwendungsvor-
schriften auf dem Produktbehélter, um vermeidbare Vorfélle kinftig
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Produktverantwortung

zu minimieren. Anpassungen von Anwendungsvorschriften kommu-
nizieren wir unter anderem im Zuge unserer ,Farmer Field School“-
Initiativen in Asien, bei unseren Weiterbildungsprogrammen wie der
,On Target Application Academy* in den USA oder im Rahmen des
,BASF FarmNetzwerk Nachhaltigkeit* in Europa.

Um unserer Verpflichtung zur Produktverantwortung nachzukom-
men, bieten wir unter anderem eine Vielzahl von Ausbildungen und
Schulungen zur sicheren Lagerung und zum sicheren Einsatz unse-
rer Produkte an. In Indien hat BASF zum Beispiel das Programm
»ouraksha Hamesha“ ins Leben gerufen. ,Suraksha Hamesha* be-
deutet ,Sicherheit zu jeder Zeit“. Das Programm schafft eine Platt-
form, auf der Landwirtschaft betreibende Personen und in der
Landwirtschaft Beschéftigte Uber die neun Schritte des verantwor-
tungsbewussten Umgangs mit Pflanzenschutzprodukten und den
personlichen Schutz unterrichtet werden. Durch ,Suraksha Ha-
mesha“ hat BASF seit 2016 rund 150.000 in der Landwirtschaft
Beschaftigte und rund 29.000 Anwendende in ganz Indien erreicht.
Bei den Treffen bezieht BASF auch staatliche Stellen und die land-
wirtschaftlichen Beratungsteams der Zentralverwaltung mit ein, um
die Sicherheit landwirtschaftlicher Betriebe zu unterstitzen und zu
fordern. Darlber hinaus beteiligen wir uns an einer Vielzahl wissen-
schaftlicher und 6ffentlicher Organisationen und Initiativen. Gemein-
sam arbeiten wir an Ldsungen fur eine nachhaltige Landwirtschaft,
die den 6konomischen, Okologischen und gesellschaftlichen An-
spruchen langfristig gerecht wird.

Zudem arbeiten wir sehr eng mit Verbanden wie ,Crop Life Interna-
tional” und der ,European Crop Protection Association* (ECPA) zu-
sammen, um die sichere und sachgerechte Nutzung von Pflanzen-
schutzmitteln zu férdern. So bringen wir uns zum Beispiel in die
,Safe use“-Initiativen der beiden Verbande ein oder unterstltzen
verschiedene Programme zur sachgerechten Entsorgung und zum
Recycling von Produktbehaltern. Auch technologische Innovatio-
nen, die wir gemeinsam mit Industriepartnern entwickeln, wie das
geschlossene Transfersystem ,easyconnect” in Europa oder das
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,Wisdom*“-System in Stidamerika, tragen dazu bei, den Umgang mit
Pflanzenschutzmitteln einfacher und sicherer zu gestalten.

(A Mehr zu unserem Segment Agricultural Solutions ab Seite 100
Mehr zu Biodiversitét ab Seite 142

Okologische und toxikologische Priifungen

= Ersatz- und Ergédnzungsmethoden zu Tierversuchen

Bevor unsere Produkte auf den Markt kommen, unterziehen wir sie
vielféltigen okologischen und toxikologischen Prufungen. Dabei be-
rcksichtigen wir den aktuellen Stand der Wissenschaft und Tech-
nik. Tierversuche setzen wir nur ein, wenn sie rechtlich vorgeschrie-
ben sind, zum Beispiel im Rahmen von REACH, und keine von den
Behorden anerkannten Alternativmethoden zur Verfigung stehen.

Wir halten die Vorgaben des deutschen Tierschutzgesetzes sowie
die Anforderungen der Association for Assessment and Accreditati-
on of Laboratory Animal Care — des weltweit héchsten Standards fur
Labortiere — ein. Wir entwickeln und optimieren kontinuierlich Er-
satz- und Erganzungsmethoden, um die Sicherheit und Vertraglich-
keit unserer Produkte experimentell auch ohne Tierversuche bewer-
ten zu koénnen. Unser Ziel ist es, Tierversuche zu vermeiden, zu re-
duzieren und so zu verbessern, dass wir Tiere moglichst wenig be-
lasten. Bei mehr als einem Dirittel unserer toxikologischen Prifungen
nutzen wir bereits Ersatz- und Erganzungsmethoden. Derzeit sind
35 Ersatz- und Ergdnzungsmethoden bei uns im Einsatz, 14 weitere
sind in der Entwicklung. 2020 hat BASF hierfur 3,5 Millionen € auf-
gewendet. Ein Forschungsschwerpunkt ist seit 2017 die Entwick-
lung von alternativen Methoden, um das Potenzial von Stoffen zu
testen, die das Wachstum und die Entwicklung von Organismen
beeintréchtigen kénnen.

Seit 2016 arbeitet die Abteilung ,Experimentelle Toxikologie und
Okotoxikologie* der BASF SE gemeinsam mit insgesamt 39 Part-
nern an einem der groBten europdischen Kollaborationsprojekte flr
alternative Methoden. Das auf sechs Jahre angelegte Projekt hat
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zum Ziel, die Entwicklung von alternativen Methoden so weit voran-
zutreiben, dass eine effiziente und weitgehend tierversuchsfreie Risi-
kobewertung von Chemikalien moglich wird. Dartiber hinaus enga-
gieren wir uns zum Beispiel in der ,,European Partnership for Alter-
native Approaches to Animal Testing“ (EPAA), um die Entwicklung
alternativer Methoden sektorentbergreifend zu starken.

Umgang mit neuen Technologien

= Kontinuierliche Forschung zur Sicherheit von
Nano- und Biotechnologie

Nanotechnologie und Biotechnologie bieten Losungen fur zentrale
gesellschaftliche Herausforderungen — etwa den Umwelt- und Kii-
maschutz oder im Bereich Gesundheit und Erndhrung. So kénnen
zum Beispiel Nanomaterialien die Leistungsfahigkeit von Batterien
verbessern oder biokatalytische Verfahren die Ressourceneffizienz
von Prozessen erhdhen. Wir mochten das Potenzial beider Techno-
logien nutzen. Der sichere und verantwortungsvolle Umgang steht
dabei an oberster Stelle.

Der sichere Umgang mit Nanomaterialien ist in unserem Verhaltens-
kodex Nanotechnologie festgelegt. In den vergangenen Jahren ha-
ben wir Uber 250 wissenschaftliche Studien durchgefihrt und uns
an zahlreichen nationalen und internationalen Verbundprojekten zur
Sicherheit von Nanomaterialien beteiligt. Die Ergebnisse haben wir
in mehr als 150 Fachartikeln verdffentlicht.

Gemeinsam mit Partnern aus Wissenschaft und Behdrden entwi-
ckeln und validieren wir in EU-gef6érderten Projekten tierversuchs-
freie Methoden zur Bewertung und Gruppierung von Nanomateriali-
en. Vor allem durch das Gruppieren von Nanoformen koénnen Tier-
versuche reduziert werden, da nicht Formen einzeln vollstandig toxi-
kologisch gepruft werden mussen, sondern nur ein oder mehrere
Vertreter stellvertretend fUr die ganze Gruppe. Dazu entwickeln wir
im EU-Projekt ,PATROLS" neue Methoden, um Nanomaterialien in
Gruppen mit gleichem Gefahrdungspotenzial zusammenfassen zu
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koénnen. Im EU-Projekt ,GRACIOUS* entwickeln wir Konzepte, wie
diese Gruppen definiert und anschlieend toxikologisch bewertet
werden konnen. Zusammen mit dem ,European Centre for Ecotoxi-
cology and Toxicology of Chemicals* (ECETOC) haben wir dartber
hinaus eine Internet-Applikation (,NanoApp®) entwickelt und Ende
November 2020 online gestellt. Hierdurch werden die bislang entwi-
ckelten Konzepte, zusammen mit regulatorischen Vorgaben, fur die
gesamte Industrie verflgbar gemacht. Dies soll die Registrierung
von Nanomaterial-Gruppen unter REACH vereinfachen.

FUr die neuen Anforderungen an Nanomaterialien unter der EU-Che-
mikalienverordnung REACH muUssen entsprechende OECD-Test-
richtlinien und Leitlinien fUr die Umsetzung erarbeitet werden. Wir
bringen daflr unsere Expertise in die verschiedenen Arbeitsgruppen
der European Chemicals Agency (ECHA) und der Business and In-
dustry Advisory Group (BIAC) der OECD ein. Viele der fir Nanopar-
tikel erarbeiteten Untersuchungsmethoden koénnten aus unserer
Sicht zukUnftig auch fUr die Bewertung von Feststoffpartikeln ange-
wendet werden. Diesen Ansatz bringen wir in die regulatorischen
Diskussionen ein.

Biotechnologie wird bei BASF erfolgreich genutzt. Eine Reihe von
Produkten stellen wir mithilfe biotechnologischer Verfahren her. Da-
her verfigen wir Uber groBBe Erfahrung beim sicheren Einsatz sowohl
in Forschung und Entwicklung als auch in der Produktion. Biotech-
nologische Verfahren kommen zum Beispiel bei der Entwicklung
und Herstellung von natirlichen Riech- und Geschmacksstoffen,
Enzymen oder Vitaminen zum Einsatz. Ein weiteres Einsatzgebiet ist
die Entwicklung von Saatgut fur die Landwirtschatft. Wir verwenden
sowohl konventionelle als auch molekularbiologische Zichtungs-
methoden, um Pflanzen mit verbesserten Eigenschaften zu entwi-
ckeln. Hierzu zahlen beispielsweise eine hohere Resistenz gegen
Trockenheit, Schadlinge oder Erreger von Pflanzenkrankheiten.
Auch Toleranzen gegentber bestimmten Herbiziden sorgen fir Er-
tragssicherheit und erméglichen nachhaltige, pfluglose Anbausyste-
me zur erhdhten CO,-Bindung im Boden. Innovative Zlchtungs-
techniken koénnen entscheidend zur nachhaltigen Entwicklung der
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Landwirtschaft beitragen, beispielsweise durch Sorten, die besser
an sich wandelnde Umweltbedingungen angepasst sind oder er-
hohte Toleranzen gegenlber Krankheiten aufweisen. Wir wollen bei
der Nutzung von Biotechnologie alle fur die Produktion und Ver-
marktung relevanten Standards und gesetzlichen Regelungen ein-
halten. Wir richten uns auBerdem nach dem Verhaltenskodex des
Europaischen Biotechnologieverbands EuropaBio.
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[Transport und Lagerung |
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Unsere Regelungen und MaBnahmen zur Transport- und La-
gersicherheit umfassen die Lieferung von Rohstoffen, die
Lagerung und Verteilung von chemischen Produkten zwi-
schen BASF-Standorten und Kunden sowie den Transport
von Abfillen von unseren Standorten zu den Entsorgern.

Strategie

= Risikominimierung entlang der gesamten
Transportkette

Wir wollen, dass unsere Produkte sicher verladen, transportiert,
umgeschlagen und gelagert werden. Deshalb setzen wir auf verlass-
liche Logistikpartner, weltweite Standards und eine leistungsfahige
Organisation. Unser Ziel ist die Risikominimierung entlang der ge-
samten Transportkette — von der Beladung Uber den Transport bis
zur Entladung. Fur den Transport gefahrlicher Guter gehen wir mit
unseren Richtlinien teilweise Uber nationale und internationale Ge-
fahrgutvorschriften hinaus. FUr die Lagerung unserer Produkte ha-
ben wir weltweite Richtlinien und Anforderungen definiert. Die Ein-
haltung Uberprifen wir regelmaBig durch Audits und Assessments.

Unfallpriavention und HilfsmaBnahmen

= Risikobewertungen fiir Transporte und Lagerung

Unter Anwendung unserer globalen Richtlinien bewerten wir regel-
méaBig die Sicherheits- und Umweltrisiken flr den Transport und die
Lagerung von Rohstoffen und Verkaufsprodukten mit hohem Ge-
fahrdungspotenzial. Basis dafur ist die Leitlinie ,Safety Risk Assess-
ment for Chemical Transport Operations” des européischen Che-
mieverbands CEFIC. Auch fur Ladungssicherheit haben wir weltweit
verbindliche Standards.

1 Die Klassifizierung der Gefahrgter erfolgt entsprechend den nationalen und internationalen Gefahrgutvorschriften.
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Unseren Logistikdienstleistern geben wir weltweit Anforderungen
vor und Uberprifen sie hinsichtlich Sicherheit und Qualitat. Unsere
Fachleute nutzen sowohl eigene Instrumente zur Bewertung und
Uberpriifung als auch international anerkannte Systeme. Hierzu
zahlen zum Beispiel im Bereich der Schiffssicherheitstiberprifung
die Vorlagen des Chemical Distribution Institute (CDI) und des Oil
Companies International Marine Forum (OCIMF).

Transportereignisse

Unsere MaBnahmen zur Verbesserung der Transportsicherheit fuh-
ren wir konsequent fort. Wir berichten insbesondere tber Produkt-
austritte, die zu erheblichen Umweltauswirkungen fUhren konnen.
Darunter fallen Gefahrgutleckagen von BASF-Produkten von mehr
als 200 Kilogramm auf 6ffentlichen Verkehrswegen, sofern BASF
den Transport organisiert hat.

Im Jahr 2020 verzeichneten wir zwei Ereignisse mit einem Produkt-
austritt von mehr als 200 Kilogramm Gefahrgut™ (2019: 3). Keines
dieser Transportereignisse fuhrte zu erheblichen Auswirkungen auf
die Umwelt (2019: 0).

Rohstoffversorgung liber den Rhein

Am Verbundstandort Ludwigshafen werden unter normalen Bedin-
gungen rund 50 % des eingehenden Transportvolumens per Schiff
abgewickelt. In der jingeren Vergangenheit haben hei3e und trocke-
ne Sommer immer wieder zu langanhaltenden niedrigen Pegelstan-
den im Rhein gefUhrt mit zeitweise negativen Auswirkungen auf die
Logistik. Um den Standort widerstandsfahiger insbesondere gegen
langanhaltende Niedrigwasserereignisse zu machen, setzen wir
verschiedene MaBnahmen um. Hierzu zahlt ein im Jahr 2020 einge-
fUhrtes digitales Frihwarnsystem fur Niedrigwasser. Es ermoglicht
Vorhersagen des Pegeltrends flr bis zu sechs Wochen, was die
Planung der Rohstoffversorgung und alternativer Transportwege
deutlich vereinfacht. Zur Verbesserung der Pegelvorhersagen arbei-
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ten wir auBerdem mit der Bundesanstalt fir Gewé&sserkunde zu-
sammen. Dartber hinaus haben wir vermehrt niedrigwassergeeig-
nete Schiffe gechartert sowie in die Flexibilisierung von Ladestellen
investiert. Gemeinsam mit Partnern entwickeln wir zudem einen ei-
genen Schiffstyp, der fUr extreme Niedrigwassersituationen ausge-
legt ist und Ende 2022 in Betrieb gehen soll. Im Zuge des Aktions-
plans ,Niedrigwasser Rhein“ des Bundesverkehrsministeriums un-
terstltzen wir die Forderung nach wasserbaulichen MaBnahmen,
insbesondere die sogenannte Abladeoptimierung Mittelrhein, um
die Schiffbarkeit des Rheins langfristig zu verbessern. Im Jahr 2020
verzeichneten wir keine langanhaltenden Niedrigwasserereignisse
mit signifikanten Einschréankungen unserer Logistik.

Engagement in externen Netzwerken

Wir engagieren uns in externen Netzwerken, die im Notfall schnell
Informationen liefern und Hilfe leisten. Dazu zéhlen die Internatio-
nal-Chemical-and-Environmental-(ICE-)Initiative und das deutsche
Transport-Unfall-Informations- und Hilfeleistungssystem (TUIS), in
dem BASF koordinierend tatig ist. Im Jahr 2020 haben wir Einheiten
der offentlichen Gefahrenabwehr sowie anderen Unternehmen in
112 Fallen Hilfe geleistet (2019: 165). Hierzu zéhlen zum Beispiel die
Informationsweitergabe zu Chemikalien und deren sachgerechte
Entsorgung, die operative Unterstitzung vor Ort bei Unfallen mit
Gefahrguttransporten oder Ausklnfte zum Human Biomonitoring.
Die im Rahmen dieses Engagements gesammelten Erfahrungen
nutzen wir zur Verbesserung unserer eigenen Ablaufe und fir den
Aufbau ahnlicher Systeme in anderen Landern.

[ Mehr zu Transportsicherheit unter basf.com/transportsicherheit

Mehr zu Gefahrenabwehr unter basf.com/gefahrenabwehr
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[ Energie und Klimaschutz |
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Als energieintensives Unternehmen setzen wir uns fiir Ener-
gieeffizienz und globalen Klimaschutz ein. Wir wollen die
Emissionen entlang der Wertschépfungskette weiter reduzie-
ren. Dafiir setzen wir zum Beispiel auf effiziente Technologien
zur Erzeugung von Strom und Dampf sowie zunehmend auf
erneuerbare Energien. Unsere Produktionsprozesse gestal-
ten wir méglichst energieeffizient. Hierbei hilft uns ein umfas-
sendes Energiemanagement. Zur langfristigen Verringerung
unserer Treibhausgasemissionen erforschen und entwickeln
wir grundlegend neue Verfahren und Technologien. Zudem
leisten unsere Klimaschutzprodukte einen wichtigen Beitrag
zur Emissionsvermeidung und Ressourceneffizienz.

Strategie

= Klimaschutzziel: CO.-neutrales Wachstum bis 2030
= Carbon Management zur Verringerung der Emissionen

Klimaschutz ist uns ein zentrales Anliegen und wichtiger Bestandteil
unserer Unternehmensstrategie. Als flhrendes Chemieunternehmen
wollen wir bis 2030 CO,-neutral® wachsen. Unser Ziel ist es, die
Gesamtemissionen der Treibhausgase unserer Produktionsstand-
orte und unseres Energieeinkaufs bei gleichzeitiger Ausweitung des
Produktionsvolumens stabil auf dem Stand von 2018 zu halten.
Unsere Wachstumsplane bis 2030 zugrunde gelegt, wirde dies ei-
ner Verringerung unserer spezifischen Treibhausgasemissionen um
bis zu einem Drittel im Vergleich zu 2018 entsprechen. Um dies zu
erreichen, haben wir ein umfangreiches Carbon Management (siehe
Seite 135) mit drei strategischen Hebeln aufgesetzt: Optimierungen
im Anlagenbestand, verstarkter Bezug CO,-armer Energie sowie die
Entwicklung von grundlegend neuen, emissionsarmen Technologien
und Verfahren. Mit diesen Innovationen wollen wir Uber das Jahr
2030 hinaus die Weichen fur eine deutliche Emissionsreduktion
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Schematische Darstellung: Entwicklung der Treibhausgasemissionen der BASF-Gruppe (Scope 1 und 2)

Millionen Tonnen COg-AquivaIente

40,1

Ziel 2030:
Wir wollen CO,-neutral wachsen

_ — = Ohne aktives Carbon Management:
- geschétzte Emissionen bei geplanter Ausweitung der Produktion

1990 2018
1990 bis 2018

Verdopplung der Verkaufsproduktmenge

und nahezu Halbierung der Emissionen durch:
— Lachgaszersetzung

— Steigerung der Prozess- und Energieeffizienz

2018 bis 2030

Ausweitung der Produktion bei gleich-
zeitiger Begrenzung der Emissionen
auf das Niveau von 2018 primér durch:
— héhere Prozess- und Energieeffizienz

2030 2050

Nach 2030

Senkung der Emissionen durch:

— grundlegend neue Technologien,
die im Carbon Management
F&E-Programm entwickelt werden

- Bezug von Energie aus erneuerbaren Quellen

stellen. In Verbindung mit unserem Klimaschutzziel haben wir die
gruppenweiten CO,-Emissionen mit Beginn des Geschéftsjahres
2020 zu einem bedeutsamsten Leistungsindikator weiterentwickelt
(sieche Seite 33). Damit bekommen sie noch mehr Gewicht in der
operativen und strategischen Steuerung der BASF-Gruppe.

Unsere Klimaschutzaktivitaten basieren auf einer umfassenden Ana-
lyse unserer Emissionen. Wir berichten Treibhausgasemissionen
nach dem Greenhouse-Gas-Protocol-Standard sowie dem sektor-
spezifischen Standard fur die Chemieindustrie. Sprunghafte Anstiege
unserer Treibhausgasemissionen, etwa durch die Inbetriebnahme
von GroBanlagen, gleichen wir schrittweise wieder aus. Investitionen
und Akquisitionen beurteilen wir hinsichtlich der Auswirkungen auf
unser Klimaschutzziel. Wenn unsere Aktivitdten zum Carbon Ma-
nagement unter technischen oder wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen keine Stabilisierung der Emissionen auf dem Niveau von
2018 ermdglichen, ziehen wir kurzfristig auch externe Kompensati-
onsmaBnahmen wie den Zukauf von Zertifikaten in Betracht.

1 Das Ziel umfasst weitere Treibhausgase gemaB Greenhouse Gas Protocol, die in CO,-Aquivalente umgerechnet werden.
2 Nicht relevant fir die Bewertung des Anteils sind zum Beispiel Kosten von Forschungsaktivitaten in friihen Innovationsstufen des PhaseGate-Prozesses, flir Patente und fir unterstitzende Leistungen.
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Der Uberwiegende Anteil unserer Treibhausgasemissionen stammt
aus dem Verbrauch von Energie. Bei Standorten mit Eigenversor-
gung setzen wir im Wesentlichen auf hocheffiziente Gas-und-
Dampf-Turbinen in Kraft-Warme-Kopplungs-Anlagen sowie den
Einsatz von Prozessabhitze. Zudem bauen wir auf ein Energiema-
nagement, mit dessen Hilfe wir die Energieeffizienz unserer Anlagen
fortlaufend Uberprdfen und weiter verbessern. Mogliche Risiken, die
sich aus den Themen Energie und Klimaschutz fur unsere Ge-
schaftstatigkeit ergeben, analysieren wir kontinuierlich und leiten
entsprechende MaBnahmen ab.

Unseren Kunden bieten wir Losungen an, die zur Vermeidung von
Treibhausgasemissionen sowie zur Steigerung von Energie- und
Ressourceneffizienz beitragen. Mehr als 40% der jahrlichen For-
schungs- und Entwicklungskosten? entfallen auf die Entwicklung
dieser Produkte und auf die Optimierung unserer Prozesse sowie
auf Forschungsprojekte, die unsere Prozesse energie- und ressour-
ceneffizienter machen und Treibhausgasemissionen vermeiden.
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Bereits seit 2004 nehmen wir am Programm zur Berichterstattung
klimaschutzrelevanter Daten der internationalen Non-Profit-Organi-
sation CDP teil. In der CDP-Bewertung zum Klimaschutz erreichte
BASF im Jahr 2020 die Note A- und somit erneut Leadership-Status.
Unternehmen auf Leadership-Niveau zeichnen sich unter anderem
durch Vollstandigkeit und Transparenz in der Berichterstattung aus.
Zudem liegen umfassende Ansatze zum Management der mit dem
Klimawandel verbundenen Chancen und Risiken sowie Strategien
zur Erreichung unternehmensweiter Emissionsreduktionsziele vor.

Klimaschutz ist eine globale Gemeinschaftsaufgabe. Daher unter-
stUtzen wir auf internationaler Ebene zahlreiche Initiativen und brin-
gen uns in Partnerschaften ein. Zum Beispiel engagieren wir uns im
Rahmen von ,Business 20 (B20) — der zentralen Dialog-Plattform
zwischen Wirtschaft und Politik in der Gruppe der G20-Staaten — flir
eine ambitionierte Klimapolitik. Im Jahr 2020 haben wir als Mitglied
der B20 Task Force ,Energie, Nachhaltigkeit und Klima“ an der Erar-
beitung von Empfehlungen zum Klimaschutz fir den G20-Gipfel in
Saudi-Arabien mitgewirkt. Zudem unterstitzt BASF die Empfehlun-
gen der Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD).
2020 haben wir die Erstellung des TCFD-Berichts zu klimabezoge-
nen Szenarioanalysen als Mitglied einer TCFD-Beratergruppe be-
gleitet. Im jahrlich verdffentlichten BASF-Bericht stellen wir seit dem
Berichtsjahr 2019 mit einer Indextabelle dar, welche Kapitel und
Unterkapitel TCFD-relevante Themen enthalten (siehe Seite 19).

3 Mehr zum Klimaschutz unter basf.com/klimaschutz

Globales Ziel und MaBnahmen

Wir wollen bis 2030 CO,-neutral wachsen, das hei}t bei steigender
Produktion die Treibhausgasemissionen unserer Produktionsstand-
orte (ohne Emissionen aus dem Verkauf von Energie an Dritte) und
unseres Energieeinkaufs auf dem Niveau von 2018 (21,9 Millionen
Tonnen CO»-Aquivalente) konstant halten. Im Jahr 2020 betrugen die
im Rahmen dieser Zielsetzung betrachteten Emissionen 20,8 Millio-
nen Tonnen CO,-Aquivalente und sind somit im Vergleich zum Vorjahr
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Millionen Tonnen COZ-AquivaIente

BASF-Geschiift 2020 2019 (Basis?:r:g
Scope 1°
CO; (Kohlendioxid) 16,860 15,855 17,025
N.O (Lachgas) 0,609 0,598 0,677
CHa (Methan) 0,025 0,023¢ 0,027
HFC (Fluorkohlenwasserstoffe) 0,032 0,082 0,091
Scope 2¢
CO, 3,279 3,519 4,067
Summe 20,805 20,077¢ 21,887
Kompensation 0 0 0
Summe nach Kompensation 20,805 20,077°¢ 21,887
Verkauf von Energie an Dritte (Scope 1)¢
CO. 0,869 0,779¢ 0,773
Summe 21,674 20,856° 22,660
Einsatz von Biomasse
cO; 0,024 0,004 na.

a BASF berichtet direkte und indirekte Emissionen aus dem Zukauf von Energie getrennt. Scope-1-Emissionen erfassen sowohl direkte Emissionen aus der Produktion und aus der Erzeugung von Strom und Dampf als auch
direkte Emissionen aus der Erzeugung von Strom und Dampf fur den Verkauf. Unter Scope-2-Emissionen fallen indirekte Emissionen aus dem Zukauf von Energie fiir den Eigenbedarf.

o

Climate Change (IPCC) 2007, Errata-Tabelle 2012. HFC (Fluorkohlenwasserstoffe) werden berechnet mit GWP-Faktoren ihrer individuellen Komponenten.

Der Vergleichswert fir das Jahr 2019 wurde aufgrund von Datenaktualisierungen angepasst.

-0 Qa0

um 3,5 % gestiegen (2019: 20,1 Millionen Tonnen CO,-Aquivalente).
Rucklaufige Emissionen infolge von MaBnahmen zur Erhéhung der
Energieeffizienz und zur Prozessoptimierung sowie durch ein redu-
ziertes Produktionsvolumen wurden Uberkompensiert — zum einen
durch die Integration des im Januar 2020 akquirierten Polyamidge-
schéfts von Solvay, zum anderen durch eine geringere Anzahl an
Abstellungen von emissionsintensiven GroBanlagen.
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Marktbasierter Ansatz. GeméaB standortbasiertem Ansatz lagen die Scope-2-Emissionen 2019 bei 3,552 Millionen Tonnen CO, und 2020 bei 3,362 Millionen Tonnen CO..
Beinhaltet auch Verkauf an BASF-Gruppengesellschaften. Dadurch werden unter Scope 2 berichtete Emissionen teilweise noch einmal berticksichtigt.
Die Emissionen werden gemaB Greenhouse-Gas-Protocol-Standard auBerhalb von Scope 1 und Scope 2 ausgewiesen.

Ziel 2030

CO;-neutrales Wachstum:
jahrliche Treibhausgasemissionen im Vergleich
zum Basisjahr 2018

(BASF-Geschaft ohne Verkauf von Energie an Dritte, inklusive Kompensation)

Die Emissionen von NzO, CH, und HFC wurden mithilfe des globalen Erwarmungspotenzials (Global Warming Potential, GWP-Faktor) auf CO,-Emissionen umgerechnet. GWP-Faktoren basieren auf dem Intergovernmental Panel on

konstant
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Die CO,-Emissionen werden sich im Jahr 2021 trotz der weltweiten
wirtschaftlichen Erholung und der steigenden Nachfrage nach che-
mischen Produkten voraussichtlich auf dem Wert des Vorjahres be-
wegen. Zur Stabilisierung des Emissionsniveaus werden wir gezielte
MaBnahmen umsetzen. Hierzu zahlen die Umsetzung weiterer Pro-
jekte zur Erhdhung der Energieeffizienz und Prozessoptimierung, die
unter anderem die Lachgasemissionen in Ludwigshafen spurbar
reduzieren werden. Zudem stellen wir Energieliefervertrage auf den
Bezug von erneuerbaren Energien um, wie beispielsweise in
Freeport/Texas, wo wir langjahrige Liefervereinbarungen fir Strom
aus Windkraftanlagen abgeschlossen haben. Zudem wird sich die
Devestition des globalen BASF-Pigmentgeschéfts im Jahr 2021
emissionsmindernd auswirken.

Treibhausgasemissionen im BASF-Geschéft (ohne Verkauf von Energie
an Dritte) im Vergleich zum Basisjahr 2018

%

Basisjahr
2018

2020 ‘ ‘

Im Jahr 2020 betrugen die spezifischen Treibhausgasemissionen
0,639 Tonnen CO»-Aquivalente je Tonne Verkaufsprodukt' und sind
im Vorjahresvergleich um 11,3% gestiegen (2019: 0,574 Tonnen
CO,-Aquivalente je Tonne Verkaufsprodukt). Eine wesentliche Ursa-
che hierfur ist die Veranderung des BASF-Portfolios durch den Erwerb
des COq-intensiven Polyamidgeschafts von Solvay und durch die
VerauBerung des Bauchemiegeschafts mit geringer CO.-Intensitat.
Zudem konnten einige Anlagen aufgrund der gesunkenen Nachfrage
infolge der Corona-Pandemie nicht optimal ausgelastet werden, was
zu hoheren spezifischen Emissionen flhrte. Insgesamt konnten wir
seit 1990 unsere Treibhausgasemissionen im BASF-Geschéaft um
48,1 % und spezifisch sogar um 72,1 % reduzieren.
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Stromversorgung

0,
Zukauf 30 % Strom

14,7 Mio. MWh

Eigene Erzeugung 70 %

Dampfversorgung
Zukauf 6 %
|
w
Dampf
Prozesswarme 45 % 40,3 Mio. Fl:/lWh @

Eigene Erzeugung 49 %

Fiir die eigene Erzeugung eingesetzte fossile Brennstoffe
und Restbrennstoffe in den Kraftwerken der BASF-Gruppe

Erd
8217 % 3:,19:/Isio. MWh

Heizol
013 % O,?Izl\;l)io. MWh

0 Kohle
2’1 /0 0,8 Mio. MWh
Restbrennstoffe
1 4,9 % 5,6 Mio. MWh

Insgesamt: 37,6 Mio. MWh

a Umrechnungsfaktor: 0,75 MWh/t Dampf

Spezifische Treibhausgasemissionen im BASF-Geschaft

Tonnen CO,-Aquivalente je Tonne Verkaufsprodukt !

0,639
0,574

2019 2020

1 Die Verkaufsproduktmenge beinhaltet Verkaufe zwischen BASF-Gruppengesellschaften, Handelsprodukte werden nicht berlicksichtigt.
2 Die Auswahl der relevanten Standorte ist bestimmt durch die Hohe des Primarenergiebedarfs und der lokalen Energiepreise. Das von Solvay akquirierte Polyamidgeschaft ist noch nicht enthalten.

BASF-Bericht 2020

Unser Ziel, bis Ende 2020 an allen relevanten Produktionsstandorten?
zertifizierte Energiemanagementsysteme nach DIN EN ISO 50001
einzufuhren, haben wir umgesetzt.

Durch die EinfUhrung und die dauerhafte Aufrechterhaltung von
zertifizierten Energiemanagementsystemen wollen wir weitere Ver-
besserungsmaglichkeiten bei der Energieeffizienz identifizieren und
umsetzen. Dies reduziert nicht nur die Treibhausgasemissionen und
spart wertvolle Energieressourcen ein, sondern erhéht zugleich un-
sere Wettbewerbsfahigkeit.

Eine globale Arbeitsgruppe steuert die Einfihrung und unterstitzt
bei der dauerhaften Umsetzung der zertifizierten Energiemanage-
mentsysteme. Alle EnergieeffizenzmaBnahmen werden in einer
globalen Datenbank erfasst, analysiert und den BASF-Standorten
als Erfolgsbeispiele zuganglich gemacht.
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2020 2019 (Basis?:r:g
Spezifische Treibhausgasemissionen @ (Tonnen CO,-Aquivalente / Tonne Verkaufsprodukt ) 0,639 0,574 0,577
Priméarenergiebedarf ¢ (Millionen MWh) 60,256 58,520 60,586
Energieeffizienz (Kilogramm Verkaufsprodukt® / MWh) 540 598 626

a Scope 1 und Scope 2 (marktbasiert) nach Greenhouse-Gas-Protocol-Standard ohne Beriicksichtigung von Emissionen aus der Erzeugung von Strom und Dampf fir den Verkauf an Dritte, inklusive Kompensation
b Die Verkaufsproduktmenge beinhaltet Verkéaufe zwischen BASF-Gruppengesellschaften, Handelsprodukte werden nicht beriicksichtigt.
¢ Eingesetzte Primarenergie in Anlagen von BASF sowie in Anlagen unserer Energieversorger zur Deckung des Energiebedarfs der Produktionsprozesse

Derzeit verfolgen wir mehr als 200 technische und organisatorische
MaBnahmen zur Reduzierung des Energieverbrauchs und zur Erho-
hung der Wettbewerbsfahigkeit. 2020 wurden in allen Regionen
weitere Standorte nach ISO 50001 neu zertifiziert. Dazu zahlen vier
Standorte in den USA, drei Standorte in China sowie jeweils ein
weiterer in Frankreich und Chile. Ende 2020 waren weltweit 81
Standorte mit einem Anteil von 91 % unseres Primarenergiebedarfs
zertifiziert.

Zertifizierte Energiemanagementsysteme (ISO 50001) an Standorten
der BASF-Gruppe weltweit, bezogen auf Primarenergiebedarf 2

%

1,
85,1 L0

69,9

54,3
42,3

2016 2017 2018 2019 2020

a Die Auswahl der relevanten Standorte ist bestimmt durch die Hohe des Primarenergiebedarfs und der lokalen
Energiepreise. Das von Solvay akquirierte Polyamidgeschéft ist noch nicht enthalten.

Energieversorgung und Energieeffizienz

= Eigenversorgung und Verbundsystem als wichtige Bau-
steine unseres Energieeffizienzkonzepts

Zur Eigenerzeugung von Strom und Dampf nutzen wir Uberwiegend
Erdgas (82,7 %) und sogenannte Ersatzbrennstoffe (14,9 %). Hierbei
handelt es sich um Rickstande aus chemischen Produktionsanla-
gen, die einer stofflichen Nutzung nicht mehr zugeflhrt werden
koénnen. Mit Gas-und-Dampf-Turbinen in hocheffizienten Kraft-War-
me-Kopplungs-Anlagen kdnnen wir mehr als 70% des Strombe-
darfs der BASF-Gruppe decken. Im Jahr 2020 haben wir gegentiber
der separaten Strom- und Dampferzeugung 12,0 Millionen MWh an
fossilen Brennstoffen eingespart und 2,4 Milionen Tonnen
CO,-Emissionen vermieden. Der eigenerzeugte Strom in der
BASF-Gruppe wies 2020 einen CO,-FuBabdruck von rund 0,24
Tonnen CO,/MWh Strom auf und lag an den meisten BASF-Grup-
penstandorten unterhalb des jeweiligen nationalen Netzfaktors. Der
Wert fUr zugekauften Strom lag im Jahr 2020 bei rund 0,41 Tonnen
CO,/MWh (marktbasierter Ansatz). Im Rahmen unseres Carbon
Managements (sieche Seite 135) wollen wir daher zundchst den
CO,-FuBabdruck des zugekauften Stroms reduzieren.

Ein wichtiger Baustein in unserem Energieeffizienzkonzept ist das

Verbundsystem: Die bei der Produktion entstehende Warme eines
Betriebs nutzen andere Betriebe als Energie. So haben wir im Jahr

BASF-Bericht 2020
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2020 durch den Verbund rund 18,7 Millionen MWh eingespart. Dies
entspricht einer Umweltentlastung von 3,8 Millionen Tonnen CO..
Durch die Kombination von Strom- und Dampferzeugung sowie den
kontinuierlich optimierten Energieverbund konnten wir im Jahr 2020
somit in Summe 6,2 Millionen Tonnen CO,-Emissionen vermeiden.

In zahlreichen Projekten weltweit haben wir 2020 den Energiever-
brauch und Rohstoffeinsatz unserer Produktion weiter verbessert.
Unser Dampfbedarf verringerte sich zum Beispiel in China durch
den Einsatz optimierter Kondensatableiter am Standort Caojing
oder durch die Installation eines Dampfkuhlers am Standort Nanjing.
In den USA konnten Stromeinsparungen beispielsweise durch einen
KUhlturmersatz am Standort Geismar oder die Modernisierung einer
Kalteanlage in Freeport realisiert werden. Darlber hinaus haben
Prozessverbesserungen an vielen weiteren Standorten zu Dampf-,
Strom- und Brennstoffeinsparungen gefuhrt.

Zur Energieversorgung unserer Standorte sind wir auch auf lokal
verfUgbare Energietrager angewiesen. Die Nutzung erneuerbarer
Energien beziehen wir generell in unsere Entscheidungsprozesse
ein, insbesondere beim Zukauf von Strom. Zudem leistet unsere
Forschung einen Beitrag zur Steigerung der Effizienz von Technolo-
gien zur Nutzung erneuerbarer Energiequellen.

CO.-Bilanz und Klimaschutzprodukte

= Berichterstattung iliber Treibhausgasemissionen
entlang der gesamten Wertschépfungskette

= BASF-Klimaschutzprodukte vermeiden Treibhausgasemis-
sionen durch ihren Einsatz beim Kunden

= Ermittlung des CO,-FuBabdrucks unserer Produkte zur
Erh6hung der Transparenz fiir unsere Kunden

BASF vertffentlicht bereits seit 2008 jahrlich eine umfassende
CO,-Bilanz. Darin berichten wir alle Emissionen entlang der Wert-
schopfungskette — von der Rohstoffgewinnung tber die Produktion
bis hin zur Entsorgung. Zudem zeigen wir anhand von ausgewahlten
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Treibhausgasemissionen entlang der BASF-Wertschopfungskette im Jahr 20202

Millionen Tonnen COg-AquivaIente

BASF

Produktion, inkl. Erzeugung
von Strom und Dampf

Kunden Entsorgung
Emissionen aus der Nutzung Verbrennung mit energetischer
von Endprodukten (K 11) Nutzung, Deponierung (K 12)

Lieferanten
Eingekaufte Produkte,
Services und Kapitalgiter
(K1, 2,3a)

Transport Sonstige
Produkttransport, Pendeln (K 3b, 3¢, 5,
und Reisen der Mitarbeitenden 8, 13, 15)

(K4,6,7,9)

a Nach Greenhouse-Gas-Protocol-Standard; Scope 1, 2 und 3; Angaben in Klammern zeigen berichtete Kategorie innerhalb Scope 3 auf. Mehr zur Scope-3-Emissionsberichterstattung unter basf.com/CO2-bilanz.

b Das von Solvay akquirierte Polyamidgeschéft ist in den Emissionswerten noch nicht enthalten.

Klimaschutzprodukten auf, welche Emissionen durch die Nutzung
dieser Produkte vermieden werden.

Die Treibhausgasemissionen, die gemal der Definition des Green-
house-Gas-Protocol-Standards vor und nach unserer Geschéftsta-
tigkeit in der BASF-Wertschdpfungskette entstehen (Scope 3), be-
trugen im Jahr 2020 rund 92 Millionen Tonnen CO.-Aquivalente
(2019: 100 Milionen Tonnen CO»-Aquivalente). Zur Ermittiung der
transportbedingten Emissionen hat BASF im Jahr 2020 eine neue
digitale Anwendung implementiert, die eine Transportleistung von
rund 68 Milliarden Tonnenkilometern fir Transporte innerhalb von
BASF und zu den BASF-Kunden nach Distanz und Transportmittel
ausgewertet hat.

Mit unseren Klimaschutzprodukten bieten wir unseren Kunden L6-
sungen an, die gegenuber Vergleichsprodukten Uber ihren gesam-
ten Lebenszyklus hinweg betrachtet Treibhausgasemissionen ver-
meiden. In der systematischen Bewertung unseres Produktportfo-
lios, dem Sustainable Solution Steering (siehe Seite 45), schneiden
diese sogenannten Accelerator-Losungen in ihrer Anwendung hin-
sichtlich Klimaschutz und Energie besonders gut ab.

Ein Beispiel flur Accelerator-Produkte sind unsere Schmierstoffaddi-
tive, die Hydraulikdlen langfristige Schmierstoffstabilitat kombiniert
mit Verschlei3- und Korrosionsschutz verleinen. Damit lassen sich
hochwertige Produkte mit hoher Lebensdauer erzeugen. Zusam-
men mit unserem Kunden Fuchs Petrolub haben wir die Umwelt-
und Klimafreundlichkeit verschiedener Hydraulikéle untersucht. In
einer gemeinsam durchgefiihrten Okoeffizienz-Analyse wurden drei
mineraldlbasierte Fuchs-Hydraulikdle Uber den gesamten Lebens-
zyklus bewertet, einschlieBlich der Verwendung tdber 8.000 Stunden
in einem Raupenbagger.

Dabei zeigte sich, dass ein Standard-Hydraulikél den geringsten
CO,-FuBabdruck bei der Herstellung hat. Bei den Hochleistungs-Hy-
draulikdlen bringt die Herstellung der benétigten Schmierstoffadditi-
ve bei BASF einen héheren Energieverbrauch und in der Folge einen
héheren CO,-AusstoB mit sich. Doch in der Nutzungsphase haben
diese Produkte einen deutlichen Vorteil: Im Vergleich zu einem Stan-
dard-Hydraulikdl sorgen sie fur eine geringere Reibung und einen
erhéhten Pumpenwirkungsgrad, was den Treibstoffverbrauch des
Baggers deutlich verringert. So kénnen bei 8.000 Betriebsstunden
des Raupenbaggers 9.600 Liter Diesel eingespart werden. Uber den
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gesamten Lebenszyklus gerechnet, weisen die hochwertigen Hy-
draulikdle damit eine sehr viel bessere CO,-Bilanz auf als das Stan-
dard-Hydraulikdl. In Summe entspricht die Treibhausgasreduktion in
etwa 30 Tonnen CO,-Aquivalenten. Zudem ist die Lebensdauer der
Hochleistungs-Hydraulikdle sehr viel hoher, was den Verbrauch
fossiler Ressourcen zusétzlich verringert.

Das Ergebnis der Studie zeigt, dass die Starke der Hochleistungs-
Ole erst bei einer ganzheitlichen Betrachtung einschlieBlich der Nut-
zungsphase, also von der Wiege bis zur Bahre (,cradle-to-grave®),
sichtbar wird. Die produktbezogenen Treibhausgasemissionen, die
auf dem Weg von der ErschlieBung der Rohstoffe Uber die Erzeu-
gung von Vorprodukten bis einschlieBlich der Herstellung des
BASF-Produkts entstehen (,cradle-to-gate), sind wichtiger Be-
standteil dieser Betrachtung.

Um die CO,-Transparenz fUr unsere Kunden zu erhdhen, werden wir
kunftig flr nahezu alle unsere Produkte diese ,cradle-to-gate“-Treib-
hausgasemissionen ermitteln. Fur die Berechnung des CO.-FuBab-
drucks (,Product Carbon Footprint*, PCF) nutzen wir eine selbst
entwickelte digitale Losung. Die Methode folgt allgemeinen Stan-
dards fur Lebenszyklus-Analysen wie beispielsweise ISO 14044 und
ISO 14067 sowie dem Greenhouse-Gas-Protocol-Product-Stan-
dard. Im Jahr 2020 haben wir mithilfe der neuen Methode die PCFs
fUr erste Produkte berechnet. Bis Ende 2021 wollen wir die Daten
fur rund 45.000 Verkaufsprodukte verfigbar machen. Die hierdurch
gewonnene Transparenz ermoglicht es uns, CO,-MinderungsmaB-
nahmen fokussiert dort umzusetzen, wo unsere Kunden spater den
héchsten Mehrwert durch einen verringerten CO,-Aussto3 in der
Wertschopfungskette erzielen.

M Mehr zur Produktportfolio-Analyse unter Nachhaltigkeitsaspekten ab Seite 45
IMehr zur Emissionsberichterstattung unter basf.com/C02-bilanz
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‘Carbon
Management
als Beitrag zum
Klimaschutz,

Klimaschutz ist fest in unserem Unternehmens-
zweck ,We create chemistry for a sustainable
future” verankert und elementarer Bestandteil unse-
rer Strategie. Wir bekennen uns zum Pariser Klima-
schutzabkommen und dem Ziel, die Erderwdrmung
auf unter zwei Grad zu beschrénken. Hierzu tragen
zum einen unsere innovativen Klimaschutzprodukte
wie Dammestoffe flir Gebaude oder Batteriemateria-
lien fur die Elektromobilitét bei. Zum anderen arbei-
ten wir kontinuierlich daran, unseren eigenen
CO,-AusstoB zu reduzieren. Durch Verbesserung
von Prozessen und Ablaufen haben wir unsere
CO,-Emissionen seit 1990 bereits anndhernd hal-
biert — bei gleichzeitiger Verdopplung der Ver-
kaufsproduktmenge.

Bis 2030 wollen wir unsere Produktion ausweiten, ohne zu-
satzliche CO,-Emissionen’ zu verursachen. In unserem Car-
bon Management biindeln wir die globalen Aktivitaten, um
dieses Klimaschutzziel zu erreichen und unsere Treibhausgas-
emissionen langfristig weiter zu reduzieren. In einem drei-
gleisigen Ansatz steigern wir die Effizienz unserer Produktion
und Prozesse, setzen beim Energiebezug auf Strom aus er-
neuerbaren Quellen und entwickeln grundlegend neue, emis-
sionsarme Technologien und Verfahren. Durch deren Einsatz
wollen wir unsere CO,-Emissionen ab 2030 deutlich senken.

Prozess- und Energieeffizienz weiter verbessern

Wir wollen unsere Anlagen noch effizienter betreiben und unsere
Prozesse noch ressourcenschonender gestalten. Bei Investitionen in
unsere Standorte nutzen wir unser Know-how sowie innovative
Technologien, um Rohstoffe bestmdglich zu verwerten und dadurch
CO,-Emissionen zu reduzieren. So wird zum Beispiel unser
Gas-und-Dampfkraftwerk am Standort Schwarzheide derzeit fir
73 Millionen € modernisiert. Nach Inbetriebnahme im Jahr 2022 wird
es eine um 10% gesteigerte elektrische Leistung erreichen und
durch einen hoheren Brennstoffnutzungsgrad einen um rund 10%
reduzierten CO,-Emissionsfaktor flr den erzeugten Strom aufweisen.

6 , 2 Mio. Tonnen

Von zentraler Bedeutung fur Effizienzsteigerungen ist zudem das
BASF-Verbundkonzept. Es hilft uns, Synergien Uber alle Segmente
hinweg zu realisieren und Wertschdpfungsketten effizient zu steuern.
Durch die intelligente VerknUpfung von Produktion und Energiebedarf
verbrauchen wir weniger Ressourcen und reduzieren unsere Emissi-
onen. Die Kombination von Strom- und Dampferzeugung sowie der
kontinuierlich weiterentwickelte Energieverbund fuhrten 2020 zu ei-

CO,-Vermeidung durch den
Verbund und Kraft-Warme-
Kopplung im Jahr 2020

ner Vermeidung von insgesamt 6,2 Millionen Tonnen CO:; (siehe Seite
133). Wir werden daher weiterhin in den Aufoau und die Weiterent-
wicklung von Verbundstrukturen investieren und die Konsolidierung
der Produktion an hocheffizienten Standorten vorantreiben.

Einsatz von erneuerbaren Energien stiarken

Mit unserem Carbon Management wollen wir den Anteil erneuerba-
rer Energien bei unserer Energieversorgung erhéhen. 19 Standorte
in Europa und Nordamerika werden bereits anteilig oder vollstandig
mit emissionsfreiem Strom von Lieferanten versorgt.

Anzahl der Standorte mit anteilig

oder vollstandig emissionsfreiem
Strom im Jahr 2020 1 9

Beim Bau von Anlagen sowie bei der Weiterentwicklung bestehender
und der Errichtung neuer Standorte beziehen wir nach Moglichkeit
regenerative Energien ein. So haben wir zum Beispiel fur den Bau
unserer neuen Anlage flr Batteriematerialien in Harjavalta/Finnland
(geplante Inbetriebnahme: 2022) im Jahr 2020 ausschlieBlich Strom
aus Wasserkraft genutzt. Wir planen, dort auch in der Betriebsphase
einen weitaus Uberwiegenden Teil lokal erzeugter erneuerbare Ener-
gien zu nutzen. Hierdurch werden wir Kathodenmaterialien mit einem
niedrigeren CO,-FuBabdruck anbieten kdnnen. Zudem haben wir im
Jahr 2020 beispielsweise in China an den Standorten Caojing und
Pudong Photovoltaik-Anlagen mit einer Nennleistung von rund 1.300
Kilowatt-Peak (kWp) in Betrieb genommen.

Klimafreundliche Technologien entwickeln

Die meisten unserer Produktionsprozesse und -verfahren sind be-
reits hochoptimiert, weshalb weitere Verbesserungen im Bestand
immer schwieriger werden. Um Treibhausgasemissionen langfristig
und in groBem Umfang zu verringern, werden daher grundlegend

1 Das Ziel umfasst weitere Treibhausgasemissionen gemaB Greenhouse Gas Protocol, die in CO,-Aquivalente umgerechnet werden.
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neue Technologien bendtigt. Daran arbeiten BASF-Forscher mit
Hochdruck in unserem Carbon Management F&E-Programm, das
sich auf die Produktion von Basischemikalien konzentriert. Diese
sind Grundlage vieler Wertschépfungsketten und verursachen rund
70 % der Treibhausgasemissionen der Chemieindustrie in Europa.

. 90 Yo

Im Rahmen dieses F&E-Programms entwickeln wir zum Beispiel in
einem vom Bundesministerium fir Bildung und Forschung geférder-
ten Projekt gemeinsam mit Partnern aus Wissenschaft und Industrie
ein innovatives Verfahren zur klimafreundlichen Produktion von
Wasserstoff, die sogenannte Methanpyrolyse. Wasserstoff wird in
zahlreichen chemischen Prozessen, etwa der Ammoniaksynthese,
als Reaktionspartner benétigt. Bisherige Verfahren zur Wasser-
stoff-Herstellung auf Basis von Methan, wie die Dampfreformierung,
sind allerdings sehr CO.-intensiv. Bei der Methanpyrolyse hingegen
wird Methan direkt in Wasserstoff und Kohlenstoff gespalten. Das
anfallende Kohlenstoffprodukt kénnte kinftig zur Herstellung zum
Beispiel von Aluminium eingesetzt werden. Der Prozess der Me-
thanpyrolyse erfordert rund 80 % weniger Strom als die alternative
Wasserstoffherstellung mittels Wasserelektrolyse. Stammt dieser
Strom aus erneuerbaren Quellen, konnte ein CO,-freies Verfahren
erreicht werden. Nach umfangreichen Vorarbeiten, etwa Untersu-
chungen zur Reaktionskinetik des Pyrolyseprozesses oder Analysen
zur technischen Machbarkeit, haben wir am Standort Ludwigshafen
im Jahr 2020 eine Testanlage zur Methanpyrolyse in Betrieb genom-
men. Sie soll Aufschluss Uber das Beheizungskonzept, aber auch
den Einsatz neuartiger, hochtemperaturfester Materialien geben.

Potenzial zur CO,-Vermeidung
bei elektrischen Heizkonzepten

fir Steamcracker

Ein weiterer Schwerpunkt des F&E-Programms liegt auf alternativen
Heizkonzepten flr unsere Steamcracker. Diese groBtechnischen
Anlagen werden in der Chemieindustrie genutzt, um Rohbenzin in
Olefine und Aromaten aufzuspalten. Hierflr braucht es Temperatu-
ren von 850 Grad Celsius und hoher. Die Spaltéfen werden Ublicher-

weise mit Erdgas betrieben. Ein interdisziplindres Team arbeitet ge-
genwartig an der Entwicklung eines grundlegend neuen Ofenkon-
zepts, basierend auf einer elektrischen Widerstandsheizung (E-Fur-
nace). Versorgt man diese mit regenerativen Energien, ware eine
CO,-Vermeidung von bis zu 90 % mdglich.

Ein weiteres Beispiel aus unserem Carbon Management F&E-Pro-
gramm, das seit Mitte 2019 in Kooperation mit dem Unternehmen
Linde vermarktet wird, ist die sogenannte Trockenreformierung von
Methan mit CO, zur Herstellung von Synthesegas. Mithilfe des neu
entwickelten BASF-Katalysators SYNSPIRE™ in Verbindung mit ei-
ner innovativen Verfahrenstechnik von Linde wird bei der Synthese-
gasherstellung weniger Wasserdampf benétigt und CO. im Prozess
als Rohstoff verwertet. Die DRYREF™-Technologie verbessert damit
die Energie- und Kohlenstoffbilanz der Anlagen.

Rahmenbedingungen fiir den Wandel

Der Wandel hin zu einer klimafreundlichen Gesellschaft ist eine zen-
trale Herausforderung des 21. Jahrhunderts. Die Chemieindustrie
kann auf vielféltige Weise hierzu beitragen. Entscheidend fUr die
Entwicklung und den groBindustriellen Einsatz grundlegend neuer
Produktionsverfahren sind auch die politischen und regulatorischen
Rahmenbedingungen. Denn mit innovativen, klimafreundlicheren
Technologien wird der Bedarf an Okostrom stark ansteigen. So
wlrden wir allein am Standort Ludwigshafen bei vollstandiger Imple-
mentierung neuer, CO,-armer strombasierter Produktionsverfahren
kinftig etwa drei bis vier Mal so viel Strom bendtigen wie heute
(2020: 6,0 TWh). Erfolgskritisch ist neben der verfligbaren Menge an
Okostrom auch dessen Preis. Hohe Preise erschweren schon heute
die breitere Nutzung von Okostrom und beeintrachtigen die Wirt-
schaftlichkeit kunftiger neuer Produktionsverfahren. Branchen wie
die chemische Industrie, die im internationalen Wettbewerb stehen,
kénnen durch CO,-arme Technologien verursachte Mehrkosten
nicht an ihre Kunden weitergeben, sofern es keine global — mindes-
tens jedoch auf G20-Ebene — vergleichbare CO,-Bepreisung gibt.
Bis dies der Fall ist, sind staatliche MaBnahmen erforderlich, um die
Wettbewerbsfahigkeit klimafreundlicher Verfahren sicherzustellen.

3 Mehr zum Carbon Management unter basf.com/de/carbon-management
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Methanpyrolyse

Kohlenstoff-
granulat

. Methan stromt in den Reaktor ein.

. Methan wird mit Strom aus erneuerbaren

Energien (zum Beispiel aus Sonnen- und
Windkraft) auf Gber 1.000 °C erhitzt.

. Im heiBen Zentrum des Reaktors kommt es zur

Spaltung des Methans: Gasférmiger Wasserstoff
und fester Kohlenstoff entstehen.

. Der Wasserstoff steigt nach oben und kann

abgezogen werden.

. Kohlenstoff liegt als festes Granulat vor.
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Wir wollen Emissionen in die Luft weiter senken, Abfille ver-
meiden, den Boden schiitzen und damit die Auswirkungen
unserer Tatigkeiten auf Mensch und Umwelt auf ein Minimum
reduzieren. Wir betreiben unsere Anlagen verantwortungsvoll
und gehen respektvoll mit natiirlichen Ressourcen um. In
globalen Richtlinien haben wir uns dazu Standards gesetzt.
Die Ressourceneffizienz unserer Prozesse verbessern wir
stetig mit unserem Operational-Excellence-Programm.

Strategie

= Minimierung von Umweltauswirkungen
= Maximierung der Verwertungsmaoglichkeiten

Die regelmaBige Kontrolle der Emissionen in die Luft ist Teil unseres
Umweltmanagements. Neben Treibhausgasen (siehe ab Seite 130)
erfassen und analysieren wir Emissionen luftfremder Stoffe, um po-
tenziell schadliche Stoffe bestmoglich vermeiden zu kdnnen.

Unser Abfallmanagement basiert auf einer systematischen Erfas-
sung der Stoffstrome und folgt einer klaren Hierarchie. Wir wollen
Abfélle weitestgehend vermeiden. Ist dies nicht moglich, prifen wir,
im Sinne einer Kreislaufwirtschaft, die Mdglichkeiten zur stofflichen
Nutzung oder energetischen Verwertung. Abfalle, die nicht wieder-
verwertet werden kénnen, beseitigen wir sach- und umweltgerecht.
Die BASF-Verbundstruktur hilft uns dabei, Abfélle zu vermeiden oder
zu vermindern. Zur Uberpriifung externer Entsorgungsbetriebe filh-
ren wir regelméBig Audits durch und stellen so die fachgerechte
Entsorgung sicher. Damit leisten wir auch einen Beitrag zum vorsor-
genden Bodenschutz und verhindern, dass die Abfélle von heute zu
den Altlasten von morgen werden. Wenn an aktiven und ehemaligen
Standorten Schaden in Boden und Grundwasser entstanden sind,
werden geeignete SanierungsmaBnahmen geprift und umgesetzt.

1 Der Vergleichswert flr das Jahr 2019 wurde aufgrund von Datenaktualisierungen angepasst.
2 Schwermetalle sind in der Zahl fir Staube enthalten (siehe Tabelle ,Emissionen in die Luft*).
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Luftemissionen

= Emissionen in die Luft leicht gesunken

Die absoluten Emissionen luftfremder Stoffe aus unseren Produkti-
onsanlagen betrugen im Jahr 2020 23.791 Tonnen (2019: 25.040
Tonnen'). Die Emissionen von ozonabbauenden Substanzen nach
dem Montreal-Abkommen lagen 2020 bei 14 Tonnen (2019: 26
Tonnen'). Durch die sukzessive Umstellung auf alternative Kaltemit-
tel konnten diese Emissionen von 229 Tonnen im Jahr 2002 deutlich
reduziert werden. Die Emissionen von Schwermetallen? betrugen im
Jahr 2020 4 Tonnen (2019: 5 Tonnen").

Emissionen in die Luft

Tonnen

Luftfremde Stoffe aus dem BASF-Geschaft 2020 2019
CO (Kohlenmonoxid) 3.507] 3.530
NOx (Summe Stickoxide) 10.010§ 10.534
NMVOC (Fliichtige organische Kohlenstoffverbindungen ohne Methan) | 4.702| 4.496
SOx (Summe Schwefeloxide) 1.861 1.982
Stéube 2.000| 2.320°
NHs (Ammoniak) und sonstige anorganische Stoffe 1.711) 2178
Summe 23.79125.040°

a Der Vergleichswert flr das Jahr 2019 wurde aufgrund von Datenaktualisierungen angepasst.

Mit verschiedenen MaBnahmen wollen wir unsere Emissionen weiter
senken. So mindern wir zum Beispiel Stickoxide durch den Einsatz
von Katalysatoren oder fihren Abgase in den Produktionsprozess
zurlck. Ein Beispiel hierfur ist die Herstellung von Adipinsaure am
Standort Ludwigshafen. Das dabei anfallende Lachgas wird nicht
zersetzt, sondern isoliert und in der BASF-Verbundstruktur als Roh-
stoff zur Herstellung von Zwischenprodukten eingesetzt. Dies min-
dert unsere Emissionen und erhéht zugleich die Prozess- und Res-
sourceneffizienz.

BASF-Bericht 2020
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Dartber hinaus enthélt unser Portfolio eine Vielzahl von Produkten,
die dabei helfen, die Emission von Luftschadstoffen zu reduzieren —
angefangen bei Prozesskatalysatoren fUr die Industrie Uber Kraft-
stoffadditive bis hin zu Katalysatoren fur die Automobilindustrie.

Umgang mit Abfall und Altlasten

= Gesamtmenge der Abfille leicht verringert
= Systematische Bearbeitung von Altlasten

Wir nutzen den BASF-Verbund flr ein effizientes Management unse-
rer Stoffstrome. Nebenprodukte einer Anlage dienen oft als Rohstoff
fUr eine andere Anlage, wodurch Abfall vermieden wird. So verwen-
den wir zum Beispiel am Standort Antwerpen eine Carboxylatidsung
aus der Cyclohexanon-Herstellung in der Sodaproduktion weiter.
Andere Stoffstrdome kdnnen wiederum energetisch zur Erzeugung
von Dampf verwertet werden, was fossile Brennstoffe einspart.

Wir arbeiten intensiv an Lésungen fur eine Kreislaufwirtschaft (siehe
Seite 30). Durch ein verbessertes Recycling, zum Beispiel von Metal-
len der Platingruppe, oder den Einsatz von recycelten Rohstoffen,
etwa Pyrolysedl aus gemischten Kunststoffabfallen oder Altreifen,
wollen wir unseren Bedarf an Primérrohstoffen weiter reduzieren und
gleichzeitig zur Verringerung des Abfallaufkommens beitragen (siehe
Seite 119). Dartiber hinaus engagieren wir uns in verschiedenen Initi-
ativen zur Vermeidung von Abfallen und zur Stérkung der Kreislauf-
wirtschaft. Als Grindungsmitglied der ,Allianz gegen Plastikmdll in
der Umwelt” (Alliance to End Plastic Waste, AEPW) kooperieren wir
beispielsweise mit rund 50 weiteren Firmen entlang der Wertschdp-
fungskette, um Kunststoffabfélle sinnvoll zu nutzen und ihren Eintrag
in die Umwelt zu verringern. Hierzu will die AEPW bis zu 1,5 Milliarden
US$ in verschiedene Projekte und Kooperationen investieren, vor
allem in Asien und Afrika (siehe Kasten Seite 138).
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Abfallaufkommen der BASF-Gruppe

Millionen Tonnen

2020 2019
Gesamtes Abfallaufkommen 2,21 2,34
Verwerteter Abfall 0,96 0,99
Stofflich verwertet 0,44 0,45
Thermisch verwertet 0,52 0,54
Beseitigter Abfall 1,25 1,35
Durch Verbrennen 0,74 0,78
Auf Ubertagedeponien 0,35 0,38
Andere?® 0,16 0,19
Klassifizierung des beseitigten Abfalls ®
Nicht gefahrlicher Abfall 0,36 0,43
Gefahrlicher Abfall 0,89 0,92
davon transportierter geféhrlicher Abfall 0,25 0,28

a Physisch-chemische und biologische Behandlung, untertagige Entsorgung
b Die Klassifizierung der Abfélle in gefahrliche und nicht gefahrliche Abfélle erfolgt nach lokalen Vorschriften.

Flr unser Altlastenmanagement haben wir weltweit geltende Stan-
dards. Ein globales Netzwerk von Fachleuten sorgt fur die Umset-
zung. Zur Sanierung von Altlasten erarbeiten wir Ldsungen, die Na-
tur- und Klimaschutzaspekte, Kosten und gesellschaftliche Verant-
wortung in Einklang bringen. Dabei handelt es sich stets um maBge-
schneiderte Einzelfallentscheidungen, die auf rechtlichen Rahmen-
bedingungen und dem Stand der Technik basieren. Belastete
Standorte werden in einer Altlastendatenbank erfasst. Weltweit haben
wir im Jahr 2020 laufende Sanierungsarbeiten planmaBig vorange-
trieben und die Planungen weiterer SanierungsmaBnahmen abge-
schlossen.

M Mehr zu Umweltschutz-Riickstellungen im Anhang zum Konzernabschluss auf Seite 230 und 260

3 Mehr zur Alliance to End Plastic Waste unter basf.com/de/aepw sowie endplasticwaste.org
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Alliance to End Plastic Waste

2019 haben wir mit weiteren Unternehmen entlang der Wert-
schopfungskette — von Kunststoffproduzenten Uber Konsum-
guterhersteller bis zu Entsorgern — die , Allianz gegen Plastikmdill
in der Umwelt* (Alliance to End Plastic Waste, AEPW) gegrun-
det. Gemeinsam mit den inzwischen Uber 50 Mitgliedern entwi-
ckeln wir Losungen, die vermeiden, dass Kunststoffabfélle in
die Umwelt gelangen, insbesondere in die Weltmeere. Im Fokus
stehen dabei vier Handlungsfelder: Infrastrukturentwicklung fur
Abfallsammlung, Forderung von innovativen Recycling-Metho-
den, Aufklarung und Einbindung verschiedener Stakeholder
sowie Sauberung von stark durch Kunststoffabfélle betroffenen
Gebieten. BASF unterstitzt mit dem Projekt ChemCycling™
das Ziel der AEPW, eine Kreislaufwirtschaft fur Kunststoffe zu
etablieren. Zudem bringt sich BASF in Initiativen der Allianz ein,
etwa Sduberungsaktionen. So beteiligten sich im Jahr 2020
fast 300 BASF-Mitarbeitende in Schanghai/China und Lud-
wigshafen an der ,All Together Global Cleanup“-Kampagne.

BASF-Bericht 2020
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[Wasser |
) BASF__ B KUNDEN

Wasser ist von elementarer Bedeutung fiir die chemische
Produktion. Wir verwenden Wasser als Kiihl-, L6se- und Rei-
nigungsmittel, zur Herstellung von Produkten und zum Trans-
port unserer Waren. Entlang der gesamten Wertschépfungs-
kette und vor allem in den Wassereinzugsgebieten unserer
Produktionsstandorte engagieren wir uns fiir den verantwor-
tungsvollen Umgang mit Wasser. Fiir das nachhaltige Was-
sermanagement haben wir uns ein globales Ziel gesetzt.

Strategie

= Verantwortungsvoller Umgang mit Wasser durch
nachhaltiges Wassermanagement

BASF bekennt sich zu den nachhaltigen Entwicklungszielen der
Vereinten Nationen. Diese umfassen unter anderem den verantwor-
tungsvollen Umgang mit Wasser und die nachhaltige Bewirtschaf-
tung dieser Ressource (SDG 6). In unserem Responsible-Care-Ma-
nagement-System haben wir hierzu global gultige Richtlinien und
Prozesse festgelegt.

Ein nachhaltiges Wassermanagement ist seit vielen Jahren zentrales
Element in unserer Strategie zum verantwortungsvollen Umgang mit
Wasser. Wir verfolgen das Ziel, an allen relevanten Produktions-
standorten ein nachhaltiges Wassermanagement einzufihren. Dazu
zahlen unsere Verbundstandorte sowie Standorte in Wasserstress-
gebieten. Ziel unseres nachhaltigen Wassermanagements ist es,
die Ressource Wasser zu schitzen sowie durch kontinuierliche
VerbesserungsmaBnahmen maoglichst effizient zu nutzen und Emis-
sionen stetig zu verringern. Hierbei betrachten wir die quantitativen,
qualitativen und sozialen Aspekte der Wassernutzung.
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Wasser

Wir setzen uns entlang der gesamten Wertschdpfungskette fur den
verantwortungsvollen Umgang mit der Ressource Wasser ein. Die
Einhaltung von Umweltstandards bei Lieferanten Uberprtfen wir im
Zuge unserer regelméaBigen Lieferantenbewertung (siehe Seite 113).
Zudem unterstutzen wir zahlreiche Initiativen fUr mehr Nachhaltigkeit
in der Lieferkette (siche Seite 117). Mit unserem Responsible-Ca-
re-Management-System (siehe Seite 121) sowie globalen Standards
zur Anlagen- und Transportsicherheit (siehe Seite 123 und 129)
wollen wir zum Erhalt einer guten Wasserqualitat beitragen und das
Risiko fur Produktaustritte in Gewasser bestmoglich reduzieren.

Unseren Kunden bieten wir Lésungen, die helfen, Wasser zu reini-
gen, es effizienter einzusetzen und Verschmutzungen zu verringern.
Hierzu zahlen zum Beispiel Hochleistungskunststoffe zur Herstellung
von Membranen fur die Ultrafiltration, Saatgut mit einer erhéhten
Toleranz gegentber Trockenheit und Hitze oder wassersparende
Dinnschicht-Verfahren zur Metallvorbehandlung. Um den Eintrag
von Kunststoffen in die Umwelt, insbesondere in Gewasser, zu ver-
meiden, engagieren wir uns gemeinsam mit weiteren Unternehmen
aus der Wertschopfungskette in weltweiten Initiativen, etwa der Alli-
ance to End Plastic Waste (siehe Kasten Seite 138), dem World
Plastics Council oder der Operation Clean Sweep.

Wir berichten transparent und umfassend zum Thema Wasser. So
haben wir auch im Jahr 2020 die Fragen der Non-Profit-Organisati-
on CDP zum Thema Wasser ausfuhrlich beantwortet. In der ab-
schlieBenden Bewertung erreichte BASF erneut die Bestnote A und
somit den Leadership-Status. CDP beurteilt, wie transparent Unter-
nehmen Uber ihre Aktivitdten im Wassermanagement berichten und
wie sie Risiken, zum Beispiel Wasserknappheit, reduzieren. Zudem
flieBt in die Bewertung ein, inwieweit Produktentwicklungen auch bei
Kunden der bewerteten Unternehmen zu einem nachhaltigen Was-
sermanagement beitragen konnen.

3 Mehr zum CDP-Fragebogen ,,Wasser* unter basf.com/de/cdp
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Globales Ziel und MaBnahmen

Mit unserem Ziel, bis 2030 ein nachhaltiges Wassermanagement an
unseren Produktionsstandorten in Wasserstressgebieten und an
unseren Verbundstandorten einzuftihren, erfassen wir 93 % des ge-
samten Wasserbezugs von BASF. Unser Ziel haben wir im Jahr
2020 zu 46,2 % erreicht (2019: 35,8 %)?. 2020 wurde an 6 Standor-
ten ein nachhaltiges Wassermanagement neu eingefuhrt (2019: 8).

Ziel 2030

Einflihrung eines nachhaltigen Wassermanagements an

unseren Produktionsstandorten in Wasserstressgebieten
und an unseren Verbundstandorten

Wir verfolgen unser Ziel durch die Anwendung des European-Wa-
ter-Stewardship-Standards, der sich auf vier Prinzipien stutzt: eine
nachhaltige Wasserentnahme, Erhaltung einer guten Wasserquali-
tat, Bewahrung von Schutzgebieten im Wassereinzugsgebiet und
Sicherstellung eines standigen Verbesserungsprozesses. Zudem
sind wir Mitglied in der globalen ,Alliance for Water Stewardship*.

Im Zuge des nachhaltigen Wassermanagements identifizieren wir
Verbesserungspotenziale und setzen diese um. So nutzen wir bei-
spielsweise an unserem Standort in Tarragona/Spanien seit 2013
und in Freeport/Texas seit 2019 Abwasser aus kommunalen Klaran-
lagen, um unseren Frischwasserbedarf zu reduzieren. Am Standort
Pontecchio/Italien verringert sich unser Bedarf an Fluss- und Grund-
wasser durch die Nutzung von Regenwasser sowie durch die Ende
2020 in Betrieb genommene Optimierung der Schlammentwasse-
rung. Am Standort Ludwigshafen konnten wir den Kihlwasserbe-
darf durch technische Verbesserungen in den vergangenen Jahren
kontinuierlich optimieren, zuletzt etwa in der Produktion von héheren
Carbonsauren. Die Inbetriebnahme einer neuen Ruckkuhlanlage im
Jahr 2020 macht den Standort zudem unabhangiger von Tempera-

1 Als Wasserstressgebiete definieren wir Gebiete, in denen mehr als 40 % des verfligbaren Wassers von Industrie, Haushalten und Landwirtschaft genutzt werden. Unsere Abgrenzung basiert auf dem vom World Resources Institute veroffentlichten Wasserrisiko-Atlas (Aqueduct 3.0). Mehr unter www.wri.org/aqueduct
2 Fur unser Wasserziel berticksichtigen wir zusatzlich weiterhin diejenigen Standorte, die wir vor 2019 als Wasserstressstandorte gemaB Pfister et al. (2009) identifiziert hatten.

BASF-Bericht 2020

139


https://www.basf.com/global/de/investors/sustainable-investments/sustainability-ratings-and-rankings.html
http://www.wri.org/aqueduct

Uber diesen Bericht 1 An unsere Aktionére

tur- und Pegelschwankungen des Rheins. Dartber hinaus haben wir
zahlreiche MaBnahmen ergriffen, um die Versorgung des Standorts
mit Rohstoffen sowie den Transport unserer Produkte per Schiff
Uber den Rhein auch bei langanhaltenden Niedrigwasserphasen zu
gewahrleisten (siehe Seite 129).

Wasserbilanz

= Optimierung des Bedarfs und effiziente Nutzung

Unser Gesamtwasserbezug lag im Jahr 2020 bei 1.728 Millionen
Kubikmetern (2019: 1.717). Zum groéBten Teil wurde dieser Bedarf
aus SuBwasser, etwa aus Flissen oder Seen, gedeckt (87 % des
Gesamtwasserbezugs). An einzelnen Standorten verwenden wir al-
ternative Quellen, wie aufbereitetes stadtisches Abwasser, Brack-
wasser oder Meerwasser. Ein kleiner Teil des bendtigten Wassers
gelangt auch als Bestandteil von Rohmaterialien und als Dampf an
unsere Standorte oder wird in unseren Produktionsprozessen frei-
gesetzt. Wir entnehmen das fur Kihl- und Produktionszwecke be-
notigte Wasser groBtenteils selbst. Im Jahr 2020 wurden 5% unse-
res Gesamtwasserbezugs durch Dritte gedeckt.

Wir nutzen Wasser Uberwiegend zur Kuhlung (87 % des Gesamt-
wasserbezugs) und geben es anschlieBend in die Gewasser zurlick.
Unseren Kuhlwasserbedarf reduzieren wir, indem wir einen mog-
lichst hohen Anteil in Kreislaufen fuhren. Dazu setzen wir Rickkuhl-
werke ein, die eine Mehrfachnutzung des Kuhlwassers erméglichen.
Rund 13% des gesamten Wasserbezugs werden in unseren Pro-
duktionsanlagen genutzt, zum Beispiel fur Extraktions- und L&-
sungsprozesse oder zur Reinigung. Der groBte Teil dieses Wassers
wird nach der Aufbereitung in BASF-Klaranlagen oder Klaranlagen
Dritter wieder in die Gewasser zurlickgeleitet.

Der Wasserverbrauch der BASF-Gruppe beschreibt die Menge an
Wasser, die nicht mehr in ein Gewéasser zurlickgeleitet wird und somit
anderen Nutzern nicht mehr zur Verflgung steht. Im Wesentlichen
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Millionen Kubikmeter pro Jahr

Forderung/Bezug Nutzung

&1728

13% —

Ableitung

6.776

$ 1429

—87%

Oberflachenwasser/SuBwasser  1.417
Produktion Kihlung
Brackwasser/Meerwasser 218
Grundwasser 62
Trinkwasser 23 Kuhlung 6.544 Oberflachenwasser/StiBwasser ~ 1.205
Wiederverwertbares Abwasser 5 davon Kreislaufktihlung 5.281 Brackwasser/Meerwasser 203
von Dritten Durchlaufkiihlung 1.263 Grundwasser 1
Produziertes Wasser 5 Produktion® 232 Externe Klaranlage 20

a Die Differenz zwischen bezogener und abgeleiteter Wassermenge beruht im Wesentlichen auf Verlusten durch Verdunstung bei der Kreislaufflihrung von Kihlwasser sowie begrenzter Messgenauigkeit bei der Wasserableitung.

b Summe aus Produktionsprozessen, Sanitarbereich, Spllungen und Reinigungen in der Produktion

beruht der Verbrauch auf der Verdunstung von Wasser bei der Kreis-
laufflihrung von Kuhlwasser. Zum kleineren Teil geht er auf Wasser
zurlck, das in unseren Produkten enthalten ist. Der Wasserverbrauch
lag im Jahr 2020 bei rund 63 Millionen Kubikmetern (2019: 61).

Im Jahr 2020 lagen rund 25% unserer Produktionsstandorte in
Wasserstressgebieten. Auf diese Standorte entfiel 1% des gesam-
ten Wasserbezugs von BASF (2019: 1%) . Zum groBten Teil wurde
dieser Bedarf aus SUBwasser gedeckt (97 %). Wir beziehen das
Wasser groBtenteils von Dritten (73 %). Der Wasserverbrauch in
Wasserstressgebieten lag bei rund 11% des Gesamtwasserver-
brauchs (2019: 14 %) und resultierte maBgeblich aus der Verduns-
tung in Ktihlprozessen.

Das Gewinnen, Aufbereiten, Transportieren und Ruckkthlen von
Wasser ist mit einem betréchtlichen Energiebedarf verbunden. Wir
arbeiten kontinuierlich daran, den Energieverbrauch und die Menge

1 Fir die Bestimmung des anteiligen Wasserbezugs beziehungsweise Wasserverbrauchs wurden die Standorte in Wasserstressgebieten mit Aqueduct 3.0 ermittelt.
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des genutzten Wassers zu optimieren und an Betriebs- und Umwelt-
anforderungen anzupassen. Ein Beispiel hierfUr ist der Salpetersau-
re-Verbund am Standort Ludwigshafen. Verschiedene MaBnahmen
zur Ruckkuhloptimierung fuhren dort nicht nur zu einem deutlich
niedrigeren Kuhlwasserbedarf, sondern jahrlich auch zur Einsparung
von 12 Gigawattstunden Strom und zur Vermeidung von 3.500
Tonnen CO..

Emissionen in das Wasser

= Emissionen leicht gesunken

An BASF-Produktionsstandorten leiteten wir im Jahr 2020 insge-
samt 1.429 Millionen Kubikmeter Wasser ab (2019: 1.509). Davon
kamen 166 Millionen Kubikmeter Abwasser aus der Produktion. In
Wasserstressgebieten lag die Gesamtabwassermenge bei weniger
als 1%. Da Kuhlwasser dort Uberwiegend in Kreislaufen genutzt
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wird, ist der Anteil des Abwassers aus Produktionsprozessen ver-
gleichsweise hoher als an anderen BASF-Standorten.

BASF bewertet die Auswirkung der Abwasserableitung sorgfaltig
unter Einhaltung geltender Gesetze und Vorschriften. Die lokal zu-
standigen Behorden Uberprifen regelmaBig geman den jeweils gel-
tenden lokalen Vorgaben unsere Analysen und Sicherheitsvorkeh-
rungen, um den Eintrag von Schadstoffen in Gewasser zu verhindern.

Die Stickstoffemissionen in das Wasser betrugen im Jahr 2020
2.900 Tonnen (2019: 3.000). Uber Abwasser wurden rund 11.500
Tonnen organische Stoffe emittiert (2019: 12.100). Unsere Abwas-
ser enthielten 22 Tonnen Schwermetalle (2019: 25). Die Phosphor-
emissionen betrugen 270 Tonnen (2019: 260).

Bereits im Produktionsprozess folgen wir dem Grundsatz, das Ab-
wasservolumen und die Schadstofffracht zu verringern, sowie Ab-
wasser und Stoffstrome intern mdglichst wiederzuverwenden. Bei
der Behandlung unseres Abwassers setzen wir sowohl auf zentrale
MaBnahmen in Klaranlagen wie auch auf die selektive Vorbehand-
lung einzelner Abwasserteilstrome bereits vor der Kléaranlage. Je
nach Art und Grad der Verschmutzung werden geeignete Methoden
genutzt, wie zum Beispiel biologische Verfahren, chemische Oxida-
tion, Membrantechnologien, Fallung oder Adsorption.

Um unvorhergesehene Emissionen sowie die Verschmutzung von
Oberflachenwasser oder Grundwasser zu vermeiden, erstellen wir
fUr unsere Produktionsanlagen Wasserschutzkonzepte. Dies ist im
Rahmen unseres Responsible-Care-Management-Systems fur alle
Produktionsanlagen verpflichtend. In den Abwasserschutzkonzep-
ten werden Abwasser hinsichtlich ihrer Risiken bewertet und geeig-
nete UberwachungsmaBnahmen abgeleitet. Die Einhaltung und
Umsetzung Uberprifen wir im Rahmen von Audits.

3 Mehr dazu unter basf.com/wasser
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[ Biodiversitit |
) BASF______ B KUNDEN ]

Biodiversitat beschreibt die Vielfalt von Lebensformen auf
der Erde. Tiere und Pflanzen erfiillen vielfdltige Aufgaben und
gewihrleisten die Widerstandsfihigkeit ihres Okosystems
gegeniiber Veranderungen, etwa durch den Klimawandel. Als
Chemieunternehmen sind wir auf Okosystemleistungen wie
etwa die Verfiigbarkeit von nachwachsenden Rohstoffen
oder die Luft-, Wasser- und Bodenqualitat angewiesen und
nehmen gleichzeitig Einfluss darauf. Der Schutz von Biodi-
versitat ist daher ein wichtiger Teil unseres Nachhaltigkeits-
bekenntnisses.

Mit einem verantwortungsvollen Einkauf, dem effizienten Einsatz von
Rohstoffen, unseren Produktlésungen sowie unserem Engagement
in zahlreichen Initiativen tragen wir dazu bei, dass unser wirtschaftli-
ches Handeln im Einklang mit den nachhaltigen Entwicklungszielen
der Vereinten Nationen erfolgt und wir unsere negativen Auswirkun-
gen auf Artenvielfalt reduzieren. Zum jetzigen Zeitpunkt sind Auswir-
kungen auf Biodiversitdt und damit auch die Auswirkungen von
BASF nur schwer vollumféanglich zu erfassen. Gleichzeitig tragen wir
etwa mit unserer Value-to-Society-Methode dazu bei, wesentliche
Auswirkungen in den einzelnen Stufen der Wertschdpfungskette auf
Landnutzung zu erfassen. Zudem haben wir im Jahr 2020 ein Pilot-
projekt zur besseren methodischen Erfassung von Biodiversitatsaus-
wirkungen einzelner Produktanwendungen angestoBen.

Unsere Verantwortung fiir unsere Lieferketten

Die Geschaftstatigkeiten unserer Rohstofflieferanten gehen haufig
mit Landnutzung und damit verbundenen Auswirkungen auf Arten-
vielfalt einher, sei es bei der Gewinnung von Erdgas und Erddl, beim
Abbau von Mineralien oder beim Anbau von Nutzpflanzen wie Olpal-
men oder Rizinus. Unsere Erwartungen hinsichtlich Umwelt-,
Arbeits- und Sozialstandards in der Lieferkette haben wir im Verhal-
tenskodex fur Lieferanten festgeschrieben (siehe Seite 113).
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Im Juni 2020 haben wir unsere Position zum Schutz der Walder
verdffentlicht. Darin verpflichten wir uns, Gebiete mit hohem Natur-
schutzwert, Waldgebiete mit kohlenstoffreichem Bestand sowie
Torfgebiete beim Einkauf nachwachsender Rohstoffe zu erhalten.
Wir wollen darauf hinwirken, dass solche Gebiete nicht fUr eine in-
tensive wirtschaftliche Nutzung entwickelt werden und dass die
Rechte indigener und lokaler Gemeinschaften bei Entwicklungsmai3-
nahmen zur Landnutzung respektiert werden. Hierzu arbeiten wir mit
Partnern zusammen, um die Nachhaltigkeit in der Lieferkette zu
erhdhen, etwa bei unserer Lieferkette fur palmbasierte Rohstoffe mit
dem Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO) (siehe Seite 117).

BASF bezieht eine Reihe von nachwachsenden Rohstoffen. Insbe-
sondere Palmdl und Palmkerndl, Sojadl und seine Derivate sowie
Ligninsulfonate, die aus Holz gewonnen werden, sind mit einem
hohen Entwaldungsrisiko bewertet. Gemessen am Einkaufsvolumen
sind Palmélprodukte die relevantesten nachwachsenden Rohstoffe
fur BASF. FUr mehr Nachhaltigkeit in dieser Lieferkette ist seit 2011
die detaillierte Palm-Verpflichtung in Kraft getreten, die 2015 verlan-
gert wurde und durch unsere Palm Sourcing Policy entsprechend
umgesetzt wird. Dartiber hinaus engagieren wir uns mit verschiede-
nen Projekten in weiteren Lieferketten fur den verantwortungsvollen
Umgang mit nattrlichen Ressourcen und Biodiversitat (siehe Seite
118). Im Jahr 2020 wurde BASF von der gemeinnUtzigen Organisa-
tion CDP erstmals im Rahmen des CDP-Forest-Ratings eingestuft
(Note: A-). Hierbei werden Unternehmen hinsichtlich inres Umgangs
mit Umweltrisiken und Chancen bewertet. Dies basiert auf detaillier-
ten Einblicken in unsere Palm-Wertschopfungskette und die Auswir-
kungen unserer Aktivitdten auf Okosysteme und Lebensraume.

Gemeinsam mit Partnern entwickeln wir zudem innovative Losun-
gen, die den Druck flr eine wirtschaftliche Nutzung der Wélder
verringern. Der Unternehmensbereich Nutrition & Health und Isobio-
nics® haben mit Isobionics® Santalol im Jahr 2020 beispielsweise
einen biotechnologisch hergestelliten Riechstoff auf den Markt ge-
bracht, der eine Uberzeugende Alternative zu natirlichem Sandel-
holzsl ist. Dieses Ol wird aus dem Holz und den Wurzeln des
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Sandelholzbaums gewonnen, der auf der Roten Liste der Weltnatur-
schutzunion (International Union for Conservation of Nature, IUCN)
steht und haufig von Raubbau betroffen ist. Mit dem neuentwickel-
ten Duftstoff gehen wir auf die BedUrfnisse der Kunden nach einer
zuverlassigen Rohstoffversorgung ein und schonen gleichzeitig die
naturlichen Ressourcen.

Unsere Verantwortung fiir unsere Standorte und unsere
Produktion

Auch beim Management unserer Standorte und Anlagen achten wir
auf den Erhalt der Artenvielfalt. An allen unseren Produktionsstatten
respektieren wir die nattrlichen Ressourcen und haben uns zu fol-
genden MaBnahmen verpflichtet: Wir betreiben unsere Einrichtun-
gen auf verantwortungsvolle Weise und minimieren negative Auswir-
kungen auf die Umwelt einschlieBlich der Walder, indem wir die
Emissionen in Luft, Wasser und Boden mdglichst gering halten und
Abfélle vermeiden und verringern (siehe auch Seite 137). AuBerdem
fUhren wir bei Investitionsentscheidungen zum Bau neuer Standorte
oder zur Erweiterung bestehender Standorte systematische Bewer-
tungen von Nachhaltigkeitsaspekten durch, unter anderem zu
potenziellen Auswirkungen auf Walder und Biodiversitat. Mit unserem
Wassermanagement (siehe Seite 139) und unserem Engagement in
Organisationen wie der Alliance to End Plastic Waste (AEPW) (siehe
Seite 138) tragen wir zum Erhalt der Biodiversitat in Gewassern bei.

Unser Umgang mit den Auswirkungen unserer Produkte

Wir wollen sicherstellen, dass unsere Produkte den Qualitatsanfor-
derungen unserer Kunden gerecht werden und bei sachgerechter
Anwendung keine Gefahr fir Mensch, Tier und Umwelt darstellen.
Mit unserem Bekenntnis zu den Zielen der Responsible Care®-Initia-
tive des International Council of Chemical Associations verpflichten
wir uns, negative Auswirkungen unserer Produkte auf Sicherheit,
Gesundheit und Umwelt kontinuierlich zu verringern und unsere
Produkte stetig weiterzuentwickeln. So prifen wir zum Beispiel
unsere Produkte und Lésungen in den Bereichen Pflanzenschutz
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und Saatgut im gesamten Forschungs-, Entwicklungs- und Regis-
trierungsprozess wie auch fortlaufend nach erfolgreicher Marktzu-
lassung auf magliche Risiken und Auswirkungen auf Okosysteme, in
denen sie angewendet werden. Um einer unsachgerechten Anwen-
dung vorzubeugen, haben wir unter anderem verschiedene Projekte
ins Leben gerufen und bieten Weiterbildungen an (siehe Seite 126).

Jede Art von landlicher Bewirtschaftung, zum Beispiel Land- und
Forstwirtschaft, tragt zu Veranderungen in der biologischen Vielfalt
bei. Tatigkeiten wie die Bodenbearbeitung, Entwasserung, Dingung
und der Einsatz von Pflanzenschutzmitteln kénnen Auswirkungen
auf Flora und Fauna haben, indem sie deren Nahrungsquellen
beeinflussen.

Im Jahr 2020 haben wir unser Bekenntnis zu nachhaltiger Landwirt-
schaft verstarkt. Wir konzentrieren uns dabei auf vier Bereiche, um
Landwirte zu unterstUtzen, die richtige Balance zu finden: klima-
freundliche Landwirtschaft, nachhaltige Losungen, digitale Land-
wirtschaft und intelligente Produktverantwortung (mehr auf
Seite 102). In diesem Zusammenhang arbeiten wir mit Landwirten
zusammen, um ausgewogene Agrarsysteme zu schaffen, die einen
produktiven und effizienten Anbau hochwertiger Lebensmittel er-
moglichen und gleichzeitig die Biodiversitat auf dem Feld fordern.
Hierzu beraten wir beispielsweise bei der Bodenbearbeitung oder
ermitteln geeignete MaBnahmen zur Verbesserung der biologischen
Vielfalt in Agrarlandschaften. Dabei kommt unsere langjahrige Erfah-
rung bei der Messung und Bewertung von Nachhaltigkeit in der
Landwirtschaft zum Tragen. Mit unserer AgBalance®-Methode und
dem seit 2020 verfluigbaren Biodiversitatsrechner kdnnen die Aus-
wirkungen der landwirtschaftlichen Praxis auf die biologische Vielfalt
wissenschaftlich fundiert bestimmt werden. Entsprechend dieser
Bewertung empfehlen wir MaBnahmen, wie etwa das Anlegen von
Blihstreifen oder Nistmdglichkeiten, die Bestaubern, wie Wildbie-
nen, oder Ackerlandvdgeln zugutekommen. Unsere modernen
Saatgutldsungen ermoglichen zudem bessere Ertrage auf beste-
hendem Ackerland und leisten somit einen Beitrag, nattrlichen
Lebensraum zu erhalten.
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Unsere Initiativen fiir Biodiversitat

Der stetige Dialog mit verschiedenen Interessengruppen ist fur
BASF auBerst wichtig. Aus diesem Grund werden wir weiterhin den
Austausch mit Partnern in der Wertschopfungskette, Regierungen
und der Zivilgesellschaft suchen, um Lebensraume fur Wildtiere und
-pflanzen zu erhalten und damit unseren Beitrag zur Biodiversitat zu
leisten. Wir arbeiten mit einer Vielzahl von Organisationen zusam-
men, unter anderem mit dem Roundtable on Sustainable Palm Oil
(RSPO), dem Forum Nachhaltiges Palmol, der Brazilian Coalition on
Climate, Forests and Agriculture und der High Carbon Stock
Approach Steering Group. Wir suchen die Zusammenarbeit mit
weiteren relevanten Interessengruppen und Organisationen, um das
Bewusstsein zu schéarfen und zu erhéhen, die notwendige Markt-
transformation voranzutreiben und vor Ort Wirkung zu erzielen.

Zur Férderung der Biodiversitat treiben wir verschiedene Initiativen
voran, etwa das ,BASF FarmNetzwerk Nachhaltigkeit, die Initiative
Mata Viva® und das Projekt ,Lerchenbrot (siehe Kasten rechts).

Das ,BASF FarmNetzwerk Nachhaltigkeit“ wurde 2013 mit dem Ziel
gegriindet, praktikable MaBnahmen zu erarbeiten, um eine flachen-
deckende Steigerung der Biodiversitat in intensiv genutzten Agrar-
landschaften zu erreichen. Das Netzwerk umfasst landwirtschaftli-
che Betriebe in Europa, etwa in Deutschland, England, Frankreich,
ltalien und Polen. Auf einigen dieser Betriebe erfassen externe,
unabhangige Fachleute aus Natur- und Umweltschutz die Entwick-
lung der Artenvielfalt vor Ort.

Die Initiative Mata Viva® in Brasilien ist eine Kooperation von BASF
mit der Organisation Fundagdo Espago ECO® und Partnern aus
vielen Bereichen der Gesellschaft. Sie wurde 1984 gegriindet, um
die Wasserqualitat und den Boden zu erhalten und Lebensraum fur
einheimische Tier- und Pflanzenarten zu schaffen. Bis heute wurden
insgesamt 730 Hektar Wald wiederaufgeforstet und 1,2 Millionen
Setzlinge gepflanzt. Ein 2020 gegrindetes Programm dient der
Wiederaufforstung des Reservats Mata do Barreiro Rico. Das Re-
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Projekt ,Lerchenbrot“ zur
Forderung der Artenvielfalt

In Deutschland zeigt BASF mit diesem Projekt, dass die
Balance zwischen produktiver Landwirtschaft und der Férde-
rung der Artenvielfalt mdglich ist. In einem Pilotprojekt mit
einer regionalen Béackereikette und einer MUhle haben vier
Landwirte des ,BASF FarmNetzwerk Nachhaltigkeit* auf
insgesamt 40 Hektar Winterweizen sogenannte ,Lerchen-
fenster” angelegt. Diese circa 20 Quadratmeter groBen Freifla-
chen im Feld nutzen Feldlerchen als Start- und Landeflache,
wahrend sie auf den Feldern briten und nach Nahrung
suchen. Der Ertrag der Weizenfelder wird zu ,Lerchenbrot*
verarbeitet und mit einem Aufpreis verkauft, der die Landwirte
fr den Aufwand und Ertragsausfall entschadigt und der
UnterstUtzung weiterer MaBnahmen zum Erhalt der Biodiver-
sitat dient.

servat ist eine der letzten Zufluchtsregionen der Muriqui-do-sul-
Affenart (Brachyteles arachnoides), die von der IUCN als kritisch
gefahrdet eingestuft wird.
A Mehr zu unserem verantwortungsvollen Umgang mit Ressourcen auf Seite 116

Mehr zu Produktverantwortung auf Seite 126
[ Mehr zu unserem Einsatz fiir Biodiversitat unter basf.com/biodiversitaet

Mehr zu unserer Position zum Schutz der Wélder unter basf.com/waldschutz
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[Unsere Mitarbeitenden tragen maBgeblich zum Erfolg von
BASF bei. Wir wollen Talente fiir unser Unternehmen gewin-
nen, sie halten und dabei unterstiitzen, sich weiterzuentwi-
ckeln. Dazu schaffen wir eine Arbeitsumgebung, die inspiriert
und verbindet. Basis dafiir ist eine offene Flihrungskultur, die
auf gegenseitigem Vertrauen, Respekt und Leistungsbereit-
schaft beruht.

110.302

Mitarbeitende weltweit

Mitarbeiter-Engagement und
Wirksamkeit von Flihrung

im Fokus

Strategie

= Wir setzen uns fiir Wertschatzung, ein respektvolles
Miteinander sowie ein inspirierendes Arbeitsumfeld ein

Unsere Mitarbeitenden sind der SchlUssel zur erfolgreichen Umset-
zung der BASF-Strategie. Wir setzen auf hervorragende Mitarbei-
tende, FUhrungskréafte und Arbeitsbedingungen und wollen unseren
Mitarbeitenden die nétigen Mittel und Kompetenzen an die Hand
geben, damit sie unseren Kunden noch differenziertere und auf sie
abgestimmte Leistungen bieten konnen. Mit unserer Unterneh-
mensstrategie fordern wir eine Arbeitsatmosphare des gegenseiti-
gen Vertrauens, in der die Mitarbeitenden Raum bekommen, ihre
individuellen Talente und ihr Potenzial optimal zu entfalten. Damit
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stellen wir uns auf die sich immer schneller verdndernden Rahmen-
bedingungen, den demografischen Wandel und das digitalisierte
Arbeitsumfeld ein. Bei allem, was wir tun, haben wir den Anspruch,
international anerkannte Arbeits- und Sozialstandards einzuhalten.
Unsere Arbeitsbedingungen sollen sich unter anderem durch Einbe-
ziehung von Vielfalt als Motor fUr Innovation auszeichnen. Die
Voraussetzung dafUr bilden lebenslanges Lernen und individuelle
Mitarbeiterentwicklung. Vergltung und Zusatzleistungen sowie die
Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben runden unser attraktives
Gesamtangebot ab. Um auch zukUnftig Talente fUr unser Unterneh-
men zu gewinnen, behalten wir unsere Attraktivitat an den Arbeits-
markten im Blick. Dabei spielen unsere Mitarbeitenden eine wichtige
Rolle als Botschafter flir BASF. |

Mitarbeitende BASF-Gruppe nach Regionen

4 Konzernabschluss 5 Ubersichten

Zahl der Mitarbeitenden

Zum 31. Dezember 2020 sank der Personalstand auf 110.302 Mit-
arbeitende nach 117.628 Mitarbeitenden zum 31. Dezember 2019.
MaBgeblich fur den Rickgang des Personalstands war die VerauBe-
rung des Bauchemiegeschéfts, das rund 7.500 Mitarbeitende um-
fasste. Gegenlaufig wirkte der Erwerb des Polyamidgeschéfts von
Solvay, im Zuge dessen rund 1.200 Mitarbeitende in die BASF-Grup-
pe eintraten, einschlieBlich der Mitarbeitenden aus den Joint Opera-
tions Butachimie SNC und Alsachimie S.A.S., beide Chalampé/
Frankreich, die anteilig bertcksichtigt sind. Wir beschaftigten
3.120 Auszubildende (2019: 3.161). 2.128 Mitarbeitende waren
befristet beschaftigt (davon 44,0 % Frauen).

(Gesamt: 110.302, davon 25,5 % Frauen, Stichtag 31. Dezember 2020)
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[ Mitarbeiter-Engagement |

= Mitarbeiter-Engagement erreicht selbst gesetztes Ziel
= Engagement Index bei 82 %

BASF kann auf engagierte Mitarbeitende bauen, deren Engagement
sich beispielsweise durch Begeisterung fur die Arbeit, Leistungsbe-
reitschaft und generelle Verbundenheit mit BASF zeigt. Globale Mit-
arbeiterbefragungen und Pulse Checks sind ein etabliertes Feed-
back-Instrument der BASF-Gruppe, um Mitarbeitende bei der Ge-
staltung ihres Arbeitsumfelds aktiv einzubeziehen. Die Ergebnisse
werden an Mitarbeitende, Vorstand, Aufsichtsrat und Stakeholder
kommuniziert. Seit 2008 fuhren wir regelmaBig globale Mitarbeiter-
befragungen durch. Wir wollen das darUber ermittelte Mitarbei-
ter-Engagement auf hohem Niveau halten und moglichst noch weiter
steigern. Dazu haben wir uns im Rahmen der BASF-Strategie im
Jahr 2018 folgendes Ziel gesetzt: Mehr als 80 % unserer Mitarbei-
tenden sind der Meinung, sich bei BASF entfalten und ihre best-
mogliche Leistung erbringen zu kénnen. Den Stand des Mitarbei-
ter-Engagements ermitteln wir regelmaBig als Indexwert Gber funf
Fragen zu festgelegten Themen im Rahmen unserer Mitarbeiterbe-
fragungen. Insgesamt nahmen an der diesjahrigen Befragung welt-
weit mehr als 72.000 Mitarbeitende und damit 66 % der befragten
Personen teil.

Dabei ergab die Befragung im Jahr 2020 einen Engagement Index
von 82 % (2019: 79 %). Dieser Wert bestéarkt uns in unserem bishe-
rigen Vorgehen im Rahmen unserer Unternehmensstrategie, auch in
schwierigem Umfeld. Zudem zeigt dies, dass wir uns auch in einem
herausfordernden Jahr im Zeichen der Corona-Pandemie auf unse-
re engagierten Mitarbeitenden verlassen kdénnen.

Wir streben an, diesen Wert Uber 80% zu halten. Unsere Fuhrungs-
krafte unterstltzen wir durch ein Angebot an FolgemaBnahmen,
gemeinsam mit ihren Mitarbeitenden dezentral auf die individuellen
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Handlungsfelder einzugehen, die zur weiteren Stéarkung des Mitar-
beiter-Engagements beitragen.

rEnNartungen an unsere Fiihrungskrifte |

= Filihrungskrafte als Vorbilder

Unsere Fuhrungskrafte sollen mit inren Teams nachhaltig zum Erfolg
von BASF beitragen. Deshalb fordern wir eine hohe Qualitat und
messen die Wirksamkeit von Flhrung. Unter Flhrungswirksamkeit
verstehen wir, dass unsere Fuhrungskréfte inrer Vorbildrolle gerecht
werden, indem sie — von den Unternehmenswerten geleitet — positi-
ven Einfluss auf das Engagement und die Entwicklung ihrer Mitar-
beitenden nehmen und Geschéftsstrategien entwickeln und umset-
zen. Diese Erwartungen finden Eingang in global einheitliche Nomi-
nierungskriterien fOr FUhrungspositionen. Unsere FUhrungskultur
basiert auf den Unternehmenswerten von BASF: Creative/Kreativ,
Open/Offen, Responsible/Verantwortlich und Entrepreneurial/Unter-
nehmerisch — kurz CORE. Davon leiten wir konkrete Erwartungen an
das Verhalten unserer FUhrungskrafte ab: die CORE Leadership
Values (siehe Kasten rechts).

Wir bieten FUhrungskréften vielféltige Lern- und Entwicklungsmog-
lichkeiten in jeder Phase ihrer Laufbahn und ermdglichen durch
verschiedene Formate das Lernen voneinander und von externen
Fachleuten. Globale, regionale und lokale Angebote sind dabei
bestmdoglich aufeinander abgestimmt. Wir wollen Fuhrungskréafte
entwickeln, die mit Optimismus, Empathie und Vertrauen ihr Team
fuhren und dadurch einen Wettbewerbsvorteil fur BASF schaffen. In
der Entwicklung von Fuhrungskréaften spielt regelmaBiges Feedback
eine wichtige Rolle. Dazu haben wir im Jahr 2020 das umfassende
Programm FEEDback&forward gruppenweit flr alle Flhrungskrafte
als regelmaBige Ruckmeldung seitens der Mitarbeitenden zum
FUhrungsverhalten ihrer Vorgesetzten implementiert. Der Fragebo-
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CORE Leadership Values

Die CORE Leadership Values dienen als Leitlinie fur alle
FUhrungskréafte und beschreiben die Erwartungen von BASF an
deren Fuhrungsverhalten. Aus jedem einzelnen CORE-Unter-
nehmenswert haben wir konkrete Beschreibungen gewtnsch-
ter Verhaltensweisen abgeleitet.

Hervorragende Fuhrung ist entscheidend fur Kundenorientie-
rung, Wachstum, Wertschopfung, die Leistung von Mitarbei-
tenden, nachhaltige Ziele und neue Arbeitsweisen. Die Erwar-
tungen an das konkrete FUhrungsverhalten stehen im Einklang
mit den strategischen Zielen von BASF und spiegeln die
FUhrungsvision unseres Unternehmens wider.

RegelméaBige Schulungen sowie ein unternehmensweiter
Austausch Uber Best Practices bei der Umsetzung der CORE
LLeadership Values in allen relevanten Prozessen im Unterneh-
men — zum Beispiel Rekrutierung und Weiterentwicklung von
Talenten — sind wichtige Instrumente zur Unterstltzung der
globalen Konsistenz unserer Flhrungskultur.

1 Der Kreis der befragten Mitarbeitenden geht tiber den auf Seite 6 genannten Konsolidierungskreis hinaus. Jedoch bestehen Ausnahmen bei Gesellschaften, die Joint Ventures und Joint Operations darstellen, sowie bei Gesellschaften, die verauBert werden.
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gen fokussiert dabei auf Verhaltensweisen wie Empathievermdgen
und die Fahigkeiten, schwierige Entscheidungen zu treffen und in
positiver Hinsicht auf Verdnderungen einzugehen. Mitarbeitende
kénnen ihren Vorgesetzten zudem zurlckmelden, welches
FUhrungsverhalten sie sich zukUnftig winschen. FEEDback&forward
regt damit einen regelmaBigen und offenen Dialog zwischen Mitar-
beitenden und Flhrungskraften an und ermutigt diese dazu, sich
und das eigene Verhalten zu reflektieren. So konnen Veranderungen
gemeinsam mit dem Team vorangetrieben werden.

Um unsere FUhrungskréfte auch wahrend der herausfordernden
Zeiten der Corona-Pandemie optimal unterstltzen zu kénnen,
wurden bestehende Instrumente der Fuhrungskrafteentwicklung in
virtuelle Formate gebracht und unsere interne Toolbox um neue
Elemente, wie beispielsweise einen CORE Leadership Podcast oder
eine Informationswebseite zum Umgang mit Herausforderungen
wahrend der Pandemie, erganzt.

[Einbeziehung von Vielfalt |

= Férderung von Vielfalt ist Bestandteil der Unternehmens-
kultur

= Fortschritte bei der Erh6hung des Anteils von Frauen in
Fiihrungspositionen

Mit der Globalisierung unserer Markte gehen viele unterschiedliche
Kundenbedurfnisse einher. Diese Vielfalt wollen wir auch in unserer
Belegschaft widerspiegeln, denn dadurch kénnen unsere Mitarbei-
tenden die Ansprlche unserer Kunden besser erflillen. Vielfalt
bedeutet fur uns unter anderem, dass Menschen mit unterschiedli-
chem Hintergrund in unserem Unternehmen arbeiten und ihre
individuellen Perspektiven und Fahigkeiten fur die Entwicklung
unserer Geschafte nutzen. Indem wir die Vielfalt in unserer Beleg-
schaft wertschatzen und weiter fordern, steigern wir die Leistungs-
starke und Innovationskraft unserer Teams und erhdhen die
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Kreativitat, Motivation und die Identifikation aller Mitarbeitenden mit
dem Unternehmen.

Die Foérderung von Vielfalt und deren Wertschatzung Uber alle
Hierarchieebenen hinweg sind fester Bestandteil unserer Strategie
und finden sich auch in unseren Unternehmenswerten wieder. BASF
strebt ein Arbeitsumfeld an, das auf wechselseitigem Respekt,
Vertrauen und Wertschatzung basiert. Daraus abgeleitet bietet
unser globales Kompetenzmodell einen Handlungsrahmen flr unse-
re Mitarbeitenden und Fuhrungskréfte. Die Einbeziehung von Vielfalt
ist hier als eine der von allen Mitarbeitenden und FUhrungskréaften
erwarteten Verhaltensweisen verankert.

Unsere Fuhrungskréfte spielen bei der Umsetzung eine wesentliche
Rolle. Wir unterstltzen sie dabei mit verschiedenen flexiblen Ange-
boten. So haben wir beispielsweise eine Toolbox mit zahlreichen
Inhalten zum Perspektivwechsel und zur Steigerung von Vielfalt und
Einbeziehung zur Verflgung gestellt. Eine neue Podcast-Reihe von
FUhrungskréaften zeigt die Wichtigkeit von wertschatzendem, fairem
und einbeziehendem Verhalten auf.

Die Integration verschiedener Perspektiven hat fir BASF einen
hohen Stellenwert. So existieren weltweit zahlreiche Beschaftigten-
netzwerke, die sich verschiedenen Aspekten von Vielfalt widmen.

In Nordamerika wurden Gesprachsformate mit Mitarbeitenden und
FUhrungskréften zur Einbeziehung von Vielfalt ins Leben gerufen.
Aus diesen entstanden weitergehende Aktionsfelder, beispielsweise
zur Foérderung von Talenten, Weiterbildungen zum interkulturellen
Umgang sowie zum Fuhrungsverhalten mit dem Ziel, die Einbezie-
hung von Vielfalt weiter zu steigern. Dartber hinaus setzte BASF im
Jahr 2020 mit unterschiedlichen Aktivitaten innerhalb und auBerhalb
des Unternehmens ein Zeichen gegen Rassismus.

BASF unterstutzt seit 2018 als eines von rund 150 Unternehmen
den globalen LGBTI-Verhaltenskodex (Lesbian, Gay, Bi, Trans und
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Intersex) der Vereinten Nationen. Die Verhaltensempfehlungen zei-
gen viele Moglichkeiten, mit denen Unternehmen zu einem positiven
Wandel in der Gesellschaft beitragen kénnen. Im Rahmen des Pride
Month fanden weltweit an verschiedenen Standorten Aktionen von
Mitarbeitenden statt, um sich fir Offenheit, Akzeptanz und Toleranz
starkzumachen.

Vielfalt bezieht sich auch auf die demografische Situation in unserem
Unternehmen. Diese ist innerhalb der BASF-Gruppe regional sehr
unterschiedlich. Gemeinsames Ziel ist das Schaffen eines geeigne-
ten Rahmens, um die Beschaftigungsfahigkeit unserer Mitarbeiten-
den in allen Lebensphasen zu erhalten und die VerfUgbarkeit von
Fachkraften langfristig sicherzustellen.

Altersstruktur Mitarbeitende BASF-Gruppe

(Gesamt: 110.302, davon 25,5 % Frauen, Stichtag 31. Dezember 2020)

Ménner M Frauen
43.322
37.715 I 25,5%
I 30,0%
21.630
74,5% m17.6%
7.635 70.0%
= 254 % 82,4 %
74,6 %
Bis einschlieBlich 26 - 39 Jahre 40 - 54 Jahre Ab
25 Jahre 55 Jahre

Auch in der FUhrungskréfteentwicklung fordern wir Vielfalt. Seit
2015 setzt sich BASF global quantitative Ziele zur Steigerung des
Anteils weiblicher Fihrungskrafte.

Nachdem wir unser urspringliches Ziel zur Erhdhung des Frauenan-
teils bereits vorzeitig erreicht haben, hat BASF sich 2020 ein neues,
ehrgeizigeres Ziel gesetzt, um Vielfalt weiter zu starken. Bis 2030
wollen wir den Anteil von Frauen in FUhrungspositionen auf 30 %
erhéhen. Auf dem Weg dahin haben wir wichtige Fortschritte ge-
macht. In der BASF-Gruppe lag der weltweite Anteil von Frauen in
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FUhrungspositionen mit disziplinarischer FUhrungsverantwortung
Ende 2020 bei 24,3% (2019: 23,0%). Unser ambitioniertes Ziel
wollen wir durch verschiedene MaBnahmen erreichen.

Ziel 2030

Anteil von Frauen in Flihrungs-
positionen mit disziplinarischer
FGhrungsverantwortung

30 %

Zur permanenten Uberpriifung der Zielerreichung durch unser Ma-
nagement haben wir ein globales Dashboard entwickelt.

Eine in diesem Jahr eingeflhrte Jobsharing App fur Fihrungskrafte
und Mitarbeitende ist ein weiterer Schritt in Richtung Digitalisierung
und ermoglicht Beschaftigten, die sich eine Stelle teilen mochten,
eine gezielte Vernetzung. Jobsharing ist ein zukunftsfahiges und fur
alle Seiten attraktives Arbeitsmodell, das die Vereinbarkeit von
Privatleben und Beruf weiter erleichtert.

Dartber hinaus hat BASF 2020 die Women’s Empowerment Princip-
les (WEPs) der Vereinten Nationen unterzeichnet. Damit erneuern wir
unser Versprechen zur Forderung der Geschlechtergleichstellung.
Die WEPs beinhalten sieben Grundsétze als Orientierung fur Unter-
nehmen, um Gleichstellung und die Starkung von Frauen am
Arbeitsplatz, auf dem Arbeitsmarkt und in der Gesellschaft zu
fordern.

In der globalen Business for Inclusive Growth Initiative (B4IG) setzen
wir uns seit 2019 zusammen mit anderen Unternehmen an der Seite
der G7 und der OECD fUr ein inklusives Wachstum, mehr
Geschlechtergerechtigkeit und fUr die weitere Forderung von Vielfalt
und Einbeziehung im Unternehmen ein. Daneben engagieren wir
uns in weiteren externen Initiativen fUr mehr Einbeziehung von

|
2 Konzernlagebericht

Mitarbeitende

3 Corporate Governance

Vielfalt in der Arbeitswelt, beispielsweise in der Initiative Chefsache
und beim European Round Table.

Fiihrungskréfte und Professionals in der BASF-Gruppe

31. Dezember 2020 davon Frauen (%)

FUhrungskrafte 8.881 24,3

Professionals ® 38.484 31,8

a Mitarbeitende mit disziplinarischer Flihrungsverantwortung
b Spezialisierte ohne disziplinarische Fulhrungsverantwortung

M Mehr zum Gesundheitsschutz auf Seite 124
Mehr zu Vielfalt in Vorstand und Aufsichtsrat ab Seite 169

[ Mehr dazu unter basf.com/vielfalt

[ Wettbewerb um Talente |

= Positionierung als attraktiver Arbeitgeber
= Zielgruppengerechte Ansprache auch vor dem Hinter-
grund der Corona-Pandemie

Die besten Mitarbeitenden zu gewinnen und zu halten, ist entschei-
dend fur unseren Erfolg. Angesichts des starken globalen Wettbe-
werbs um die besten Fach- und FUhrungskrafte wird ein attraktives
und Uberzeugendes Gesamtangebot fur die Mitarbeitenden immer
wichtiger. Wir arbeiten daher kontinuierlich an MaBnahmen, die die
Attraktivitdt von BASF auf den globalen Arbeitsmarkten erhdhen.
Zielgruppengerechte Kampagnen rlcken dabei Nachhaltigkeit,
Digitalisierung der Arbeit und Innovationen fur die Zukunft in den
Fokus und greifen so unsere strategischen Schwerpunkte und
wichtige Trends am Arbeitsmarkt auf.

Um mit potenziellen Bewerbenden in Kontakt zu treten, nutzen wir

verstéarkt digitale Plattformen wie unsere landerspezifischen Karrie-
rewebseiten sowie globale und regionale soziale Netzwerke. Dies

BASF-Bericht 2020

4 Konzernabschluss 5 Ubersichten

ermdglicht unterschiedlichen

Zielgruppen.

eine passende Ansprache der

Im Jahr 2020 haben wir vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie
unsere Aktivitaten zur Talentsuche mithilfe digitaler Ldsungen umge-
setzt. Um weiterhin auf Karrieremessen prasent zu sein, haben wir
unsere Teilnahme beispielsweise virtuell realisiert. Hierdurch konnten
wir weiterhin Talente gewinnen und einstellen. Am Standort Ludwigs-
hafen wurden auch virtuelle Exkursionen fur Universitaten angeboten.
Zudem nehmen wir kontinuierlich an spezifischen Karriereevents teil,
um talentierte weibliche Nachwuchskrafte aus naturwissenschaftli-
chen Fachern direkt anzusprechen und fUr uns zu gewinnen.

Das Talentprogramm flir externe Studierende und ehemalige Prakti-
kanten wurde neu konzipiert, um maBgeschneiderte Bindungsmai-
nahmen zu erganzen. Zum Beispiel tragen spezielle Onlineveranstal-
tungen zu verschiedenen Einstiegsmdglichkeiten und der Versand
eines exklusiven Journals zur Bindung von Talenten bei, die uns mit
ihrer herausragenden Personlichkeit und Qualifikation Uberzeugt
haben. BASF-interne Mentoren halten zudem Kontakt, bis die Talen-
te nach Studienabschluss eingestellt werden kénnen.

Um dem Fachkraftemangel in Produktion und Technik unter ande-
rem aufgrund demografiebedingter Abgéange in Ludwigshafen
entgegenzuwirken, haben wir beispielsweise unsere Social-
Media-Préasenz dahingehend verstarkt, dass wir ausgebildete
Fachkrafte gezielt auf neue berufliche Perspektiven bei BASF
aufmerksam machen.

Auch 2020 konnten wir wieder zahlreiche gute Platzierungen in
Arbeitgeberrankings erreichen. So wurde BASF beispielsweise von
Studierenden der Ingenieurwissenschaften und IT bei der Univer-
sum-Studie auf Platz 51 der attraktivsten Arbeitgeber weltweit
gewahlt (2019: Platz 47). In Nordamerika ist BASF von Diversitylnc
zum achten Mal in Folge in die Liste der 50 besten Unternehmen in
Bezug auf Vielfalt bei der Rekrutierung aufgenommen worden. In
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Asien wurde BASF China von Top Employer zum elften Mal in Folge
als einer der besten Arbeitgeber ausgezeichnet. In Stdamerika
wurde BASF vom Valor Econbémico Magazine als einer der
Arbeitgeber mit dem besten Personalmanagement in Brasilien
ausgezeichnet.

2020 haben wir 6.340 Mitarbeitende neu in die BASF-Gruppe ein-
gestellt. Der Anteil von Mitarbeitenden, die in den ersten drei Jahren
nach ihrer Einstellung das Unternehmen auf eigenen Wunsch wieder
verlieBen — die sogenannte Frihfluktuationsrate — lag 2020 weltweit
bei durchschnittlich 1,0%. In Europa betrug diese Fluktuationsrate
0,7 %, in Nordamerika 1,5 %, in Asien-Pazifik 1,8 % und in Stidame-
rika, Afrika, Naher Osten 1,8 %. Unsere Fruhfluktuationsrate ist somit
auf einem gewunscht niedrigen Niveau.

Neueinstellungen BASF-Gruppe 2020

31. Dezember 2020 davon Frauen (%)
Europa 3.163 30,0
Nordamerika 1.399 33,0
Asien-Pazifik 1.234 28,1
Stdamerika, Afrika, Naher Osten 544 38,1
Summe 6.340 31,0

In der BASF-Gruppe waren zum 31. Dezember 2020 3.120 Men-
schen in 15 Landern und rund 50 Berufen in Ausbildung. 2020
haben wir insgesamt rund 113 Millionen € fUr die Ausbildung
aufgewendet.

3 Mehr dazu unter basf.com/ausbildung
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[Lernen und Entwickeln |

= Konzept des lebenslangen Lernens
= Fokus auf virtuellem Lernen sowie Digitalisierung

Lernen und Entwickeln sind wesentliche Erfolgsfaktoren flir eine
positive Unternehmenskultur. FUr profitables Wachstum und dauer-
haften Erfolg sind die Féahigkeiten und Kompetenzen unserer Mitar-
beitenden von entscheidender Bedeutung. Aus diesem Grund
wollen wir unsere Lernkultur weiter modernisieren und lebenslanges,
selbstgesteuertes Lernen noch starker fordern. Die Mitarbeiterent-
wicklung von BASF folgt dabei dem Motto ,In jedem steckt Talent!”.
Das bedeutet: Entwicklungsmoglichkeiten und Unterstitzung
stehen allen Mitarbeitenden offen. Unter Entwicklung verstehen wir
weit mehr als einen Aufstieg oder Stellenwechsel, ndmlich den
Ausbau eigener Erfanrungen und Fahigkeiten.

In regelmaBigen Entwicklungsgespréachen, die Teil der jéhrlichen
Mitarbeitergesprache sind, erarbeiten die Mitarbeitenden gemein-
sam mit ihren FUhrungskréaften Ideen fur ihre individuelle Entwicklung
und legen konkrete Weiterbildungs- und EntwicklungsmaBnahmen
fest, die auf personliche und fachliche Kompetenzen abzielen. Bei
den Weiterbildungs- und EntwicklungsmaBnahmen folgen wir der
,70-20-10"-Philosophie: Wir setzen auf die Elemente ,Lernen aus
Erfahrung” (70 %), ,Lernen von Anderen“ (20 %) und ,Lernen durch
Training und mit Medien® (10 %). Unsere Lern- und Entwicklungsan-
gebote decken eine Vielzahl von Lernzielen ab: Berufseinstieg,
Wissensvertiefung, personliche Weiterentwicklung und Fuhrungs-
krafteausbildung.

In unseren Entwicklungsangeboten spielen digitale Lernformate eine
wichtige Rolle. Bereits vor der Corona-Pandemie wurde das Weiter-
bildungsangebot flr Flhrungskrafte und Mitarbeitende aktualisiert,
um den Herausforderungen der digitalen Transformation und einer
modernen Arbeitswelt mithilfe angemessener Lernformate und
-inhalte zu begegnen. So wurde beispielsweise mit der Plattform
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,Digitalization & Me* eine zentrale Anlaufstelle etabliert, auf der Mit-
arbeitende und FUhrungskréfte zahlreiche Online-Schulungen,
Lernpfade auf Linkedin Learning oder virtuelle Events zur
Weiterbildung finden kénnen. In einer Avatar-basierten 3D-Arbeits-
und Lernumgebung kénnen beide Zielgruppen zudem gemeinsame
Workshops durchftihren.

Mit digitalen und neuartigen Angeboten ermdglichen wir unseren
Mitarbeitenden eine eigenverantwortliche Entwicklung innerhalb des
Unternehmens. Um multidisziplindre Teams bei der Entwicklung von
Produkten, Dienstleistungen oder Geschéaftsmodellen zu unterstit-
zen, bieten Workshops mit dem Innovationsansatz Design Thinking
die Mdglichkeit, fur komplexe Probleme kreative und innovative
Losungen zu entwickeln. Dies fordert eine agile Lern- und Arbeits-
kultur, die schlieBlich auch bei der Bewaltigung der digitalen Trans-
formation zum Tragen kommt.

Um die Chancen der digitalen Transformation fir BASF zu nutzen,
stand fUr FUhrungskrafte im Jahr 2020 das Thema Agilitdt im
Zentrum der Initiative #liveitleadit. In monatlichen digitalen Veranstal-
tungen konnten sich mehr als 3.000 Teilnehmende zu Methoden,
bewahrten Verfahren und Erkenntnissen zu agilem Arbeiten und
digitaler FUhrung austauschen.

Auch die zahlreichen Academies in den Unternehmens- und
Serviceeinheiten, die spezifische fachliche Inhalte vermitteln, bieten
zunehmend virtuelle Trainings an. Mit Virtual-Presence-Schulungen
bieten wir seit 2018 allen Mitarbeitenden die Mdglichkeit, sich Uber
digitale Kommunikationsmdglichkeiten, beispielsweise in Form von
virtuellen Meetings, weiterzubilden.
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[Vergﬁtung und Zusatzleistungen |

= Entlohnung basiert auf der Funktion der Mitarbeitenden,
ihrer individuellen Leistung und dem Unternehmenserfolg

= Rendite auf das betriebsnotwendige Kapital bestimmt
variable Vergiitung

Mit einem attraktiven Gesamtangebot, das neben dem am Markt
orientierten Entgelt auch Zusatzleistungen, individuelle Entwick-
lungsmaglichkeiten und ein gutes Arbeitsumfeld umfasst, wollen wir
engagierte und qualifizierte Mitarbeitende fur BASF gewinnen, bei
uns halten und zu besten Leistungen motivieren, damit sie langfristig
zum Unternehmenserfolg beitragen. Die Entlohnung unserer Mitar-
beitenden basiert auf globalen VergUtungsprinzipien, die sich an
Position, Markt und Leistung orientieren. Unsere Vergitung setzt
sich in der Regel aus einem Entgelt mit fixen und variablen Anteilen
sowie aus Zusatzleistungen zusammen. Die Zusatzleistungen gehen
haufig Uber gesetzliche Verpflichtungen hinaus und umfassen
beispielsweise in vielen L&ndern eine betriebliche Altersversorgung,
eine zusatzliche Krankenversicherung und Aktienprogramme. Unse-
re VergUtungssysteme Uberprifen wir regelmaBig auf lokaler und
regionaler Ebene.

Wir wollen, dass unsere Mitarbeitenden langfristig zum Unterneh-
menserfolg beitragen. Daher umfasst die Vergutung fur die deutliche
Mehrzahl unserer Beschaftigten variable Entgeltbestandteile, mit
denen wir sie am Gesamterfolg der BASF-Gruppe beteiligen und
ihre personliche Leistung honorieren. Dabei gelten grundsatzlich fur
alle Mitarbeitenden global die gleichen Prinzipien. Die Hohe des
variablen Anteils wird durch den wirtschaftlichen Erfolg und die indi-
viduelle Leistung der Mitarbeitenden bestimmt. FUr den Zweck der
variablen VergUtung messen wir den wirtschaftlichen Erfolg an der
Rendite auf das betriebsnotwendige Kapital (Return on Capital
Employed, ROCE) der BASF-Gruppe. Damit ist die variable Vergu-
tung an unser finanzielles Renditeziel gekoppelt.” Die Bewertung
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der individuellen Leistung erfolgt im Rahmen eines global einheitlichen
Performance-Management-Prozesses. In zahlreichen Gruppenge-
sellschaften fordert das Aktienprogramm ,,Plus® mit Incentive-Aktien
die langfristige Beteiligung der Mitarbeitenden am Unternehmens-
erfolg. So haben 2020 weltweit rund 27.600 Mitarbeitende
(2019: rund 25.400) am Aktienprogramm ,Plus” teilgenommen.

Den Senior Executives? bietet BASF die Teiinahme an einem aktien-
kursbasierten Vergutungsprogramm, dem Long-Term-Incentive-
(LTN)-Programm, an. Im Jahr 2020 wurde das seit 1999 bestehende
aktienkursbasierte VergUtungsprogramm (BASF Optionsprogramm,
BOP) der BASF-Gruppe letztmalig angeboten. Daran haben sich
weltweit rund 87 % der Teilnahmeberechtigten beteiligt und bis zu
30 % ihrer variablen Ist-VergUtung (fur das Geschéftsjahr 2019) in
BASF-Aktien investiert. Ab dem Jahr 2020 wird das bisherige
LTI-Programm flr Senior Executives durch ein neues LTI (Strivel) in
Form eines Performance-Share-Plans ersetzt. Das neue Programm
mit einer vierjahrigen Laufzeit berlcksichtigt die Entwicklung des
Total Shareholder Return und incentiviert die Erreichung strategischer
Ziele zu Wachstum, Profitabilitat und Nachhaltigkeit. Voraussetzung
fur die Teilnahme an diesem neuen LTl ist das Halten eines von der
Hohe der individuellen Festvergltung abhangigen BASF-Aktien-
bestands. Im Jahr 2020 haben sich weltweit rund 94 % der Teilnah-
meberechtigten am neuen LTI beteiligt und zwischen 30 % und 70 %
ihrer jahrlichen festen Vergttung in BASF-Aktien investiert.

(A Mehr dazu im Anhang zum Konzernabschluss ab Seite 307

Personalaufwand

Die Aufwendungen fur Lohne und Gehélter, Sozialabgaben sowie flr
Altersversorgung und Unterstitzung betrugen im Jahr 2020 fur die
BASF-Gruppe 10.576 Millionen € (2019: 10.924 Millionen €). Diese
beinhalteten flr das Jahr 2020 anteilig den Personalaufwand der
VerauBerungsgruppe fur das Bauchemiegeschéaft in Hohe von
291 Millionen €. Im Jahr 2019 beliefen sich die Personalaufwendun-

4 Konzernabschluss 5 Ubersichten

gen aus den VerauBerungsgruppen fur das Bauchemiegeschaft
sowie fir das anteillig enthaltene Ol-und-Gas-Geschéaft auf
557 Millionen €. MaBgeblich fir den Ruckgang des Personalauf-
wands waren geringere Bonusrickstellungen sowie der geringere
durchschnittliche Personalstand, im Wesentlichen infolge der
Devestition des Bauchemiegeschafts. Ein héheres Lohn- und Ge-
haltsniveau sowie hdhere Aufwendungen fUr Altersversorgung auf-
grund gestiegener Servicekosten wirkten gegenlaufig.

Personalaufwand BASF-Gruppe

Millionen €

2020 2019 +/-
Lohne und Gehalter 8.416 8.825 -4,6 %
Somalah}gaben und Aufwendungen flr 1404 1545 78%
UnterstUtzung
Aufwendungen fir Altersversorgung 736 554 32,9%
Personalaufwand gesamt 10.576 10.924 -3,2%

[Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben |

= Vielfdltige Angebote fiir verschiedene Lebensphasen
= Unterstiitzung durch flexible Arbeitsweisen wahrend der
Corona-Pandemie

Zu unserem Selbstverstandnis als Arbeitgeber gehdrt, dass wir
unsere Mitarbeitenden bei der Vereinbarkeit von Beruf und Privatle-
ben unterstitzen. Damit wollen wir die Identifikation mit dem Unter-
nehmen und unsere Position im weltweiten Wettbewerb um Fach-
krafte stéarken. Dies erreichen wir durch vielfaltige Angebote, die sich
an unsere Beschéftigten in unterschiedlichen Lebensphasen richten
und deren wachsendem Bedurfnis nach zeitlicher und rdumlicher
Flexibilitat entgegenkommen. BASF unterstitzt Mitarbeitende durch
zahlreiche bewahrte Mdoglichkeiten, Arbeitszeit und -ort an die
personlichen Lebensumstande anzupassen. Dazu gehdren unter

1 Negative und positive Sondereinfliisse aus Akquisitionen und Devestitionen (zum Beispiel Integrationskosten im Zusammenhang mit Akquisitionen sowie Gewinne oder Verluste aus der VerauBerung von Geschaften) werden bei der Berechnung des ROCE bereinigt, soweit diese einen Korridor von +/— 1 % der durchschnittlichen Kapitalkostenba-
sis Uberschreiten. Eine Bereinigung des ROCE (in den ersten zwolf Monaten nach ,Closing®) findet damit nur bei auBergewohnlich hohen Sondereinfliissen aus Akquisitionen und Devestitionen statt.
2 Der Begriff ,Senior Executives” umfasst die Flihrungsebenen 1 bis 4, wobei Ebene 1 die Mitglieder des Vorstands bezeichnet. Daneben kénnen Mitarbeitende aufgrund besonderer Expertise auch individuell den Status ,Senior Executive® erhalten
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anderem flexible Arbeitszeiten, Teilzeit sowie mobiles Arbeiten. Wir
arbeiten kontinuierlich an der Erweiterung dieser Mdglichkeiten und
setzen uns dabei vermehrt flr den wirkungsvollen Einsatz digitaler
Losungen ein.

Unsere flexiblen Instrumente haben sich in der Corona-Pandemie
als sehr hilfreich erwiesen. Sie erleichtern unseren Mitarbeitenden,
die gesteigerten Herausforderungen in Beruf und Privatleben wah-
rend der Pandemie zu meistern. Zu den flexibilitatssteigernden Ins-
trumenten gehdrt unter anderem die virtuelle Durchfihrung und
Aufzeichnung von gréBeren Mitarbeiterveranstaltungen, die zuvor
als Prasenztermine abgehalten wurden. Um die positiven Erfahrun-
gen aus dem verstarkten mobilen Arbeiten auch in unsere Arbeits-
weise zu Uberfuhren, haben wir ein globales Leitbild und Rahmen-
bedingungen fur kinftiges Arbeiten entwickelt. Auf diese Weise soll
flexibles Arbeiten fUr Mitarbeitende, die daran Interesse haben, wei-
ter gefordert und erleichtert werden.

Mit regionalen Initiativen gehen wir gezielt auf die BedUrfnisse unse-
rer Mitarbeitenden vor Ort ein. So wurden in diesem Jahr beispiels-
weise Angebote zur flexiblen gemeinschaftlichen Nutzung von Buro-
arbeitsraumen in der Rhein-Neckar-Region durch unser Start-up
,1000 Satellites” weiter ausgebaut und in Pilotprojekten getestet.

Im Mitarbeiterzentrum fur Work-Life-Management in Ludwigshafen
(LuMit) werden Angebote aus den Bereichen Kinderbetreuung,
Fitness und Gesundheitsforderung sowie die Sozial- und Lebensbe-
ratung der BASF Stiftung unter einem Dach geblndelt. Dartber
hinaus unterstttzen wir mit Sozial- und Lebensberatung an weiteren
deutschen Standorten und weltweit unsere Mitarbeitenden bei der
Bewaltigung von schwierigen Lebenslagen und tragen so zur Erhal-
tung und Wiederherstellung ihrer Beschaftigungsfahigkeit bei.

2 Konzernlagebericht 3 Corporate Governance

Mitarbeitende

fDiang mit ArbeitnehmervertretungenJ
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[Globale Arbeits- und Sozialstandards |

Die vertrauensvolle Zusammenarbeit mit den Arbeitnehmervertre-
tungen ist wesentlicher Bestandteil unserer Unternehmenskultur.
Durch offenen und kontinuierlichen Austausch schaffen wir die
Voraussetzung, die Interessen des Unternehmens und der Beschéf-
tigten auch in herausfordernden Situationen zu einem Ausgleich zu
bringen. Bei organisatorischen Verdnderungen oder wenn
beispielsweise Restrukturierungen zu Stellenabbau flhren, binden
wir die Arbeitnehmervertretungen bei der Ausarbeitung sozialver-
traglicher UmsetzungsmaBnahmen frihzeitig ein. Im Jahr 2020
erfolgte dies unter anderem bei der Transformation des neugeschaf-
fenen Servicebereichs Global Business Services. Wir handeln ge-
mah den jeweiligen gesetzlichen Regeln und getroffenen Vereinba-
rungen sowie unter Berlcksichtigung der betrieblichen Gegeben-
heiten. Wahrend der Corona-Pandemie haben wir gemeinsam mit
den Arbeitnehmervertretungen Ldsungen entwickelt, um die ver-
trauensvolle Zusammenarbeit trotz pandemiebedingt gebotener
Einschrankungen fortzufihren. So konnte mit dem Betriebsrat im
Mai 2020 fur die BASF SE am Standort Ludwigshafen eine neue
Standortvereinbarung abgeschlossen werden, die unter anderem
betriebsbedingte Kiindigungen bis 2025 ausschlieft.

Durch eine lokale und regionale Ausrichtung der Gesprache wollen
wir den jeweils unterschiedlichen Herausforderungen sowie rechtli-
chen Gegebenheiten an unseren Standorten passgenau Rechnung
tragen. Mit grenzuiberschreitenden Angelegenheiten in Europa
befasst sich der BASF Europa Betriebsrat. In Stidamerika pflegen
wir den Austausch im sogenannten Didlogo Social.

L3 Mehr dazu unter basf.com/arbeitnehmervertretung
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= Orientierung an den UN-Leitprinzipien fiir Wirtschaft und
Menschenrechte

Wir handeln verantwortungsvoll gegentber unseren Mitarbeitenden.
Dazu gehdrt unsere Selbstverpflichtung zur Beachtung internationa-
ler Arbeits- und Sozialstandards, die wir in unserem globalen Verhal-
tenskodex verankert haben. Sie umfasst international anerkannte
Arbeitsnormen, wie sie in der Allgemeinen Erklarung der Menschen-
rechte der Vereinten Nationen (UN), den OECD-Leitsatzen fur multi-
nationale Unternehmen und der ,Dreigliedrigen Grundsatzerkléarung
Uber multinationale Unternehmen und Sozialpolitik” der Internatio-
nalen Arbeitsorganisation (ILO) festgehalten sind. BASF hat den
Anspruch, diese Standards weltweit einzuhalten. Unsere Verantwor-
tung zum Handeln im Einklang mit internationalen Arbeits- und
Sozialstandards nehmen wir im Wesentlichen durch drei Elemente
wahr: das Compliance-Programm (einschlieBlich externer Compli-
ance-Hotlines), den intensiven Dialog mit unseren Stakeholdern
(beispielsweise mit Arbeitnehmervertretungen oder internationalen
Organisationen) sowie unsere gruppenweit geltende BASF-Richtli-
nie zur Achtung internationaler Arbeitsnormen. Diese Richtlinie
konkretisiert die im globalen Verhaltenskodex unter ,Menschenrech-
te und internationale Arbeitsstandards® aufgeflhrten Themen in
Bezug auf unsere Mitarbeitenden.

Auf dieser Grundlage werden im Rahmen eines globalen Manage-
mentprozesses regelmaBig Veradnderungen im nationalen Recht aller
Lander, in denen BASF tétig ist, beobachtet und die Achtung der
internationalen Arbeitsnormen evaluiert. Enthalt das nationale Recht
keine oder niedrigere Anforderungen, werden Aktionsplane erarbei-
tet, um diese Licken sukzessive in einem angemessenen Zeitrah-
men zu schlieBen. Ergeben sich Konflikte mit nationalem Recht oder
nationalen Gebrauchen, streben wir an, im Einklang mit unseren
Werten und international anerkannten Grundsatzen zu handeln,
ohne das Recht des jeweiligen Landes zu verletzen. Die Ergebnisse
des Abgleichs des nationalen Rechts mit der Richtlinie sowie die
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MaBnahmen zur Umsetzung der Richtlinie werden Uber den
Managementprozess regelmaBig nachverfolgt und dokumentiert.
Dies ist unser zentrales Due-Diligence-System.

Unsere Selbstverpflichtung zur Einhaltung internationaler Arbeits-
und Sozialstandards Uberprifen wir im Rahmen unseres Manage-
mentprozesses. Wie bisher werden darlber hinaus einzelne
Bestandteile der Richtlinie Uber interne Kontrollprozesse, wie zum
Beispiel Responsible-Care-Audits, in den BASF-Gruppengesell-
schaften gepruft. Zusatzlich zu diesen QualitétssicherungsmafBnah-
men ist die Einhaltung internationaler Arbeits- und Sozialstandards
integraler Bestandteil der Standardabfrage im Rahmen von
Compliance-Management-Audits der BASF-Konzernrevision.
M Mehr zu weltweiten Standards auf Seite 31

Mehr zu unserer Verantwortung fiir Menschenrechte auf Seite 111

Mehr zu Compliance ab Seite 177
[ Mehr zu Arbeits- und Sozialstandards unter basf.com/arbeits_sozialstandards
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Prognosebericht

Wirtschaftliche Rahmen-
bedingungen 2021 '

Wir erwarten, dass sich die Weltwirtschaft im Jahr 2021 von
ihrem starken Einbruch infolge der Corona-Pandemie allmah-
lich erholen wird. Das globale Bruttoinlandsprodukt (BIP) wird
das Vorkrisenniveau in etwa wieder erreichen. Wir nehmen an,
dass das globale BIP um 4,3 % (2020: -3,7 %) wachsen wird. In
vielen Laéndern bleibt die Handlungsfreiheit von Verbrauchern
und Unternehmen durch MaBnahmen zur Pandemiebekamp-
fung zunachst beschrankt. Im weiteren Jahresverlauf diirften
sich zunachst positive saisonale Impulse bemerkbar machen.
Wir gehen davon aus, dass eine zunehmende Immunisierung
der Bevolkerung, insbesondere der Risikogruppen, die wirt-
schaftliche Erholung im zweiten Halbjahr 2021 zunehmend
stiitzen wird. Die regionalen Unterschiede bleiben vermutlich
betrachtlich: Wahrend wir fiir die asiatischen Schwellenlédnder
von einem hohen Wachstum ausgehen, wird die Dynamik in
Europa, den USA und in Japan voraussichtlich zunichst
gedampft bleiben. Die Unsicherheiten (iber die weitere
Entwicklung sind auBergewoéhnlich hoch. Der weitere Verlauf
der Corona-Pandemie ist nur schwer vorhersehbar, dariiber
hinaus werden die Folgewirkungen des starken wirtschaft-
lichen Riickgangs im Vorjahr im Unternehmenssektor und an
den Arbeitsmarkten deutlicher zutage treten.

Entwicklung der Weltwirtschaft im Jahr 2021

= Moderates Wachstum in Europa und den USA erwartet
= Voraussichtlich hohes Wachstum in Asien

FlUr die Europaische Union (EU) gehen wir insgesamt von einem
moderaten Wachstum des BIP um 3,0% (2020: —6,4 %) aus. Wir
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unterstellen, dass Basiseffekte die Wachstumsdynamik in den
Landern stutzen werden, die von der Pandemie besonders stark
betroffen waren. Dazu zéhlen die sUdeuropéischen Lander mit
einem hohen Tourismusanteil, aber auch die nordwest- und ost-
europaischen Volkswirtschaften, deren Industrie auf Investitions-
guter und die Automobilproduktion spezialisiert ist. Das Wirtschafts-
wachstum wird aber voraussichtlich noch deutlich von den
MaBnahmen zur Einddmmung der Corona-Pandemie beeinflusst
bleiben, die in den einzelnen Mitgliedslandern der EU unterschied-
lich stark ausgepragt sind. Dartber hinaus rechnen wir damit, dass
die Folgen des Brexits die Konjunktur in der EU dampfen werden.
FUr das Vereinigte Konigreich gehen wir aufgrund des Brexits und
sehr hoher Infektionszahlen zu Jahresbeginn nur von einem
schwachen Wachstum des BIP von 2,4 % nach dem erheblichen
Rickgang im Vorjahr aus (2020: -9,9 %).

FUr die USA erwarten wir ein Wachstum des BIP von 4,0%. Ein
weiteres staatliches Ausgabenprogramm wird die Konjunktur
voraussichtlich in erheblichem MaBe stultzen. Verglichen mit der EU
war der Konjunkturriickgang im Jahr 2020 allerdings nur etwa halb
so groB3, weshalb sich Basiseffekte in geringerem MaBe auswirken
durften. Insbesondere der private Konsum wurde durch staatliche
Unterstitzungszahlungen im Jahr 2020 erheblich geférdert, so dass
keine starken Aufholeffekte fur den Guterkonsum im Jahr 2021
mehr zu erwarten sind. Dartber hinaus gehen wir davon aus, dass
die weitere Erholung des Arbeitsmarktes langsamer verlaufen wird
als im Vorjahr. Wahrend die Exporte vom schwacheren US-Dollar
profitieren durften, sollten die Importpreise im Vergleich zum Vorjahr
steigen. Wir unterstellen, dass die Strafzdlle fir Importe von Vor-
leistungen und Konsumgutern aus China vorerst nicht sinken, so
dass sich daraus kein entlastender Effekt fur die Importpreise
ergeben durfte.

In den asiatischen Schwellenldndern rechnen wir mit deutlich
héheren Wachstumsraten. In China wird der private Verbrauch das
Wachstum zunehmend unterstitzen. Von der Erholung der Welt-

1 Unsere Annahmen berlcksichtigen aktuelle Einschatzungen externer Institutionen; dazu zahlen Wirtschaftsforschungsinstitute, Banken, multinationale Organisationen und Beratungsunternehmen.
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wirtschaft sollten zudem positive Impulse auf das Exportgeschaft
ausgehen. Insgesamt wird sich das Wachstum im Jahresverlauf
wahrscheinlich verlangsamen. Gegentber dem Vorjahr wird die
Wachstumsrate mit Uber 7% aber wohl vergleichsweise hoch
ausfallen und damit Uber dem Durchschnitt der Vorjahre liegen. Wir
gehen davon aus, dass sich in Indien die im zweiten Halbjahr 2020
begonnene dynamische Erholung fortsetzt. In den anderen
asiatischen Schwellenléndern rechnen wir insgesamt mit einem
Wachstum in Héhe des langjahrigen Durchschnitts vor der Krise
von etwas mehr als 4 %.

In Japan erwarten wir ein moderates Wachstum des BIP von nur
etwas mehr als 2%. Zwar konnte das Land die Pandemie bislang
besser kontrollieren als andere fortgeschrittene Volkswirtschaften,
dennoch durfte sich die einheimische Konsum- und Investitions-
guternachfrage nur langsam von ihrem starken Rickgang im Vorjahr
erholen. Die Exporte werden sich voraussichtlich deutlich starker
beleben, insbesondere durch eine steigende Nachfrage aus China.

In  Stdamerika bleiben die Wachstumsaussichten vermutlich
verhalten. Insgesamt prognostizieren wir ein Wachstum des BIP in
der Region von etwas Uber 4 %. In Brasilien werden sich die fiskali-
schen Impulse im Laufe des Jahres wahrscheinlich abschwachen
und die weitere konjunkturelle Erholung bremsen (2021: +3,5%,
2020: -4,6%). Die makrodkonomischen Ungleichgewichte, vor
allem steigende Inflationsraten bei anhaltend niedrigen Zinsen und
die zunehmende Staatsverschuldung, werden die brasilianische
Wahrung voraussichtlich weiterhin belasten. Auch in Argentinien
durfte die Staatsschulden- und Wahrungskrise die wirtschaftliche
Erholung nach dem starken Einbruch im Vorjahr dampfen
(2021: +5,0%, 2020: -10,4 %). Fur die Ubrigen Lander Stidamerikas
gehen wir von einem moderaten Wachstum der einheimischen
Nachfrage und positiven Impulsen der sich erholenden Welt-
konjunktur auf die Nachfrage nach Industrie- und Agrarrohstoffen
aus.
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Ausblick zum Bruttoinlandsprodukt 2021

reale Veranderung gegenlber Vorjahr

Welt 4,3% I

EU 3,0% IE—

USA 4,0% I

Schwellenlander Asiens 6,9% I
Japan 2,3%

Slidamerika 4,4%

Trends Bruttoinlandsprodukt 2021-2023

reale jéhrliche Veranderung im Durchschnitt

Welt 3,7 % I

EU 3,0% I

USA 3,2% I

Schwellenlander Asiens 5,6%
Japan 1,6%

Slidamerika 3,3%

Aussichten fiir wichtige Abnehmerbranchen

= Aufholeffekte in der Autoindustrie und bei Konsumgiitern
prognostiziert

Wir rechnen insgesamt mit einem Wachstum der globalen Industrie-
produktion um 4,4 % (2020: -4,0%). Das Wachstum wird in den
fortgeschrittenen Volkswirtschaften (2021: +3,1 %, 2020: —6,5 %)
voraussichtlich schwéacher ausfallen als in den Schwellenlandern
(2021: +5,5%, 2020: -1,8%).

FUr die Transportindustrie prognostizieren wir insgesamt eine
deutliche Erholung nach dem starken Ruckgang des Vorjahres.
Wir erwarten, dass die Produktion in der globalen Autoindustrie
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erheblich wéchst. In China gehen wir nach der schnellen Erholung
im Jahresverlauf 2020 von einer moderaten Wachstumsdynamik im
Jahr 2021 aus. Fur West- und Osteuropa sowie Nordamerika, aber
auch Indien und Japan rechnen wir dagegen mit starkeren Aufhol-
effekten. Der Anteil von Fahrzeugen mit Hybrid- oder reinen
Elektroantrieben sollte aufgrund von FordermaBnahmen fUr den
Erwerb, Kraftfahrzeugsteuerverglinstigungen und des Ausbaus der
Ladeinfrastruktur weiter steigen.

Im Sektor Energie und Rohstoffe erwarten wir insgesamt ein
moderates Wachstum der Energienachfrage und der Nachfrage
nach Industrierohstoffen. Die Produktion durfte in den fortge-
schrittenen Volkswirtschaften nur geringflgig wachsen. In den
Schwellenlandern gehen wir dagegen von einem deutlichen
Wachstum aus. Rund die Hélfte des gesamten weltweiten Wachs-
tums erwarten wir in Asien.

Die Produktion in der Bauindustrie wird im Jahr 2021 voraussicht-
lich moderat expandieren. Wir erwarten geringe Wachstumsraten im
gewerblichen Bau, ein hdheres Wachstum dagegen im Wohnungs-
bau und im Infrastruktursegment. Wahrend die Bauwirtschaft in
Europa vermutlich moderat wachst, gehen wir fur die Vereinigten
Staaten nur von einem leichten Zuwachs aus. Grinde hierfur sind
Basiseffekte, die aufgrund des Aufschwungs am Hausermarkt im
Vorjahr gering ausfallen, und &ffentliche Bauinvestitionen, die erst
mit Verzdgerung von den Konjunkturpaketen profitieren durften. Fur
Asien erwarten wir dagegen deutlich hdhere Wachstumsraten.

Die Konsumguterproduktion wird aufgrund von Aufholeffekten
vermutlich insgesamt etwas stérker als das globale BIP wachsen,
insbesondere bei Textilien und dauerhaften Konsumgutern gehen
wir von einem hdheren Wachstum aus. Die Produktion von Pflege-
produkten wird dagegen in etwa mit dem Bruttoinlandsprodukt
wachsen.

1 Die Transportindustrie umfasst die Produktion von Kraftfahrwagen, Kraftwagenteilen und den sonstigen Fahrzeugbau (vor allem Schiffe und Boote, Eisenbahnen, Luft- und Raumfahrzeuge sowie Zweirader).
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Die Elektronikindustrie sollte vom anhaltenden Trend zur
Digitalisierung, dem zunehmenden Einsatz elektronischer Bauteile
in der Autoindustrie sowie der fortschreitenden Vernetzung und
Automatisierung profitieren. Wir erwarten daher weiterhin ein Gber-
durchschnittliches Wachstum.

Der Sektor Gesundheit und Erndhrung dlrfte im Einklang mit der
allgemeinen wirtschaftlichen Erholung im kommenden Jahr spurbar
wachsen. Begunstigt durch die globalen Impfaktivitdten, erwarten
wir flr die Pharmaindustrie ein Uberdurchschnittliches Wachstum.
Die Ernahrungsindustrie durfte nahezu so stark expandieren wie die
globale Wirtschaft.

Die Landwirtschaft solite 2021 bei normalen Witterungs-
bedingungen ahnlich stark wachsen wie in den vergangenen Jahren.
In Europa erwarten wir, ausgehend von einer niedrigen Basis, eine
leichte Zunahme der Agrarproduktion. In den USA dlrfte das
Handelsabkommen mit China auch im Jahr 2021 die Agrarexporte
stUtzen, so dass mit &hnlich hohen Wachstumsraten wie 2020 zu
rechnen ist. In Brasilien sollte die wirtschaftliche Erholung und
empfindliche Wahrungsabwertung den Absatz agrarwirtschaftlicher
Produkte begulnstigen, weshalb ein hdheres Absatzwachstum zu
erwarten ist. FUr Asien, den aufgrund der BevolkerungsgroBe mit
weitem Abstand groBten Agrarmarkt, erwarten wir ein solides
Wachstum der Agrarproduktion.
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Aussichten fiir die chemische Industrie

= Uberdurchschnittliches Wachstum der Chemieindustrie
erwartet

Die globale Chemieindustrie (ohne Pharma) wird im Jahr 2021 mit
4,4 % (2020: -0,4 %) voraussichtlich starker wachsen als im Durch-
schnitt der vergangenen Jahre vor der Corona-Pandemie. Das
Wachstum durfte vor allem von den Schwellenldndern getragen
werden (2021: +5,4%, 2020: +1,8%). In den fortgeschrittenen
Volkswirtschaften erwarten wir ein Uber dem Durchschnitt der
Vorkrisenjahre liegendes Wachstum von 2,5% (2020: -4,2 %). Das
Produktionsniveau von 2019 wird damit in den Schwellenlandern
im Jahr 2021 bereits Ubertroffen. In den fortgeschrittenen Volks-
wirtschaften durfte es insgesamt noch deutlich darunter liegen.

Im weltgréBten Chemiemarkt China erwarten wir ein Wachstum der
Chemieproduktion um 6,3% (2020: 3,4%). Nach der schnellen
Erholung der Produktion im Jahr 2020 wird sich die Dynamik
voraussichtlich abschwéchen. Trotzdem erwarten wir in allen groBen
Kundenindustrien ein Wachstum der Nachfrage nach Vorleistungen
aus der Chemieindustrie, insbesondere bei Konsumgutern und in
der Autoindustrie.

FUr die EU rechnen wir mit einem Zuwachs der Chemieproduktion
um 3,2% (2020: -1,9%) und damit ungeféhr in gleicher Hohe
wie die Steigerung des BIP. Die erwartete deutliche Erholung der
Autoindustrie, ein moderates Wachstum der Bauindustrie und der
Verbrauchsguter im Bereich Gesundheit und Erndhrung sowie ein
etwas stérkeres Wachstum bei den dauerhaften Konsumgttern
durften die einheimische Chemienachfrage unterstitzen. Fir das
Vereinigte Konigreich gehen wir von einer schwacheren Dynamik aus.
Hohere Transaktionskosten nach Ende der Brexit-Ubergangsphase
und konjunkturelle Belastungen durch die Corona-Pandemie durften
die Nachfrage nach Chemieprodukten dampfen (2021: +2,0%,
2020: +1,0%).
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In den USA gehen wir von einem Wachstum der Chemieproduktion
von 2,6 % aus (2020: —4,3 %). Die weitere Erholung der Automobil-
produktion, ein deutliches Wachstum von Gesundheit und
Ern&hrung und in der Elektronikindustrie sollten positive Wachstums-
beitrage fur die Chemienachfrage liefern, wahrend aus der
Baukonjunktur und Ol- und Gasindustrie voraussichtlich nur
schwache Wachstumsimpulse kommen.

In Japan erwarten wir im Einklang mit der insgesamt verhaltenen
gesamtwirtschaftlichen Erholung ein moderates Wachstum der
Chemieproduktion.

In Stidamerika wird die Chemieproduktion voraussichtlich etwas
schwacher als die Gesamtwirtschaft wachsen (2021: +3,0 %, 2020:
—-1,1%). Die Erholung der Automobilproduktion sowie die Bereiche
Landwirtschaft, Erndhrung und Industrierohstoffe tragen positiv zum
Chemiewachstum bei.

Ausblick zur Chemieproduktion 2021 (ohne Pharma)

reale Veranderung gegenliber Vorjahr

Welt 4,4% I

EU 3,2% I

USA 2,6% IE—

Schwellenlander Asiens 5,9% —
Japan 1,0%

Slidamerika 3,0%
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Trends Chemieproduktion 2021-2023 (ohne Pharma)

reale Veranderung gegentber Vorjahr

Welt 3,9%
EU 2,3%
USA 2,6%
Schwellenldnder Asiens  5,3%
Japan 1,0%
Slidamerika 2,5%

154



Uber diesen Bericht 1 An unsere Aktionére

Ausblick 2021

Fiir das Jahr 2021 erwarten wir, dass sich die Weltwirtschaft von
dem starken Einbruch infolge der Corona-Pandemie erholen
wird. Die Unsicherheiten liber die weitere Entwicklung bleiben
allerdings auBergewdohnlich hoch. Unsere Prognose beriicksich-
tigt daher durch eine breite Spanne die Mdglichkeit von wesent-
lichen Unterbrechungen der globalen Lieferketten und von
negativen Effekten auf die gesamte Wirtschaft. Wir sind
gleichwohl zuversichtlich, dass wir ohne solche negativen
Auswirkungen ein Ergebnis am oberen Rand des Prognose-
intervalls erwirtschaften kénnen. In unserer Prognose gehen wir
davon aus, dass unsere Abnehmerindustrien wachsen werden.
Insbesondere fiir die Automobilindustrie prognostizieren wir ein
deutliches Produktionswachstum gegeniiber dem Jahr 2020.
Die Weltwirtschaft wird mit voraussichtlich 4,3% erheblich
wachsen im Vergleich zu 2020 (-3,7 %). Fiir die globale Chemie-
produktion erwarten wir mit 4,4 % ein Wachstum deutlich Giber
dem Niveau des Vorjahres (2020: 0,4 %). Wir rechnen mit einem
durchschnittlichen Olpreis von 50 US$/Barrel Brent und einem
Wechselkurs von 1,18 US$/€.

Unter diesen Annahmen wollen wir unseren Umsatz auf
61 Milliarden € bis 64 Milliarden € steigern (2020: 59.149 Millio-
nen €). Fiir das Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) vor
Sondereinfliissen der BASF-Gruppe rechnen wir mit einem Wert
zwischen 4,1 Milliarden € und 5,0 Milliarden € (2020: 3.560 Millio-
nen €). Der Return on Capital Employed (ROCE) wird voraus-
sichtlich zwischen 8,0 % und 9,2 % (2020: 1,7 %) liegen.

Fiir die Umsétze mit Accelerator-Produkten erwarten wir 2021
einen Wert zwischen 18 Milliarden € und 19 Milliarden € (2020:
16,7 Milliarden €). Unsere CO.-Emissionen werden sich im
Jahr 2021 voraussichtlich auf einem Wert zwischen 20,5 Millio-
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nen Tonnen und 21,5 Millionen Tonnen stabilisieren (2020:
20,8 Millionen Tonnen).

(A Mehr zu unseren Erwartungen beziiglich der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen 2021 ab Seite 152
Mehr zu unseren Chancen und Risiken ab Seite 158

Umsatz-, Ergebnis- und ROCE-Prognose fiir die BASF-Gruppe '

= Umsatzwachstum auf einen Wert zwischen 61 Milliarden €
und 64 Milliarden €

= EBIT vor Sondereinfliissen zwischen 4,1 Milliarden € und
5,0 Milliarden €

= ROCE zwischen 8,0% und 9,2 %

Wir erwarten 2021 fUr die BASF-Gruppe insgesamt eine Umsatzstei-
gerung auf 61 Milliarden € bis 64 Milliarden € (2020: 59.149 Millio-
nen €). Dazu sollen insbesondere ein Absatzwachstum und hohere
Preise beitragen. Wahrungs- und Portfolioeffekte werden sich
hingegen negativ auswirken. Wir rechnen mit einem deutlichen
Umsatzwachstum im Segment Materials sowie bei Sonstige. Fur die
Segmente Surface Technologies, Chemicals, Agricultural Solutions
und Nutrition & Care prognostizieren wir einen leicht hoheren Umsatz,
wahrend er in Industrial Solutions leicht unter Vorjahr erwartet wird.

Das EBIT vor Sondereinfliissen der BASF-Gruppe wird voraussicht-
lich auf einen Wert zwischen 4,1 Miliarden € und 5,0 Milliarden €
steigen (2020: 3.560 Millionen €). Wir rechnen mit deutlich hdheren
Beitragen von Materials, Chemicals, Sonstige und Surface Technolo-
gies. Die Segmente Agricultural Solutions und Nutrition & Care werden
das EBIT vor Sondereinflissen voraussichtlich leicht steigern. Im
Gegensatz hierzu gehen wir von einem leicht niedrigeren EBIT vor
Sondereinflissen im Segment Industrial Solutions aus.

Im Einklang mit der erwarteten weltwirtschaftlichen Erholung, einer
positiven Geschéftsentwicklung sowie einer geringeren Kapital-
kostenbasis im Jahr 2021 erwarten wir fir den ROCE der BASF-
Gruppe einen Wert zwischen 8,0% und 9,2% (2020: 1,7 %). Wir
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rechnen mit einem deutlichen Anstieg des ROCE in allen Segmenten
verglichen mit dem Vorjahr.

Unsere Prognose fur 2021 berticksichtigt die Einigung von BASF mit
DIC Uber den Verkauf des globalen Pigmentgeschafts. Der Abschluss
der Transaktion wird im ersten Halbjahr 2021 erwartet, vorbehaltlich
der noch ausstehenden Genehmigung der US-Wettbewerbsbehdrde.
Bis zum Abschluss der Transaktion werden die zu verauBernden
Vermodgenswerte und Schulden in einer VerauBerungsgruppe im
Bereich Dispersions & Pigments ausgewiesen.

Accelerator-Umsatzprognose sowie Prognose der
CO.,-Emissionen fiir die BASF-Gruppe

Flr das Jahr 2021 erwarten wir, einhergehend mit einer weltweiten
wirtschaftlichen Erholung und einer steigenden Nachfrage nach
chemischen Produkten, auch einen Anstieg des Umsatzes mit
Accelerator-Produkten auf einen Wert zwischen 18 Milliarden € und
19 Milliarden € (2020: 16,7 Milliarden €). Im Rahmen der Devestition
des globalen BASF-Pigmentgeschéafts werden Umsatze auch mit
Accelerator-Produkten aus dem Portfolio von BASF ausscheiden.
Dies wird unter anderem durch den erwarteten Zugang von
Accelerator-Produkten aus der erstmaligen Segmentierung des
Portfolios der von Solvay akquirierten Geschafte kompensiert.

Die COy-Emissionen werden sich 2021 trotz der weltweiten
wirtschaftlichen Erholung und der steigenden Nachfrage nach
chemischen Produkten voraussichtlich auf einem Wert zwischen
20,5 Millionen Tonnen und 21,5 Millionen Tonnen stabilisieren. Durch
gezielte MaBnahmen werden wir in etwa das Emissionsniveau des
Vorjahres halten (2020: 20,8 Millionen Tonnen). Hierzu zahlen die
Umsetzung weiterer Projekte zur Erhdhung der Energieeffizienz und
Prozessoptimierung, die unter anderem die Lachgasemissionen in
Ludwigshafen spurbar reduzieren werden. Zudem stellen wir Energie-
liefervertrage auf den Bezug von erneuerbaren Energien um, wie zum
Beispiel in Freeport/Texas, wo wir langjahrige Liefervereinbarungen fur

1 In Bezug auf den Umsatz entspricht ,leicht* einer Veranderung von 1-5 %, wahrend ,deutlich” Veranderungen ab 6 % und ,auf Vorjahresniveau” keine Veranderungen (+/-0 %) bezeichnet. Bei ErgebnisgroBen entspricht ,leicht” einer Veranderung von 1-10 %, wahrend ,deutlich“ Veranderungen ab 11 % und ,auf Vorjahresniveau*
keine Veranderungen (+/-0 %) bezeichnet. Fir ROCE definieren wir bei dem fir das Jahr 2021 gtiltigen Kapitalkostensatz von 9% eine Veranderung von 0,1 bis 1,0 Prozentpunkten als ,leicht”, eine Veranderung von mehr als 1,0 Prozentpunkten als ,deutlich” und keine Veranderung (+/-0 Prozentpunkte) als ,auf Vorjahresniveau*.
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Millionen €
Umsatz EBIT vor Sondereinfliissen ROCE

2020 Erwartet 2021 2020 Erwartet 2021 2020 Erwartet 2021
Chemicals 8.071 leichter Anstieg 445 deutlicher Anstieg -2,2% deutlicher Anstieg
Materials 10.736 deutlicher Anstieg 835 deutlicher Anstieg -1,1% deutlicher Anstieg
Industrial Solutions 7.644 leichter Rickgang 822 leichter Riickgang 9,3% deutlicher Anstieg
Surface Technologies 16.659 leichter Anstieg 484 deutlicher Anstieg -4,8% deutlicher Anstieg
Nutrition & Care 6.019 leichter Anstieg 773 leichter Anstieg 10,6 % deutlicher Anstieg
Agricultural Solutions 7.660 leichter Anstieg 970 leichter Anstieg 3,6% deutlicher Anstieg
Sonstige 2.360 deutlicher Anstieg -769 deutlicher Anstieg - -
BASF-Gruppe 59.149 61 Mrd. € - 64 Mrd. € 3.560 4,1 Mrd. €-5,0 Mrd. € 1,7% 8,0%-9,2%

a Beim Umsatz entspricht ,leicht" einer Veréanderung von 1-5 %, wahrend ,deutlich Veranderungen ab 6 % und ,auf Vorjahresniveau“ keine Veranderungen (+/-0 %) bezeichnet. Bei ErgebnisgréBen entspricht ,leicht* einer Verande-
rung von 1-109%, wahrend ,deutlich“ Veranderungen ab 11 % und ,auf Vorjahresniveau” keine Veranderungen (+/-0 %) bezeichnet. Fiir ROCE definieren wir bei dem flir das Jahr 2021 gliltigen Kapitalkostensatz von 9% eine
Veranderung von 0,1 bis 1,0 Prozentpunkten als ,leicht*, eine Veranderung von mehr als 1,0 Prozentpunkten als ,deutlich® und keine Veranderung (+/-0 Prozentpunkte) als ,auf Vorjahresniveau“.

Strom aus Windkraftanlagen abgeschlossen haben. Zudem wird sich
die Devestition des globalen BASF-Pigmentgeschafts im Jahr 2021
emissionsmindernd auswirken.

Die wesentlichen Chancen und Risiken, die unsere Prognose beein-
flussen kénnen, sind unter Chancen und Risiken auf den Seiten 158

bis 166 erlautert.

Umsatz- und Ergebnisprognose fiir die Segmente

FUr das Segment Chemicals erwarten wir 2021 einen leichten
Umsatzanstieg, hauptsachlich aufgrund héherer Mengen im Zuge
einer Erholung der Méarkte sowie gesteigerter Preise. Im Bereich
Petrochemicals rechnen wir mit einer verbesserten Verflgbarkeit
von Crackerprodukten nach der auBerplanmaBigen Abstellung des
Steamcrackers in Port Arthur/Texas im Jahr 2020. Im Bereich Inter-
mediates planen wir mit einem hoheren Absatz in allen Arbeitsgebie-
ten. Das Preisniveau wird voraussichtlich vor allem infolge hoherer
Rohstoffpreise in beiden Bereichen und aufgrund eines vorteilhaften

Produktmixes bei Petrochemicals steigen. Wahrungseffekte sollten
die Umsatzentwicklung dampfen. Wir erwarten, das EBIT vor Son-
dereinflissen insbesondere aufgrund des gesteigerten Absatzes,
unter anderem durch eine verbesserte Verflgbarkeit von Cracker-
produkten, sowie sich erholender Margen deutlich zu steigern.

Im Segment Materials gehen wir fir 2021 infolge eines gesteigerten
Absatzes von einem Umsatz deutlich Uber Vorjahresniveau aus. Fur
den Bereich Performance Materials rechnen wir mit einer héheren
Nachfrage aus allen Kundenindustrien, wéhrend wir in Monomers
vor allem hdhere Mengen fur Isocyanate und Polyamide erwarten.
Wahrungseffekte werden die Umsatzentwicklung voraussichtlich
mindern. Wir wollen das EBIT vor Sondereinflissen infolge des
Mengenanstiegs sowie aufgrund sich erholender Margen deutlich
steigern, insbesondere im Bereich Monomers.

Der Umsatz im Segment Industrial Solutions wird 2021 voraus-

sichtlich leicht sinken, hauptsachlich aufgrund der vereinbarten
VerauBerung des globalen BASF-Pigmentgeschafts an DIC. Hohere
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Mengen in beiden Bereichen sollten gegenlaufig wirken. Wir rechnen
mit einem leicht niedrigeren EBIT vor Sondereinfllissen, insbesondere
aufgrund der VerauBerung des globalen BASF-Pigmentgeschafts
sowie hoéherer Fixkosten. Das erwartete Absatzwachstum wird dies
nicht vollstandig kompensieren kénnen.

Im Segment Surface Technologies prognostizieren wir einen
leichten Anstieg des Umsatzes im Jahr 2021, hauptsachlich infolge
hoéherer Edelmetallpreise im Bereich Catalysts und gesteigerter
Mengen in beiden Bereichen. Das EBIT vor Sondereinfllissen des
Segments wollen wir im Vergleich zu 2020 deutlich verbessern, vor
allem aufgrund des Absatzwachstums. Wahrend wir fUr das
EBIT vor Sondereinflissen des Bereichs Coatings eine deutliche
Steigerung erwarten, rechnen wir fur den Bereich Catalysts mit
einem EBIT vor Sondereinflissen leicht unter Vorjahr aufgrund
geringerer Beitrage aus dem Edelmetallhandel.

Fir das Segment Nutrition & Care erwarten wir einen leicht
héheren Umsatz als 2020. Héhere Mengen in beiden Bereichen
werden voraussichtlich durch negative Preis- und Wahrungseinflisse
teilweise kompensiert. Insbesondere im Bereich Nutrition & Health
planen wir mit einer verbesserten Produktverflgbarkeit. Fir das
Segment gehen wir — aufgrund des mengenbedingt héheren
Beitrags von Nutrition & Health — von einem EBIT vor Sonder-
einflissen leicht Uber Vorjahr aus. Fur den Bereich Care Chemicals
prognostizieren wir aufgrund leicht hoherer Fixkosten, verbunden
mit den Kosten flr die Inbetriebnahme neuer Anlagen, ein EBIT vor
Sondereinflissen leicht unter Vorjahr.

Im Segment Agricultural Solutions rechnen wir mit einem Umsatz
leicht Uber Vorjahresniveau. Wir wollen unsere Verkaufsmengen und
Preise erhdhen und dadurch die negativen Wechselkurseffekte
mehr als ausgleichen. Fir das EBIT vor Sondereinflissen gehen
wir insgesamt von einem leichten Anstieg aus. Grunde hierflr
werden neben der Umsatzsteigerung ein konsequentes Fixkosten-
management sein. Weiterhin werden wir von den im Jahr 2020
angestoBenen MaBnahmen zur Effizienzsteigerung profitieren.
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Auch 2021 werden wir auf hohem Niveau in Forschung und
Entwicklung sowie Digitalisierung investieren. Wéahrungseinflisse
werden das EBIT vor Sondereinflissen 2021 voraussichtlich stark
belasten.

Der Umsatz von Sonstige wird 2021 voraussichtlich deutlich
Uber dem Niveau von 2020 liegen. Wesentlich hierfir wird das
Umsatzwachstum im Rohstoffhandel sein. Fur das EBIT vor Sonder-
einflissen erwarten wir einen deutlich verbesserten Wert im
Vergleich zum Vorjahr. Ausschlaggebend hierfur sollten vor allem
geringere Forschungskosten sowie héhere Beitrdge der sonstigen
Geschafte sein.

Sachinvestitionen

= Sachinvestitionen von rund 3,6 Milliarden € im Jahr 2021
geplant

FUr die BASF-Gruppe planen wir 2021 Sachinvestitionen (Zugange
zu Sachanlagen ohne Akquisitionen, [T-Investitionen, Rickbau-
verpflichtungen und Nutzungsrechte aus Leasingverhéltnissen) in
Hohe von rund 3,6 Milliarden €. Fur den Zeitraum von 2021 bis
2025 haben wir Sachinvestitionen von insgesamt 22,9 Milliarden €
vorgesehen. Das Investitionsvolumen in den nachsten funf Jahren
wird damit unter dem des Planungszeitraums 2020 bis 2024 in
Hoéhe von 23,6 Miliarden € liegen. Ein Schwerpunkt soll unser
Investitionsprojekt in  Zhanjiang/China zum Ausbau unserer
Geschéfte in Asien sein.

|
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Derzeit realisieren oder planen wir unter anderem die folgenden
Projekte:

Sachinvestitionen: Ausgewdhite Projekte

Standort Projekt

Antwerpen/Belgien Kapazitatserweiterung des integrierten Ethylenoxid-
Komplexes

Schrittweise Kapazitatserweiterung Alkoxylate

Geismar/Louisiana Kapazitatserweiterung der MDI-Anlage

4 Konzernabschluss 5 Ubersichten

Sachinvestitionen nach Regionen 2021-2025

1 % Standortalternativen

Stidamerika, Afrika, Naher Osten 1 % werden geprift

Asien-Pazifik 41 % 39 % Europa

22,9 Mrd. €

S

| 18 % Nordamerika

Harjavalta/Finnland und Investitionen in Batteriematerialien
Schwarzheide/Deutsch-

land

Ludwigshafen/
Deutschland

Neubau Produktionsanlage fur Vitamin A

Zhanjiang/China Geplante Errichtung eines integrierten Verbundstandorts

Sachinvestitionen nach Segmenten 2021-2025

Sonstiges 25 %

0, .
(Infrastruktur, F+E) 30 % Chemicals

22,9 Mrd. €

N/

Surface Technologies 14 % |

Agricultural Solutions 4 Y%

Nutrition & Care 13 % 10 % Materials

4 % Industrial Solutions
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Dividende

Wir haben eine anspruchsvolle Dividendenpolitik und bieten unseren
Aktionaren eine attraktive Dividendenrendite. Wir streben an, die
Dividende je Aktie jahrlich zu steigern.

M Informationen zum Dividendenvorschlag auf Seite 13

Finanzierung

FUr die planméBige Tilgung von Anleihen erwarten wir 2021
Mittelabflisse in Hohe von umgerechnet rund 1,0 Milliarden €.
Zur Refinanzierung der falligen Anleihen sowie zur Optimierung
unseres Falligkeitsprofils stehen uns weiterhin mittel- bis langfristige
Unternehmensanleihen und unser globales Commercial-Paper-
Programm zur Verflgung.

M Informationen zu unserer Finanzierungspolitik auf Seite 64

Nachtragsbericht

Seit Beginn des Geschaftsjahres 2021 haben sich keine wesent-
lichen Anderungen der Unternehmenssituation oder des Branchen-
umfelds ergeben.
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Chancen und Risiken

Das Risikomanagement von BASF hat zum Ziel, Chancen und
Risiken friihestméglich zu identifizieren, zu bewerten und
durch geeignete MaBnahmen Chancen wahrzunehmen
sowie Risiken zu begrenzen. Damit soll eine Bestands-
gefdhrdung von BASF verhindert und durch verbesserte unter-
nehmerische Entscheidungen Wert geschaffen werden. Als
Chancen definieren wir mogliche Erfolge, die iliber unsere
definierten Ziele hinausgehen. Unter Risiko verstehen wir
jedes Ereignis, welches das Erreichen unserer kurzfristigen
operativen oder unserer langfristigen strategischen Ziele
negativ beeinflussen kann.

Chancen

Mégliche Erfolge, die Gber unsere definierten Ziele
hinausgehen

Risiken

Ereignisse, die das Erreichen unserer Ziele negativ
beeinflussen kénnen

Um identifizierte Chancen und Risiken wirksam messen und steuern
zu kdénnen, quantifizieren wir diese, soweit sinnvoll, nach den
Dimensionen Eintrittswahrscheinlichkeit und wirtschaftliche Auswir-
kung im Falle eines Eintretens. Chancen und Risiken aggregieren wir,
soweit moglich, mithilfe von statistischen Methoden zu Risikofaktoren.
Auf diese Weise gelangen wir zu einer Gesamtschau von Chancen
und Risiken auf Portfolioebene. Dies ermdglicht uns, effektive
MaBnahmen zur Risikosteuerung zu ergreifen.

2 Konzernlagebericht 3 Corporate Governance
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Gesamtbewertung

= Wesentliche Chancen und Risiken ergeben sich durch die
Entwicklung der Gesamtkonjunktur, Margen- und
Wechselkursvolatilitdten

= Keine Gefahrdung des Fortbestands von BASF

Fur 2021 rechnen wir mit einer deutlichen Erholung der Weltwirt-
schaft nach dem Einbruch durch die Corona-Pandemie im Vorjahr.
Die gesamtwirtschaftlichen Unsicherheiten bleiben jedoch hoch,
solange noch keine weitgehende Immunisierung der Bevolkerung
erreicht ist. Insbesondere kdnnen Produktionsunterbrechungen
aufgrund von behdrdlichen Anordnungen oder hohen Infektions-
zahlen zu Stoérungen in den Lieferketten unserer Kundenindustrien,
bei unseren Zulieferern oder in unseren eigenen Produktionsanlagen
fihren. Einschréankungen wirtschaftlicher Aktivitdten durch weitere
Lockdowns kénnen dartiber hinaus die gesamtwirtschaftliche Nach-
frage erheblich beeintréachtigen. Aus einer Eskalation geopolitischer
Konflikte sowie anhaltenden Handelskonflikten zwischen den USA
und China und einer damit einhergehenden Verlangsamung des
Wirtschaftswachstums resultieren weitere wesentliche Risiken.
Die genannten Entwicklungen kénnten die Nachfrage nach
Vorleistungs- und InvestitionsgUtern weltweit negativ beeinflussen.
Chancen erdffnen sich durch eine anhaltend starke Nachfrage, die
unterstltzt wirde durch eine frihere und bessere Verflugbarkeit
sowie hohere Akzeptanz von Impfstoffen gegen das Coronavirus als
in unseren Prognosen unterstellt. Neben der Unsicherheit hinsichtlich
des Marktwachstums und der Entwicklung wichtiger Abnehmer-
industrien ergeben sich wesentliche Chancen und Risiken fUr unser
Ergebnis aus Margenvolatilitdten. In Bezug auf den Brexit ergeben
sich aufgrund der Einigung auf ein Handelsabkommen zwischen der
Européischen Union und dem Vereinigten Konigreich fur die
BASF-Gruppe aus aktueller Sicht keine wesentlichen Chancen und
Risiken.
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Mégliche kurzfristige Ergebnisauswirkungen (EBIT) wichtiger Chancen-
und Risikofaktoren nach getroffenen MaBnahmen?

Mogliche Abweichungen bezogen auf: _Au;)l;lick*-
Umfeld und Branche

Marktwachstum miml | | BN | | (W
Margen ONEENE EEENC
Wettbewerb O00Omm | mO000O0
Regulierung/Politik OO00O00Om | mOOOd
Unternehmensspezifische Chancen und Risiken

Einkauf O00Om | mO000
Lieferkette OoOoOs | mO0O0O0O
Investitionen/Produktion OoOomm | OO0OO.d
Personal 0000w | mO0O00O0
Akquisitionen/Devestitionen/Kooperationen OO00O00Om | mOOOd
Informationstechnologie OooOom | OOOOd
Recht 000w | OO0O00O
Finanzen

Wechselkursvolatilitat mml | | BN | [W/E
Sonstige finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken OO0O. | mOOod
OO < 100 Millionen €

COOCIMM = 100 Millionen € < 500 Millionen €

OCMMMN = 500 Millionen € < 1.000 Milionen €

[JMENN = 1.000 Millionen € < 1.500 Millionen €
EEENEN = 1.500 Millionen € < 2.000 Millionen €

a Bezogen auf das 95-%-Konfidenzintervall je Risikofaktor auf Basis der Planwerte.
Eine Addition ist nicht zuldssig.

Unserer Einschéatzung nach bestehen weiterhin keine wesentlichen
Einzelrisiken, die den Fortbestand der BASF-Gruppe gefahrden.
Dasselbe gilt fir die Gesamtbetrachtung aller Risiken, auch im Fall einer
globalen Wirtschaftskrise, wie etwa einer Verschérfung der Coronakrise.
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Letztlich verbleiben jedoch bei allen unternehmerischen Aktivitaten
Restrisiken (Nettorisiken), die auch durch ein umfassendes Risiko-
management nicht ausgeschlossen werden kénnen.

Das Equity-Ergebnis von Wintershall Dea wird als nicht-integrale Betei-
ligung im Beteiligungsergebnis berichtet. Folglich sind die aus der Betei-
ligung an Wintershall Dea resultierenden Chancen und Risiken nicht im
Ausblick fir das EBIT der BASF-Gruppe enthalten. Chancen und
Risiken, die das Beteiligungsergebnis und den Cashflow aus der Betei-
ligung an Wintershall Dea beeinflussen, werden durch das Engagement
von BASF in den relevanten Gremien Uberwacht und nachverfolgt.

Risikomanagementprozess

= Integrierter Prozess zur Erfassung, Bewertung und Bericht-
erstattung

= Dezentrales Management konkreter Chancen und Risiken

= Aggregation auf Gruppenebene

Der Risikomanagementprozess der BASF-Gruppe orientiert sich am
internationalen Risikomanagementstandard COSO |l Enterprise Risk
Management — Integrated Framework und weist folgende wesent-
liche Merkmale auf:

Organisation und Zustandigkeiten

— Die Verantwortung fur das Risikomanagement liegt beim Vorstand.
Er definiert zudem die Prozesse zur Genehmigung von
Investitionen, Akquisitionen und Devestitionen.

— Der Vorstand wird durch das Corporate Center unterstitzt. Die
Corporate-Center-Einheiten Corporate Finance und Corporate
Development sowie der Chief Compliance Officer koordinieren den
Risikomanagementprozess auf Gruppenebene, betrachten finanzi-
elle und nachhaltigkeitsbezogene Chancen und Risiken und stellen
Struktur und geeignete Techniken bereit. So ist das Chancen- und
Risikomanagement in die Strategie-, Planungs- und Budgetie-
rungsprozesse integriert.

|
2 Konzernlagebericht

3 Corporate Governance

Chancen und Risiken

Organisation Risikomanagement der BASF-Gruppe seit 1. Januar 2020
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Corporate Audit®

Aufsichtsrat

1
Chief Compliance Officer Vorstand Wirtschaftspriifer
i)
Corporate Center

Corporate Corporate Corporate Legal, Corporate Corporate Corporate Corporate

Development Finance Compliance, Environmental Human Resources Communications & Investor Relations
Tax & Insurance Protection, Government
Health & Safety Relations

1

Unternehmensbereiche Regionen

Serviceeinheiten Forschungseinheiten

a Die Einheit Corporate Audit ist Teil des Corporate Centers.

— Das Risk Committee von BASF bewertet mindestens zweimal im
Jahr gemeinsam das Risikoportfolio der BASF-Gruppe, um eventu-
elle Anpassungen der MaBnahmen im Rahmen des Risikomanage-
ments zu Uberprifen und den Vorstand dartber zu informieren.
Mitglieder des Risk Committees sind der Bereichsleiter von
Corporate Finance (Leitung), der Bereichsleiter von Corporate
Development, der Bereichsleiter von Corporate Legal, Compliance,
Tax & Insurance sowie Vertreter der Einheiten Corporate Audit und
Corporate Environmental Protection, Health & Safety.

— Das Management konkreter Chancen und Risiken ist zum Uber-
wiegenden Teil an die Unternehmensbereiche, Service- und
Forschungseinheiten sowie Regionen delegiert und wird regional
oder lokal gesteuert. Das betrifft auch die fir BASF relevanten
nachhaltigkeitsbezogenen Themen, unter anderem die Auswirkun-
gen des Klimawandels auf BASF. Eine Ausnahme sind finanzwirt-
schaftliche Risiken. Das Management von Liquiditats-, Wahrungs-
und Zinsrisiken erfolgt in der Einheit Corporate Finance, das

BASF-Bericht 2020

Management von Warenpreisrisiken in der Einheit Global Procure-
ment oder in dazu erméachtigten Gruppengesellschaften.

Ein Netzwerk von Risikomanagern in den Unternehmensbereichen,
Service- und Forschungseinheiten sowie in den Regionen treibt
die Implementierung geeigneter Risikomanagementpraktiken im
Tagesgeschaft voran.

Kurzfristige operative Chancen und Risiken, die in einen
Betrachtungszeitraum von bis zu einem Jahr fallen, werden der
Unternehmensleitung im monatlich von Corporate Finance erstell-
ten Managementbericht gemeldet. AuBerdem informiert Corporate
Finance halbjahrlich tber die aggregierte Chancen-Risiko-Expositon
der BASF-Gruppe. FUr neu auftretende Einzelrisiken, deren
Ergebnisauswirkung 10 Millionen € Ubersteigt, sowie fur Reputati-
onsrisiken besteht dartiber hinaus eine unmittelbare Berichtspflicht.
Strategische Chancen-Risiken-Analysen flr langfristige Chancen
und Risiken mit einem Betrachtungszeitraum von zehn Jahren
werden durch die Einheit Corporate Development im Rahmen der
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Strategieentwicklung durchgefihrt. Sie werden im Zuge des strate-
gischen Controllings jahrlich Uberprift und gegebenenfalls angepasst.

— Der BASF Chief Compliance Officer (CCO) steuert die Umsetzung
unseres Compliance-Management-Systems und wird dabei weltweit
von weiteren Compliance-Beauftragten unterstitzt. Er berichtet regel-
maBig an den Vorstand Uber den Stand der Umsetzung sowie
wesentliche Ergebnisse. AuBerdem informiert er den Prifungsaus-
schuss des Aufsichtsrats mindestens einmal jahrlich Uber Status
sowie wesentliche Entwicklungen. Uber wichtige Ereignisse wird der
Prifungsausschuss durch den Vorstand umgehend informiert.

— Der Internen Revision (Corporate Audit) obliegt die regelmaBige
Prtfung des vom Vorstand nach § 91 Abs. 2 Aktiengesetz einge-
richteten Risikomanagementsystems. Dartiber hinaus befasst sich
der Aufsichtsrat im Rahmen der Uberwachung des Vorstands mit
der Wirksamkeit des Risikomanagementsystems. Die Eignung des
von uns eingerichteten Risikofrliherkennungssystems wird von
unserem Abschlussprufer geprift.

Instrumente

— Eine gruppenweit glltige Richtlinie, die Governance, Risk
Management, Compliance (GRC) Policy, bildet den Rahmen fur
das Risikomanagement und wird von den Unternehmensberei-
chen, Service- und Forschungseinheiten sowie in den Regionen
hinsichtlich der geschéftsspezifischen Gegebenheiten konkretisiert.

— Ein Katalog mit Chancen- und Risikokategorien dient einer moglichst
vollstandigen Identifikation aller relevanten finanziellen und nachhaltig-
keitsbezogenen Chancen und Risiken. Unsere Betrachtung umfasst
dabei auch systematisch Chancen und Risiken, deren Auswirkungen
wir bislang nicht monetar abbilden kdnnen, wie zum Beispiel
Reputations- und Klimarisiken. Dazu wurden im Jahr 2020 Risiken,
die fir Unternehmen im Zusammenhang mit dem Ubergang zu einer
kohlenstoffarmeren Wirtschaft entstehen (Transitionsrisiken), wie auch
physische Risiken geman Definition der Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) in den Katalog aufgenommen.

— Fur die Erfassung und Bewertung von Risiken nutzen wir standar-
disierte Bewertungs- und Berichtswerkzeuge. Die Aggregation von
Chancen, Risiken und Sensitivitdten auf Unternehmensbereichs-
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Chancen und Risiken

und Konzernebene mittels Monte-Carlo-Simulation hilft, gruppen-
weite Auswirkungen und Trends zu erkennen.

(A Mehr zu unseren Prozessen im Rahmen des Nachhaltigkeitsmanagements ab Seite 42

— Unser gruppenweites Compliance-Programm soll die Einhaltung
der gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmensinternen
Richtlinien sicherstellen. Unser globaler Verhaltenskodex fur
alle Mitarbeitenden verankert diese Standards verbindlich im
Unternehmensalltag. Auch die Mitglieder des Vorstands sind
diesen Grundsatzen ausdricklich verpflichtet.

A Mehr zum konzernweiten Compliance-Programm ab Seite 177

Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems im Hinblick auf den
Konzernrechnungslegungsprozess

= Gesteuert liber gruppenweit einheitliche Richtlinie

= Funktionstrennung, Vier-Augen-Prinzip und eindeutig
geregelte Zugriffsrechte

= Jahrliche Evaluierung des Kontrollumfelds sowie der
relevanten Prozesse bei wesentlichen Gesellschaften

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt durch eine Einheit im
Bereich Corporate Finance. Der Abschlussprozess der BASF-Gruppe
basiert auf einer einheitlichen Bilanzierungsrichtlinie, die neben den
Bilanzierungsvorschriften auch die wesentlichen Prozesse und
Termine gruppenweit festlegt. FUr die konzerninternen Abstimmungen
und Ubrigen Abschlussarbeiten bestehen verbindliche Anweisungen.
Zur Abbildung der buchhalterischen Vorgénge in den Einzel-
abschlissen sowie der Aufstellung des Konzernabschlusses wird
eine Standardsoftware eingesetzt, wobei die jeweiligen Zugriffs-
berechtigungen der Beteiligten eindeutig geregelt sind.

Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Mitarbeitenden erfillen
die qualitativen Anforderungen und werden regelméBig geschult.
Zwischen den beteiligten Facheinheiten, Gesellschaften und
regionalen Serviceeinheiten besteht eine klare Aufgabenabgrenzung.
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Die Funktionstrennung und das Vier-Augen-Prinzip werden dabei
konsequent umgesetzt. Komplexe versicherungsmathematische
Gutachten und Bewertungen werden durch spezialisierte Dienstleister
oder entsprechend qualifizierte Mitarbeitende erstellt.

Durch das interne Kontrollsystem in der Finanzberichterstattung
werden diese Grundsatze kontinuierlich Uberwacht. Dazu werden
Methoden flr eine strukturierte und gruppenweit einheitliche Evaluie-
rung des internen Kontrollsystems in der Finanzberichterstattung zur
Verflgung gestellt.

Die fur die BASF-Gruppe wesentlichen Risiken in Bezug auf ein
verlassliches Kontrollumfeld flr eine ordnungsgemaie Finanzbericht-
erstattung werden jahrlich Uberprift und aktualisiert. Die Risiken
werden in einem zentralen Risikokatalog abgebildet.

DarUber hinaus werden in einem zentralen Auswahlprozess Gesell-
schaften bestimmt, die besonderen Risiken ausgesetzt sind, gro3ere
Bedeutung fUr den Konzernabschluss der BASF-Gruppe haben oder
Serviceprozesse bereitstellen. Der Auswahlprozess wird jahrlich
durchgefuhrt. In den relevanten Gesellschaften sind Verantwortliche
benannt, die fUr die Umsetzung der Anforderungen an ein effektives
Kontrollsystem in der Finanzberichterstattung zusténdig sind.

Der Prozess in diesen Gesellschaften umfasst folgende Schritte:

— Evaluierung des Kontrollumfelds
Die Einhaltung von internen und externen Richtlinien, die fir die Auf-
rechterhaltung eines verlasslichen Kontrollumfelds relevant sind, wird
durch die Beantwortung eines einheitlichen Fragebogens Uberpruft.

— ldentifikation und Dokumentation der Kontrollaktivitdten
Um den in unserem zentralen Risikokatalog aufgeflhrten Risiken
der Finanzberichterstattungsprozesse zu begegnen, werden die
kritischen Prozesse und Kontrollaktivitdten dokumentiert.

— Beurteilung der Kontrollaktivitaten
Nach der Dokumentation erfolgt eine Uberpriifung, ob die beschrie-
benen Kontrollen geeignet sind, die Risiken adaquat abzudecken.
In der anschlieBenden Testphase wird mit Stichproben Uberprft,
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ob die Kontrollen in der Praxis so wie beschrieben durchgefihrt
wurden und wirksam waren.
— Monitoring von Kontrollschwachen
|dentifizierte Kontrollschwéchen sowie deren Behebung werden dem
verantwortlichen Management berichtet und von einem interdiszipli-
naren Gremium auf ihre Bedeutung fUr die BASF-Gruppe untersucht.
Bei der Feststellung von Kontrollschwéachen mit einem wesentlichen
Einfluss auf die Finanzberichterstattung werden der Vorstand und der
Prifungsausschuss informiert. Nur nach Behebung wesentlicher
Kontrollschwachen erfolgt die Bestatigung der Effektivitdt des
internen Kontrollsystems durch den Geschéftsfuhrer der Gesellschaft.
— Interne Bestéatigung des internen Kontrollsystems
Alle Geschéafts- und Finanzleiter der konsolidierten Gruppengesell-
schaften muissen gegenuber dem Vorstand der BASF SE halbjahr-
lich sowie am Ende des jahrlichen Zyklus die Effektivitat des internen
Kontrollsystems in Bezug auf die Rechnungslegung schriftlich
bestatigen.

Kurzfristig wirksame Chancen und Risiken

Marktwachstum

Zu den groBten Chancen und Risiken gehort die Entwicklung unserer
Absatzmarkte. Unsere Annahmen bezUglich der kurzfristigen Wachs-
tumsraten der Weltwirtschaft, der Regionen und wichtiger Abnehmer-
industrien, wie etwa der Chemie-, Automobil- und Baubranche, legen
wir detailliert im Abschnitt ,Wirtschaftliche Rahmenbedingungen im
Jahr 2021 auf den Seiten 152 bis 154 dar.

DarUber hinaus betrachten wir Chancen und Risiken aufgrund von
abweichenden Annahmen. Makrodkonomische Chancen ergeben
sich aus einer stérkeren Nachfrage durch beschleunigte Aufhebung
der umfangreichen Lockdowns, zum Beispiel infolge einer hohen
Wirksamkeit und Akzeptanz von Impfstoffen gegen das Coronavirus.
Ein bedeutendes makrodkonomisches Risiko ergibt sich daraus,
dass MaBnahmen zur Einddmmung des Coronavirus Uber langere
Zeit beibehalten oder ausgebaut werden und sich infolgedessen das
globale Wirtschaftswachstum abschwacht. Zuséatzliche makrodko-
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nomische Risiken ergeben sich aus einer Eskalation geopolitischer
Konflikte sowie eines anhaltenden Handelskonflikts zwischen den
USA und China. Beides kann zu erheblichen Auswirkungen auf die
weltweite Nachfrage nach Vorleistungsgutern fur die Industrie-
produktion und nach Investitionsgutern fuhren.

Aus Witterungseinflissen kdnnen sich positive wie auch negative Effekte
auf unser Geschéft, insbesondere bei Agricultural Solutions, ergeben.

Margenvolatilitat

Chancen und Risiken resultieren fur die BASF-Gruppe im Wesentlichen
aus der Ausweitung oder einem Rickgang der Margen in den Seg-
menten Chemicals und Materials. Chancen ergeben sich diesbeztglich,
wenn die angebotsbedingt gute Margenentwicklung langer als erwartet
andauert. Jedoch kénnten bei einigen Produkten und Wertschopfungs-
ketten neue Kapazitdten und Rohstoffknappheiten den Margendruck
erhéhen. Dies wirde sich negativ auf unser EBIT auswirken.

Zudem entfallt bei steigenden Ol- und Gaspreisen der kompen-
sierende Effekt im EBIT der BASF-Gruppe durch Wintershall Dea, da
diese Beteiligung nicht mehr im EBIT, sondern im Beteiligungs-
ergebnis ausgewiesen wird.

Der Roholpreis der Sorte Brent betrug 42 US$/Barrel im Jahres-
durchschnitt 2020, verglichen zu 64 US$/Barrel im Vorjahr. Fiir 2021
erwarten wir einen durchschnittlichen Olpreis von 50 US$/Barrel. Wir
rechnen daher mit einem leicht steigenden Preisniveau von fur uns
wesentlichen Rohstoffen und petrochemischen Grundprodukten.

Wettbewerb

Unsere Produkte und Losungen entwickeln wir fortlaufend weiter, um
die Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten. Wir beobachten den Markt
sowie den Wettbewerb und versuchen gezielt, Chancen zu
nutzen sowie aufkommenden Risiken mit geeigneten MaBnahmen
entgegenzuwirken. Wesentliche Bestandteile unserer Wettbewerbs-
fahigkeit sind neben der Innovation auch unser permanentes Kosten-
management und unsere kontinuierliche Prozessoptimierung.
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Regulierung und politische Risiken

Risiken kénnen fur uns durch eine Verschéarfung geopolitischer
Spannungen, neue Handelsbarrieren sowie durch scharfere
Emissionsgrenzwerte fUr Anlagen, Anpassungen von Chemikalien-
regulierungen und die Energie- und Klimagesetzgebung entstehen.

Daneben ergeben sich fur die BASF-Gruppe Risiken aus weiteren
Regulierungen im Bereich wesentlicher Kundenindustrien sowie fur die
Verwendung oder Registrierung von Agro- und anderen Chemikalien.

Aus politischen MaBnahmen kénnen aber auch Chancen entstehen.
So sehen wir in den weltweiten MaBnahmen zur Erhdhung der
Energieeffizienz und Reduktion von Treibhausgasemissionen die
Chance auf eine héhere Nachfrage nach unseren Produkten, wie
beispielsweise unseren Dammstoffen fir Gebaude, Katalysatoren,
Batteriematerialien fUr die Elektromobilitdt oder unseren Losungen fur
Windkraftanlagen. Sowohl bei Restriktionen im Zusammenhang mit
der Chemikalienverordnung REACH und der daraus erforderlichen
Entwicklung neuer Chemikalien als auch bei neuen Standards in
unseren Kundenindustrien kénnen wir durch unser breites Produkt-
portfolio Alternativen anbieten.

Einkauf und Lieferkette

Beschaffungsrisiken mindern wir durch ein breites Portfolio, weltweite
Einkaufsaktivitdten sowie durch den Kauf von Rohstoffen auch auf
den Spotmérkten. Wir vermeiden es, soweit moglich, Rohstoffe von
einem einzigen Lieferanten zu beziehen. Sofern dies nicht mdglich ist,
versuchen wir Wettbewerb zu schaffen oder gehen diese Beziehung
bewusst ein und bewerten die Auswirkung moglicher Ausfélle. Wir
beobachten kontinuierlich die Bonitat wichtiger Geschéftspartner.

Dem Risiko von Lieferunterbrechungen auf der Beschaffungs- und
Absatzseite durch extreme Wetterlagen (zum Beispiel Hoch-/Niedrig-
wasser von Flissen, Wirbelstlrme), deren Haufigkeit und Intensitat
global einer Veranderung durch den Klimawandel unterliegen,
begegnen wir mit dem Wechsel auf alternative Verkehrstrager sowie
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der Mdglichkeit, innerhalb unseres globalen Verbunds auf nicht
betroffene Standorte ausweichen zu kdnnen.

An unserem Verbundstandort Ludwigshafen haben wir in den Jahren
2019/2020 ein Bundel an Klimaresilienz-MaBnahmen erarbeitet: Wir
haben ein Frihwarnsystem fur Niedrigwasser entwickelt, multimodale
Verkehrskonzepte erstellt, vermehrt niedrigwassergeeignete Schiffe
gechartert und entwickeln derzeit mit Partnern einen BASF-eigenen
Schiffstyp, der flr extreme Niedrigwasser-Situationen ausgelegt ist.
Dadurch sind bereits heute lange Niedrigwasserphasen des Rheins,
wie im Jahr 2018, besser beherrschbar.

Investitionen und Produktion

Ungeplante Anlagenabstellungen versuchen wir durch die Einhaltung
hoher technischer Standards und eine kontinuierliche Verbesserung
unserer Anlagen zu vermeiden. Die Auswirkungen einer ungeplanten
Abstellung auf die Versorgung mit Zwischen- und Endprodukten
werden durch die Diversifikation im Rahmen unseres weltweiten
Produktionsverbunds reduziert.

Im Falle einer Produktionsunterbrechung, zum Beispiel infolge eines
Unfallereignisses, greifen abhéngig vom Umfang der Auswirkungen
unsere globalen, regionalen oder lokalen Notfallkonzepte und
Krisenmanagement-Strukturen. In allen Regionen gibt es Krisen-
management-Teams auf lokaler und regionaler Ebene. Diese koordi-
nieren nicht nur die erforderlichen NotfallmaBnahmen, sondern
leiten auch die SofortmaBnahmen zur Schadensbegrenzung und
zur schnellstmdglichen Wiederherstellung des normalen Betriebs-
zustands ein.

Das Krisenmanagement umfasst auch den Umgang mit extremen
Wetterlagen wie zum Beispiel tropischen Wirbelstiirmen (beispiels-
weise an den Standorten in Freeport und Geismar im Golf von Mexiko)
oder stark erhdhten Wassertemperaturen in Flissen aufgrund langer
Hitzewellen, welche die verflgbare Kihlkapazitat einschranken (zum
Beispiel am Standort Ludwigshafen). Bei einem sich potenziell veran-
dernden Risiko im Zuge des Klimawandels werden entsprechende
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Anpassungen an den Standorten vorgenommen. Beispielsweise
wurde am Verbundstandort Ludwigshafen aufgrund einer Zunahme
von Hitzewellen in den vergangenen Jahren ein Blndel an MaB-
nahmen zur Erhohung der Kihlkapazitét, wie etwa Ausbau und
Optimierung der zentralen Rickkuhlanlagen und Optimierung der
KUhlwasserstrome, umgesetzt, welche geeignet sind, Produktions-
unterbrechungen aufgrund von extremen Hitzewellen wie im Jahr
2018 zu verhindern.

Kurzfristige Risiken aus Investitionen kdénnen zum Beispiel aus
technischen Stdrungen sowie Kosten- und TerminUberschreitungen
entstehen. Diesen begegnen wir durch ein bewahrtes Projekt-
management und -controlling.

Akquisitionen, Devestitionen und Kooperationen

Wir beobachten stetig den Markt, um mogliche Akquisitionsziele zu
identifizieren und so unser Portfolio sinnvoll weiterzuentwickeln.
Zudem arbeiten wir mit Kunden und Partnern im Rahmen von
Kooperationen zusammen, um gemeinsam neue wettbewerbsfahige
Produkte und Anwendungen zu entwickeln.

Chancen beziehungsweise Risiken ergeben sich bei Akquisitionen
und Devestitionen aus dem Zustandekommen oder einem friher
beziehungsweise spéter als erwartet vollzogenen Abschluss einer
Transaktion. Sie betreffen den An- beziehungsweise Wegfall von regel-
maBigen Ergebnisbeitrdgen sowie die Realisierung von VerduBerungs-
ergebnissen, sofern sie von unseren Planungsannahmen abweichen.

M Mehr zu den Chancen und Risiken aus Akquisitionen und Devestitionen im Jahr 2020 auf Seite 51

Personal

Die Entwicklung des Personalaufwands hangt aufgrund globaler
BASF-Vergutungsprinzipien auch von der Hohe der variablen Vergu-
tung ab, die unter anderem an den Unternehmenserfolg geknlpft ist.
Die Korrelation von variabler Vergitung und Unternehmenserfolg wirkt
dabei risikominimierend. Ein weiterer Einflussfaktor besteht in der
Entwicklung der Zinsséatze fur die Abzinsung der Pensionsverpflich-
tungen. Dariiber hinaus kénnen auch Anderungen von rechtlichen
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Rahmenbedingungen auf Landerebene Einfluss auf die Entwicklung
des Personalaufwands der BASF-Gruppe nehmen. FUr Lander, in
denen BASF tétig ist, werden relevante Entwicklungen daher
kontinuierlich beobachtet, um mdgliche Risiken frlihzeitig zu erkennen
und das Ergreifen von ad&quaten MaBnahmen zu ermoglichen.

A Mehr zu unserem Vergiitungssystem auf Seite 149

Mehr zu Risiken aus Pensionsverpflichtungen auf Seite 164

Informationstechnische Risiken

BASF ist auf eine Vielzahl von [T-Systemen angewiesen. Deren
Nichtverfugbarkeit, die Verletzung der Vertraulichkeit oder die Mani-
pulation von Daten bei kritischen [T-Systemen und -Anwendungen
konnen eine direkte Auswirkung auf die Produktion oder die
Abwicklung in der Lieferkette haben. Die Bedrohungslage hat sich in
den vergangenen Jahren dahingehend verandert, dass Angreifer
sich besser organisieren, ausgereiftere Techniken verwenden und
Uber weit mehr Ressourcen verfugen. Sollten Daten verlorengehen
oder manipuliert werden, kann dies beispielsweise die Anlagen-
verfUgbarkeit, die Lieferqualitét oder die Richtigkeit unserer Finanz-
berichterstattung beeintrachtigen. Unbefugter Zugriff auf sensible
Daten, wie zum Beispiel Personal- oder Kundenstammdaten,
wettbewerbsrechtlich relevante Informationen oder Forschungs-
ergebnisse, kann haftungsrechtliche Konsequenzen nach sich
ziehen oder unsere Wettbewerbsposition gefahrden. Hinzu kommt
der damit verbundene Reputationsverlust.

Um derartige Risiken zu minimieren, verflgt BASF Uber weltweit
einheitlich angewandte Verfahren und Systeme zur Gewéhrleistung
der IT-VerfUgbarkeit und [T-Sicherheit. Dazu gehéren stabile und
redundant ausgelegte IT-Systeme, Back-up-Verfahren, Viren- und
Zugangsschutz,  VerschlUsselungssysteme sowie integrierte,
gruppenweit standardisierte [T-Infrastrukturen und -Anwendungen.
Die im Einsatz befindlichen Systeme zur Informationssicherheit
werden permanent gepruft, fortlaufend aktualisiert und bei Bedarf
erweitert. Zudem werden unsere Mitarbeitenden regelmaBig im
Informations- und Datenschutz geschult. Das [T-Risikomanagement
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erfolgt Uber einheitliche Regeln fir Organisation und Anwendung
sowie ein darauf aufbauendes internes Kontrollsystem.

Zusatzlich hat BASF 2015 das Cyber Defense Center etabliert, ist
Mitglied im Cyber Security Sharing and Analytics e.V. (CSSA) sowie
Grundungsmitglied der Deutschen Cyber-Sicherheitsorganisation
(DCSO) zusammen mit der Allianz SE, der Bayer AG und der Volks-
wagen AG. Darlber hinaus hat BASF ein Informationssicherheits-
Management-System etabliert und ist nach Standard ISO/IEC
27001:2013 zertifiziert.

Rechtsstreitigkeiten und -verfahren

Laufende und drohende Rechtsstreitigkeiten und -verfahren werden
kontinuierlich tberwacht, und dem Vorstand sowie dem Aufsichtsrat
wird hierlber regelmaBig Bericht erstattet. Zur Beurteilung von
Risiken aus laufenden Rechtsstreitigkeiten und -verfahren sowie
eines etwaigen Ruckstellungsbedarfs erstellen wir eigene Analysen
und Bewertungen der Sachverhalte und geltend gemachter
Anspriche und ziehen im Einzelfall die Ergebnisse vergleichbarer
Verfahren sowie bei Bedarf unabhéngige Rechtsgutachten heran.
Die Risikobewertung basiert insbesondere auf der Einschatzung
der Eintrittswahrscheinlichkeiten und Bandbreiten mdglicher
Inanspruchnahmen. Diese Einschatzungen werden in enger Abstim-
mung zwischen den betroffenen operativen Einheiten und Service-
einheiten unter Einbeziehung von Corporate Legal und Corporate
Finance getroffen. Bei entsprechender Eintrittswahrscheinlichkeit
wird fUr das jeweilige Verfahren eine Ruckstellung gebildet. Ist eine
Ruckstellungsbildung nicht erforderlich, wird im Rahmen des
allgemeinen Risikomanagements weitergehend Uberpruft, ob aus
diesen Rechtsstreitigkeiten gleichwohl ein Risiko fur das EBIT der
BASF-Gruppe besteht.

Risiken aus maglichen Rechts- oder Gesetzesverletzungen begren-
zen wir durch unser internes Kontrollsystem. Beispielsweise ver-
suchen wir, durch umfangreiche Abgrenzungsrecherchen Patent-
und Lizenzkonflikte weitgehend zu vermeiden. Im Rahmen unseres
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konzernweiten Compliance-Programms  werden unsere Mitar-
beitenden regelmaBig geschult.

Finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken

FUr den Umgang mit finanzwirtschaftlichen Risiken bestehen detail-
lierte Richtlinien und Vorgaben, die unter anderem eine Funktions-
trennung von Handel und Abwicklung vorsehen.

Im Rahmen des Risikomanagements werden Aktivitaten in Landern
mit Transferrestriktionen kontinuierlich Gberwacht. Hierzu gehort
unter anderem die regelmaBige Analyse makrotkonomischer und
rechtlicher Rahmenbedingungen, der Eigenkapitalausstattung und
der Geschéftsmodelle der operativen Einheiten. Ubergeordnetes
Ziel ist das Management von Gegenpartei-, Transfer- und
Wahrungsrisiken fur die BASF-Gruppe.

Wechselkursvolatilitat

Unsere Wettbewerbsfahigkeit auf den globalen Markten wird durch
die Veranderung der Wechselkurse beeinflusst. Fir BASF entstehen
Chancen und Risiken auf der Abnehmerseite vor allem bei Kurs-
bewegungen des US-Dollar. Eine ganzjahrige Aufwertung des
US-Dollar, wie sie aus einer Abschwéachung des makrodko-
nomischen Umfelds resultieren kann, um einen US-Cent pro Euro
steigert bei sonst gleichen Bedingungen das EBIT der BASF-Gruppe
um rund 30 Millionen €. Auf der Produktionsseite begegnen wir
Wechselkursrisiken durch unsere Produktion in den jeweiligen
Wahrungsraumen.

Finanzwirtschaftliche Wahrungsrisiken resultieren aus der Umrech-
nung zum Stichtagskurs in die funktionale Wahrung der jeweiligen
Gruppengesellschaft bei Forderungen, Verbindlichkeiten und
sonstigen monetaren Posten im Sinne von IAS 21. Des Weiteren
bertcksichtigen wir in unserem finanzwirtschaftlichen Wéahrungs-
risikomanagement geplante Einkaufs- und Umsatztransaktionen in
fremder Wahrung. Diese Risiken werden bei Bedarf durch derivative
Instrumente abgesichert.
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Zinsadnderungsrisiken

Zinsénderungsrisiken bestehen aufgrund potenzieller Anderungen
des Marktzinses. Sie kdnnen bei festverzinslichen Finanzanlagen zu
einer Anderung des beizulegenden Zeitwerts und bei variabel
verzinslichen Finanzinstrumenten zu Zinszahlungsschwankungen
flhren und sich somit positiv oder negativ auf das Ergebnis
auswirken. Zur Absicherung werden in Einzelféllen Zinsswaps und
kombinierte Zins-/Wahrungsderivate abgeschlossen.

Neben dem Marktzins werden die Finanzierungskosten von BASF
auch durch zu zahlende Kreditrisikopramien bestimmt. Diese
werden im Wesentlichen durch das Kreditrating und die Marktgege-
benheiten zum Zeitpunkt der Emission beeinflusst. Kurz- bis mittel-
fristig ist BASF aufgrund eines ausgewogenen Falligkeitsprofils der
Finanzschulden weitgehend gegen mdgliche Auswirkungen auf das
Zinsergebnis geschitzt.

Risiken aus Metall- und Rohstoffhandel

BASF setzt im Rahmen des Katalysatorengeschafts Warenderivate
fr Edelmetalle ein und handelt fur Dritte sowie im eigenen Namen
mit Edelmetallen. Des Weiteren werden im Rahmen der Optimierung
der BASF-Versorgung mit Raffinerieprodukten, Gas und anderen
petrochemischen Rohstoffen entsprechende Warenderivate gehan-
delt. Den spezifischen Risiken dieser nicht operativ veranlassten
Handelsgeschafte begegnen wir mit der Vorgabe und standigen
Kontrolle von Grenzen bezlglich Art und Umfang der abge-
schlossenen Geschéfte.

Liquiditatsrisiken

Risiken aus Schwankungen der Zahlungsstrome erkennen wir frih-
zeitig im Rahmen unserer Liquiditatsplanung. Dank unserer guten
Ratings, unseres uneingeschrankten Zugangs zum Commercial-
Paper-Markt sowie von Banken verbindlich zugesagter Kreditlinien
haben wir jederzeit Zugang zu umfangreichen liquiden Mitteln.
Kurz- bis mittelfristig schitzen das ausgewogene Falligkeitsprofil
der Finanzschulden sowie die Diversifizierung in verschiedenen
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Finanzierungsmarkten
Refinanzierungsrisiken.

BASF  weitgehend gegen madgliche

Risiko von Vermdgensverlusten

Landerrisiken begrenzen wir durch MaBBnahmen auf der Grundlage
intern ermittelter Landerratings, die fortlaufend an die sich &ndernden
Rahmenbedingungen angepasst werden. Zur Absicherung gegen
spezifische Landerrisiken setzen wir selektiv Investitionsgarantien
ein. Kreditrisiken fur unsere Geldanlagen mindern wir, indem wir
Transaktionen nur im Rahmen festgelegter Limits mit Banken guter
Bonitat tatigen. Die Bonitét wird fortlaufend Uberprift und die Limits
werden entsprechend angepasst. Ausfallrisiken fur den Forderungs-
bestand reduzieren wir, indem die Bonitat und das Zahlungsverhalten
der Kunden sténdig Uberwacht und entsprechende Kreditlimits
festgelegt werden. Zudem werden Risiken durch Kreditver-
sicherungen und Bankgarantien begrenzt. Aufgrund der weltweiten
Tatigkeit und der diversifizierten Kundenstruktur der BASF-Gruppe
liegen keine groBeren Konzentrationen von Kreditausfallrisiken vor.

Wertminderungsrisiken

Das Risiko einer Wertminderung von Vermdgenswerten entsteht,
wenn der fur einen Wertminderungstest anzunehmende Zinssatz
steigt, die prognostizierten Cashflows sinken oder Investitions-
projekte eingestellt werden. Nach den im dritten Quartal 2020
erfolgten Wertberichtigungen halten wir ein weiteres Wertminde-
rungstrisiko bei Vermogenswerten wie beispielsweise Sachanlagen,
Geschéfts- oder Firmenwerten, Technologien oder Marken fir
derzeit nicht wesentlich. Dies gilt auch fUr at Equity bilanzierte Betei-
ligungen, mit Ausnahme der Wintershall Dea, die 2019 neu bewertet
wurde. Aufgrund der Abhangigkeit des Beteiligungswerts von den
erwarteten Ol- und Gaspreisentwicklungen sind Wertminderungen
der Beteiligung sowie der durch die Gesellschaft gehaltenen
Vermdgenswerte moglich.

Long-Term-Incentive-Programm fiir Flihrungskréfte
Den Fuhrungskraften bietet BASF die Teilnahme an einem aktien-
kursbasierten Vergutungsprogramm an. In Abhangigkeit von der
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Kursentwicklung der BASF-Aktie und des MSCI World Chemicals
Index variiert der diesbezligliche Ruckstellungsbedarf und fuhrt zu
einer entsprechenden Steigerung oder Senkung der Personalkosten.

Ab dem Jahr 2020 wird das bisherige Long-Term-Incentive-
Programm fur die Senior Executives durch ein neues Long-Term-
Incentive (LTI) in Form eines Performance-Share-Plans ersetzt. Der
neue LTI-Plan incentiviert die Erreichung strategischer Ziele zu
Wachstum, Profitabilitdt und Nachhaltigkeit und bertcksichtigt die
Entwicklung der BASF-Aktie und der Dividende. Der diesbezlgliche
Ruckstellungsbedarf variiert in Abhangigkeit von den Annahmen
zum Zielerreichungsgrad der strategischen Ziele, zur Kursent-
wicklung der BASF-Aktie sowie der Dividende und fuhrt zu einer
entsprechenden Steigerung oder Senkung der Personalkosten.

Risiken aus Pensionsverpflichtungen

Den meisten Mitarbeitenden werden Versorgungsleistungen aus
beitrags- oder leistungsorientierten Versorgungsplanen gewahrt.
Betriebliche Pensionszusagen finanzieren wir Uberwiegend extern
durch gesonderte Pensionsvermdgen. Dazu zéhlen neben den gro-
Ben Pensionsplanen unserer Gruppengesellschaften in Nordamerika,
GroBbritannien und der Schweiz insbesondere die BASF Pensions-
kasse VWaG und die BASF Pensionstreuhand e.V. in Deutschland.
Risiken einer Unterdeckung der Altersversorgungssysteme durch
marktbedingte Wertschwankungen der Vermdgensanlagen begeg-
nen wir durch ertrags- und risikooptimierte Anlagestrategien, die
speziell auf die jeweilige Struktur der Pensionsverpflichtungen aus-
gerichtet sind. Mittels Portfolioanalysen werden regelmé&Big auch
Stressszenarien simuliert. Eine Anpassung der Zinssétze, die fur die
Abzinsung der Pensionsverpflichtungen angewendet werden, fUhrt
unmittelbar zu Eigenkapitalveranderungen. Um die Risiken veran-
derter Kapitalmarktbedingungen und demografischer Entwicklungen
zu begrenzen, werden Mitarbeitenden seit einigen Jahren flr
zukunftige Dienstzeiten fast ausschlieBlich beitragsorientierte Plane
angeboten. Diese Versorgungszusagen enthalten zum Teil Mindest-
verzinsungsgarantien. Falls der Versorgungstréager diese nicht
erwirtschaften kann, sind sie durch den Arbeitgeber zu erbringen.
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Ein dauerhafter Fortbestand des Niedrigzinsumfelds konnte dazu
fUhren, dass auch fUr diese Plane Pensionsverpflichtungen und
Pensionsvermogen zu bilanzieren sind.

Langfristig wirksame Chancen und Risiken

Langfristige Nachfrageentwicklung

Wir gehen davon aus, dass die Chemieproduktion (ohne Pharma) in
den kommenden funf Jahren etwas starker wachsen wird als das
globale Bruttoinlandsprodukt und deutlich starker als im Durch-
schnitt der vergangenen funf Jahre. Durch unser marktorientiertes
und breites Portfolio, das wir in den kommenden Jahren durch
Investitionen in neue Produktionskapazitaten, Forschungs- und
Entwicklungsaktivitdten sowie Akquisitionen weiter starken werden,
streben wir ein leicht Uber diesem Marktwachstum liegendes
Absatzwachstum an. Sollte sich das globale Wirtschaftswachstum
wegen langer anhaltender Einschrankungen aufgrund der Corona-
Pandemie, einer anhaltenden Schwacheperiode in den Schwellen-
landern, protektionistischer Tendenzen oder geopolitischer Krisen
unerwartet stark abschwachen, kdénnten sich die erwarteten
Wachstumsraten als zu ambitioniert herausstellen.

(A Mehr zur Unternehmensstrategie ab Seite 26

Entwicklung der Wettbewerbs- und Kundenlandschaft

Wir rechnen damit, dass Wettbewerber vor allem aus Asien und
dem Nahen Osten in den kommenden Jahren weiter an Bedeutung
gewinnen werden. Weiterhin gehen wir davon aus, dass viele
Produzenten in rohstoffreichen Landern ihre Wertschdpfungsketten
ausweiten werden. Diesem Risiko begegnen wir mit einem aktiven
Portfoliomanagement.

Wir verbessern unsere Prozesse kontinuierlich, um durch unsere
Operative Exzellenz  weiterhin  wettbewerbsfahig zu bleiben.
Durch unser laufendes Exzellenzprogramm verschlanken wir die
Verwaltung, schérfen die Rollen von Services und Regionen und
vereinfachen Ablaufe und Prozesse.
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Um dauerhaft profitabel zu wachsen, neue Marktsegmente zu
erschlieBen und unsere Kunden erfolgreicher zu machen, legen wir
unsere Forschungs- und Geschaftsschwerpunkte auf innovations-
starke Geschaftsfelder, die wir zum Teil Uber strategische Koopera-
tionen erschlieBen.

(A Mehr zum Exzellenzprogramm auf Seite 21

Innovation

Die zentralen Forschungsbereiche Process Research & Chemical
Engineering, Advanced Materials & Systems Research und
Bioscience Research agieren als global aufgestellte Plattformen mit
Sitz in den Regionen Europa, Asien-Pazifik und Nordamerika.
Zusammen mit den Entwicklungseinheiten der Unternehmens-
bereiche bilden sie den Kern des weltweiten Wissensverbunds. Die
starke regionale Prasenz erdffnet Chancen, um vor Ort am
Innovationsgeschehen teilzuhaben und Zugang zu Talenten zu
erhalten. Die Effektivitat und Effizienz unserer Forschungsaktivitaten
optimieren wir durch unseren weltweiten Wissensverbund.

Uber die konzernfinanzierte Forschung férdert BASF gezielt den
Aufbau und die Weiterentwicklung von Schllsseltechnologien sowie
den Aufbau neuer Geschéftsbereiche. Forschungsschwerpunkte
werden dabei mit Blick auf ihre strategische Relevanz fir BASF
jenseits existierender Geschaftsfelder gesetzt.

Dem Risiko eines technischen oder wirtschaftlichen Scheiterns von
Forschungs- und Entwicklungsprojekten begegnen wir durch ein
ausgewogenes und umfangreiches Projektportfolio sowie durch
eine professionelle, meilensteinbasierte Projektsteuerung.

Maoglichkeiten zum Einsatz digitaler Technologien und Losungen
entlang der gesamten Wertschépfungskette werden sowohl in den
Unternehmens- und Serviceeinheiten als auch von bereichsuber-
greifenden Teams gepruft und implementiert. Hierbei werden sie von
der Einheit Global Digital Services unterstitzt. Analysiert werden
Chancen und Risiken der Digitalisierung in Produktion, Logistik,
Forschung und Entwicklung, bei Geschéaftsmodellen sowie in Unter-
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nehmensfunktionen wie beispielsweise Finance, Human Resources,
Procurement, Supply Chain Services sowie Legal, Taxes, Insurance
und Intellectual Property.

Die Steuerung der Chancen und Risiken der Digitalisierung erfolgt
durch die Unternehmens- und Serviceeinheiten.

FUr die erfolgreiche Einfuhrung neuer Technologien ist das Vertrauen
der Kunden und Verbraucher unverzichtbar. Deshalb treten wir
bereits in einem frihen Stadium der Entwicklung in den Dialog mit
unseren Stakeholdern. Der Trend zu gestiegenen Nachhaltigkeits-
anforderungen in unseren Kundenindustrien setzt sich fort. Die sich
daraus ergebenden Chancen in einem wachsenden Markt wollen
wir kunftig noch gezielter durch Innovationen nutzen. Daher haben
wir unsere Sustainable-Solution-Steering-Methode zur Nachhaltig-
keitsbewertung des Produktportfolios auf die Bewertung unserer
Innovationsprojekte Ubertragen und friihzeitig in unsere Forschungs-
und Entwicklungsprozesse sowie in die Entwicklung unserer
Geschaftsstrategien integriert. Dadurch wollen wir von der -
verglichen mit dem Ubrigen bewerteten Portfolio — héheren Profita-
bilitat unserer Accelerator-Produkte profitieren. Gleichzeitig minimie-
ren wir Reputations- und finanzielle Risiken, indem wir die Vermark-
tung von Produkten, bei denen wir erhebliche Nachhaltigkeitsher-
ausforderungen identifiziert haben (sogenannte Challenged-Produk-
te), spatestens innerhalb von funf Jahren nach deren erstmaliger
Bewertung als ,challenged” einstellen. Um daraus resultierende
mogliche finanzielle Risiken zu verringern, werden fUr diese Produkte
friihzeitig Aktionsplane erstellt. Diese kénnen etwa Forschungs-
projekte, Reformulierungen oder auch das Ersetzen des Produkts
durch ein anderes beinhalten.

(A Mehr zum Thema Innovation ab Seite 35

Weiterentwicklung des Portfolios durch Investitionen

Die Entscheidungen Uber Art, Umfang und Standort unserer Investi-
tionsprojekte beruhen auf Annahmen bezlglich der langfristigen
Markt-, Margen- und Kostenentwicklung, der Rohstoffverfligbarkeit
sowie zu Lander-, Wahrungs- und Technologierisiken. Chancen und

BASF-Bericht 2020

4 Konzernabschluss 5 Ubersichten

Risiken ergeben sich aus moglichen Abweichungen der realen Ent-
wicklung zu unseren Annahmen. Wir erwarten, dass der Anstieg der
Chemieproduktion in den Schwellenlandern in den kommenden
Jahren weiter Uber dem globalen Durchschnitt liegen wird. Die sich
daraus ergebenden Chancen wollen wir nutzen, indem wir unsere
Prasenz vor Ort ausweiten.

(A Mehr zu unseren Investitionsvorhaben ab Seite 157

Akquisitionen, Devestitionen und Kooperationen

Auch kunftig werden wir unser Portfolio durch Akquisitionen weiter-
entwickeln, die ein Uberdurchschnittlich profitables Wachstum
versprechen, innovationsgetrieben sind oder eine technologische
Differenzierung bieten und helfen, eine relevante Marktposition
zu erreichen, sowie neue und nachhaltige Geschéaftsmodelle
ermoglichen.

Die Bewertung von Chancen und Risiken spielt bei der Priifung von
Akquisitionszielen eine wesentliche Rolle. Eine detaillierte Analyse
und Quantifizierung erfolgt im Rahmen der Due Diligence. Risiken
sind beispielsweise erhdhte Personalfluktuation, eine verzdgerte
Realisierung von Synergien oder die Ubernahme von im Vorfeld
nicht exakt quantifizierbaren Verpflichtungen. Sollten unsere dies-
bezlglichen Erwartungen nicht eintreten, konnen sich Risiken wie
beispielsweise Wertminderungsbedarf beim immateriellen Vermdgen
ergeben; es bestehen aber auch Chancen, etwa durch zuséatzliche
Synergien.

Auch Devestitionen spielen bei der Weiterentwicklung unseres
Portfolios eine entscheidende Rolle. Risiken kénnen sich hierbei im
Nachgang der Devestitionen aus moglichen Gewéhrleistungs-
ansprichen oder sonstigen vertraglichen Verpflichtungen, wie
beispielsweise langfristigen Liefervertragen, ergeben.

(A Mehr zu unseren Akquisitionen und Devestitionen ab Seite 51
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Rekrutierung und langfristige Bindung von

qualifizierten Mitarbeitenden

BASF stellt sich durch die demografische Entwicklung, insbesondere
in Nordamerika und Europa, mittel- bis langfristig auf zunehmende
Herausforderungen bei der Gewinnung von Fachkraften ein. Damit
erhoht sich das Risiko, dass offene Stellen nicht oder nur verzogert
mit geeigneten Bewerbenden besetzt werden konnen. Diesen
Risiken begegnen wir mit MaBnahmen zur Einbeziehung von Vielfalt,
Mitarbeitenden- und FUhrungskréafteentwicklung sowie zur starke-
ren Positionierung unserer Arbeitgebermarke (,Employer Branding®).
Das Demografiemanagement auf lokaler Ebene umfasst Nachfolge-
planung, Wissensmanagement sowie Angebote zur besseren
Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben und zur Gesundheits-
forderung. Damit erhdhen wir die Attraktivitdt von BASF als
Arbeitgeber und binden Mitarbeitende langfristig an uns.

(A Mehr zu den einzelnen Initiativen und unseren Zielen ab Seite 144

Nachhaltigkeit

Chancen sowie Risiken, die sich aus wesentlichen Nachhaltigkeits-
themen ergeben kénnen, sind nur selten konkret finanziell bewertbar
und wirken sich vor allem mittel- bis langfristig auf die Geschafts-
tatigkeiten aus.

Risiken, die sich aus den Themenbereichen Sicherheit und Umwelt-
schutz, Gesundheitsschutz, Produktverantwortung, Compliance,
Lieferantenbeziehungen sowie Arbeits- und Sozialstandards
ergeben konnen, verringern wir, indem wir uns global einheitliche
Standards setzen. Diese gehen haufig Uber lokale gesetzliche
Anforderungen hinaus.

Die Einhaltung dieser Standards prtfen wir durch interne Monitoring-
systeme wie globale Befragungen oder Audits. 2020 wurden
beispielsweise in diesem Zusammenhang an zahlreichen Standorten
Lieferanten bezUglich ihrer Nachhaltigkeit auditiert. Im Jahr 2020
wurde unser global gultiger Verhaltenskodex Uberarbeitet, auf
dessen Einhaltung sich alle Mitarbeitenden, Fuhrungskréfte sowie
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der Vorstand verpflichten. Er definiert einen verbindlichen
Rahmen flr unser Handeln. Beschwerdemechanismen wie unsere
Compliance-Hotlines erganzen die Monitoringsysteme.

Des Weiteren bergen die anhaltenden Klimaveranderungen
sowohl Chancen als auch Risiken fur BASF. Als energieintensives
Unternehmen ergeben sich klimabezogene Risiken insbesondere
durch regulatorische Anderungen, zum Beispiel bei der Bepreisung
von CO; Uber Emissionshandelssysteme, Steuern oder die Energie-
gesetzgebung. Darlber hinaus kann die Emissionsbilanz und
-intensitat von BASF zu einer negativen Wahrnehmung und einge-
schrankter Attraktivitdt bei externen Interessengruppen (zum
Beispiel Kunden, Investoren) fuhren. Wir begegnen diesen Risiken
durch unsere MaBnahmen im Rahmen des Carbon Managements
und indem wir unsere Positionen und Beitrdge zum Klimaschutz
(zum Beispiel politische Forderungen, Fortschritte bei der Umsetzung
unserer Klimastrategie, Leistungen unserer Produkte zum Klima-
schutz) transparent in offentlich zugénglichen Quellen (zum Beispiel
diesem Geschéaftsbericht oder auf der BASF-Webseite) und im
direkten Austausch mit den externen Interessengruppen darstellen.

Risiken aufgrund zunehmender Wetterextreme (zum Beispiel
Stlrme), stark schwankender Wasserstande und erhéhter Wasser-
temperaturen fUr unsere Produktion und unsere Lieferkette werden
durch unser Risikomanagement in der Produktion und im Einkauf
adressiert. Beispielsweise kdnnen wir an unserem Verbundstandort
Ludwigshafen extreme Niedrigwassersituationen und Hitzewellen,
bedingt durch den Klimawandel, nicht mehr ausschlieBen.
Daher haben wir in den Jahren 2019/2020 ein Bundel an Klima-
resilienz-MaBBnahmen erarbeitet.

Neben den klimabedingten Risiken bestehen auch Chancen. Unser
breites Produktportfolio umfasst unter anderem Lésungen fur Kreis-
laufwirtschaft und Klimaschutz (zum Beispiel Dammstoffe flir
Gebaude, Materialien fur die Elektromobilitat, biobasierte Produkte),
fUr die sich bei verstarkter gesellschaftlicher Sensibilitat zusatzliche
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Marktchancen bieten. An Lésungen flr eine nachhaltige Landwirt-
schaft, die den 6konomischen, dkologischen und gesellschaftlichen
Ansprichen langfristig gerecht werden soll, arbeiten wir mit einer
Vielzahl von wissenschaftlichen und dffentlichen Organisationen und
Initiativen.

Zur Erfassung berichtspflichtiger Nachhaltigkeitsrisiken im Sinne
des § 289b ff HGB nutzen unsere dezentralen Fachverantwortlichen
einen zentralen Entscheidungsbaum. Fur das Jahr 2020 wurden
keine berichtspflichtigen verbleibenden Nettorisiken im Sinne des
§ 289b ff HGB identifiziert.
(A Mehr zum Nachhaltigkeitsmanagement ab Seite 42

Mehr zu Energie und Klimaschutz ab Seite 130

Mehr zu den Chancen und Risiken aus der Energiepolitik auf Seite 161

3 Mehr zu unseren Positionen und Beitragen zum Klimaschutz unter basf.com/klimaschutz
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Corporate-
Governance-Bericht

Corporate Governance umfasst das gesamte System der
Leitung und Uberwachung eines Unternehmens. Dazu zihlen
seine Organisation, Werte, geschéftspolitischen Grundsatze
und Leitlinien sowie interne und externe Kontroll- und Uber-
wachungsmechanismen. Gute und transparente Corporate
Governance gewaihrleistet eine verantwortungsvolle, auf
Wertschopfung ausgerichtete Leitung und Kontrolle des
Unternehmens. Sie férdert das Vertrauen der Anleger, der
Finanzmarkte, der Kunden und anderer Geschéftspartner,
der Mitarbeitenden sowie der Offentlichkeit in BASF.

Vorstand

leitet das Unternehmen und vertritt die BASF SE bei
Geschaften mit Dritten

Aufsichtsrat

bestellt, Giberwacht und berat den Vorstand

Aktionare

nehmen Mitverwaltungs- und Kontrolirechte in der
Hauptversammlung wahr

Grundlegende Merkmale des Corporate-Governance-Systems der
BASF SE sind das duale Leitungssystem mit einer transparenten
und effektiven Aufteilung von Unternehmensleitung und deren Uber-
wachung zwischen Vorstand und Aufsichtsrat, die paritatische
Besetzung des Aufsichtsrats mit Aktionars- und Arbeitnehmerver-
tretern sowie die Mitverwaltungs- und Kontrollrechte der Aktionare
in der Hauptversammlung.
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Leitung und Geschaftsfiihrung durch den Vorstand

= Vorstand personell strikt vom Aufsichtsrat getrennt
u Leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung
= Legt Ziele und strategische Ausrichtung fest

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung und
vertritt die BASF SE bei Geschéften mit Dritten. Der Vorstand ist
personell strikt vom Aufsichtsrat getrennt, der die Tatigkeit des
Vorstands Uberwacht und Uber dessen Besetzung entscheidet: Kein
Mitglied des Vorstands kann zugleich Mitglied des Aufsichtsrats sein.
Als zentrale Aufgabe der Unternehmensleitung legt der Vorstand die
Unternehmensziele und die strategische Ausrichtung der
BASF-Gruppe und ihrer einzelnen Geschéftsbereiche fest, bestimmt
die interne Unternehmensorganisation und entscheidet tber die Be-
setzung der Managementpositionen auf den Ebenen unterhalb des
Vorstands. Er steuert und Uberwacht das Geschéaft der BASF-Grup-
pe durch Planung und Festlegung des Unternehmensbudgets, durch
Allokation von Ressourcen und Managementkapazitaten, durch Be-
gleitung und Entscheidung wesentlicher EinzelmaBnahmen und
durch Kontrolle der operativen Geschéftsfihrung.

Sein Handeln und seine Entscheidungen richtet der Vorstand dabei
am Unternehmensinteresse aus. Er ist dem Ziel einer nachhaltigen
Steigerung des Unternehmenswerts verpflichtet. Zu den Aufgaben
des Vorstands gehdrt die Aufstellung des Konzern- und des Einzel-
abschlusses der BASF SE mit der Berichterstattung Uber die finan-
ziellen und nichtfinanziellen Leistungen des Unternehmens. Dartber
hinaus hat er daflir Sorge zu tragen, dass bei der Tatigkeit des
Unternehmens die geltenden Rechtsvorschriften und behordlichen
Anordnungen sowie die unternehmensinternen Richtlinien eingehal-
ten werden (Compliance). Hierzu gehort unter anderem die Einrich-
tung angemessener Kontroll-, Compliance-Management- und Risi-
komanagement-Systeme sowie die unternehmensweite Veranke-
rung einer Compliance-Kultur mit unumstrittenen Standards.
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Der Vorstand trifft Entscheidungen, die durch Gesetz, die
Geschaftsordnung des Vorstands oder Beschluss des Vorstands
dem Gesamtvorstand vorbehalten sind, in regelméBigen, vom
Vorstandsvorsitzenden einberufenen Vorstandssitzungen. Basis der
Vorstandsentscheidungen sind detaillierte Informationen und Analy-
sen der Geschéaftsbereiche und Facheinheiten und, soweit dies
erforderlich  erscheint, externer Berater. Vorstandsbeschllsse
koénnen grundsétzlich mit einfacher Mehrheit gefasst werden. Bei
Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des Vorstandsvorsitzen-
den. Ein Vetorecht gegen Beschlisse des Vorstands hat er dagegen
nicht. Im Ubrigen ist jedes Vorstandsmitglied in den ihm zugewiese-
nen Aufgabenbereichen einzeln entscheidungsbefugt.

Der Vorstand kann zur Beratung und Entscheidung einzelner Sach-
fragen, wie beispielsweise wesentlicher Akquisitions- oder Devestiti-
onsvorhaben, Vorstandsausschusse einsetzen, denen mindestens
drei Vorstandsmitglieder angehdren mussen. Zur Vorbereitung
wesentlicher Entscheidungen, wie Akquisitions-, Devestitions-,
Investitions- oder Personalentscheidungen, hat der Vorstand auf der
Ebene unterhalb des Vorstands verschiedene Kommissionen einge-
setzt. Diese prifen die geplanten MaBnahmen unabhangig von dem
betroffenen Geschéaftsbereich intensiv und bewerten deren Chancen
und Risiken. Auf dieser Grundlage erstatten sie dem Vorstand
Bericht und legen Entscheidungsvorschlage vor.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und
umfassend Uber alle fur das Unternehmen relevanten Fragen der
Planung, der Geschéaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikoma-
nagements sowie der Compliance und stimmt mit dem Aufsichtsrat
die strategische Ausrichtung des Unternehmens ab.

FUr bestimmte in der Satzung der BASF SE oder vom Aufsichtsrat
festgelegte Geschafte der Gesellschaft muss der Vorstand vor deren
Abschluss die Zustimmung des Aufsichtsrats einholen. Dazu geho-
ren der Erwerb und die VerauBerung von Unternehmen und Unter-
nehmensteilen sowie die Emission von Anleihen und vergleichbaren
Finanzinstrumenten. Dies ist jedoch nur notwendig, wenn der
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Erwerbs- oder VerauBerungspreis beziehungsweise der Emissions-
betrag im Einzelfall 3% des im jeweils letzten festgestellten Konzern-

abschluss der BASF-Gruppe ausgewiesenen Eigenkapitals
Ubersteigt.
(A Mehr zum Risil im P icht ab Seite 158

Die Mitglieder des Vorstands, ihre Aufgabenbereiche und die von ihnen wahrgenommenen Mandate in
ganen anderer G sind ab Seite 180 aufgefiihrt.

Die Vergiitung des Vorstands wird ausfiihrlich im Vergiitungsbericht ab Seite 183 dargestellt.

Kompetenzprofil, Diversitdtskonzept und Nachfolgeplanung
fur den Vorstand

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fUr eine
langfristige Nachfolgeplanung fur die Besetzung des Vorstands.
BASF strebt an, Vorstandspositionen tberwiegend mit im Unterneh-
men entwickelten FUhrungskraften zu besetzen. Aufgabe des
Vorstands ist es, dem Aufsichtsrat eine ausreichende Anzahl geeig-
neter Personen vorzuschlagen.

Die langfristige Nachfolgeplanung bei BASF orientiert sich an der
Unternehmensstrategie. Grundlage ist eine systematische Manage-
mententwicklung mit den folgenden wesentlichen Elementen:

— Fradhzeitige Identifizierung geeigneter FUhrungskréafte unterschied-
licher Fachrichtungen, Nationalitdten und unterschiedlichen
Geschlechts

— Systematische Entwicklung der Flhrungskrafte durch die erfolg-
reiche Ubernahme von Aufgaben mit wachsender Verantwortung,
maoglichst in verschiedenen Geschéften, Regionen und Funktionen

— Nachgewiesener, erfolgreicher strategischer sowie operativer
Gestaltungswille und FUhrungsstéarke, insbesondere unter
herausfordernden Geschéftsbedingungen

— Vorbildfunktion bei der Umsetzung der Unternehmenswerte

Dadurch soll ermdglicht werden, dass der Aufsichtsrat bei der
Bestellung von Vorstandsmitgliedern eine hinreichende Vielfalt in
Bezug auf Berufsausbildung und -erfahrung, kulturelle Pragung,
Internationalitat, Geschlecht und Alter sicherstellen kann. Fir eine
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Vorstand Aufsichtsrat
[ ) [ ) [ ) @ o O
? w < bestellt den Vorstand | w ? w ?w w
< Uberwacht den Vorstand |
o O o O o O o
@ @
w < berit den Vorstand | w

berichtet dem Aufsichtsrat >

6 Mitglieder
werden vom Aufsichtsrat bestellt

Vorsitzender
wird vom Aufsichtsrat ernannt

Bestellung in den Vorstand der BASF SE ist unabhéangig von diesen
einzelnen Kriterien letztlich die ganzheitliche Wurdigung der individu-
ellen Personlichkeit ausschlaggebend. Durch die systematische
Nachfolgeplanung und den Auswahlprozess soll sichergestellt
werden, dass der Vorstand als Ganzes folgendes Profil im Sinne
eines Diversitatskonzepts hat:

Langjahrige  FUhrungserfahrung in  naturwissenschaftlichen,
technischen und kaufmannischen Arbeitsgebieten

Internationale Erfahrung aufgrund von Herkunft und/oder berufli-
cher Tatigkeit

— Mindestens ein weibliches Vorstandsmitglied

Eine ausgewogene Altersstruktur, um die Kontinuitdt der
Vorstandsarbeit zu gewéhrleisten und eine reibungslose Nachfol-
geplanung zu ermoglichen
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12 Mitglieder
6 von der Hauptversammlung
gewdhlte Aktionarsvertreter und
6 Arbeitnehmervertreter

Vorsitzender
wird vom Aufsichtsrat gewahlt

Die Erstbestellung von Vorstandsmitgliedern erfolgt fur einen
Zeitraum von hdchstens drei Jahren. Die Regelaltersgrenze flr die
Mitglieder des Vorstands orientiert sich an der Vollendung des
63. Lebensjahres.

Die Anzahl der Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat festgelegt.
Er l&sst sich dabei leiten durch das Verstandnis von BASF als ein
integriert gefUhrtes Unternehmen und von den Notwendigkeiten, die
sich aus der Zusammenarbeit im Vorstand ergeben. Aufgrund der
derzeitigen Zusammensetzung des Geschéfts, der Zukunftsaufga-
ben fUr die Weiterentwicklung und der grundlegenden Organisati-
onsstruktur der BASF-Gruppe sieht der Aufsichtsrat eine Anzahl von
sechs Vorstandsmitgliedern als angemessen an.
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Der Vorstand erflllt in seiner derzeitigen Zusammensetzung das
Kompetenzprofil und die Anforderungen des Diversitatskonzepts
vollsténdig.

Uberwachung der Unternehmensleitung durch den
Aufsichtsrat

= Aufsichtsrat bestellt, iiberwacht und beréat den Vorstand
= Vier Aufsichtsratsausschiisse eingerichtet

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands und tberwacht
und berat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Da
Mitglieder des Aufsichtsrats nicht zugleich dem Vorstand angehdren
konnen, ist bereits strukturell ein hohes Maf3 an Unabhangigkeit bei
der Uberwachung des Vorstands sichergestellt.

MaBgebliche Rechtsgrundlagen fur die GroBe und Zusammenset-
zung des Aufsichtsrats sind neben der SE-Verordnung die Satzung
der BASF SE und die Vereinbarung Uber die Beteiligung der Arbeit-
nehmer in der BASF SE (Beteiligungsvereinbarung), die auch die bei
BASF anzuwendenden Regelungen zur Umsetzung der gesetzlichen
Geschlechterquote im Aufsichtsrat beinhaltet. Das deutsche Mitbe-
stimmungsgesetz gilt fir BASF als eine Européische Aktiengesell-
schaft (Societas Europaea, SE) nicht.

Der Aufsichtsrat der BASF SE besteht aus zwdlf Mitgliedern. Sechs
Mitglieder werden von den Aktiondren in der Hauptversammlung
gewahlt. Die anderen sechs Mitglieder werden vom BASF Europa
Betriebsrat, der Vertretung der européaischen Beschaftigten der
BASF-Gruppe, bestellt. Mit Beschluss der Hauptversammlung vom
18. Juni 2020 wurde die Bestellungsperiode fur neugewdahlte
Mitglieder des Aufsichtsrats von funf Jahren auf vier Jahre verkurzt
und die Satzung entsprechend geéandert. Damit ist der Gleichlauf
von insgesamt drei Wahlperioden mit der Mitgliedschaftsdauer von
maximal zwolf Jahren, bis zu der ein Aufsichtsratsmitglied als unab-
hangig eingestuft wird, sichergestellt. Der Aufsichtsrat hat die Mit-
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gliedschaftsdauer, die er bei seiner Unabhangigkeitsbewertung zu-
grundelegt, bereits im Dezember 2019 im Einklang mit dem
Deutschen Corporate Governance Kodex (Kodex 2020) von 15 auf
zwolf Jahre herabgesetzt.

Die Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschlsse werden
jeweils von ihren Vorsitzenden und unabhangig davon auf Verlangen
eines ihrer Mitglieder oder des Vorstands einberufen. Die Aktionars-
und Arbeitnehmervertrer im Aufsichtsrat bereiten die Sitzungen des
Aufsichtsrats jeweils in getrennten Vorbesprechungen vor. Der
Aufsichtsrat trifft seine Entscheidungen durch Beschlisse, die mit
einfacher Mehrheit der an der Abstimmung teilnehmenden
Aufsichtsratsmitglieder gefasst werden. Bei Stimmengleichheit
entscheidet die Stimme des Vorsitzenden, der immer ein von den
Aktiondren gewahltes Aufsichtsratsmitglied sein muss. Dieses
Beschlussverfahren gilt auch fir die Bestellung und Abberufung von
Vorstandsmitgliedern durch den Aufsichtsrat. Beschlisse kdénnen
bei Bedarf auch auf schriftichem Wege oder mithilfe anderer
Kommunikationsmittel auBerhalb von Sitzungen gefasst werden,
sofern kein Mitglied dieser Art der Beschlussfassung widerspricht.

Der Aufsichtsrat wird vom Vorstand regelmaBig unter anderem tber
den Geschaftsverlauf und die voraussichtliche Geschaftsentwick-
lung, die Finanz- und Ertragslage, die Unternehmensplanung, die
Umsetzung der Unternehmensstrategie, unternehmerische Chancen
und Risiken sowie das Risiko- und Compliance-Management infor-
miert. Die wesentlichen Berichtserfordernisse hat der Aufsichtsrat in
einer Informationsordnung verankert. Auch auBerhalb der Sitzungen
steht der Aufsichtsratsvorsitzende in regelméBigem Kontakt mit dem
Vorstand, insbesondere mit dem Vorstandsvorsitzenden.

* Vom Aufsichtsrat als unabhangig eingestuftes Aufsichtsratsmitglied (zu den angewandten Unabhangigkeitskriterien siehe Seite 172)
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Der Aufsichtsrat der BASF SE hat vier Aufsichtsratsausschisse
eingerichtet: den Personalausschuss, den Prifungsausschuss, den
Nominierungsausschuss und den Strategieausschuss.

M Die Mitglieder des Aufsichtsrats der BASF SE mit Kennzeichnung als Aktionars- oder Arbeitnehmer-
vertreter und die von ihnen wahrgenommenen Mandate in Aufsichtsorganen anderer Gesellschaften
sind ab Seite 180 aufgefiihrt.

Die Vergiitung des Aufsichtsrats wird im Vergiitungsbericht ab Seite 183 dargestellt.

[ Die Satzung der BASF SE und die Beteiligungsvereinbarung sind unter basf.com/satzung sowie
basf.com/de/corporategovernance abrufbar.

Personalausschuss

Mitglieder

Dr. Kurt Bock™ (Vorsitz, seit 18. Juni 2020), Dr. Jurgen Hambrecht*
(Vorsitz, bis 18. Juni 2020), Franz Fehrenbach, Sinischa Horvat®,
Michael Vassiliadis

Aufgaben

— Bereitet die Bestellung der Vorstandsmitglieder durch den
Aufsichtsrat sowie die mit den Vorstandsmitgliedern abzuschlie-
Benden Anstellungsvertrage vor

— Achtet bei den Vorschlagen fur die Berufung von Mitgliedern des
Vorstands auf deren fachliche Eignung, internationale Erfahrung
und Fuhrungsqualitat, die langfristige Nachfolgeplanung sowie
auf Vielfalt — insbesondere die angemessene Berticksichtigung
von Frauen

— Bereitet die Beschlussfassung des Aufsichtsrats Uber das System
und die Hohe der Vorstandsvergitung vor

Prifungsausschuss

Mitglieder

Dame Alison Carnwath DBE* (Vorsitz), Tatjana Diether®, Franz
Fehrenbach (bis 29. Februar 2020), Anke Schéferkordt* (seit 1. Marz
2020), Michael Vassiliadis
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Aufgaben

— Bereitet die Verhandlungen und BeschlUsse des Aufsichtsrats zur
Billigung des Jahres- und Konzernabschlusses sowie der Lage-
berichte einschlielich der nichtfinanziellen Erklarungen vor und
erortert die Quartalsmitteilungen und den Halbjahresfinanzbericht
vor ihrer Verdffentlichung mit dem Vorstand

— Befasst sich mit der Uberwachung des Rechnungslegungspro-
zesses, der Abschlussprifung, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, des internen
Revisionssystems sowie mit Fragen der Compliance

— Ist zustdndig flr die Beziehungen zum Abschlussprifer der

Gesellschaft: bereitet den Vorschlag des Aufsichtsrats an die

Hauptversammlung zur Wahl des Abschlussprifers vor, Uber-

wacht dessen Unabhangigkeit, legt gemeinsam mit dem

Abschlussprtfer die Schwerpunkte der Abschlussprifung fest,

vereinbart das Prifungshonorar, beurteilt die Qualitat der

Abschlussprtifung und beschlie3t Uber die Bedingungen flr die

Erbringung von Leistungen auBerhalb der Abschlussprifung

durch den Abschlussprifer; regelmaBiger Dialog hierzu besteht

zwischen der Vorsitzenden des Prifungsausschusses und dem

Abschlussprufer auch auBerhalb der Sitzungen

Befasst sich mit der Nachkontrolle wesentlicher Akquisitions- und

Investitionsprojekte

Ist zustandig fur die Uberwachung des internen Verfahrens zur

Erfassung von Geschéften mit nahestehenden Personen sowie

zur Sicherstellung der gesetzlichen Zustimmungs- und Veroffent-

lichungspflichten und entscheidet Uber die Zustimmung zu

Geschéaften mit nahestehenden Personen

— Ist berechtigt, alle von ihm als erforderlich angesehenen Auskinfte
vom Abschlussprufer und vom Vorstand einzuholen; kann zudem
in alle Geschaftsunterlagen von BASF Einsicht nehmen und diese
und alle anderen Vermdgensgegenstande von BASF prifen. Mit
diesen Prufungen kann der PrUfungsausschuss auch Sachver-
standige wie Wirtschaftsprifer und Rechtsanwalte beauftragen
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Financial Experts

Die Vorsitzende des Prifungsausschusses, Dame Alison Carnwath
DBE, verfugt im Sinne des Deutschen Corporate Governance
Kodex Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwen-
dung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollver-
fahren und ist mit der Abschlussprifung vertraut. Weiterer Financial
Expert im Gesamtaufsichtsrat ist der stellvertretende Vorsitzende
des Aufsichtsrats Franz Fehrenbach, der im Februar 2020 nach
zwolfjdhriger Mitgliedschaft aus dem Prifungsausschuss ausge-
schieden ist.

Nominierungsausschuss

Mitglieder

Dr. Kurt Bock™ (Vorsitz, seit 18. Juni 2020), Dr. Jirgen Hambrecht*
(Vorsitz, bis 18. Juni 2020), Prof. Dr. Thomas Carell*, Dame Alison
Carnwath DBE*, Liming Chen* (seit 17. Dezember 2020),
Dr. Alexander C. Karp* (bis 22. Juli 2020), Franz Fehrenbach, Anke
Schéaferkordt*

Aufgaben

— |dentifiziert geeignete Personen fUr die Aufsichtsratsbesetzung
auf Basis der vom Aufsichtsrat beschlossenen Zusammenset-
zungsziele

— Bereitet die Vorschlage des Aufsichtsrats an die Hauptversamm-
lung zur Wahl der Aufsichtsratsmitglieder vor

Strategieausschuss

Mitglieder
Dr. Kurt Bock™ (Vorsitz, seit 18. Juni 2020), Dr. Jurgen Hambrecht*
(Vorsitz, bis 18. Juni 2020), Dame Alison Carnwath DBE*, Franz
Fehrenbach, Waldemar Helber®, Sinischa Horvat*, Michael
Vassiliadis

* Vom Aufsichtsrat als unabhangig eingestuftes Aufsichtsratsmitglied (zu den angewandten Unabhangigkeitskriterien siehe Seite 172)
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Aufgaben

— Befasst sich mit der strategischen Weiterentwicklung des Unter-
nehmens

— Bereitet Beschlisse des Aufsichtsrats zu wesentlichen Akquisitio-
nen und Devestitionen des Unternehmens vor

Sitzungen und Sitzungsteilnahmen

Im Geschéaftsjahr 2020 hat

— der Aufsichtsrat sieben Sitzungen,

— der Personalausschuss vier Sitzungen,

— der PrUfungsausschuss sechs Sitzungen,

— der Nominierungsausschuss zwei Sitzungen und
— der Strategieausschuss keine Sitzung abgehalten.

An den Sitzungen des Aufsichtsrats haben mit Ausnahme einer
Sitzung, bei der ein Mitglied nicht anwesend war, jeweils alle
Aufsichtsratsmitglieder teilgenommen. An den Sitzungen der
Ausschisse des Aufsichtsrats haben mit Ausnahme von zwei
Sitzungen des Nominierungsausschusses, bei denen jeweils ein
Mitglied nicht anwesend war, und einer Sitzung des Prifungsaus-
schusses, bei der ein Mitglied nicht anwesend war, jeweils alle
Ausschussmitglieder teilgenommen.

Die Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse wurden im
Jahr 2020 seit Beginn der Corona-Pandemie unter Einhaltung ange-
messener SchutzmaBnahmen und im Rahmen der infektionsschutz-
rechtlichen Einschrankungen fur Versammlungen und Reisen sowohl
als Prasenzsitzungen mit der zusétzlichen Moglichkeit der virtuellen
Teilnahme im Wege elektronischer Kommunikation als auch als rein
virtuelle Sitzungen ausschlieBlich im Wege der elektronischen
Kommunikation durchgefhrt.

(A Mehr zur Tatigkeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse im Geschaftsjahr 2020 im Bericht des
Aufsichtsrats ab Seite 203

[ Eine individualisierte Ubersicht der Sitzungsteilnahmen ist unter basf.com/aufsichtsrat/sitzungen ab-
rufbar.

Die Geschaftsordnungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse sind unter basf.com/aufsichtsrat
abrufbar.
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Kompetenzprofil, Diversitatskonzept und Ziele fiir die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats

= Kiriterien fiir Besetzung: fachliche und persoénliche Quali-
fikation, Vielfalt und Unabhangigkeit

Ein wichtiges Anliegen guter Corporate Governance ist es, eine dem
Unternehmen angemessene Besetzung der verantwortlichen Unter-
nehmensorgane Vorstand und Aufsichtsrat sicherzustellen. Der
Aufsichtsrat hat dazu am 21. Dezember 2017 geméB Ziffer 5.4.1
des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
7. Februar 2017 und § 289f Abs. 2 Nr. 6 Handelsgesetzbuch (HGB)
Ziele fur die Zusammensetzung, das Kompetenzprofil sowie das
Diversitatskonzept des Aufsichtsrats beschlossen. Diese wurden
am 19. Dezember 2019 aufgrund der neuen Empfehlungen des im
Jahr 2019 Uberarbeiteten und neugefassten Deutschen Corporate
Governance Kodex (Kodex 2020) vor allem hinsichtlich der Bewer-
tungskriterien for die Unabhangigkeitseinschatzung erweitert.
Leitender Grundsatz fur die Besetzung des Aufsichtsrats ist es, eine
qualifizierte Aufsicht und Beratung des Vorstands der BASF SE
sicherzustellen. Fur die Wahl in den Aufsichtsrat sollen der Haupt-
versammlung Personen vorgeschlagen werden, die aufgrund ihrer
fachlichen Kenntnisse und Erfahrungen, Integritat, Leistungsbereit-
schaft, Unabhangigkeit und Persdnlichkeit die Aufgaben eines
Aufsichtsrats in einem international tatigen Chemieunternehmen
erfolgreich wahrnehmen kénnen.

Kompetenzprofil

FUr die Zusammensetzung des Aufsichtsrats als Gesamtgremium

werden folgende Anforderungen und Ziele als wesentlich erachtet:

— Erfahrung im Fudhren von Unternehmen, Verbanden und
Netzwerken

— Vertrautheit der Mitglieder in ihrer Gesamtheit mit dem Chemie-
sektor und damit verbundenen Wertschopfungsketten

— Angemessene Kenntnis im Gesamtgremium zu Finanzen, Bilan-
zierung, Rechnungswesen, Recht und Compliance sowie ein
unabhangiges Mitglied mit Sachverstand in Rechnungslegung
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und Abschlussprifung im Sinne von § 100 Abs. 5 AktG (Financial

Expert)

Mindestens ein Mitglied mit ausgepragter Erfahrung in Innovation,

Forschung & Entwicklung und Technologie

— Mindestens ein Mitglied mit ausgepragter Erfahrung in den Gebie-
ten Digitalisierung, Informationstechnologie, Geschaftsmodelle
und Start-ups

— Mindestens ein Mitglied mit ausgepragter Erfahrung in den Gebie-

ten Personal, Gesellschaft, Kommunikation und Medien

Fachkenntnisse und Erfahrungen aus Wirtschaftsbereichen

auBerhalb der Chemieindustrie

profil-aufsicl htsrat

3 Mehr zum Kompetenzprofil des Aufsichtsrats unter basf.c

Diversitatskonzept

Der Aufsichtsrat strebt eine hinreichende Vielfalt im Hinblick auf

Personlichkeit, Geschlecht, Internationalitdt, beruflichen Hinter-

grund, Fachkenntnisse und Erfahrungen sowie Altersverteilung an

und bertcksichtigt fur seine Zusammensetzung folgende Kriterien:

— Mindestens jeweils 30 % Frauen und Manner

— Mindestens 30% der Mitglieder verflgen Uber internationale
Erfahrung aufgrund von Herkunft oder Tatigkeit

— Mindestens 50% der Mitglieder verfigen Uber unterschiedliche
Ausbildungen und berufliche Erfahrungen

— Mindestens 30 % sind unter 60 Jahren

Weitere Ziele fiir die Zusammensetzung

— Persoénlichkeit und Integritat: Die Mitglieder des Aufsichtsrats
mussen personlich zuverlassig sein und Uber Kenntnisse und
Erfahrungen verflgen, die zur gewissenhaften und eigenverant-
wortlichen Erflllung der Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds
erforderlich sind.

— Zeitliche Verfligbarkeit: Jedes Aufsichtsratsmitglied stellt sicher,
dass der Zeitaufwand, der zur ordnungsgemaBen Erflllung des
Mandats als Aufsichtsrat der BASF SE erforderlich ist, erbracht
wird. Bei der Ubernahme weiterer Mandate sind die gesetzlichen
Mandatsbeschrankungen und die Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) einzuhalten.
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— Altersgrenze und Zugehdérigkeitsdauer: Personen, die am Tag
der Wahl durch die Hauptversammlung das 72. Lebensjahr
vollendet haben, sollen grundsétzlich nicht zur Wahl vorgeschla-
gen werden. Die Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat soll in der Regel
drei reguldre satzungsgemaBe Mandatsperioden, das heil3t
zukUnftig zwolf Jahre, nicht Uberschreiten.

— Unabhéngigkeit: Um eine unabhangige Uberwachung und Bera-
tung des Vorstands zu gewahrleisten, sollen dem Aufsichtsrat
sowohl insgesamt als auch auf Seiten seiner von den Aktiondren
gewahlten Mitglieder (Anteilseignervertreter) eine angemessene
Anzahl unabhéngiger Mitglieder angehdren. Nach Einschéatzung
des Aufsichtsrats ist dies der Fall, wenn mehr als die Hélfte der
Anteilseignervertreter und insgesamt mindestens acht Mitglieder
des Aufsichtsrats als unabhangig angesehen werden konnen. Bei
der Bewertung der Unabhangigkeit zieht der Aufsichtsrat die
Einschéatzungskriterien des im Jahr 2019 Uberarbeiteten und
neugefassten Deutschen Corporate Governance Kodex (Kodex
2020) heran. Das bedeutet unter anderem, dass ein Mitglied des
Aufsichtsrats ab einer Mitgliedsdauer von zwdlf Jahren nicht mehr
als unabhangig eingestuft wird. Darlber hinaus hat der Aufsichts-
rat folgende Grundsétze zur Konkretisierung der Unabhangigkeit
festgelegt: Fur die Arbeitnehmervertreter stellt diese Eigenschatft
allein oder die Beschaftigung bei BASF SE oder einer Gruppenge-
sellschaft die Einstufung als unabhéangiges Aufsichtsratsmitglied
nicht infrage. Nach Ablauf der gesetzlichen Cooling-off-Periode
von zwei Jahren schlie3t die vormalige Mitgliedschaft im Vorstand
der BASF SE die Bewertung als unabhangig nicht aus. Wesentli-
che Geschéafte zwischen einem Aufsichtsratsmitglied oder einer
dem Aufsichtsratsmitglied nahestehenden Person oder Unter-
nehmung einerseits und der BASF SE oder einer BASF-Gruppen-
gesellschaft andererseits schlieBen die Qualifikation des Auf-
sichtsratsmitglieds als unabhangig grundsatzlich aus. Als wesent-
liches Geschaft werden ein oder mehrere Geschafte mit einer
Gesamtsumme in einem Kalenderjahr von 1% oder mehr des
Umsatzes der jeweils beteiligten Unternehmen eingestuft. Ebenso
fUhren personliche Dienstleistungs- oder Beratungsvertrage zwi-
schen einem Aufsichtsratsmitglied oder einer dem Aufsichtsrats-
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mitglied nahestehenden Person und der BASF SE oder einer ihrer
Gruppengesellschaften mit einer jahrlichen Vergltung von tber
50% der Aufsichtsratsvergitung zu einer Einstufung als nicht
unabhangig. Ferner fehlt es an der erforderlichen Unabhangigkeit
bei einer gesellschaftsrechtlichen Beteiligung eines Aufsichtsrats-
mitglieds oder einer einem Aufsichtsratsmitglied nahestehenden
Person in Héhe von mehr als 20 % an einer Gesellschaft, an der
die BASF SE unmittelbar oder mittelbar mehrheitlich beteiligt ist.

Stand der Umsetzung

Der Aufsichtsrat erfUllt nach eigener Einschétzung in seiner derzeiti-
gen Zusammensetzung die Anforderungen des Kompetenzprofils
vollsténdig. Mit der gerichtlichen Bestellung des neuen Aufsichts-
ratsmitglieds Liming Chen am 8. Oktober 2020 wird auch nach dem
Ausscheiden von Alexander C. Karp am 22. Juli 2020 der fur die
Zukunftsfahigkeit der BASF bedeutsame Kompetenzbereich Digita-
lisierung weiterhin in vollem Umfang abgedeckt.

Nach Einschatzung des Aufsichtsrats sind neun der derzeitigen
zwolf Mitglieder, davon funf Anteilseignervertreter und vier Arbeit-
nehmervertreter, bei Anwendung der oben genannten Kriterien als
unabhangig zu betrachten. Der Anteilseignervertreter Franz Fehren-
bach wird seit Beginn des Jahres 2020 nicht mehr als unabhangig
eingestuft, da er seit Januar 2008 dem Aufsichtsrat angehdrt und
damit das Kriterium einer Mitgliedschaftsdauer von weniger als
zwolf Jahren nicht mehr erflllt. Gleiches gilt fur die Arbeitnehmerver-
treterin Denise Schellemans, die dem Aufsichtsrat ebenfalls seit
Januar 2008 angehort, und den Arbeitnehmervertreter Michael
Vassiliadis, der seit August 2004 Mitglied des Aufsichtsrats ist.

(A Mehr zum gesetzlichen Mindestanteil von Frauen und Mannern im Aufsichtsrat im folgenden Textab-
schnitt

Eine namentliche Kennzeichnung der unabhéngigen Aufsichtsratsmitglieder findet sich unter Organe
der Gesellschaft ab Seite 180.

2 Konzernlagebericht 3 Corporate Governance

Corporate-Governance-Bericht

Festlegungen zur Férderung der Teilhabe von Frauen an
Fiihrungspositionen in der BASF SE

= Mindestquote im Aufsichtsrat, Zielgr6Ben fiir Vorstand
und die obersten Fiihrungsebenen

Der Aufsichtsrat einer borsennotierten Europaischen Gesellschaft
(SE), der aus derselben Zahl von Anteilseigner- und Arbeitnehmerver-
tretern besteht, ist nach § 17 Abs. 2 SE-Ausfihrungsgesetz zu je-
weils mindestens 30 % aus Frauen und Mannern zusammenzuset-
zen. Der Aufsichtsrat der BASF SE besteht seit der Hauptversamm-
lung 2018 aus vier Frauen, von denen je zwei die Anteilseigner
beziehungsweise die Beschéaftigten vertreten, und acht Mannern. Mit
dieser Besetzung erfullt der Aufsichtsrat die gesetzliche Anforderung.

Fir den Vorstand hat der Aufsichtsrat als ZielgroBe gemalB
§ 111 Abs. 5 AktG fur die am 1. Januar 2017 begonnene zweite
Zielerreichungsperiode nach Inkrafttreten des Gesetzes festgelegt,
dass weiterhin mindestens eine Frau dem Vorstand der BASF SE
angehdren soll. Dies entsprach zum Zeitpunkt der Festsetzung der
ZielgroBe bei acht Vorstandsmitgliedern einem Anteil von 12,5%
und entspricht seit dem 1. Januar 2020 bei sechs Vorstandsmitglie-
dern einem Anteil von 16,7 %. Mit der Bestellung von Dr. Melanie
Maas-Brunner als Mitglied des Vorstands mit Wirkung zum
1. Februar 2021 gehoren diesem zwei Frauen an. Der Frauenanteil
wird nach dem Ausscheiden von Wayne T. Smith am 31. Mai 2021
33,3% betragen.

Zudem hat der Vorstand ZielgroBen fur den Frauenanteil auf den
beiden Fuhrungsebenen unterhalb des Vorstands der BASF SE be-
schlossen. Sie liegen bei 12,1 % fUr den Frauenanteil auf der ersten
FUhrungsebene unterhalb des Vorstands und bei 7,3% auf der
zweiten Fuhrungsebene. Dies entspricht dem Stand zum Zeitpunkt
der Festlegung der ZielgréBen. Die Frist fur die Erreichung der Ziele
fir die zweite Zielerreichungsperiode wurde auf den
31. Dezember 2021 gesetzt. Die Ziele fur die zweite Zielerreichungs-
periode wurden bereits Ende 2019 vorzeitig erreicht.
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BASF betrachtet die Weiterentwicklung und Férderung von Frauen
als weltweite Aufgabe — unabhangig von einzelnen Konzerngesell-
schaften — und hat sich dafir anspruchsvolle globale Ziele gesetzt,
die im Jahr 2020 weiter erhéht wurden. Danach soll bis 2030 der
Anteil weiblicher FUihrungskrafte weltweit auf 30 % gesteigert wer-
den. BASF wird weiterhin systematisch daran arbeiten, den Frau-
enanteil in ihrem FUhrungsteam zu erhdhen. Dazu werden weltweit
MaBnahmen umgesetzt und standig weiterentwickelt.

(A Mehr zum Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen in der BASF-Gruppe weltweit auf Seite 32

Mehr zur Einbeziehung von Vielfalt einschlieBlich der Forderung von Frauen im Konzernlagebericht
unter Mitarbeitende auf Seite 146

L3 Die fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats einbarung in der Fas-
sung vom November 2015 ist zugénglich unter basf.com/de/corporategovernance

Rechte der Aktionare

= Mitverwaltungs- und Kontrollrechte der Aktionéare
in der Hauptversammlung
= Jede Aktie eine Stimme

Die Aktionare nehmen ihre Mitverwaltungs- und Kontrollrechte in der
Hauptversammlung wahr, die Ublicherweise innerhalb der ersten
finf Monate des Geschéftsjahres stattfindet. Die Hauptversamm-
lung wahlt die Halfte der Mitglieder des Aufsichtsrats und beschlie3t
insbesondere Uber die Entlastung des Vorstands und des Aufsichts-
rats, die Verwendung des Bilanzgewinns, KapitaimaBnahmen, die
Ermachtigung zum Aktienrlickkauf, Satzungsanderungen sowie
Uber die Wahl des Abschlussprifers.

Jede Aktie der BASF SE gewahrt eine Stimme. Die Aktien der BASF
SE sind Namensaktien. Die Inhaber der Aktien mussen sich mit ihren
Aktien in das Aktienregister der Gesellschaft eintragen lassen und
sind verpflichtet, die nach dem Aktiengesetz fur die Eintragung in
das Aktienregister erforderlichen Angaben mitzuteilen. Eintragungs-
beschréankungen und insbesondere eine Begrenzung der auf einen
Aktionar hochstens eingetragenen Aktien bestehen nicht. Nur die im
Aktienregister eingetragenen Personen sind als Aktionare stimmbe-
rechtigt. Die eingetragenen Aktiondre haben die Moglichkeit, ihr
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Stimmrecht in der Hauptversammlung selbst auszulben oder es
durch einen Bevollméachtigten ihrer Wahl oder durch einen
weisungsgebundenen  Stimmrechtsvertreter der  Gesellschaft
austben zu lassen. Einzelweisungen werden dabei erst morgens
am Tag der Hauptversammlung an die Gesellschaft weitergeleitet.
Die weisungsgebundene Stimmrechtsaustbung Uber den Stimm-
rechtsvertreter der Gesellschaft ist bis zum Beginn des
Abstimmungsvorgangs in der Hauptversammlung mdglich. Eine
Hochstgrenze fur Stimmrechte eines Aktionars oder Sonderstimm-
rechte bestehen nicht. Damit ist das Prinzip ,,one share, one vote*
vollstdndig umgesetzt. Jeder im Aktienregister eingetragene Aktio-
nar ist berechtigt, an der Hauptversammlung teilzunehmen, dort das
Wort zu den jeweiligen Tagesordnungspunkten zu ergreifen und
Auskunft Uber Angelegenheiten der Gesellschaft zu verlangen,
soweit dies zur sachgemaBen Beurteilung eines Gegenstands der
Tagesordnung erforderlich ist. Eingetragene Aktionadre sind zudem
berechtigt, in der Hauptversammlung Antrdge zu Beschlussvor-
schléagen von Vorstand und Aufsichtsrat zu stellen und Beschltsse
der Hauptversammlung anzufechten und sie gerichtlich auf ihre
RechtmaBigkeit Uberprifen zu lassen. Aktiondre, die Aktien mit
einem anteiligen Betrag am Grundkapital von mindestens 500.000 €
besitzen - dies entspricht 390.625 Aktien —, kénnen auBerdem die
Erganzung der Tagesordnung der Hauptversammlung um zusétzli-
che Tagesordnungspunkte verlangen.

Aufgrund der Einschréankungen fir Versammlungen infolge der
Corona-Pandemie fand die Hauptversammlung 2020 unter dem
besonderen Rechtsrahmen des im Marz 2020 vom Deutschen
Bundestag beschlossenen COVID-19-Gesetzes als virtuelle Ver-
sammlung ohne physische Prasenz von Aktionaren statt. In dieser
virtuellen Versammlung sind einzelne der oben genannten Rechte
und Handlungsmaglichkeiten der Aktionére eingeschrankt oder be-
sonders ausgestaltet, um die rechtssichere Durchfihrung dieser
Sonderform der Hauptversammlung mit Beteiligung der Aktionare
ausschlieBlich im  Wege elektronischer Kommunikation zu
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ermoglichen. Diese besonderen Regelungen gelten mit wenigen
Anderungen auch fir Hauptversammilungen im Jahr 2021.

Umsetzung des Deutschen Corporate Governance Kodex

= BASF SE entspricht allen Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex

BASF bekennt sich zu einer verantwortungsvollen Unternehmens-
fUhrung, die auf eine nachhaltige Steigerung des Unternehmens-
werts ausgerichtet ist. Die BASF SE entspricht allen Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex in der bei Abgabe der
Entsprechenserklérung geltenden Fassung vom 16. Dezember 2019
(Kodex 2020). Ebenso erflllt BASF vollstandig die nichtobligatori-
schen Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

M Die gemeinsame Entsprechenserklarung 2020 von Vorstand und Aufsichtsrat der BASF SE ist auf
Seite 210 wiedergegeben.

3 Mehr zur Entsprechenserklarung 2020, zur Umsetzung der Kodex-Anregungen und zum D
Corporate Governance Kodex unter basf.com/de/corporategovernance

Angaben geméaB § 315a Abs. 1 Handelsgesetzbuch (HGB)'
und erlduternder Bericht des Vorstands nach § 176 Abs. 1
Satz 1 Aktiengesetz (AktG)

Zum 31. Dezember 2020 betrug das gezeichnete Kapital der
BASF SE 1.175.652.728,32 €, eingeteilt in 918.478.694 Namens-
aktien ohne Nennbetrag. Jede Aktie gewahrt in der Hauptversamm-
lung eine Stimme. Stimmrechts- und Ubertragungsbeschrankungen
bestehen nicht. Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und
Pflichten verbunden. Ein Anspruch der Aktiondre auf Verbriefung
von Aktien (Ausstellung von Aktienurkunden) ist nach der Satzung
ausgeschlossen. Verschiedene Aktiengattungen oder Aktien mit
Sonderrechten bestehen nicht.

FUr die Bestellung und die Abberufung der Mitglieder des Vorstands
gelten die gesetzlichen Bestimmungen in Artikel 39 SE-VO,

1 Inder nach Art. 83 des Einfilhrungsgesetzes zum Handelsgesetzbuch (EGHGB) fir den Abschluss und Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2020 geltenden Fassung
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§ 16 SE-Ausfuhrungsgesetz und §§ 84, 85 AkiG sowie § 7 der
Satzung der BASF SE. Danach bestimmt der Aufsichtsrat die Anzahl
der Vorstandsmitglieder (mindestens zwei), bestellt die Vorstands-
mitglieder und kann einen Vorstandsvorsitzenden sowie einen oder
mehrere stellvertretende Vorsitzende ernennen. Die Mitglieder des
Vorstands werden fUr einen Zeitraum von hdchstens funf Jahren
bestellt, bei Erstbestellungen betragt die Bestelldauer héchstens
drei Jahre. Wiederbestellungen sind zuldssig. Der Aufsichtsrat kann
ein Vorstandsmitglied abberufen, wenn ein wichtiger Grund fur die
Abberufung besteht. Wichtige Griinde sind insbesondere eine grobe
Verletzung der Vorstandspflichten und die Entziehung des Vertrau-
ens durch die Hauptversammiung. Uber die Bestellung und Abberu-
fung entscheidet der Aufsichtsrat nach eigenem pflichtgeméaBen
Ermessen.

Die Anderung der Satzung der BASF SE bedarf nach
Artikel 59 Abs. 1 SE-VO eines Beschlusses der Hauptversammlung,
der mit einer Mehrheit von nicht weniger als zwei Dritteln der abge-
gebenen Stimmen gefasst worden ist, sofern nicht die fir deutsche
Aktiengesellschaften nach dem Aktiengesetz geltenden Vorschriften
eine groBere Mehrheit vorsehen oder zulassen. Das Aktiengesetz
sieht fur Satzungsanderungen in § 179 Abs. 2 eine Mehrheit von
mindestens drei Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals vor. Anderungen der Satzung, die lediglich die Sat-
zungsfassung betreffen, kann nach § 12 Ziffer 6 der Satzung der
BASF SE der Aufsichtsrat beschlieBen. Dies betrifft insbesondere
die Anpassung des Grundkapitals und der Aktienzahl nach der Ein-
ziehung zurtickgekaufter BASF-Aktien und nach einer Neuausgabe
von Aktien aus dem genehmigten Kapital.

Der Vorstand der BASF SE ist durch Beschluss der Hauptversamm-
lung vom 3. Mai 2019 ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
bis zum 2. Mai 2024 das Grundkapital der Gesellschaft einmalig
oder in Teilbetrdgen mehrmals um bis zu insgesamt 470 Millionen €
durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bar- oder Sacheinlagen zu
erhéhen (genehmigtes Kapital). Den Aktionaren ist dabei ein
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Bezugsrecht auf die neuen Aktien zu gewahren. Dies kann auch
dadurch geschehen, dass die neuen Aktien von einem Kreditinstitut
mit der Verpflichtung Ubernommen werden, diese den Aktionéren
anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist demgegen-
Uber erméchtigt, in bestimmten — in § 5 Ziffer 8 der Satzung der
BASF SE genannten — Ausnahmeféllen das gesetzliche Bezugsrecht
der Aktionére bis zu einem Hochstbetrag von insgesamt 10 % des
Grundkapitals auszuschlieBen. Dies ist insbesondere dann der Fall,
wenn bei der Kapitalerhdhung gegen Bareinlagen der Ausgabepreis
der neuen Aktien den Bérsenpreis der BASF-Aktie nicht wesentlich
unterschreitet und gemessen am bisherigen Aktienbestand nicht
mehr als 10 % neue Aktien ausgegeben werden, oder um in geeig-
neten Einzelfallen Unternehmen oder Beteiligungen an Unternehmen
gegen Uberlassung von BASF-Aktien zu erwerben.

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom
12. Mai 2017 wurde das Grundkapital um bis zu 117.565.184 €
durch Ausgabe von bis zu 91.847.800 neuen Aktien bedingt erhoht.
Die bedingte Kapitalerndhung dient der Gewahrung von Aktien an
die Inhaber von Wandelschuldverschreibungen oder Optionsschei-
nen aus Optionsschuldverschreibungen der BASF SE oder einer
Tochtergesellschaft, zu deren Ausgabe der Vorstand aufgrund des
Beschlusses der Hauptversammlung vom 12. Mai 2017 bis zum
11. Mai 2022 erm&chtigt ist. Den Aktionaren ist ein Bezugsrecht auf
die Schuldverschreibungen zu gewahren. Der Vorstand ist ermach-
tigt, in bestimmten — in § 5 Ziffer 9 der Satzung der BASF SE
genannten — Ausnahmeféllen das Bezugsrecht der Aktionéare
auszuschlieBen.

Die Hauptversammlung hat den Vorstand am 12. Mai 2017 erméch-
tigt, bis zum 11. Mai 2022 bis zu 10% der zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung bestehenden Aktien (10 % des Grundkapitals) zu
erwerben. Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands Uber die
Borse oder im Wege eines an alle Aktionére gerichteten offentlichen
Erwerbsangebots. Der Vorstand ist erméachtigt, die zuriickgekauften
Aktien wieder zu verauBern (a) Uber die Borse, (b) durch ein an alle
Aktionére gerichtetes Angebot und mit Zustimmung des Aufsichts-
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rats an Dritte, (c) gegen Barzahlung zu einem Preis, der den Borsen-
preis einer BASF-Aktie zum Zeitpunkt der VerauBerung nicht
wesentlich unterschreitet, und (d) gegen Sachleistungen, insbeson-
dere im Rahmen eines Erwerbs von Unternehmen, Unternehmens-
teilen oder Beteiligungen an Unternehmen oder im Rahmen von
Unternehmenszusammenschltssen. Bei der WiederverauBerung
gemaR (c) und (d) ist das Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlos-
sen. Der Vorstand ist weiter erméachtigt, die erworbenen Aktien
einzuziehen und das Grundkapital um den auf die eingezogenen
Aktien entfallenden Anteil am Grundkapital herabzusetzen.

Die von der BASF SE und ihren Tochtergesellschaften emittierten
Schuldverschreibungen gewéhren den Inhabern der Schuldver-
schreibungen das Recht, die vorzeitige Ruckzahlung ihrer Schuld-
verschreibungen zum Nennbetrag zu verlangen, wenn eine Person
oder mehrere abgestimmt handelnde Personen nach dem Zeitpunkt
der Begebung der Schuldverschreibung eine solche Anzahl an
Aktien der BASF SE halten oder erwerben, auf die mehr als 50 % der
Stimmrechte entfallen  (Kontrollwechsel), und innerhalb von
120 Tagen nach dem Kontrollwechsel eine der in den Emissionsbe-
dingungen genannten Ratingagenturen ihr Rating fur die BASF SE
oder die Schuldverschreibung zurlickzieht oder auf ein Non-
Investment-Grade-Rating absenkt.

Eine besondere auf einen Kontrollwechsel bezogene Entschadigung
fir ausscheidende Vorstandsmitglieder existiert seit dem
1. Januar 2020 mit der Einflhrung des geanderten VergUtungssys-
tems fUr den Vorstand, das die Hauptversammiung am
18. Juni 2020 gebilligt hat, nicht mehr. Es gilt die allgemeine Rege-
lung fUr Abfindungen bei vorzeitiger Beendigung des Vorstandsman-
dats mit einer maximalen Abfindung in H6he von zwei Jahresvergu-
tungen, jedoch nicht mehr als die Vergutung fur die Restlaufzeit des
Mandats.

Beschaftigte der BASF SE und ihrer Tochtergesellschaften, die als

sogenannte Senior Executives der BASF-Gruppe eingestuft sind,
erhalten hingegen nach wie vor eine Abfindung, wenn ihr
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Anstellungsverhaltnis innerhalb eines Zeitraums von 18 Monaten
nach dem Eintritt eines Kontrollwechsels von Seiten des Unterneh-
mens beendet wird; es sei denn, die Beendigung ist durch ein
schuldhaftes Verhalten der Beschaftigten veranlasst. Gekundigte er-
halten in diesem Fall eine Abfindung in H6he von maximal
1,5 Jahresbeziigen (Festgehalt), abhangig von der Anzahl der Mona-
te, die seit dem Kontrollwechsel verstrichen sind. Ein Kontrollwechsel
liegt dabei vor, wenn ein Aktionar BASF den Besitz von mindestens
25% der BASF-Aktien oder die Aufstockung einer solchen Beteili-
gung mitteilt. Die Ubrigen nach § 315a Abs. 1 HGB geforderten
Angaben betreffen Umstéande, die bei der BASF SE nicht vorliegen.

L3 Mehr zu den von der BASF SE emittierten Schuldverschreibungen unter basf.com/anleihen

Vermoégensschaden-Haftpflichtversicherung

Die BASF SE hat eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung
abgeschlossen, in deren Deckung die Tatigkeit der Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats einbezogen ist (Directors-&
Officers-Versicherung). Diese Versicherung sieht fur den Vorstand
den durch § 93 Abs. 2 Satz 3 AktG gesetzlich vorgeschriebenen
Selbstbehalt von 10 % des Schadens bis zum Eineinhalbfachen der
festen jahrlichen Vergttung vor.

Aktienbesitz von Mitgliedern des Vorstands und des
Aufsichtsrats

Kein Mitglied des Vorstands oder des Aufsichtsrats halt Aktien der
BASF SE und darauf bezogene Optionen oder sonstige Derivate,
die 1% des Grundkapitals oder mehr reprasentieren. DarUber
hinaus betrégt auch der Gesamtbesitz an Aktien der BASF SE und
sich darauf beziehender Finanzinstrumente aller Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder weniger als 1% der von der Gesellschaft
ausgegebenen Aktien.

3 Eine individualisierte Ubersicht zum Besitz von BASF-Aktien der Vorstandsmitglieder ist unter
basf.com/Aktienbesitz abrufbar.
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Aktiengeschéfte von Vorstand und Aufsichtsrat (melde- und
veroffentlichungspflichtige Eigengeschafte von Fiihrungs-
krédften nach Art. 19 Abs. 1 Verordnung (EU) Nr. 596/2014
liber Marktmissbrauch (MAR))

Die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat sowie bestimmte
Angehdrige sind nach Art. 19 Abs. 1 MAR gesetzlich verpflichtet,
den Erwerb und die VerduBerung von Finanzinstrumenten der
BASF SE (zum Beispiel Aktien, Anleihen, Optionen, Terminkontrak-
te, Swaps) der Bundesanstalt fUr Finanzdienstleistungsaufsicht und
der Gesellschaft mitzuteilen, sofern die Wertgrenze von 20.000 €
innerhalb des Kalenderjahres Uberschritten wird. Im Jahr 2020 sind
von Mitgliedern des Vorstands und Aufsichtsrats und deren melde-
pflichtigen Angehdrigen insgesamt 26 Erwerbsgeschéfte mit Stuck-
zahlen von 17 bis 10.000 BASF-Aktien oder BASF-ADRs (American
Depositary Receipts) mitgeteilt worden. Der Preis pro Aktie lag bei
38,99 € bis 66,49 €. Das Volumen der einzelnen Geschafte lag
zwischen 978,29 € und 479.087,94 €. Die mitgeteilten Wertpapier-
geschéafte sind auf der Webseite der BASF SE veroffentlicht.

L Mehr zu den im Jahr 2020 mitgeteilten Wertpapiergeschéften unter basf.com/de/directorsdealings

Angaben zum Abschlusspriifer

Die Hauptversammlung hat am 18. Juni 2020 auf Vorschlag des
Aufsichtsrats die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft erneut
zum Abschlussprifer des Konzernabschlusses und des Einzelab-
schlusses der BASF SE fur das Geschéaftsjahr 2020 sowie der zuge-
horigen Lageberichte gewahlt. Prifungsgesellschaften aus dem
KPMG-Verbund prifen zudem den GroBteil der in den Konzernab-
schluss einbezogenen BASF-Gruppengesellschaften. KPMG ist seit
dem Jahresabschluss 2006 ohne Unterbrechung Abschlussprtifer
der BASF SE. Das Mandat zur Prifung des Jahres- und Konzernab-
schlusses 2016 wurde im Jahr 2015 im Einklang mit der
Verordnung (EU) Nr. 537/2014 vom 16. April 2014 (EU-APrVO)
offentlich ausgeschrieben. Auf Basis der Ergebnisse des Ausschrei-
bungsverfahrens hat der Prifungsausschuss dem Aufsichtsrat
empfohlen, erneut KPMG zur Wahl vorzuschlagen. Nach Durchfth-
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rung des Ausschreibungsverfahrens kann KPMG der Hauptver-
sammlung jeweils ohne erneutes Ausschreibungsverfahren bis ein-
schlieBlich des Geschaftsjahres 2025 zur Wahl zum Abschlussprifer
vorgeschlagen werden. Verantwortliche Abschlussprferin des Kon-
zernabschlusses ist seit der Prifung des Jahresabschlusses 2020
Wirtschaftspruferin Dr. Stephanie Dietz. FUr den Einzelabschluss ist
dies seit dem Jahresabschluss 2020 Wirtschaftsprifer Stephan
Kaiser. Der Gesamthonorarbetrag, der KPMG und Prifungsgesell-
schaften aus dem KPMG-Verbund von BASF SE und anderen Ge-
sellschaften der BASF-Gruppe fur Leistungen auBBerhalb der Prifung
von Jahresabschlissen (Non-Audit-Services) zusatzlich zum Pri-
fungshonorar gezahlt wird, lag im Jahr 2020 bei 1,2 Millionen €. Dies
entspricht rund 6,1 % des Honorars fur die Abschlussprifungen.

(A Mehr dazu im Anhang unter Anmerkung 32 auf Seite 312
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Compliance
r Com p| iance, Struktur des BASF-Verhaltenskodex
Unser gruppenweites Compliance-Programm ist darauf Wir Ubernehmen wr schaffen Wir sind fair Wir respektieren Wir schitzen
ausgerichtet, die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmun- Verantwortung ertrauen - Kartellrecht - Xlinétchenrgchtey - \L/Jer;trauliﬁhe
i ichtlini i — Unser Verhaltens- - Korruptionsbe- — Geschenke und roeits- un nternenmens-
gen, der unternehmensinternen Richtlinien und ethischer o kémp?ung Enladungen Sozialstandards informationen
Geschaftspraktiken sicherzustellen. Diese Standards veran-
. . . - Wie wir Entscheidun- - Handelskontrolle - Interessenkonflikte - Umweltschutz, - Personenbezogene
kert unser Verhaltenskodex fiir alle Mitarbeitenden verbind- gen treffen BekAmDf Gesundheit und Daten
lich im Unternehmensalltag. Auch die Mitglieder des Vor- — Wir sprechen - GZ@T%EQS von Sicherheit - Digitale Verant-
stands sind diesen Grundsatzen ausdriicklich verpflichtet. Bedenken offen an wortung
- Wir leben integres - (L:imeenrpuemhmens'
Compliance-Programm und Verhaltenskodex Fuhrungsverhalten 9 i
— Korrekte Buchfih-
rung und Aufzeich-
= Verankerung in den Unternehmenswerten nungen

= RegelmiaBige Mitarbeiterschulungen
= Neuer Verhaltenskodex ,,We are BASF*

Das Compliance-Programm von BASF basiert auf unseren Unter-
nehmenswerten und Selbstverpflichtungen sowie international
geltenden Standards. Es beschreibt unseren Anspruch und unsere
Anforderungen an verantwortliches Verhalten aller BASF-Mitarbei-
tenden in ihrem Umgang mit Geschaftspartnern, Amtstragern,
anderen Mitarbeitenden und der Gesellschaft. Kern unseres
Compliance-Programms ist der globale, einheitliche Verhaltensko-
dex, zu dessen Einhaltung sich alle Mitarbeitenden und Fuhrungs-
kréfte verpflichten. Er umfasst nicht nur Themen wie Korruption und
Kartellrecht, sondern beispielsweise auch Menschenrechte, Arbeits-
und Sozialstandards, Interessenkonflikte sowie Handelskontrolle
und Datenschutz.

Der globale Verhaltenskodex von BASF aus dem Jahr 2013 wurde
grundlegend Uberarbeitet und im Juni 2020 neu verdffentlicht.
Inhaltlich folgt der neue Verhaltenskodex im Wesentlichen dem
bisherigen globalen Kodex, erganzt ihn aber auch um spezifische
zusatzliche Themen. Neu sind etwa Kapitel zur ,Digitalen Verant-
wortung“ und ,Wie wir Entscheidungen treffen®. Die Aufforderung,
Bedenken offen anzusprechen und auf ein Storgefuhl zu hdren, wird

noch starker betont. Ein weiterer Fokus der Neufassung liegt auf
einer modernen Gestaltung, die unseren Mitarbeitenden bessere
Orientierungshilfen in Form von Fallbeispielen, haufig gestellten
Fragen und weiterfUhrenden Verweisen bietet. Eine neue interne
Online-Plattform und zugehorige App stellen Mitarbeitenden welt-
weit kontinuierlich aktuelle Inhalte und interaktive Lernangebote so-
wie einen direkten Zugang zu Fachansprechpartnern zur Verfugung.

Die Einhaltung der Compliance-Standards ist Basis einer verantwor-
tungsvollen Unternenmensflhrung. Dies haben wir auch in unseren
Unternehmenswerten verankert. Wir sind davon Uberzeugt, dass
die Einhaltung dieser Standards einen wichtigen Beitrag dazu leistet,
den langfristigen Erfolg unseres Unternehmens sicherzustellen.
Vorrangiges Ziel unseres Compliance-Programms ist es, VerstoBe
von vornherein zu vermeiden.

Das Risiko von Compliance-VerstoBen einschlieBlich Korruptionsri-
siken identifizieren wir durch eine systematische Risikobewertung.
Dies geschieht aus der Perspektive der Unternehmensbereiche so-
wie der Regionen und Lander. Eine weitere Informationsquelle fur
die systematische Identifikation von Risiken sind die regelmaBigen
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Compliance-Audits durch die Einheit Corporate Audit. Die Risiken
werden im jeweiligen Risiko- beziehungsweise Auditbericht doku-
mentiert. Dasselbe gilt fir konkrete MaBnahmen zur Risikominimie-
rung sowie den Zeitrahmen fUr deren Umsetzung.

Ein wesentliches Element zur Vermeidung von Compliance-Versto-
Ben sind verpflichtende Schulungen und Workshops, die im Rahmen
von Présenzveranstaltungen oder onlinebasiert durchgefuhrt werden.

Verhaltenskodex

als Kern unseres Compliance-Programms

Mehr als 42.000

Teilnehmende an Compliance-Schulungen

61 interne Prifungen

zur Einhaltung unserer Compliance-Standards durchgefiihrt
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Alle Mitarbeitenden mussen innerhalb vorgeschriebener Fristen an
Compliance-Grund-, -Auffrischungs- oder auch -Spezialschu-
lungen, zum Beispiel zum Kartellrecht, zu Steuern oder zu Handels-
kontrollbestimmungen, teilnehmen. Der neue Verhaltenskodex
enthalt zudem ein eigenes Kapitel zu integrem Flhrungsverhalten.
Neu ernannte Fuhrungskrafte erhalten daher ebenfalls ein spezielles
Training zu Compliance. Die Schulungsunterlagen und -formate
werden unter Berlcksichtigung der konkreten Risiken einzelner
Zielgruppen und Geschéftsbereiche standig angepasst. Insgesamt
wurden 2020 mehr als 42.000 Teilnehmende weltweit bei
zusammengenommen circa 54.000 Stunden zu Compliance-
Themen geschult.

3 Mehr zum BASF-Verhaltenskodex unter basf.com/verhaltenskodex

Compliance-Kultur bei BASF

Wir sind davon Uberzeugt, dass eine gelebte Compliance-Kultur
Uber den Erfolg von Compliance im Unternehmen entscheidet.
Durch die frihzeitige Einfuhrung unserer Compliance-Kodizes, die
2013 zu unserem globalen Verhaltenskodex zusammengefasst und
in unserem derzeit gultigen globalen Verhaltenskodex im Juni 2020
neu verdffentlicht wurden, sind diese Standards etabliert und aner-
kannt. Wir erwarten von allen Mitarbeitenden, dass sie nach diesen
Compliance-Grundsétzen handeln. Eine zentrale Rolle spielen dabei
die FUhrungskréfte, die unsere Werte und Haltungen nach innen und
auBen vorleben und kommunizieren.

Kontrolle der Einhaltung unserer Compliance-Grundsatze

Der BASF Chief Compliance Officer (CCO) berichtet direkt an den
Vorstandsvorsitzenden und steuert die Weiterentwicklung unserer
globalen Compliance-Organisation und unseres Compliance-
Management-Systems. Er wird dabei von der Einheit Corporate
Compliance sowie von weltweit mehr als 100 Compliance-Beauf-
tragten in den Regionen und Landern sowie den Unternehmensbe-
reichen unterstutzt. Global und regional sind sogenannte Complian-
ce-Committees etabliert, in denen wesentliche Compliance-Themen
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regelmaBig beraten werden. Der CCO informiert den Prifungsaus-
schuss des Aufsichtsrats mindestens einmal jahrlich Uber den
Status sowie wesentliche Entwicklungen des Compliance-
Programms. Bei wichtigen Ereignissen wird der Prifungsausschuss
durch den Vorstand umgehend unterrichtet.

Wir legen besonderen Wert darauf, dass unsere Mitarbeitenden bei
Zweifeln aktiv und frihzeitig Rat einholen. Daflr stehen die Vorge-
setzten, Fachstellen wie beispielsweise die Rechtsabteilung, sowie
die Compliance-Beauftragten des Unternehmens zur Verflgung.
Auch die neue interne Plattform und zugehdrige App erleichtern den
Zugang zur Beratung durch die Moglichkeit zur direkten Kontaktauf-
nahme. Zudem haben wir weltweit mehr als 50 externe Hotlines
eingerichtet, an die sich unsere Mitarbeitenden — auch anonym —
wenden kdnnen, um mdagliche VerstdBe gegen Gesetze oder Unter-
nehmensrichtlinien zu melden. Alle Hotlines stehen auch der Offent-
lichkeit zur Verflgung. Jedes Anliegen wird nach bestimmten Krite-
rien erfasst, sachgerecht gemaR den intern festgelegten Ablaufen
untersucht und in mdglichst kurzer Zeit beantwortet. Das Ergebnis
der Untersuchung sowie maogliche ergriffene MafBnahmen werden
entsprechend dokumentiert und flieBen in die interne Berichter-
stattung ein.

Im Jahr 2020 gingen Uber unsere externen Hotlines 387 Anrufe und
E-Mails ein (2019: 408). Die Hinweise bezogen sich auf alle Katego-
rien unseres Verhaltenskodex einschlieBlich umwelt- und menschen-
rechtsbezogener Themen, Korruption oder Umgang mit Firmenei-
gentum. Alle uns bekannt gewordenen Falle, bei denen ein Verdacht
auf Fehlverhalten bestand, haben wir eingehend untersucht und falls
erforderlich fallspezifisch GegenmafBnahmen ergriffen. Dazu geho-
ren beispielsweise verbesserte Kontrollmechanismen, zusatzliche
Informations- und SchulungsmaBnahmen, Prazisierung und Ergan-
zung entsprechender interner Regelungen und gegebenenfalls auch
disziplinarische MaBnahmen. Meist handelte es sich bei begrinde-
ten Fallen um personliches Fehlverhalten im Zusammenhang mit
Schutz von Firmeneigentum, unangemessenem Umgang mit Inte-
ressenkonflikten oder Geschenken und Einladungen. In solchen
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Einzelfdllen haben wir, unternehmensintern nach einheitlichen
MaBstaben, disziplinarische MaBnahmen und bei hinreichenden
Erfolgsaussichten auch Schadenersatzanspriche geltend gemacht.
Im Jahr 2020 fuhrten VerstdBe gegen unseren Verhaltenskodex in
insgesamt 31 Fallen (2019: 52) zur Beendigung des Arbeitsverhalt-
nisses. Dies betraf alle Mitarbeitergruppen  einschlieBlich
FUhrungskréfte.

Die Einheit Corporate Audit von BASF Uberprtft, ob die Complian-
ce-Grundsatze eingehalten werden. Dabei werden alle Themenfel-
der moglicher Compliance-VerstoBe abgedeckt. Es wird geprift, ob
die Mitarbeitenden die vorgegebenen Regeln einhalten und ob die
etablierten Prozesse, Arbeitsabldufe und Kontrollen angemessen
und ausreichend sind, um mdogliche Risiken zu minimieren oder
VerstdBe von vornherein auszuschlieBen. Im Jahr 2020 wurden
gruppenweit 61 solcher Prifungen durchgeflhrt (2019: 86). Auch
unser Compliance-Management-System selbst wird in regelmasi-
gen Abstanden durch die interne Konzernrevision auditiert, zuletzt
im November 2018. Insgesamt haben die Prifungen die Effektivitat
des Compliance-Management-Systems bestatigt.

Auf der Grundlage unserer globalen Richtlinie ,Due Diligence bei
Geschaftspartnern Uberprifen wir unsere Geschaftspartner im
Vertriebsbereich mittels einer Checkliste, eines Fragebogens sowie
einer internetbasierten Auswertung auf mdgliche Compliance-
Risiken. Das Ergebnis der Uberpriifung wird dokumentiert. Ist ein
Geschaftspartner nicht bereit, den Fragebogen zu beantworten,
kommt die Geschaftsbeziehung nicht zustande. FUr unsere Liefe-
ranten gilt ein eigener globaler Verhaltenskodex, der unter anderem
die Einhaltung von Umwelt-, Sozial- und Corporate-Governance-
Standards umfasst. Zudem prifen wir im Rahmen unserer Handels-
kontrollprozesse, inwieweit Personen, Firmen oder Organisationen
aufgrund verdachtiger oder illegaler Aktivitaten auf Sanktionslisten
gefUhrt sind und ob Geschéftsprozesse mit Geschéftspartnern aus
oder in L&ndern bestehen, die unter ein Embargo fallen.
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Wir unterstitzen die UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und
Menschenrechte und arbeiten kontinuierlich daran, unsere internen
Richtlinien und Prozesse im Sinne dieser Leitprinzipien weiterzuent-
wickeln. So gibt es eine eigene gruppenweit gultige Richtlinie zur
Beachtung internationaler Arbeits- und Sozialstandards. Auch
auBerhalb unseres Unternehmens setzen wir uns fUr die Einhaltung
der Menschenrechte sowie die Bekdmpfung von Korruption ein. Wir
sind Grindungsmitglied des UN Global Compact. Als Mitglied bei
sIransparency International Deutschland® sowie der ,Partnering
Against Corruption Initiative” des World Economic Forum begleiten
wir die Umsetzung der Zielsetzungen dieser Organisationen.

Wir halten uns an einheitlich hohe Standards und Integritat bei
steuerrelevanten Angelegenheiten, wie sie im BASF-Verhaltensko-
dex und in den Unternehmenswerten verankert sind. Um zur Errei-
chung der UN SDGs beizutragen und um unserem Anspruch,
wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Wert zu schaffen, gerecht zu
werden, tragen wir entsprechend unserer gesetzlichen Verpflichtung
und unserer Unternehmenswerte zur 6ffentlichen Finanzierung bei.
In der BASF-Methodik Value-to-Society werden von BASF gezahlte
Steuern als sozialer Vorteil betrachtet. Wir haben im Jahr 2020
unsere BASF-Steuerprinzipien entwickelt und veroéffentlicht, die flr
alle Konzerngesellschaften verbindlich sind.

[ Mehr zum Ver fiir Li 1 und zu Li bewertungen ab Seite 113

[ Mehr zum Verhaltenskodex unter basf.com/verhaltenskodex

Weitere Informationen zu Menschenrechten sowie Arbeits- und Sozialstandards unter
basf.com/menschenrechte

Mehr zu unseren Steuerprinzipien unter basf.com/de/corporategovernance
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Organe der
Gesellschaft

Vorstand

Dem Vorstand der BASF SE gehorten zum 31. Dezember 2020
sechs Mitglieder an.

Im Rahmen einer langfristigen Nachfolgeplanung und im
Sinne des verfolgten Diversitatskonzepts hat der Aufsichtsrat
am 17. Dezember 2020 Dr. Melanie Maas-Brunner als Mitglied
des Vorstands bestellt. Seit dem 1. Februar 2021 besteht der
Vorstand daher voriibergehend aus sieben Mitgliedern und
wird nach einer Ubergangsphase zum 31. Mai 2021 mit dem
Ausscheiden von Wayne T. Smith wieder auf sechs Mitglieder
verkleinert. Mit Wirkung zum 1. Juni 2021 werden infolge
dieser personellen Umbesetzung die Aufgabenbereiche in-
nerhalb des Vorstands teilweise neu verteilt.

Der Vorstand setzt sich unter Angabe der jeweiligen Aufga-
benbereiche wie folgt zusammen:

Dr. Martin Brudermuller

Vorsitzender des Vorstands

Chemiker, 59 Jahre, 33 Jahre BASF

Aufgabenbereich: Corporate Legal, Compliance, Tax & Insurance;
Corporate Development; Corporate Communications & Govern-
ment Relations; Corporate Human Resources; Corporate Investor
Relations

Erstbestellung: 2006, Ablauf des Mandats: 2023

Dr. Hans-Ulrich Engel
Stellvertretender Vorsitzender des Vorstands
Jurist, 61 Jahre, 33 Jahre BASF
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Aufgabenbereich: Corporate Finance; Corporate Audit; Global
Business Services; Global Digital Services; Global Procurement
Erstbestellung: 2008, Ablauf des Mandats: 2023
Konzernmandate i. S. v. § 100 Abs. 2 AktG:

Wintershall Dea GmbH (Aufsichtsratsvorsitzender bis 31. Juli 2020,
Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender seit 1. August 2020)
Wintershall AG (Aufsichtsratsvorsitzender)

Vergleichbare in- und auslandische Kontrollgremien:

Nord Stream AG (Mitglied im Aktiondrsausschuss)

Saori Dubourg

Diplom-Kauffrau, 49 Jahre, 24 Jahre BASF

Aufgabenbereich: Agricultural Solutions; Care Chemicals; Nutrition
& Health; Bioscience Research (bis 31. Januar 2021); Europe
Erstbestellung: 2017, Ablauf des Mandats: 2025
Konzernmandate i. S. v. § 100 Abs. 2 AktG:

Wintershall Dea GmbH (Aufsichtsratsmitglied)

Michael Heinz

Master of Business Administration (MBA), 56 Jahre, 37 Jahre BASF
Aufgabenbereich bis 31. Mai 2021: Corporate Environmental
Protection, Health & Safety; European Site & Verbund Manage-
ment; Global Engineering Services; South America
Aufgabenbereich ab 1. Juni 2021: Monomers; Performance Mate-
rials; Petrochemicals; Intermediates; North America; South America
Erstbestellung: 2011, Ablauf des Mandats: 2024
Konzernmandate i. S. v. § 100 Abs. 2 AktG:

Wintershall Dea GmbH (Aufsichtsratsmitglied)

Vergleichbare in- und auslandische Kontrollgremien:

BASF Antwerpen N.V. (Vorsitzender des Verwaltungsrats)

Dr. Markus Kamieth

Chemiker, 50 Jahre, 22 Jahre BASF

Aufgabenbereich: Catalysts; Coatings; Dispersions & Pigments;
Performance Chemicals; Advanced Materials & Systems Research
(bis 31. Januar 2021); BASF New Business (bis 31. Januar 2021);
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Greater China; South & East Asia, ASEAN & Australia/New Zealand;
Mega Projects Asia

Erstbestellung: 2017, Ablauf des Mandats: 2025
Vergleichbare in- und auslandische Kontroligremien:

Solenis UK International Ltd. (Mitglied des Board of Directors)

Dr. Melanie Maas-Brunner (seit 1. Februar 2021)

Chemikerin, 52 Jahre, 24 Jahre BASF

Aufgabenbereich bis 31. Mai 2021: Advanced Materials & Sys-
tems Research; Bioscience Research; Process Research & Chemi-
cal Engineering; BASF New Business

Aufgabenbereich ab 1. Juni 2021: Corporate Environmental Pro-
tection, Health & Safety; European Site & Verbund Management;
Global Engineering Services; Advanced Materials & Systems Re-
search; Bioscience Research; Process Research & Chemical En-
gineering; BASF New Business

Erstbestellung: 2021, Ablauf des Mandats: 2024

Wayne T. Smith

Chemieingenieur und Master of Business Administration (MBA),
60 Jahre, 17 Jahre BASF

Aufgabenbereich bis 31. Mai 2021: Monomers; Performance
Materials; Petrochemicals; Intermediates; Process Research &
Chemical Engineering (bis 31. Januar 2021); Market & Business
Development, Site & Verbund Management North America; Coun-
try Platforms North America

Erstbestellung: 2012, Ablauf des Mandats: 2021

Vergleichbare in- und auslandische Kontroligremien:

Inter Pipeline Ltd. (Mitglied des Board of Directors seit 7. Mai 2020)
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Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der BASF SE besteht nach der Satzung aus
zwolf Mitgliedern

Die Amtszeit des Aufsichtsrats hat mit Ablauf der Hauptversammlung
am 3. Mai 2019 begonnen, in der die Anteilseignerverter im Auf-
sichtsrat neu gewahlt worden sind. Sie endet geméB der
maBgeblichen zum Zeitpunkt der Wahl geltenden Satzungsbestim-
mung mit Ablauf der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung der
Aufsichtsratsmitglieder fir das vierte volle Geschaftsjahr nach dem
Beginn der Amtszeit beschliet, also der Hauptversammlung am
25. April 2024. Der Aufsichtsratsvorsitzende Dr. Jurgen Hambrecht
hat sein Aufsichtsratsmandat mit Wirkung zur Beendigung der
ordentlichen Hauptversammlung am 18. Juni 2020 niedergelegt. Als
Nachfolger hat die Hauptversammlung vom 18. Juni 2020
Dr. Kurt Bock in den Aufsichtsrat gewahlt, der in der anschlieBenden
Sitzung des Aufsichtsrats zum neuen Vorsitzenden des Aufsichtsrats
gewahlt wurde. Das Aufsichtsratsmitglied Dr. Alexander C. Karp hat
sein Mandat zum Ablauf der Aufsichtsratssitzung am 22. Juli 2020
niedergelegt. Als Ersatzmitglied hat das Amtsgericht Ludwigshafen
mit Wirkung ab dem 8. Oktober 2020 Liming Chen bestellt. Danach
setzt sich der Aufsichtsrat wie folgt zusammen:

Dr. Kurt Bock, Heidelberg*'

Vorsitzender des Aufsichtsrats der BASF SE

Ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der BASF SE (bis Mai 2018)
Aufsichtsratsmitglied seit: 18. Juni 2020
Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsréaten:

Fuchs Petrolub SE® (Vorsitzender)

Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft® (Mitglied)
Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen: keine

inlandischen

Aktionérsvertreter
Arbeitnehmervertreter
Borsennotiert

Nicht bérsennotiert
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Franz Fehrenbach, Stuttgart’

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der BASF SE
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Robert Bosch GmbH
Aufsichtsratsmitglied seit: 14. Januar 2008
Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten:

Robert Bosch GmbH* (Vorsitzender)

Stihl AG (Konzerngesellschaft der Stihl Holding AG & Co. KG) ° (stell-
vertretender Vorsitzender)

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

Stihl Holding AG & Co. KG* (Mitglied des Beirats)

Linde plc® (Mitglied des Verwaltungsrats)

inlandischen

Sinischa Horvat, Limburgerhof *2

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der BASF SE
Vorsitzender des Betriebsrats des Werks Ludwigshafen der BASF
SE, des Konzernbetriebsrats von BASF und des BASF Europa
Betriebsrats

Aufsichtsratsmitglied seit: 12. Mai 2017
Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten: keine

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen: keine

inlandischen

Prof. Dr. Thomas Carell, Miinchen *'

Professor fur Organische Chemie an der Ludwig-Maximilians-
Universitat Minchen

Aufsichtsratsmitglied seit: 3. Mai 2019

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden inlandischen
Aufsichtsraten: keine

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen: keine

Dame Alison Carnwath DBE, Exeter/England *'
Senior Advisor Evercore Partners

Vom Aufsichtsrat als ,unabhangig” eingestuftes Aufsichtsratsmitglied (zu den angewandten Unabhéangigkeitskriterien siehe Seite 172)
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Aufsichtsratsmitglied seit: 2. Mai 2014

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden inlandischen
Aufsichtsraten: keine

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

Zurich Insurance Group AG* (unabhangiges, nicht geschaftsflihren-
des Mitglied des Verwaltungsrats)

ZUrich Versicherungs-Gesellschaft AG  (Konzerngesellschaft der
Zurich Insurance Group AG)* (unabhangiges, nicht geschaftsflihren-
des Mitglied des Verwaltungsrats)

BP plc® (non-executive director bis 15. Januar 2021)

PACCAR Inc.® (independent member of the Board of Directors)
Coller Capital Ltd.* (non-executive member of the Board of Directors)
Broadwell Capital Limited* (non-executive member of the Board of
Directors)

Liming Chen, Peking/China*!

Chairman IBM Greater China Group
Aufsichtsratsmitglied seit: 8. Oktober 2020
Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten: keine

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

IBM China Investment Company Ltd.* (Chairman, konzerninternes
Mandat)

IBM (China) Company Ltd.“ (Chairman, konzerninternes Mandat)
IBM Global Services (Dalian) Company Limited* (Chairman,
konzerninternes Mandat)

IBM Solution and Services (ShenZhen) Company Ltd.# (Chairman,
konzerninternes Mandat)

IBM Financing and Leasing Company Ltd.* (Chairman, konzerninter-
nes Mandat)

IBM Factoring (China) Company Ltd.* (Chairman, konzerninternes
Mandat)

Inspur Power Commercial Systems Company Ltd.* (Chairman,
konzerninternes Mandat)

inlandischen
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Tatjana Diether, Limburgerhof *2

Mitglied des Betriebsrats des Werks Ludwigshafen der BASF SE
und des BASF Europa Betriebsrats

Aufsichtsratsmitglied seit: 4. Mai 2018

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden inlandischen
Aufsichtsraten: keine

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen: keine

Waldemar Helber, Otterbach *?
Stellvertretender  Vorsitzender
Ludwigshafen der BASF SE
Aufsichtsratsmitglied seit: 29. April 2016

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden inlandischen
Aufsichtsraten: keine

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen: keine

des Betriebsrats des Werks

Anke Schaferkordt, Kéln *'

Aufsichtsratin

Aufsichtsratsmitglied seit: 17. Dezember 2010
Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden inlandischen
Aufsichtsraten:

Serviceplan Group Management SE*4,
Serviceplan Group SE & Co. KG (Mitglied)
Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft® (Mitglied seit
14. Mai 2020)

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

Wayfair Inc.® (non-executive director)

Komplementarin  der

Aktionérsvertreter
Arbeitnehmervertreter
Borsennotiert

Nicht bérsennotiert
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Denise Schellemans, Brecht/Belgien 2
Freigestellte Gewerkschaftsdelegierte
Aufsichtsratsmitglied seit: 14. Januar 2008
Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten: keine

Mitgliedschaften in vergleichbaren und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen: keine

inlandischen

in-

Roland Strasser, Riedstadt *?

Landesbezirksleiter der IG BCE Rheinland-Pfalz/Saarland
Aufsichtsratsmitglied seit: 4. Mai 2018

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden inlandischen
Aufsichtsraten:

AbbVie Komplementar GmbH “ (Mitglied)

V & B Fliesen GmbH “ (Mitglied)

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen: keine

Michael Vassiliadis, Hannover?

Vorsitzender der Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie
Aufsichtsratsmitglied seit: 1. August 2004

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden inlandischen
Aufsichtsraten:

Steag GmbH* (Mitglied)

RAG Aktiengesellschaft® (stellvertretender Vorsitzender)

Henkel AG & Co. KGaA*® (Mitglied)

Vivawest GmbH* (Mitglied)

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen: keine

Vom Aufsichtsrat als ,unabhangig” eingestuftes Aufsichtsratsmitglied (zu den angewandten Unabhéangigkeitskriterien siehe Seite 172)
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Am 18. Juni 2020 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden

Dr. Jirgen Hambrecht, Neustadt an der WeinstraBe *!
Vorsitzender des Aufsichtsrats der BASF SE (bis 18. Juni 2020)
Ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der BASF SE (bis Mai 2011)
Aufsichtsratsmitglied seit: 2. Mai 2014
Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten:

Trumpf GmbH & Co. KG # (Vorsitzender)

Daimler AG @ (Mitglied)

Daimler Truck AG ® (Mitglied)

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen: keine

inlandischen

Am 22. Juli 2020 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden

Dr. Alexander C. Karp, Palo Alto/Kalifornien *!
CEQO Palantir Technologies Inc.
Aufsichtsratsmitglied seit: 3. Mai 2019
Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten: keine

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen: keine

inlandischen
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Vergutungsbericht

Der Vergiitungsbericht beschreibt die Grundziige des Ver-
glitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder und erlautert
Struktur und Hohe der individuellen Vorstandseinkommen.
Der Bericht enthélt ferner Angaben zu Leistungen, die den
Vorstandsmitgliedern fiir den Fall der Beendigung ihrer Tatig-
keit zugesagt worden sind, sowie Angaben zur Vergiitung
des Aufsichtsrats.

— Neues Vorstandsvergitungssystem erstmals im Jahr 2020
angewendet

- Die einjahrige variable Vergutung liegt 70 % unter dem Vorjah-
reswert (Summe aus Performance-Bonus Teil 1 und 2)

- Freiwilliger Verzicht der Vorstandsmitglieder auf 20 % der Fest-
vergUtung im zweiten Quartal 2020

Die Darstellung der Vergitung des Vorstands umfasst die nach
deutschem Handelsrecht, erweitert durch das Vorstandsver-
gutungs-Offenlegungsgesetz (VorstOG) sowie durch das Gesetz zur
Angemessenheit der Vorstandsvergutung (VorstAG), erforderlichen
Angaben und richtet sich zudem nach den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in der Fassung
vom 16. Dezember 2019. Das bestehende Vorstandsvergttungs-
system wurde durch Beschluss des Aufsichtsrats mit Wirkung zum
1. Januar 2020 weiterentwickelt, um den geanderten Anforder-
ungen durch das ebenfalls zum 1. Januar 2020 in Kraft getretene
Gesetz zur Umsetzung der zweiten européischen Aktionars-
rechterichtlinie (ARUG Il) und des DCGK in der Fassung vom
16. Dezember 2019 ab dem Geschéftsjahr 2020 zu entsprechen.
Das weiterentwickelte System zur Vergitung der Vorstandsmit-
glieder wurde von der Hauptversammlung am 18. Juni 2020
gebilligt. Wesentliche Anderungen betreffen die variable Vergiitung
und die Altersversorgung. Das weiterentwickelte und vereinfachte
System zur VergUtung der Vorstandsmitglieder findet seit dem
1. Januar 2020 Anwendung fUr alle Vorstandsdienstvertrage.
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Grundsétze

Die VergUtung des Vorstands orientiert sich an der GroBe, Komple-

xitdt und wirtschaftlichen Lage des Unternehmens sowie an der

Leistung des Gesamtvorstands. Durch ihre Ausgestaltung soll sie

einen Beitrag fur einen nachhaltigen Unternehmenserfolg und die

Erreichung strategischer Unternehmensziele leisten. Die im Rahmen

der BASF-Strategie kommunizierten langfristigen strategischen

Ziele bilden dabei wichtige LeistungsgroBen fur die kurzfristige und

langfristige variable Vergltung und fordern so die nachhaltige

Entwicklung der Gesellschatft.

— Das strategische Ziel ,Ertrag” stellt auf einen Uber dem Kapital-
kostensatz liegenden jahrlichen Return on Capital Employed
(ROCE) ab. Der ROCE dient bei der Ermittlung des Performance-
Bonus (Short-Term-Incentive, STI) als maBgebliche Kennziffer.

— Die strategischen Ziele ,Wachstum®, ,Profitabilitat“ und ,Wir
wachsen bis 2030 CO.-neutral® werden in dem neuen
Long-Term-Incentive (LTI)-Programm abgebildet. Abhangig
von dem Grad der Zielerreichung der drei strategischen Ziele Uber
die gesamte vierjahrige LTI-Programm-Laufzeit ermittelt sich die
finale Anzahl der Performance Share Units (PSUs).

Durch die Berlcksichtigung des Total Shareholder Return (Aktien-
kursentwicklung und Dividende) im neuen LTI partizipieren somit
sowohl die Vorstandsmitglieder als auch die Aktiondre an einer
nachhaltigen Entwicklung des Unternehmens.

Die Vorstandsvergutung ist durch eine ausgepragte Variabilitat in
Abhangigkeit von der Leistung des Gesamtvorstands und dem
Erfolg der BASF-Gruppe gekennzeichnet. Die externe und interne
Angemessenheit der VorstandsvergUtung wird von einem unab-
hangigen externen Gutachter in regelmaBigen Abstéanden Uberpruft.
Die DAX-Unternehmen sowie weltweit tatige Unternehmen aus dem
restlichen Europa ' dienen dabei als externe Referenz.

4 Konzernabschluss 5 Ubersichten

Beim internen Vergleich wird die Vergutung des Kreises der Senior
Executives und der Beschaftigten der BASF SE sowohl insgesamt
als auch in der zeitlichen Entwicklung bertcksichtigt.

Die Ausgestaltung und die Hohe der Vergltung des Vorstands
werden auf Vorschlag des Personalausschusses durch den
Aufsichtsrat festgelegt. Im Falle wesentlicher Anderungen, mindes-
tens jedoch alle vier Jahre, wird das vom Aufsichtsrat beschlossene
Vergutungssystem der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt.

In besonders auBergewohnlichen Fallen (wie zum Beispiel einer
schweren Wirtschaftskrise) kann der Aufsichtsrat vortbergehend
von den Bestandteilen des Systems der Vorstandsvergitung
(Verfahren und Regelungen zu Vergutungsstruktur und -héhe sowie
bezlglich der einzelnen Vergutungsbestandteile) abweichen, wenn
dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft
notwendig ist.

(A Mehr zum Aufsichtsrat und zu seinen Ausschiissen auf Seite 181 und ab Seite 205

1 Fur die Angemessenheitsstudie 2019 wurden folgende Unternehmen flir die européische Vergleichsgruppe festgelegt: ABB, Air Liquide, Akzo Nobel, BAE Systems, Bayer, BHP, BMW, BP, Continental, Daimler, DSM, E.ON, EDF, Henkel, Linde, Rolls Royce, Royal Dutch Shell, Siemens, Solvay, Thyssenkrupp, Total, Volkswagen.
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Vergiitungssystem im Uberblick

1 An unsere Aktionére
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1. Festvergiitung

Jahrlicher Betrag 800.000 €4

Auszahlung In gleichen Raten

2. Nebenleistungen

3. Altersversorgung

Erfolgsunabhangige
Vergiitung

Jahrlicher Zielbetrag 50.000 €°
Maximalbetrag (Cap) 100.000 €° entspricht 200 % des Zielbetrags
Jahrlicher Zielbetrag 500.000 €2

Fest definierter jahrlicher Altersversorgungsbeitrag

4. Short-Term-Incentive (STI)
mit einjdhriger Laufzeit

Jahrlicher Zielbetrag 1.000.000 €2

Maximalbetrag (Cap) 2.000.000 €2 entspricht 200 % des Zielbetrags

Auszahlung nach der Hauptversammlung fir das abgelaufene Geschéftsjahr

5. Long-Term-Incentive (LTI)
Performance-Share-Plan
mit vierjahriger Laufzeit

Erfolgsbezogene
Vergiitung

Jahrlicher Zielbetrag 1.400.000 €2

Maximalbetrag (Cap) 2.800.000 €2 entspricht 200 % des Zielbetrags

Auszahlung nach der Hauptversammlung, die auf die vierjéhrige
Performance-Periode folgt

a FUr den Vorsitzenden des Vorstands gilt der doppelte Betrag, fir den stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands der 1,33-fache Betrag.

b Der Betrag stellt den Ziel- beziehungsweise Maximalbetrag fir das Geschéftsjahr 2020 fiir regelméBig gewéhrte Nebenleistungen dar. Sofern im Einzelfall einmalige Nebenleistungen und/oder transferbedingte Nebenleistungen

gewahrt werden, gelten zuséatzlich die hierflir festgelegten Maximalbetrage.

BASF-Bericht 2020
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Das Vergltungssystem flr den Vorstand beinhaltet seit dem
1. Januar 2020 die in der Ubersicht genannten Bestandteile mit den
flr das Geschaftsjahr 2020 gultigen Ziel- und Maximalbetragen.

Bestandteile des Vergutungssystems sind zudem eine Einbehalts-
und Ruckforderungsklausel (,Claw-back®), bezogen auf variable
Vergutungsbestandteile, sowie eine Aktienhalteverpflichtung, die
Vorstandsmitglieder verpflichtet, eine definierte Anzahl von Aktien fur
die Dauer des Vorstandsmandats und darUber hinaus zu halten.
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Die relativen Anteile der einzelnen Vergitungskomponenten an der Zielgesamtvergltung der Vorstandsmitglieder betragen:

Relative Anteile der Vergiitungskomponenten an der jahrlichen Zielgesamtvergiitung ®

Short-Term-Incentive (STI) ca. 27 %

Festvergiitung ca. 21 %

- RegelmaBige
Nebenleistungen ca. 1 %

Altersversorgung ca. 13 %

a Im Einzelfall kdnnen sich durch Rundungen leichte Abweichungen ergeben.

Die Vergiitungskomponenten im Einzelnen

1. Festvergiitung

Die Festvergitung ist eine fixe, auf das Gesamtjahr bezogene
Vergutung, die in gleichen Raten ausbezahlt wird. Sie wird in regel-
maBigen Abstanden vom Aufsichtsrat Uberprift und gegebenenfalls
angepasst.

Die jahrliche Festvergltung fur ein Mitglied des Vorstands betragt
seit dem 1. Januar 2017 800.000 €. Der Vorsitzende des Vorstands
erhalt als Festvergutung den doppelten Betrag und der stellvertre-
tende Vorsitzende des Vorstands den 1,33-fachen Betrag.

2. Sachbeziige und sonstige Zusatzvergiitungen (Neben-
leistungen)

Die Mitglieder des Vorstands erhalten verschiedene, teilweise
anlassbezogene Nebenleistungen. Zu den regelmaBig gewahrten
Nebenleistungen zéhlen Pramien fur Unfallversicherung, Transport-
mittel und geldwerte Vorteile durch die Zurverfigungstellung von
SicherheitsmaBnahmen. Zu den einmaligen, anlassbezogenen
Nebenleistungen z&hlen unter anderem AbsicherungsmaBnahmen
an den Privatanwesen bei erstmaliger Bestellung zum Mitglied des
Vorstands. Zu den delegierungsbedingten Nebenleistungen flr
Vorstandsmitglieder mit Ressortsitz im Ausland gehdren transferbe-
dingte Nebenleistungen wie die Ubernahme ortsiiblicher Miet- oder
Schulkosten am Einsatzort oder die Gewahrung einer Grundzulage
sowie die Ubernahme beziehungsweise Erstattung von zusétzlichen

BASF-Bericht 2020
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Steuern. Die gewahrten Nebenleistungen sind der Hohe nach
begrenzt.

Die Mitglieder des Vorstands werden unter Bertcksichtigung
eines Selbstbehalts in die Absicherung durch eine von der Gesell-
schaft abgeschlossene Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung
(Directors- & Officers-Versicherung) einbezogen. Diese Versicherung
sieht fUr den Vorstand den durch § 93 Abs. 2 Satz 3 Aktiengesetz
gesetzlich vorgeschriebenen Selbstbehalt vor.
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3. Altersversorgung

Die bisherige Altersversorgung fur Mitglieder des Vorstands (Perfor-
mance-Pension  Vorstand, Gehaltsumwandlungs-Direktzusage,
Grundversorgung im Rahmen der BASF Pensionskasse) wird seit
dem 1. Januar 2020 nicht mehr weitergefuhrt und wurde durch eine
neue, beitragsorientierte Altersversorgung ersetzt.

Altersversorgung

— Beitragsorientierte Altersversorgungszusage in Form eines
externen Kapitalanlage-Modells

— Versorgungsleistung Alters-, Invaliditats- und Hinterbliebenen-
rente

- Abwahlmdglichkeit zugunsten eines jahrlichen Pensionszu-
schusses (Pension Allowance)

Seit dem 1. Januar 2020 bietet die Gesellschaft den Mitgliedern des

Vorstands eine beitragsorientierte Altersversorgungszusage in Form

eines Kapitalanlage-Modells an. Die Gesellschaft gewahrt den

Mitgliedern des Vorstands einen fest definierten jahrlichen Altersver-

sorgungsbeitrag:

— Zum Zweck der Bildung eines Altersvermdgens (Alterskapital)
bringt die Gesellschaft die Altersversorgungsbeitréage in ein von
der Gesellschaft zu wahlendes Anlagemodell auf einem Altersvor-
sorgekonto bei einem externen Anbieter ein. Die Wertentwicklung
der eingebrachten Beitrage ergibt sich aus den im Anlagemodell
erwirtschafteten Ertrdgen. Dabei wird jedem Vorstandsmitglied
eine Leistung von mindestens 80% der in Summe vom Unter-
nehmen eingebrachten Altersversorgungsbeitrage garantiert.

— Die Versorgungszusage beinhaltet Invaliden- und Hinterbliebe-
nenleistungen. Dabei entspricht das Invalidenkapital dem Wert
des Altersvorsorgekontos zum Zeitpunkt des Eintritts der
Erwerbsminderung, mindestens jedoch 80 % der in Summe vom
Unternehmen eingebrachten Altersversorgungsbeitrage. Das
Hinterbliebenenkapital entspricht dem Wert des Altersvorsorge-
kontos zum Zeitpunkt des Todes des Mitgliedes des Vorstands,
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mindestens jedoch 80 % der in Summe vom Unternehmen einge-
brachten Altersversorgungsbeitrége.

— Die Mitglieder des Vorstands kénnen die beitragsorientierte

Altersversorgungszusage abwahlen und stattdessen einen
Pensions-Zuschuss flr die private Altersvorsorge (Pension
Allowance) wahlen. In diesem Fall wird der fest definierte jahrliche
Altersversorgungsbeitrag in gleichen monatlichen Raten als
Bruttobetrag an das Mitglied des Vorstands ausgezahlt, so dass
nach Beendigung des Vorstandsmandats kein weiterer Leistungs-
anspruch besteht.

FUr die kiinftigen Anwartschaften aus der neuen beitragsorientierten

Altersversorgungszusage in Form eines Kapitalanlage-Modells gilt:
— Die Leistung erfolgt in Form einer Kapitalzahlung, gegebenenfalls

in bis zu zehn Raten. Es besteht zudem die Mdglichkeit, eine
Verrentung zu wahlen.

— FUr die Umrechnung in eine lebenslange Rente finden die zu

diesem Zeitpunkt maBgeblichen versicherungsmathematischen
Parameter Anwendung.

— Stirbt das Vorstandsmitglied wahrend des Bezugs von Alters-

rente, erhalt der hinterbliebene Ehegatte eine Hinterbliebenen-
rente von 60 % der Altersrente. Die Regelungen gelten gleicher-
maBen flUr eine/n eingetragene/n Lebenspartner/in.

— Laufende Renten werden jahrlich zum 1. Januar um 1 % erhdht.

BASF-Bericht 2020
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4. Short-Term-Incentive (STI)

Short-Term-Incentive (STI)

Einjahrige Performance-Periode

Das Erreichen der vereinbarten operativen und strategischen Ziele
und der ROCE der BASF-Gruppe bestimmen die Hohe des STI.

Die Auszahlung ist auf 200 % des Zielbetrags begrenzt (Cap).

Die Auszahlung erfolgt nach der auf das Geschéftsjahr folgen-
den Hauptversammlung.

FUr jedes Geschéftsjahr wird ein STI mit einer einjahrigen Perfor-
mance-Periode gewahrt. Das STl basiert auf der Erreichung opera-
tiver und strategischer Ziele sowie der Hohe der fur die Vergitung
aller Mitarbeitenden relevanten Rendite auf das betriebsnotwendige
Kapital (Return on Capital Employed, ROCE). Der Ist-Betrag des STI
wird im Folgejahr nach der Hauptversammlung ausgezahlt.

Mit dem ROCE als Leistungskriterium fur die variable Vergitung wird
die kurzfristige variable Vergutung direkt mit dem operativen Unter-
nehmenserfolg verbunden und an der finanzwirtschaftlichen Ziel-
setzung der BASF-Gruppe, eine Pramie auf die Kapitalkosten zu
erwirtschaften, ausgerichtet. Der ROCE des jeweiligen Geschéfts-
jahres dient bei der Ermittlung des STl als maBgebliche Kennzahl fur
den Unternehmenserfolg. Der ROCE setzt das Ergebnis der
Betriebstatigkeit (EBIT) der Segmente ins Verhéltnis zum durch-
schnittlichen operativen Vermdgen der Segmente, zuzlglich darin
nicht enthaltener Kunden- und Lieferantenfinanzierungen.

M Mehr zum operativen Vermdgen im Kapitel Wertmanagement auf Seite 33

Der Ziel-ROCE fur die variable Vergitung liegt einen Prozentpunkt
oberhalb des fur das jeweilige Geschéftsjahr geltenden Kapital-
kostensatzes, der auf Basis des Weighted Average Cost of Capital
(WACC) gemaB dem Capital Asset Pricing Model ermittelt wird.
Jedem maBgeblichen ROCE-Wert ist ein ROCE-Faktor zugeordnet.
Ab zwei Prozentpunkten unterhalb des Ziel-ROCE nimmt der ROCE-
Faktor Uberproportional ab. Der Anstieg des ROCE-Faktors ist ab
zwei Prozentpunkten oberhalb des Ziel-ROCE unterproportional.
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ROCE-Faktor
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Der ROCE-Faktor betragt 1,0, wenn der im Geschéaftsjahr erzielte
ROCE einen Prozentpunkt Gber dem gewichteten Kapitalkostensatz
(basierend auf dem WACC, gemaB dem Capital Asset Pricing
Model) fur das jeweilige Geschéftsjahr liegt, das heifit eine ent-
sprechende Pramie auf die Kapitalkosten erwirtschaftet wurde.

Negative und positive Sondereinflisse aus Akquisitionen und
Devestitionen (zum Beispiel Integrationskosten im Zusammenhang
mit Akquisitionen sowie Gewinne oder Verluste aus der VerauBerung
von Geschaften) werden bei der Berechnung des ROCE bereinigt,
soweit diese einen Korridor von +/-1% der durchschnittlichen
Kapitalkostenbasis Uberschreiten. Eine Bereinigung des ROCE (in
den ersten zwolf Monaten nach ,Closing®) findet damit nur bei
auBergewohnlich hohen Sondereinflissen aus Akquisitionen und
Devestitionen statt.

Flr den STI wird vom Aufsichtsrat ein HOchstbetrag festgelegt.

Dieser Hochstbetrag liegt fur ein Mitglied des Vorstands bei derzeit
2.000.000 €. Fur den Vorsitzenden des Vorstands gilt als Hochstbe-

BASF-Bericht 2020

4 Konzernabschluss 5 Ubersichten

trag der doppelte Wert, fir den stellvertretenden Vorsitzenden des
Vorstands der 1,33-fache Wert.

FUr das Geschéftsjahr 2020 betrug der Ziel-ROCE 10% bei einem

Kapitalkostensatz von 9%. Dieser wird jahrlich Uberprift und

kommuniziert. Zur Bewertung der nachhaltigen Leistung des Vor-

stands trifft der Aufsichtsrat mit dem Gesamtvorstand jahrlich eine

Zielvereinbarung. Die Zielvereinbarung enthalt:

— Einjahrige operative Ziele, vor allem Ertrags-, Finanz- und opera-
tive Exzellenz-Ziele. Hierzu zahlt zum Beispiel das EBIT vor
Sondereinfliissen.

— Einjahrige strategische Ziele, welche die Weiterentwicklung von
BASF Dbetreffen, vor allem Ziele fir Wachstum, Portfolio-
optimierung, Investitions- und F&E-Strategie, Digitalisierung,
Nachhaltigkeit und die BASF-Unternehmenswerte.

Die Ziele stehen dabei in Einklang mit dem im Prognosebericht
verdffentlichten Ausblick. Auf Grundlage der vom Aufsichtsrat fest-
gestellten Zielerreichung wird ein Performance-Faktor zwischen
0 und 1,5 ermittelt. Bei einer Zielerreichung von 100 % entspricht
der Performance-Faktor dem Wert 1,0.

Zielerreichung und Performance-Faktor

Zielerreichung =50% 75% 100% =125%

Performance-Faktor 0 0,5 1,0 1,5

Zwischenwerte werden durch Interpolation ermittelt.

Der Auszahlungsbetrag des STl ermittelt sich wie folgt:

Zielbetrag
STI

ROCE-
Faktor

Performance-
Faktor

Auszahlungs-
= betrag STI
(brutto)

Die Auszahlung ist auf 200 % des Zielbetrags begrenzt (Cap).

(A Mehr zur Ermittlung des Kapi

es im Kapitel Wer

auf Seite 33
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5. Long-Term-Incentive (LTI)

Der LTI-Plan incentiviert die Erreichung strategischer Ziele und
bertcksichtigt die Entwicklung der BASF-Aktie und der Dividende
(Total Shareholder Return) Uber einen Zeitraum von vier Jahren. Das
LTI wird mit wenigen Abweichungen auch den Senior Executives der
BASF-Gruppe angeboten.

Long-Term-Incentive (LTI)

— Vierjahrige Performance-Periode

— Das Erreichen von drei vereinbarten strategischen Zielen
(Wachstum, Profitabilitat, Nachhaltigkeit) und die Kursentwick-
lung der BASF-Aktie zuzlglich der gezahlten Dividenden (Total
Shareholder Return) bestimmen die Hohe des Auszahlungsbe-
trags.

— Die Auszahlung ist auf 200 % des Zielbetrags begrenzt (Cap).

- Die Auszahlung erfolgt nach der Hauptversammlung im Mai
nach Ende der vierjghrigen Performance-Periode.

2 Konzernlagebericht

Gewahrung
(Jahr 1)
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Erreichung strategischer Ziele Uber eine
vierjahrige Performance-Periode

LTI-Zielbetrag

Ubersichten

Auszahlung
(nach Jahr 4)

Strategisches Ziel 1: Wachstum
Jéhrliches Absatzwachstum stérker als die globale Chemieproduktion

Finale Anzahl an
(virtuellen) PSUs

Aktienkurs bei Gewéhrung

Strategisches Ziel 2: Profitabilitat
Wachstum EBITDA vor Sondereinflissen 3 -5 % pro Jahr

X

Aktienkurs zum Enddatum
+> Dividenden

Vorlaufige Anzahl an
(virtuellen) Performance
Share Units (PSUs)

Strategisches Ziel 3: Nachhaltigkeit
CO,-neutrales Wachstum, dh AusstoB nicht Uber 21,9 Millionen Tonnen
CO,-Aquivalente pro Jahr

LTI-Auszahlung (brutto);
Kappung bei
200 % des Zielwerts

Gewahrung: Fulr jedes Geschaftsjahr wird ein LTI-Plan mit einer
vierjahrigen Performance-Periode gewahrt. Der Zielbetrag wird in
eine vorlaufige Anzahl virtueller Performance Share Units (PSUSs)
umgerechnet. Die Umrechnung erfolgt durch Division des Ziel-
betrags durch den durchschnittlichen Kurs der BASF-Aktie im
vierten Quartal des jeweiligen Vorjahres vor Planbeginn.

Ziele und Zielerreichung: Der Aufsichtsrat legt zu Beginn der vier-
jahrigen Performance-Periode drei strategische Ziele fest. In
Abhangigkeit von der Erreichung dieser strategischen Ziele Uber die
vierjahrige Performance-Periode kann sich die Anzahl der PSUs
erhdhen oder verringern. Hierzu wird die Zahl der vorlaufigen PSUs
nach Ablauf der vier Jahre mit dem gewichteten Zielerreichungsgrad
der drei strategischen Ziele multipliziert.

Auszahlung: Die so ermittelte finale Anzahl der PSUs wird mit dem
durchschnittlichen Kurs der BASF-Aktie im vierten Quartal des
letzten Jahres der vierjahrigen Performance-Periode zuzlglich der
kumulierten Dividendenzahlungen in den vier Geschéaftsjahren der
Performance-Periode multipliziert. Der Auszahlungsbetrag des LTI
reflektiert somit neben der Erreichung der strategischen Ziele auch
die Entwicklung des Total Shareholder Return von BASF. Der
Ist-Betrag des LTI wird im Jahr nach Ende der vierjahrigen
Performance-Periode nach der Hauptversammlung ausgezahlt. Die
Auszahlung ist auf 200 % des Zielbetrags begrenzt (Cap).

BASF-Bericht 2020

Ermittlung der Zielerreichung: FUr jedes der drei strategischen
Ziele werden zu Beginn der vierjahrigen Performance-Periode vom
Aufsichtsrat ein Zielwert, der einer Zielerreichung von 100 % ent-
spricht, ein Minimalwert und ein Maximalwert sowie eine Zielerrei-
chungskurve festgelegt.

FUr jedes strategische Ziel erfolgt die Ermittlung des Zielerreichungs-
grads jahresbezogen. Am Ende der vierjahrigen Performance-
Periode wird das arithmetische Mittel der vier jahresbezogenen
Zielerreichungsgrade gebildet. Die so ermittelten durchschnittlichen
Zielerreichungsgrade der einzelnen strategischen Ziele werden
gemaR der festgelegten Gewichtung zu einer gewichteten Zieler-
reichung zusammengefasst. Mit der gewichteten Zielerreichung
wird die vorlaufige Anzahl PSUs multipliziert, um die finale Anzahl
PSUs zu ermitteln.

FUr den LTI-Plan 2020 (Performance-Periode 2020 — 2023) gelten

nachfolgende im Rahmen der BASF-Unternehmensstrategie
kommunizierten Ziele (siche BASF-Bericht 2019, Seite 27):
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Strategisches Ziel 1: Unser Absatz wachst jahrlich stérker als die
globale Chemieproduktion
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Strategisches Ziel 2: Wir steigern unser EBITDA vor Sondereinfliissen
um 3 % bis 5 % pro Jahr
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Strategisches Ziel 3: Wir wachsen bis 2030 CO.-neutral

Zielerreichung

250 %

200 %

150 %

100 %

50 %

0%

200 %
0 /
-2,4% -1,9% -1,4% -0,9% -0,4% 0,1% 06% 1,1% 16% 2,1% 2,6%

Absatzwachstum BASF gegentiber Wachstum globale Chemieproduktion

Das Ziel ist zu 100 % erreicht, wenn BASF
0,1 %-Punkte starker wachst als die globale
Chemieproduktion (Zielwert).

Wird dieser Zielwert um 2 %-Punkte oder mehr
unterschritten, betragt die Zielerreichung 0 %
(Minimalwert).

Wird der Wert um 2 %-Punkte oder mehr Uberschritten,
betragt die Zielerreichung 200 % (Maximalwert).

Zwischenwerte werden durch lineare Interpolation
ermittelt.

Die Zielerreichung fur die gesamte Performance-Periode
2020 -2023 berechnet sich als arithmetisches Mittel der
Zielerreichungsgrade der vier einzelnen Jahre.

Zielerreichung

250 %

200 %

150 %

100 %

50 %

0%

200 %

000

0%

1% 2% 3% 5% 6% 7% 8%

Wachstum des EBITDA vor Sondereinfllissen

4%

Bei einem Wachstum des EBITDA vor Sondereinfliissen
von 4 % (d.h. in der Mitte des kommunizierten
Zielkorridors von 3 % bis 5 %) liegt die Zielerreichung
bei 100 % (Zielwert).

Bei einem Wachstum des EBITDA vor Sondereinfliissen
von 7 % oder mehr betragt die Zielerreichung 200 %
(Maximalwert).

Zwischenwerte werden durch lineare
Interpolation ermittelt.

Ausgangswert fur die Festlegung der Vier-dahres-Ziele
ist jeweils das EBITDA vor Sondereinflissen des Jahres
vor Beginn der vierjahrigen Performance-Periode.

Die Zielerreichung fur die gesamte Performance-Periode
2020 -2023 berechnet sich als arithmetisches Mittel der
Zielerreichungsgrade der vier einzelnen Jahre.
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Zielerreichung
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249 239 229 21,9 20,9 19,9
Ausstol3 von Millionen Tonnen COZ—AquivaIente

18,9 17,9

= Bei einem AusstoB von 21,9 Millionen Tonnen
CO,-Aquivalente pro Jahr betragt die Zielerreichung
100 % (Zielwert).

= Bei einem AusstoB von 24,9 Millionen Tonnen
CO,-Aquivalente pro Jahr oder mehr betragt die
Zielerreichung 0 % (Minimalwert).

= Bei einem AusstoB von 18,9 Millionen Tonnen
CO.-Aquivalente pro Jahr oder weniger betragt die
Zielerreichung 200 % (Maximalwert).

= Zwischenwerte werden durch lineare
Interpolation ermittelt.

= Die Zielerreichung fur die gesamte Performance-Periode
2020 -2023 berechnet sich als arithmetisches Mittel der
Zielerreichungsgrade der vier einzelnen Jahre.
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Aktienhalteverpflichtung (Share Ownership Guideline)
Wahrend der Laufzeit des Mandats sind Mitglieder des Vorstands
verpflichtet, eine festgelegte Anzahl von Aktien der Gesellschaft zu
halten. Die Anzahl der dauerhaft zu haltenden Aktien wird zu Beginn
des Vorstandsmandats (fUur die amtierenden Mitglieder des
Vorstands am 1. Januar 2020) festgelegt und entspricht stichtags-
bezogen grundsatzlich einem Wert von 150% der jeweiligen
jahrlichen Brutto-Festvergttung. Die Umrechnung in eine Stlickzahl
zu haltender Aktien erfolgt unter Verwendung des durchschnittlichen
BASF-Aktienkurses im vierten Quartal des Jahres vor Beginn der
erstmaligen Aktienhalteverpflichtung.

Bei Erhohung der Festvergitung erhoht sich die Anzahl der zu
haltenden Aktien entsprechend. Die Aktienhalteverpflichtung endet
zwei Jahre nach der Beendigung des Mandats als Vorstands—
mitglied (nachwirkende Aktienhalteverpflichtung). Bei erstmaliger
Bestellung zum Vorstandsmitglied gilt eine Aufbauphase bis zum
Ende des vierten auf die Erstbestellung folgenden Kalenderjahres.
Die Aufbauphase gilt — unabhangig von ihrer erstmaligen Bestel-
lung —auch fur die Mitglieder des Vorstands, die am 1. Januar 2020
bereits Mitglieder des Vorstands sind, mit der MaBgabe, dass die
Aufbauphase am 31. Dezember 2023 endet.

Die Aktien sind durch die Vorstandsmitglieder aus ihren versteuerten
Nettoeinktnften zu erwerben. Dem Aufsichtsrat wurde bestatigt,
dass alle Mitglieder des Vorstands, unter Berlcksichtigung der
Aufbauphase zum 31. Dezember 2020, die bendtigte Anzahl an
BASF-Aktien oder ADRs ' halten.

1 BASF-ADRs (American Depositary Receipts), vier BASF-ADRs entsprechen einer BASF-Aktie.
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Einbehalts- und Riickforderungsklausel (Claw-back-Klausel)
FUr das STl und das LTI besteht unverandert eine Einbehalts- und
Ruckforderungsregelung. Die Regelung ermdglicht bei schwer—
wiegenden VerstdBen eines Vorstandsmitglieds gegen den Verhal-
tenskodex der BASF-Gruppe oder gegen die Sorgfaltspflicht im
Rahmen der Leitung der Gesellschaft eine Kirzung oder Streichung
von noch nicht ausgezahlten variablen VergUtungen sowie die
Ruckforderung von seit dem 1. Januar 2018 ausgezahlten variablen
VergUtungen. Von der Moglichkeit der Ruckforderung oder der
Klrzung oder Streichung von noch nicht ausgezahlten variablen
VergUtungen wurde in den Jahren 2019 und 2020 kein Gebrauch
gemacht.

BASF-Bericht 2020
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Hoéchstgrenzen fiir die Verglitung

Die Gesamtverglitung ist in Ubereinstimmung mit der Empfehlung
des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) der Hohe
nach begrenzt. Durch die Festlegung eines Hochstbetrags (Cap) fur
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das STl und das LTI sind beide variablen Vergltungsbestandteile
betragsméBig begrenzt. Die Maximalverglitungen auf Basis der
derzeitigen Zielvergtitung fur die Mitglieder des Vorstands sind in der
folgenden Ubersicht dargestelit:

€
Mitglied Stellvertretender Vorsitzender Vorsitzender
des Vorstands des Vorstands des Vorstands

Zielvergiitung | Maximalvergiitung Zielvergiitung | Maximalvergiitung Zielvergiitung | Maximalvergiitung
Festvergitung 800.000 800.000 1.064.000 1.064.000 1.600.000 1.600.000
RegelmaBige Nebenleistungen 50.000 100.0002 50.000 100.0004 50.000 100.0002
Altersversorgung 500.000 500.000 665.000 665.000 1.000.000 1.000.000
STI-Betrag 1.000.000 2.000.000° 1.330.000 2.660.000° 2.000.000 4.000.000°
LTI-Betrag 1.400.000 2.800.000° 1.862.000 3.724.000° 2.800.000 5.600.000°
Gesamtvergiitung 2020 3.750.000 6.200.000° 4.971.000 8.213.000° 7.450.000 12.300.000°

a Der Betrag stellt den Maximalbetrag (200 % des Zielbetrags) fir das Geschéftsjahr 2020 fiir regelméBig gewéhrte Nebenleistungen dar. Fir anlassbezogene Nebenleistungen wurde ein zusatzlicher Maximalbetrag flir ein Mitglied
des Vorstands von 500.000 €, flir einen stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands von 533.000 € und flir einen Vorsitzenden des Vorstands von 600.000 € festgelegt. Flr delegierungsbedingte Nebenleistungen wurde fiir ein

Mitglied des Vorstands ein Maximalbetrag von 3.000.000 € festgelegt.
Entspricht 200 % des Zielbetrags

o

¢ Aus im Jahr 2020 noch zugeteilten Optionsrechten, die noch Bestandteil der Vorstandsvergitung 2019 sind, kann zusétzlich ein Maximalbetrag von 1.453.500 € fir ein Mitglied des Vorstands, von 1.933.155 € fir den stellvertre-

tenden Vorsitzenden des Vorstands und von 2.907.000 € fir den Vorsitzenden des Vorstands zuflieBen.

Die Vorstandsvergutung wurde zuletzt zum 1. Januar 2017 erhéht.
Sofern bis zur nachsten planmaBigen Biligung des Vergutungs—
systems durch die Hauptversammlung im Jahr 2024 eine

Anpassung der Vergutungshdhe durch den Aufsichtsrat beschlos-
sen wird, wirden die nachfolgenden Maximalvergutungsbetrage
nicht Uberschritten:

Mitglied
des Vorstands

Vorsitzender
des Vorstands

Stellvertretender Vorsitzender
des Vorstands

Maximalvergltung bis zur ndchsten
Billigung des Vergutungssystems durch
die Hauptversammlung

7.500.000°

9.975.000° 15.000.0002

a In diesem Betrag ist der Maximalbetrag (200 % des Zielbetrags) flr regelméBige Nebenleistungen enthalten. Fir anlassbezogene Nebenleistungen wurde ein zusatzlicher Maximalbetrag fir ein Mitglied des Vorstands von
500.000 €, fur einen stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands von 533.000 € und fir einen Vorsitzenden des Vorstands von 600.000 € festgelegt. Fur delegierungsbedingte Nebenleistungen wurde fir ein Mitglied

des Vorstands ein Maximalbetrag von 3.000.000 € festgelegt.
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BOP2020
Langfristig orientiertes, aktienkursbasiertes Vergltungsprogramm
(Long-Term-Incentive- oder LTI-Programm)

LTI-Programm BASF Optionsprogramm (BOP)

— Das BASF Optionsprogramm wurde im Jahr 2020 letztmalig
gewdhrt und durch das neue LTI ersetzt.

— Absolute Erfolgshtirde: Kurssteigerung der BASF-Aktie um
mindestens 30 % gegentber dem jeweiligen Basiskurs fur das
LTI-Programm

— Relative Erfolgshtirde: Outperformance der BASF-Aktie gegen-
Uber dem MSCI World Chemicals Index und kein Kursverlust
der BASF-Aktie gegenlber dem Basiskurs bei Gewéahrung der
Optionsrechte

— Aktienhalteverpflichtung: Verpflichtendes Eigeninvestment in
BASF-Aktien mit Halteverpflichtung in Hohe von 10 % des
Ist-Betrags des Performance-Bonus (brutto), zuséatzlich freiwillig
bis zu weitere 20 % des Ist-Betrags des Performance-Bonus
(brutto)

— Laufzeit: acht Jahre

— Erstmalige Auslibungsmdglichkeit: vier Jahre nach Gewahrung
(Wartefrist)

— Maximaler Austibungsgewinn (Cap): Funffacher Betrag des
Eigeninvestments

Das BASF Optionsprogramm (BOP) wurde durch Beschluss des
Aufsichtsrats mit Wirkung ab 1. Januar 2020 durch das neue LTI
ersetzt. Das BOP setzt auf den ausgezahlten ST fur das Vorjahr auf
und ist daher als nachlaufende Vergltung fur das vorhergehende
Geschaftsjahr anzusehen. Es wurde daher aufsetzend auf dem
Performance-Bonus fur 2019 im Jahr 2020 letztmalig angeboten.

FUr die Programmteiinahme muss jeder Teilnehmer ein Eigen-
investment in BASF-Aktien nachweisen und fUr eine festgelegte Frist
fir diese Zwecke halten (Haltefrist). Das Eigeninvestment kann
maximal 30% des jeweiligen Performance-Bonus (brutto) fur das
Vorjahr betragen.
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Die Mitglieder des Vorstands sind verpflichtet, jahrlich mit einem
Mindesteigeninvestment in Hohe von 10% ihres jeweiligen Perfor-
mance-Bonus  (brutto) for das Vorjahr am LTI-Programm
teilzunehmen  (Aktienhalteverpflichtung). Dieses verpflichtende
Eigeninvestment unterliegt einer Haltefrist von vier Jahren. Fir ein
weitergehendes freiwilliges Eigeninvestment von zuséatzlich bis zu
20% des Performance-Bonus (brutto) fir das Vorjahr gilt die
allgemeine Haltefrist von zwei Jahren.

FUr jede als Eigeninvestment in das LTI-Programm eingebrachte
BASF-Aktie werden vier Optionsrechte gewahrt. Nach einer vier-
jahrigen Wartefrist kdnnen die Mitglieder des Vorstands wahrend
einer ebenfalls vierjahrigen AusUbungsphase die gewahrten
Optionsrechte bei Erreichen der Erfolgshirden austben. Auch
wahrend der AusUbungsphase ist innerhalb bestimmter Sperrfristen
(Closed Periods) eine Optionsaustibung nicht méglich. Uber Zeit-
punkt und Umfang von Optionsaustibungen entscheidet jedes
Vorstandsmitglied individuell. Nach Austbung der Optionsrechte
wird deren rechnerischer Wert in bar ausgezahlt (Cash Settlement).

Jedes Optionsrecht besteht aus dem Teilrecht A (absolute Erfolgs-
hirde) und dem Teilrecht B (relative Erfolgshtirde), deren Werthaltig-
keit sich an unterschiedlichen Erfolgszielen orientiert.

Mindestens eine der beiden Voraussetzungen muss erflllt sein,

damit das Optionsrecht Uberhaupt ausgetbt werden kann:

— Erfolgshirde Teilrecht A: Kurssteigerung der BASF-Aktie um
mindestens 30 % gegenUber dem Basiskurs bei Gewahrung der
Optionsrechte des jeweiligen LTI-Programms. Der Wert des
Teilrechts A bemisst sich nach der Differenz zwischen dem
Bdrsenkurs am jeweiligen Austbungstag und dem Basiskurs bei
Gewahrung der Optionsrechte. Er ist auf 100 % des Basiskurses
begrenzt (Cap). Der Basiskurs eines LTI-Programms entspricht
jeweils dem mit dem Volumen gewichteten Durchschnittskurs
(Volume-weighted Average) im elektronischen Handelssystem der
deutschen Borse AG (Xetra) am ersten Handelstag nach der
ordentlichen Hauptversammlung der BASF SE in dem Jahr, in
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dem das LTI-Programm gewahrt wird. Fir das 2020 gewahrte
LTI-Programm (BOP) betrug dieser Basiskurs 51,26 € (2019:
68,21 €).

— Erfolgshirde Teilrecht B: Die kumulierte Wertsteigerung der
BASF-Aktie Ubersteigt die des MSCI World Chemicals Index
(Outperformance), und der Kurs der BASF-Aktie am Tag der
Auslbung entspricht mindestens dem Basiskurs bei Gewéahrung
der Optionsrechte. Der Wert des Teilrechts B ergibt sich aus der
doppelten Outperformance der BASF-Aktie bei Austbung,
bezogen auf den Basiskurs. Er ist begrenzt auf den um den
rechnerischen Nennbetrag der BASF-Aktie verminderten Borsen-
schlusskurs bei Austibung.

Insgesamt ist der maximale Austbungsgewinn (Cap) auf den funf-

fachen Betrag des Eigeninvestments begrenzt.

(A Mehr zum LTI-Programm auf Seite 149 und auf Seite 310
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Regelungen zu den bisherigen mehrjahrigen variablen
Vergiitungsbestandteilen und zur bisherigen Altersversor-
gung

Die noch laufenden Aufschubkomponenten aus dem Performance-
Bonus 2018 (2018 — 2021) und 2019 (2019 — 2022) werden gemali
den bisherigen Programmbedingungen reguldr zu Ende gefuhrt und
ausgezahlt. FUr die Beurteilung der strategischen Leistung wird
daher in den Jahren 2020, 2021 und 2022 jeweils ein gesonderter
strategischer Performance-Faktor (SPF) durch den Aufsichtsrat
festgelegt. Dieser SPF dient ausschlieBlich dazu, die geméaB
Programmbedingungen  fir die  Aufschubkomponente des
Performance-Bonus erforderlichen durchschnittlichen strategischen
Performance-Faktoren festzulegen.

Die mit den bisherigen BASF-Optionsprogrammen gewahrten und
noch nicht ausgelbten Optionsrechte kénnen gemal den regularen
BOP-Programmbedingungen fir den Vorstand weiterhin ausgeUbt
werden. Die Mitglieder des Vorstands konnten letztmalig zum
1. Juli 2020 auf Basis ihres Performance-Bonus (brutto) fUr das Jahr
2019 am BASF-Optionsprogramm teilnehmen. Dabei gelten das
bisherige Mindestinvestment von 10% sowie das zusatzliche frei-
willige Eigeninvestment von bis zu 20 % des Performance-Bonus
(brutto) fur das Vorjahr unverdndert fort. Die hierbei zugeteilten
Optionsrechte sind Bestandteil der Vorstandsvergitung flr das
Geschéftsjahr 2019 und wurden geman den bisherigen Programm-
bedingungen zum 1. Juli 2020 gewahrt. Aufgrund der maximalen
Programmlaufzeit von acht Jahren kodnnen den Mitgliedern des
Vorstands AusUbungsgewinne aus den Optionsprogrammen noch
bis spatestens 30. Juni 2028 zuflieBen.

Die bis zum 31. Dezember 2019 erworbenen Anwartschaften aus
dem vorherigen Altersversorgungssystem bleiben als Besitzstand
aufrechterhalten und kénnen bei Eintritt des Versorgungsfalls vom
Mitglied des Vorstands beziehungsweise von den Hinterbliebenen
als Betriebsrente beziehungsweise Alterskapital entsprechend der
bisherigen Regelungen abgerufen werden.
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Ziele und Ermittlung der Zielerreichung fiir die variablen
Vergiitungsbestandteile 2020

Performance-Bonus (Short-Term-Incentive, STI) 2020

Der STI basiert auf einer jahrlichen Zielvereinbarung des Aufsichts-
rats mit dem Vorstand sowie auf der Rendite des betriebsnotwen-
digen Kapitals (Return on Capital Employed, ROCE). Die Ziele stehen
im Einklang mit dem im Prognosebericht fir das Jahr 2020
verdffentlichen Ausblick. Der STI-Betrag ergibt sich durch Multiplika-
tion des Zielbetrags mit dem aus der Zielerreichung abgeleiteten
Performance-Faktor und dem ROCE-Faktor. Bei einem ROCE
unterhalb des Schwellenwerts von 4 % sieht das Vergutungssystem
einen Sonderbeschluss des Aufsichtsrats vor. Der ROCE-Faktor
kann dabei auf null festgelegt werden oder auf einen Wert groBer
null. Betragt der ROCE-Faktor null, wére auch der STI null,
unabhangig von der Erreichung der vereinbarten operativen und
strategischen Ziele.

Im Jahr 2020 betragt der ROCE der BASF-Gruppe 1,7 % und
verfehlt damit sowohl das Ziel, eine Pramie auf die Kapitalkosten zu
verdienen, als auch den Schwellenwert fur den ROCE. Die wesent-
lichen Ursachen sind der Geschéaftseinbruch — vor allem im zweiten
Quartal — sowie Ergebnisbelastungen durch Wertberichtigungen auf
das Anlagevermogen.

Der Aufsichtsrat hat in dem gemaB Vergutungssystem erforderlichen
Sonderbeschluss den ROCE-Faktor auf 0,3 festgelegt. Das ent-
spricht dem Wert, der mit einem ROCE von 4 % erreicht wirde, und
bedeutet eine Halbierung gegentber dem Jahr 2019. Folgende
Grlinde waren maBgeblich fur diese Entscheidung:

Die wirtschaftlichen Verhaltnisse haben sich im Jahr 2020 aufgrund
der Corona-Pandemie in nicht vorhersehbarer und auBergewdhn-
licher Art und Weise entwickelt. Der Vorstand hat darauf schnell,
kraftvoll und wirksam reagiert, den Schutz von Mitarbeitenden
gewahrleistet und BASF mit einem Fokus auf Kosten und
Liquiditat gut durch diese schwierige Phase gesteuert.
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Gleichzeitig hat er Uberzeugend gesellschaftliche Verantwortung
Ubernommen, zum Beispiel mit der Produktion und Spende von
Desinfektionsmittel fur Kliniken und Arztpraxen sowie der Beschaf-
fung von Masken. Diese Leistung will der Aufsichtsrat ausdricklich
anerkennen. Zudem wurde die strategische Weiterentwicklung von
BASF unvermindert vorangetrieben. SchlieBlich wurden die opera-
tiven und strategischen Ziele weitgehend erreicht. Auf Grundlage
der Zielvereinbarung ergibt sich trotz des Ergebnisrickgangs ein
Performance-Faktor von 0,95:

— Das EBIT-Ziel wurde deutlich verfehlt.

— Das Free-Cashflow-Ziel wurde unterschritten.

Die Ziele aus dem Exzellenz-Programm wurden Ubertroffen.

Die Kunden- und die Mitarbeiterzufriedenheit konnten weiter
verbessert werden.

Der Umsatz mit Produkten, die einen substanziellen Beitrag zur
Nachhaltigkeit leisten (Accelerators), wurde gesteigert.
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— Das Ziel zu Investitionen in Wachstumsschwerpunkten wurde
erreicht.

— Die Synergien aus Akquisitionen und Joint Ventures lagen Uber
dem Zielwert.

Auf Basis der festgelegten Parameter berechnet sich der Perfor-
mance-Bonus fUr ein ganzjahrig tatiges Vorstandsmitglied wie unten
dargestellt. Im Hinblick auf die besonderen Umstande und die
Leistungen des Vorstands im Jahr 2020 hélt der Aufsichtsrat diesen
Bonus flr angemessen und fair. Von der bestehenden Mdglichkeit,
in besonders auBergewohnlichen Fallen (wie zum Beispiel einer
schweren Wirtschaftskrise) voribergehend von den Bestandteilen
des Systems der Vorstandsvergitung abzuweichen, hat der
Aufsichtsrat keinen Gebrauch gemacht.

Zielbetrag ROCE-Faktor
Performance-Bonus, 2020:
STI 2020: X ' X
1.000.000 € 03

Performance-Faktor
2020

Auszahlungsbetrag
STI (brutto):

285.000 €

BASF-Bericht 2020
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LTI-Zielerreichung fiir das Performance-Jahr 2020
FUr das erste Jahr der vierjahrigen Performance-Periode 2020 —
2023 des LTI-Programms 2020 ergaben sich folgende Ziel-
erreichungen:
Strategische Ziele fiir das LTI 2020 (2020 - 2023)
Ziel- /
VergleichsgroBe Zielerreichung
2020 Ist 2020 in %

Unser Absatz wéchst jéhrlich starker als die globale Chemieproduktion (in %) -0,4 -0,5 90#
Wir steigern unser EBITDA vor Sondereinfliissen um 3 % bis 5% pro Jahr (in %) 4,0 -9,5° 0
Wir wachsen CO.-neutral, d.h. AusstoB nicht tiber 21,9 Mio. t CO,-Aquivalente (in Mio. t CO-Aquivalente) 21,9 20,8 137
Gewichtete Zielerreichung (in %) 76

a Im Jahr 2020 ist der Absatz von BASF (-0,5 %) stérker zurlickgegangen als die globale Chemieproduktion (-0,4 %, Stand 15. Februar 2021). Das Ziel wére zu 100 % erreicht, wenn der Absatz von BASF

um 0,1 %-Punkte weniger zurlickgegangen ware als die globale Chemieproduktion

b Bezogen auf den urspriinglichen Basiswert flir das EBITDA vor Sondereinfliissen in Hohe von 8.217 Millionen € fir das Jahr 2019.

BASF-Bericht 2020

4 Konzernabschluss 5 Ubersichten

Die festgestellten Zielerreichungsgrade werden fur das Jahr 2020
festgeschrieben und werden am Ende der vierjahrigen Performance-
Periode mit den Zielerreichungsgraden in den Folgejahren zu einer
durchschnittlichen Zielerreichung zusammengefasst.

SPFyoy fiir die Aufschubkomponenten aus den Performance-
Bonus-Programmen 2018 und 2019

Die noch laufenden Aufschubkomponenten aus dem Performance-
Bonus 2018 (2018 — 2021) und 2019 (2019 — 2022) werden gemali
den bisherigen Programmbedingungen reguldr zu Ende gefuhrt und
ausgezahlt. FUr die Beurteilung der strategischen Leistung wird
daher in den Jahren 2020, 2021 und 2022 jeweils ein gesonderter
strategischer Performance-Faktor (SPF) durch den Aufsichtsrat
festgelegt. Fur den Performance-Bonus 2018 (2018 — 2021) und
den Performance-Bonus 2019 (2019 — 2022) wurde durch den
Aufsichtsrat jeweils ein SPF2020 von 1,0 festgestellt.
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Vergleich des bisherigen mit dem neuen Vorstands-
verglitungssystem

Das neue Vorstandsvergutungssystem reduziert die Komplexitat
durch den Entfall eines VerglUtungsbestandteils (Performance-
Bonus, Teil 2). Durch die feststehenden jahrlichen Zielbetrage flr
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den Altersversorgungsbeitrag und flur das neue LTI wird zudem die
Transparenz erhoht. Durch die Umstellung erfolgte keine Erhdhung
gegenuber der durchschnittlichen Zielgesamtvergitung 2017 — 2019.

Bis einschlieBlich 2019 giiltiges System der Vorstandsvergu-
tung

Neues System der Vorstandsvergiitung ab 2020

Jahrliche variable Vergutung

Performance-Bonus

Die Kennzahl fir den Unternehmenserfolg ist die Rendite auf das
betriebsnotwendige Kapital (Return on Capital Employed, ROCE).
MaBgebliche Performance-Faktoren sind der Operative
Performance-Faktor (OPF) des laufenden Geschéftsjahres und die
Strategischen Performance-Faktoren (SPF) des laufenden
Geschaftsjahres und der drei folgenden Geschéftsjahre.
Auszahlung zu 50 % im Anschluss an das laufende Geschéftsjahr
und zu 50 % nach Ende der vierjahrigen Performance-Periode

Performance-Bonus, Short-Term-Incentive (STI)

— Die Kennzahl fir den Unternehmenserfolg ist die Rendite auf
das betriebsnotwendige Kapital (Return on Capital
Employed, ROCE).

— Basierend auf der Beurteilung der Erreichung operativer und
strategischer Ziele im abgelaufenen Geschaftsjahr wird ein
Performance-Faktor vergeben.

— Der Ist-Betrag des STI wird im Anschluss an das laufende
Geschaftsjahr nach der Hauptversammlung ausgezahit.

Long-Term-Incentive Programm (LTI)

Langfristig orientiertes, aktienkursbasiertes Vergitungsprogramm
Performance-Periode bis zu acht Jahren

Verpflichtendes Eigeninvestment in Hohe von 10 % des Perfor-
mance-Bonus (brutto), bis zu weitere 20 % des Performance-
Bonus (brutto) als freiwilliges Eigeninvestment moglich

— Langfristig orientiertes Vergttungsprogramm in Form eines
Performance-Share-Plans.

— Der neue LTI-Plan incentiviert die Erreichung strategischer
Ziele und berUcksichtigt die Entwicklung der BASF-Aktie und
der Dividende (Total Shareholder Return) Uber einen Zeitraum
von vier Jahren.

— Neue, dauerhaft verpflichtende Aktienhalteverpflichtung in
Hohe von 150 % der jeweiligen Festvergiitung als Bestandteil
des Vorstandsdienstvertrags

Altersversorgung

Der variable Teil des Rentenbausteins ergibt sich durch Multiplika-
tion der fixen VersorgungsbezugsgréBe mit einem Performance-
Faktor, der vom mafBgeblichen ROCE des jeweiligen
Geschaftsjahres sowie den fir den Performance-Bonus maBgeb-
lichen Performance-Faktoren abhangt.

Das Alter fur den Bezug der Altersversorgung fur Vorstandsmit-
glieder (Performance-Pension Vorstand) wurde flir nach dem

1. Januar 2017 neu in den Vorstand berufene Mitglieder von 60 auf
63 Jahre angehoben.

Wahlrecht zwischen der Zahlung der erdienten Versorgungsan-
sprliche in Form einer lebenslangen Altersrente oder eines Einmal-
betrags

— Die bisherige Altersversorgung fur Mitglieder des Vorstands
(Performance-Pension Vorstand, Gehaltsumwandlungs-
Direktzusage, Grundversorgung im Rahmen der BASF
Pensionskasse) wird mit Wirkung ab 1. Januar 2020 nicht
mehr weitergeflhrt.

— Mit Wirkung ab 1. Januar 2020 bietet die Gesellschaft den
Mitgliedern des Vorstands eine beitragsorientierte Altersver-
sorgungszusage in Form eines Kapitalanlage-Modells an.

— Die Gesellschaft gewahrt den Mitgliedern des Vorstands
einen fest definierten jahrlichen Altersversorgungsbeitrag.

— Das Mitglied des Vorstands kann wahlweise stattdessen
einen Pensions-Zuschuss fur die private Altersvorsorge
(Pension Allowance) wahlen, der in diesem Fall in gleichen
monatlichen Raten ausgezahlt wird.

Einbehalts- und Ruckforderungsklausel
(Claw-back-Klausel)

Einbehalts- und Ruckforderungsregelung fir den Performance-
Bonus und das LTI-Programm

— Keine Veranderung, Einbehalts- und Ruckforderungsregelung
gilt fir den Performance-Bonus (STI) und das LTI-Programm
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Hohe der Gesamtvergiitung im Berichtsjahr 2020

In den folgenden Tabellen, die sich an den Mustertabellen des
Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner Fassung vom
7. Februar 2017 (DCGK 2017) orientieren, sind die dem einzelnen
Mitglied des Vorstands gewahrten Zuwendungen, Zuflisse und der
Versorgungsaufwand dargestellt.

Gewahrte Zuwendungen geméaB Deutschem Corporate
Governance Kodex (DCGK 2017)

In der Tabelle ,Gewahrte Zuwendungen gemaBl DCGK 2017*
werden im Einzelnen aufgeflhrt: Festvergltung, Nebenleistungen,
Performance-Bonus, LTI-Programme mit dem beizulegenden Zeit-
wert zum Zeitpunkt der Gewahrung beziehungsweise dem Zielwert
sowie Versorgungszusagen. Die einzelnen Vergltungselemente
werden um Angaben der individuell erreichbaren Minimal- und
Maximalvergttungen erganzt.

Zudem befindet sich unterhalb der Tabelle ,Gewéahrte Zuwendungen
gemaB DCGK 2017 aufgrund der nach § 314 (1) Nr. 6a Handels—
gesetzbuch (HGB) in Verbindung mit dem Deutschen Rechnungs—
legungs Standard Nr. 17 (DRS 17) geforderten Angaben eine Uber-
leitungsrechnung zu der auszuweisenden Gesamtvergitung.
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Tausend €
Dr. Martin Brudermiiller Dr. Hans-Ulrich Engel Saori Dubourg
Vorsitzender des Vorstands Stellvertretender Vorsitzender des Vorstands
2020 2020 2020 2020 2020 2020
2019 2020 (Min.) (Max.) 2019 2020 (Min.) (Max.) 2019 2020 (Min.) (Max.)
Festvergltung 1.600 1.600 1.600 1.600 1.064 1.064 1.064 1.064 800 800 800 800
Nebenleistungen 60 56 56 700 69 62 62 633 356 494 494 600
RegelméBige Nebenleistungen 60 56 56 100 69 62 62 100 59 62 62 100
Anlassbezogene Nebenleistungen - - - 600 - - - 533 297 432 432 500
Delegierungsbedingte Nebenleistungen @ - - - - - - - - - - - -
Summe 1.660 1.656 1.656 2.300 1.133 1.126 1.126 1.697 1.156 1.294 1.294 1.400
Einjahrige variable Vergttung 1.600 2.000 0 4.000 1.064 1.330 0 2.660 800 1.000 0 2.000
50 % Performance-Bonus 2019 (2019 — 2022) 1.600 - - - 1.064 - - - 800 - - -
Short-Term-Incentive 2020 - 2.000 0 4.000 - 1.330 0 2.660 - 1.000 0 2.000
Mehrjahrige variable Vergitung 2.346 3.348 0 8.507 1.577 2.226 0 5.657 1.001 1.674 0 4.254
50 % Performance-Bonus 2019 (2019 — 2022), Aufschubkomponente 1.600 - - - 1.064 - - - 800 - - -
LTI-Programm 2019 (2019 — 2027) 746 - - - 513 - - - 201 - - -
LTI-Programm 2020 (2020 - 2028)° - 548 0 2.907 - 364 0 1.933 - 274 0 1.454
LTI-Performance-Share-Plan 2020 (2020 — 2023) - 2.800 0 5.600 - 1.862 0 3.724 - 1.400 0 2.800
Summe 5.606 7.004 1.656 14.807 3.774 4.682 1.126 10.014 2.957 3.968 1.294 7.654
Altersversorgung 573 1.000 1.000 1.000 366 665 665 665 704 500 500 500
Versorgungsaufwand 573 - - - 366 - - - 704 - - -
Altersversorgungsbeitrag / Pensions-Zuschuss - 1.000 1.000 1.000 - 665 665 665 - 500 500 500
Gesamtvergiitung gemaB DCGK 2017 6.179 8.004 2.656 15.807 4.140 5.347 1.791 10.679 3.661 4.468 1.794 8.154
Uberleitung zu der Gesamtvergiitung nach § 314 (1) Nr. 6a HGB in Verbindung mit DRS 17
abzUglich gewahrter Performance-Bonus 2019 (2019 — 2022), (Einjahriger Teil und Aufschubkomponente) -3.200 - -2.128 - -1.600 -
abzlglich gewahrter Short-Term-Incentive 2020 - -2.000 - -1.330 - -1.000
abzuglich Differenz zwischen Zielbetrag und Marktwert zum Zeitpunkt der Gewéahrung flr B _69 B _46 B 34
LTI-Performance-Share-Plan 2020 (2020 — 2023)
abzuglich freiwilliger Gehaltsverzicht (20 % der Festvergltung) im zweiten Quartal 2020 - -80 - -53 - -40
zuzlglich zugeflossene jahrliche variable Ist-Vergitung (Performance-Bonus, Teil 1) 969 - 644 - 485 -
zuzliglich zugeflossene jahrliche variable Ist-Vergttung (Short-Term-Incentive 2020) - 570 - 379 - 285
zuzliglich zugeflossene mehrjahrige variable Ist-Vergltung LTI 2012 (2012 — 2020) - - - - - -
abzlglich Versorgungsaufwand -573 - -366 - -704 -
abzlglich Altersversorgungsbeitrag / Pensions-Zuschuss - -1.000 - -665 - -500
Gesamtvergiitung 3.375 5.425 2.290 3.632 1.842 3.179

Ausweis von 2020 (Min) / 2020 (Max) erfolgt nur, falls delegierungsbedingte Nebenleistungen im Jahr 2020 gewahrt wurden.

Die Mitglieder des Vorstands konnten letztmalig zum 1. Juli 2020 auf Basis ihres Performance-Bonus (brutto) fir das Jahr 2019 am BASF-Optionsprogramm teilnehmen. Die zugeteilten Optionsrechte sind Bestandteil der VorstandsvergUtung flir das Geschéftsjahr 2019.

a
b
¢ Auszahlung erfolgte teilweise im Ausland in lokaler Wahrung auf Basis eines sich in Deutschland theoretisch ergebenden Nettogehalts.
d Wayne T. Smith hat sich flr den Pensions-Zuschuss fir die private Altersvorsorge (Pension Allowance) entschieden.
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Tausend €
Michael Heinz Dr. Markus Kamieth Wayne T. Smith
2020 2020 2020 2020 2020 2020
2019 2020 (Min.) (Max.) 2019 2020 (Min.) (Max.) 2019 2020 (Min.) (Max.)
Festvergltung 800 800 800 800 800 800 © 800 © 800 © 800 © 800 © 800 © 800 ©
Nebenleistungen 36 40 40 600 46 593 593 3.600 340 323 323 3.600
RegelméBige Nebenleistungen 36 40 40 100 46 36 36 100 28 19 19 100
Anlassbezogene Nebenleistungen - - - 500 - - - 500 - - - 500
Delegierungsbedingte Nebenleistungen @ - - - - - 557 557 3.000 312 304 304 3.000
Summe 836 840 840 1.400 846 1.393 1.393 4.400 1.140 1.123 1.123 4.400
Einjahrige variable Vergttung 800 1.000 0 2.000 800 1.000 0 2.000 800 1.000 0 2.000
50 % Performance-Bonus 2019 (2019 — 2022) 800 - - - 800 - - - 800 - - -
Short-Term-Incentive 2020 - 1.000 0 2.000 - 1.000 0 2.000 - 1.000 0 2.000
Mehrjahrige variable Vergitung 1.221 1.674 0 4.254 1.221 1.674 0 4.254 1.312 1.736 0 4.254
50 % Performance-Bonus 2019 (2019 — 2022), Aufschubkomponente 800 - - - 800 - - - 800 - - -
LTI-Programm 2019 (2019 — 2027) 421 - - - 421 - - - 512 - - -
LTI-Programm 2020 (2020 - 2028)° - 274 1.454 - 274 0 1.454 - 336 0 1.454
LTI-Performance-Share-Plan 2020 (2020 — 2023) - 1.400 2.800 - 1.400 0 2.800 - 1.400 0 2.800
Summe 2.857 3.514 840 7.654 2.867 4.067 1.393 10.654 3.252 3.859 1.123 10.654
Altersversorgung 387 500 500 500 699 500 500 500 491 500 500 500
Versorgungsaufwand 387 - - - 699 - - - 491 - - -
Altersversorgungsbeitrag / Pensions-Zuschuss - 500 500 500 - 500 500 500 - 500 ¢ 500 ¢ 500 ¢
Gesamtvergiitung gemaB DCGK 2017 3.244 4.014 1.340 8.154 3.566 4.567 1.893 11.154 3.743 4.359 1.623 11.154
Uberleitung zu der Gesamtvergiitung nach § 314 (1) Nr. 6a HGB in Verbindung mit DRS 17
abzUglich gewahrter Performance-Bonus 2019 (2019 — 2022), (Einjahriger Teil und Aufschubkomponente) -1.600 - —-1.600 - -1.600 -
abzlglich gewahrter Short-Term-Incentive 2020 - -1.000 - -1.000 - -1.000
abzuglich Differenz zwischen Zielbetrag und Marktwert zum Zeitpunkt der Gewéahrung flr B 34 B 3 B 34
LTI-Performance-Share-Plan 2020 (2020 — 2023)
abzuglich freiwilliger Gehaltsverzicht (20 % der Festvergltung) im zweiten Quartal 2020 - -40 - -40 - -40
zuzlglich zugeflossene jahrliche variable Ist-Vergitung (Performance-Bonus, Teil 1) 485 - 485 - 485 -
zuzliglich zugeflossene jahrliche variable Ist-Vergttung (Short-Term-Incentive 2020) - 285 - 285 - 285
zuzliglich zugeflossene mehrjahrige variable Ist-Vergltung LTI 2012 (2012 — 2020) - - - - - 431
abzlglich Versorgungsaufwand -387 - -699 - -491 -
abzlglich Altersversorgungsbeitrag / Pensions-Zuschuss - -500 - -500 - -500
Gesamtvergiitung 1.742 2.725 1.752 3.278 2.137 3.501

Ausweis von 2020 (Min) / 2020 (Max) erfolgt nur, falls delegierungsbedingte Nebenleistungen im Jahr 2020 gewahrt wurden.

Die Mitglieder des Vorstands konnten letztmalig zum 1. Juli 2020 auf Basis ihres Performance-Bonus (brutto) fir das Jahr 2019 am BASF-Optionsprogramm teilnehmen. Die zugeteilten Optionsrechte sind Bestandteil der VorstandsvergUtung flir das Geschéftsjahr 2019.

a
b
¢ Auszahlung erfolgte teilweise im Ausland in lokaler Wahrung auf Basis eines sich in Deutschland theoretisch ergebenden Nettogehalts.
d Wayne T. Smith hat sich flr den Pensions-Zuschuss fir die private Altersvorsorge (Pension Allowance) entschieden.
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Der angegebene ,Zufluss gemal DCGK 2017 umfasst die tatsachlich zugeflossenen fixen und variablen Vergttungsbestandteile zuziglich der in den Berichtsjahren fUr die einzelnen Vorstandsmitglieder erteil-
ten Versorgungszusagen (2020: Altersversorgungsbeitrag, 2019: Service Cost fur bisherige Altersversorgung), obwohl diese keinen tatsachlichen Zufluss im engeren Sinne darstellen.

Zufluss gemaB DCGK 2017

Tausend €
Dr. Martin Brudermiiller Dr. Hans-Ulrich Engel Saori Dubourg Michael Heinz Dr. Markus Kamieth Wayne T. Smith
Vorsitzender des Vorstands  Stellvertretender Vorsitzender
des Vorstands
2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Festvergitung @ 1.600 1.520 1.064 1.011 800 760 800 760 800 760 ¢ 800 ¢ 760 ¢
Nebenleistungen 60 56 69 62 356 494 36 40 46 593 340 323
RegelmaBige Nebenleistungen 60 56 69 62 59 62 36 40 46 36 28 19
Anlassbezogene Nebenleistungen - - - - 297 432 - - - - - -
Delegierungsbedingte Nebenleistungen - - - - - - - - - 557 312 304
Summe 1.660 1.576 1.133 1.073 1.156 1.254 836 800 846 1.353 1.140 1.083
Einjahrige variable Vergttung 969 570 644 379 485 285 485 285 485 285 485 285
Performance-Bonus 2019 (2019 - 2022), Teil 1° 969 - 644 - 485 - 485 - 485 - 485 -
Short-Term-Incentive 2020 ° - 570 - 379 - 285 - 285 - 285 - 285
Mehrjéhrige variable Vergitung - - - - - - - - - - - 431
LTI 2011 (2011 —=2019) - - - - - - - - - - - -
LTI 2012 (2012 - 2020) - - - - - - - - - - - 431 ¢
LTI 2013 (2013 - 2021) - - - - - - - - - - - -
LTI 2014 (2014 - 2022) - - - - - - - - - - - -
LTI 2015 (2015 - 2023) - - - - - - - - - - - -
LTI 2016 (2016 — 2024) - - - - - - - - - - - -
Summe 2.629 2.146 1.777 1.452 1.641 1.539 1.321 1.085 1.331 1.638 1.625 1.799
Altersversorgung 573 1.000 366 665 704 500 387 500 699 500 491 500
Versorgungsaufwand 573 - 366 - 704 - 387 - 699 - 491 -
Altersversorgungsbeitrag / Pensions-Zuschuss - 1.000 - 665 - 500 - 500 - 500 - 500 '
Gesamtvergiitung gemaB DCGK 2017 3.202 3.146 2.143 2.117 2.345 2.039 1.708 1.585 2.030 2.138 2.116 2.299

)

Die Mitglieder des Vorstands haben freiwillig vom 1. April 2020 bis 30. Juni 2020 auf 20 % ihrer jeweiligen jahrlichen Festvergiitung verzichtet.
Basis flir den Performance-Bonus, Teil 1 ist der ROCE-Faktor sowie der Durchschnitt aus dem Operativen Performance-Faktor (OPF) und dem Strategischen Performance-Faktor (SPF) im Jahr der Gewéhrung des Performance-Bonus. Der Ausweis erfolgt einschlieBlich etwaiger Gehaltsumwandlungsbetrage.

Zur Auszahlung gelangen 50 % des Ist-Performance-Bonus, die anderen 50 % des Ist-Performance-Bonus werden flir weitere drei Jahre nicht ausgezahlt (Aufschubkomponente).

-0 a0

Basis flir den Short-Term-Incentive, ST, ist der ROCE-Faktor sowie der Performance-Faktor im Jahr der Gewahrung des STI. Zur Auszahlung gelangen 100 % des Ist-STI.
Auszahlung erfolgte teilweise im Ausland in lokaler Wahrung auf Basis eines sich in Deutschland theoretisch ergebenden Nettogehalts.
Am Ende der reguldren Laufzeit des LTI-Programms 2012 flossen 2020 gemaB des U.S.-LTI-Programms Wayne T. Smith die im Jahr 2017 realisierten Austibungsgewinne zu.
Wayne T. Smith hat sich fur den Pensions-Zuschuss flr die private Altersvorsorge (Pension Allowance) entschieden.
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Die Mitglieder des Vorstands haben in dem Zeitraum 1. April 2020
bis 30. Juni 2020 auf jeweils 20 % ihrer festen Vergutung freiwillig
verzichtet.

Die unten stehende Ubersicht weist die dem Vorstand in den beiden
Berichtsjahren zum Stichtag 1. Juli gewahrten Optionsrechte aus.
Optionsrechte im Rahmen des BASF-Optionsprogramms wurden
im Jahr 2020 letztmalig gewahrt.

Anzahl gewahrter Optionsrechte

2020 2019
Dr. Martin Brudermdiller 45.368 44.024
Saori Dubourg 22.684 11.880
Dr. Hans-Ulrich Engel 30.168 30.268
Michael Heinz 22.684 24.880
Dr. Markus Kamieth 22.684 24.880
Wayne T. Smith 22.684 24.880
Gesamt 166.272 160.812°

a Im Geschéftsjahr 2019 wurden dem zum 31. Dezember 2019 aus dem Vorstand ausgeschiedenen Sanjeev
Gandhi 24.880 Optionsrechte gewahrt.
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Im Jahr 2020 wurden den Mitgliedern des Vorstands erstmalig
Performance Share Units (PSUs) im Rahmen des neuen LTI gewahrt.
Die nachstehende Tabelle zeigt die Anzahl der zum Stichtag
1. Januar gewahrten PSUs.

Anzahl gewahrter Performance Share Units (PSUs)

2020 2019
Dr. Martin Brudermdiller 41.268 -
Saori Dubourg 20.634 -
Dr. Hans-Ulrich Engel 27.443 -
Michael Heinz 20.634 -
Dr. Markus Kamieth 20.634 -
Wayne T. Smith 20.634 -
Gesamt 151.247 -

Bilanzielle Bewertung der mehrjahrigen
variablen Vergiitung (LTI-Programme)

Im Jahr 2020 fuhrten die zugeteilten Optionsrechte zu einem
Aufwand. Der Aufwand bezieht sich auf die Summe aller Options-
rechte aus den LTI-Programmen 2012 bis 2020 und ergibt sich aus
einer stichtagsbezogenen Bewertung dieser Optionsrechte zum
31. Dezember 2020 und der Veranderung dieses Werts gegentber
dem 31. Dezember 2019 unter Berucksichtigung der im Jahr 2020
ausgeubten und neu gewahrten Optionsrechte. MaBgeblich fur die
Bewertung der Optionsrechte ist die Kursentwicklung der BASF-
Aktie und deren relative Performance gegenuber dem Vergleichs-
index MSCI World Chemicals Index.

Der nachstehend aufgeflihrte Aufwand ist als rechnerische GroBe
jeweils nicht mit dem tatsachlichen Zufluss der realisierten Gewinne
bei Auslibung der Optionsrechte gleichzusetzen. Uber Zeitpunkt
und Umfang der Ausibung von Optionsrechten aus den LTI-
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Programmijahren entscheidet jedes Mitglied des Vorstands unter
Beachtung der Programmbedingungen individuell.

FUr die den Mitgliedern des Vorstands zugeteilten Optionsrechte
fielen im Jahr 2020 folgende Aufwendungen an: Dr. Martin Bruder-
mduller 266 Tausend € Aufwand (2019: 464 Tausend € Aufwand),
Dr. Hans-Ulrich Engel 152 Tausend € Aufwand (2019: 339 Tau-
send € Aufwand), Saori Dubourg 136 Tausend € Aufwand (2019:
66 Tausend € Aufwand), Michael Heinz 172 Tausend € Aufwand
(2019: 334 Tausend € Aufwand), Dr. Markus Kamieth 203 Tausend €
Aufwand (2019: 124 Tausend € Aufwand) und fur Wayne T. Smith
914 Tausend € Aufwand (2019: 298 Tausend € Aufwand).

Im Jahr 2020 fUhrten die zugeteilten Performance Share Units aus
dem neuen LTI zu einem Aufwand. Der Aufwand bezieht sich auf die
Summe aller Performance Share Units aus dem LTI-Programm
2020 und ergibt sich aus einer stichtagsbezogenen Bewertung
dieser Performance Share Units zum 31. Dezember 2020 und der
Veranderung dieses Werts gegentber dem 31. Dezember 2019.
MaBgeblich fur die Bewertung der Performance Share Units sind die
erwartete Kursentwicklung der BASF-Aktie und die Dividendenent-
wicklung sowie Annahmen zur voraussichtlichen gewichteten Ziel-
erreichung der drei strategischen Ziele in der vierjahrigen Perfor-
mance-Periode.

Der nachstehend aufgeflhrte Aufwand ist als rechnerische GroBe
nicht mit dem tatsachlichen Zufluss aus dem LTI am Ende der vier-
jahrigen Performance-Periode gleichzusetzen.

FUr die den Mitgliedern des Vorstands zugeteilten Performance
Share Units fielen im Jahr 2020 folgende Aufwendungen an (2019:
nicht zutreffend): Dr. Martin Brudermuller 642 Tausend € Aufwand,
Dr. Hans-Ulrich Engel 427 Tausend € Aufwand, Saori Dubourg
321 Tausend € Aufwand, Michael Heinz 321 Tausend € Aufwand,
Dr. Markus Kamieth 321 Tausend € Aufwand und fGr Wayne T.
Smith 909 Tausend € Aufwand.

(A Mehr zum LTI-Programm auf Seite 149 und ab Seite 310
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Leistungen bei Beendigung des Vorstandsmandats

Die Werte fur die im Jahr 2020 gewahrten Versorgungszusagen fur
die Mitglieder des Vorstands sind in den Tabellen ,Gewahrte Zuwen-
dungen gemaB DCGK 2017* sowie ,Zufluss gemaB DCGK 2017
individuell ausgewiesen. Mit Wirkung ab 1. Januar 2020 bietet die
Gesellschaft den Mitgliedern des Vorstands eine beitragsorientierte
Altersversorgungszusage in Form eines Kapitalanlage-Modells an.
Die Gesellschaft gewéahrt den Mitgliedern des Vorstands einen fest
definierten jahrlichen Altersversorgungsbeitrag. Die bis zum
31. Dezember 2019 erworbenen Anwartschaften aus dem vorheri-
gen Altersversorgungssystem bleiben als Besitzstand aufrechterhal-
ten und koénnen bei Eintritt des Versorgungsfalls vom Mitglied des
Vorstands beziehungsweise von den Hinterbliebenen als Betriebs-
rente oder Alterskapital entsprechend der bisherigen Regelungen
abgerufen werden.

Der Barwert der Versorgungszusagen stellt einen bilanziellen Wert
der Anwartschaften dar, den die Vorstandsmitglieder Uber ihre
BASF-Dienstjahre erworben haben. Die nachstehende Tabelle zeigt
den Anwartschaftsbarwert fur die bis einschlieBlich 2020 erwor-
benen Versorgungsanspriche (jeweils Stand 31. Dezember).

Versorgungszusagen - Anwartschaftsbarwerte

Tausend €

2020 2019
Dr. Martin Brudermdiller 19.490 18.171
Saori Dubourg 6.611 6.983
Dr. Hans-Ulrich Engel 16.219 14.081
Michael Heinz 16.253 15.201
Dr. Markus Kamieth 7.100 5.797
Wayne T. Smith 6.417 6.251
Gesamt 72.090 66.484°

a Im Geschéftsjahr 2019 belief sich der Anwartschaftsbarwert fir die bis einschlieBlich 2019 erworbenen Ver-
sorgungsanspriiche fur den zum 31. Dezember 2019 aus dem Vorstand ausgeschiedenen Sanjeev Gandhi
auf 4.824 Tausend €.

Scheidet ein vor 2017 erstmals in den Vorstand berufenes
Vorstandsmitglied vor Vollendung des 60. Lebensjahres aus dem
Dienstverhaltnis aus, weil seine Bestellung entweder nicht verlangert
oder aus wichtigem Grund widerrufen wurde, gilt dies als Eintritt des
Versorgungsfalls im Sinne der bis 2019 geltenden Versorgungs-
zusage, wenn das Vorstandsmitglied mindestens zehn Jahre im
Vorstand war oder der Zeitraum bis zum Erreichen des gesetzlichen
Renteneintrittsalters weniger als zehn Jahre betragt. Das Unter-
nehmen ist berechtigt, Bezlige aus einer anderweitigen Beschafti-
gung bis zum gesetzlichen Renteneintrittsalter auf die Pensions-
bezlige anzurechnen.

Diese Regelung gilt fur alle ab dem 1. Januar 2017 in den Vorstand
eingetretenen Mitglieder nicht mehr.

Fur alle Vorstandsmitglieder besteht eine generelle Begrenzung
einer etwaigen Abfindung (Abfindungs-Cap). Danach durfen bei
vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund
die Zahlungen an das Vorstandsmitglied einschlieBlich Neben-
leistungen den Wert von zwei Jahresvergitungen nicht Uber-
schreiten und nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags
verguten. Fur die Berechnung des Abfindungs-Caps wird auf die
Gesamtvergutung des abgelaufenen Geschéaftsjahres und gegebe-
nenfalls auch auf die voraussichtliche Gesamtvergutung des laufen-
den Geschéftsjahres abgestellt.

Bei Beendigung des Vorstandsmandats nach Eintritt eines Kontroll-
wechsels (Change of Control) gilt Folgendes: Ein Change of Control
im Sinne dieser Regelung liegt vor, wenn ein Aktiondr gegentber
BASF den Besitz einer Beteiligung von mindestens 25 % oder die
Aufstockung einer solchen Beteiligung mitteilt.

Bei Widerruf der Vorstandsbestellung innerhalb eines Jahres nach

Eintritt eines Change of Control erhélt das Vorstandsmitglied die bis
zum reguldren Mandatsablauf ausstehende Vergitung als Einmal-
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zahlung, wobei ebenfalls der Wert von zwei JahresvergUtungen,
nicht Uberschritten werden darf. Die bis zum reguldren Mandats-
ablauf noch zu erbringenden Altersversorgungsbeitrége werden in
Form einer Brutto-Einmalzahlung ausgezahlt.

Ehemalige Vorsténde

Die Gesamtbezlge der frliheren Mitglieder des Vorstands und ihrer
Hinterbliebenen beliefen sich im Jahr 2020 auf 12,5 Millionen €
(2019: 11,5 Millionen €). Hierin enthalten sind auch Zahlungen, die
von friheren Mitgliedern des Vorstands durch eine etwaige Brutto-
gehaltsumwandlung selbst finanziert wurden, sowie der auf das
Jahr 2020 entfallende Ertrag der Optionsrechte, welche die
ehemaligen Vorstandsmitglieder aus ihrer aktiven Dienstzeit noch
innehaben. Ferner ist die Karenzentschadigung an ein ehemaliges
Mitglied des Vorstands enthalten. Der Anstieg der Gesamtbezlge
resultierte aus zwei gegenlaufigen Effekten: Zum einen der
bilanziellen Bewertung der Optionsrechte, die im Jahr 2020 insge-
samt zu einem Ertrag von 0,7 Millionen € flhrte, insbesondere
bedingt durch die hohere bilanzielle Bewertung der Optionsrechte
aufgrund des gestiegenen Aktienkurses (2019: Aufwand in Hohe
von 0,6 Millionen €). Zum anderen durch die Bericksichtigung der
Karenzentschadigung, die im Jahr 2020 zu einem Aufwand von 2,0
Millionen € fuhrte.

Die FortfUhrung der bei Pensionierung noch nicht ausgetbten
Optionen und die damit verbundene Weitergeltung der Haltefrist fur
das Eigeninvestment in BASF-Akten gemaB Programm-
bedingungen ist vorgesehen, um die Ausrichtung der Vorstands-—
vergutung auf Nachhaltigkeit zu betonen.
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Gesamtbeziige friiherer Mitglieder des Vorstands und ihrer Hinterbliebenen

Millionen €

2020 2019
Alters- und Hinterbliebenenversorgung 11,2 10,9
Aufwand beziehungweise Ertrag aus der bilanziellen 07 06
Bewertung der Optionsrechte ’ ’
Karenzentschadigung @ 2,0 -
Gesamt 12,5 11,5

a Sanjeev Gandhi ist mit Wirkung zum Ablauf des 31. Dezember 2019 aus dem Vorstand ausgeschieden.
Auf Grundlage der Aufhebungsvereinbarung wurde flir ein zweijahriges nachvertragliches Wettbewerbsverbot
eine Karenzentschadigung vereinbart.

Die Pensionsruckstellungen fur die frlheren Mitglieder des Vor-
stands und ihre Hinterbliebenen betragen 209,0 Millionen € (2019:
198,2 Millionen €).

Vergiitung des Aufsichtsrats

Vergutung des Aufsichtsrats

— Feste Vergutung: 200.000 €=

— Aktienerwerbs- und Aktienhaltekomponente:
25% der festen Vergutung sind fur den Erwerb von
BASF-Aktien zu verwenden und die Aktien fur die Dauer der
Mitgliedschaft im Aufsichtsrat zu halten.

— VergUtung flr Ausschusstatigkeit: 12.500 € ;
Prdfungsausschuss: 50.000 €°

— FUr den Nominierungsausschuss wird keine zusétzliche
VergUtung gezahlt.

- Freiwilliger Verzicht auf 20 % der festen Vergltung ab dem
zweiten Quartal 2020.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhélt das Zweieinhalbfache, ein stellvertretender Vorsitzender das
Eineinhalbfache der Verglitung eines Mitglieds des Aufsichtsrats.

Der Vorsitzende eines Ausschusses erhalt das Doppelte, ein stellvertretender Vorsitzender das Einein-
halbfache.

o

Die Darstellung der Vergitung des Aufsichtsrats enthalt die nach
deutschem Handelsrecht erforderlichen Angaben und richtet sich
nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex in seiner Fassung vom 7. Februar 2017.

2 Konzernlagebericht 3 Corporate Governance

VergUtungsbericht

Die Vergutung des Aufsichtsrats ist in der von der Hauptversamm-
lung beschlossenen Satzung der BASF SE festgelegt.

Seit 2017 besteht die Vergltung des Aufsichtsrats aus einer reinen
Festvergltung, erganzt um eine Aktienerwerbs- und Aktienhalte-
komponente. Die Aktienerwerb- und Aktienhalteverpflichtung stellt
einen auf Langfristigkeit ausgerichteten variablen Vergltungsteil dar,
der die Strategiebegleitungsaufgabe des Aufsichtsrats betont.

Hoéhe der Aufsichtsratsvergiitung

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt jahrlich eine feste Vergitung
von 200.000 €. Durch die gestiegenen Anforderungen an den
Vorsitz folgt die Aufsichtsratsvergitung von BASF der Empfehlung
des DCGK nach einer funktionsbezogenen Differenzierung der
Vergutung zwischen Vorsitz, stellvertretendem Vorsitz und einfacher
Mitgliedschaft. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhélt das
Zweieinhalbfache, ein stellvertretender Vorsitzender das Eineinhalb-
fache der Vergutung eines Mitglieds des Aufsichtsrats. Die Mitglieder
des Aufsichtsrats haben in dem Zeitraum 1. April 2020 bis
31. Dezember 2020 auf jeweils 20 % ihrer festen Vergtung freiwillig
verzichtet.

Hohe der Vergltung fiir die Tatigkeit in einem Ausschuss
Aufsichtsratsmitglieder, die einem Ausschuss — mit Ausnahme des
Nominierungsausschusses — angehdren, erhalten hierfir eine
weitere jahrliche feste Vergttung in Hohe von 12.500 €. Auch dies
folgt der Empfehlung des DCGK, der erhdhten Arbeitsbelastung der
in einem Ausschuss tatigen Aufsichtsratsmitglieder angemessen
Rechnung zu tragen. Fur Mitglieder des Prifungsausschusses
betragt die weitere Vergitung 50.000 €. Der Vorsitzende eines
Ausschusses erhélt das Doppelte, ein stellvertretender Vorsitzender
das Eineinhalbfache der weiteren festen Vergltung.
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Vergiitung des Aufsichtsrats der BASF SE

2 Konzernlagebericht

|
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VergUtungsbericht

Tausend €
Vergiitung fiir
Feste Vergiitung Ausschusstatigkeit Gesamtvergiitung

2020 2019 2020 2019 2020 2019
Dr. Jirgen Hambrecht, Vorsitzender bis 18.06.2020 2 ® 225,0 500,0 25,0 50,0 250,0 550,0
Dr. Kurt Bock, Vorsitzender seit 18.06.2020 ¢ ¢ 233,3 - 29,2 - 262,5 =
Michael Diekmann, stellvertretender Vorsitzender bis 03.05.2019°¢ - 125,0 - 13,0 = 138,0
Franz Fehrenbach, stellvertretender Vorsitzender seit 03.05.2019" ¢ 255,0 266,7 33,3 66,6 288,3 333,3
Sinischa Horvat, stellvertretender Vorsitzender " 255,0 300,0 25,0 25,0 280,0 325,0
Prof. Dr. Thomas Carell, Mitglied des Aufsichtsrats seit 03.05.2019 170,0 133,3 - - 170,0 133,3
Dame Alison Carnwath DBE' 170,0 200,0 112,5 112,5 282,5 312,5
Prof. Dr. Francois Diederich, Mitglied des Aufsichtsrats bis 03.05.2019 - 83,3 - - - 83,3
Tatjana Diether! 170,0 200,0 50,0 50,0 220,0 250,0
Waldemar Helber ¢ 170,0 200,0 12,5 12,5 182,5 212,5
Dr. Alexander C. Karp, Mitglied des Aufsichtsrats vom 03.05.2019 bis 22.07.2020 103,3 133,3 - - 103,3 133,3
Anke Schéferkordt' 170,0 200,0 41,7 - 211,7 200,0
Denise Schellemans 170,0 200,0 - - 170,0 200,0
Liming Chen, Mitglied des Aufsichtsrats seit 08.10.2020 40,0 - - - 40,0 -
Roland Strasser 170,0 200,0 - - 170,0 200,0
Michael Vassiliadis ™ 170,0 200,0 75,0 75,0 245,0 275,0
Summe 2.471,6 2.941,6 404,2 404,6 2.875,8 3.346,2
a \Vorsitzender des Personalausschusses bis 18.06.2020
b Vorsitzender des Strategieausschusses bis 18.06.2020
¢ \Vorsitzender des Personalausschusses seit 18.06.2020
d Vorsitzender des Strategieausschusses seit 18.06.2020
e Mitglied des Personalausschusses und stellvertretender Vorsitzender des Strategieausschusses bis 03.05.2019
f Mitglied des Personal- und des Strategieausschusses seit 03.05.2019
g Mitglied des Prifungsausschusses bis 29.02.2020
h Mitglied des Personal- und des Strategieausschusses
i Vorsitzende des Prifungsausschusses und Mitglied des Strategieausschusses
j Mitglied des Priiffungsausschusses
k Mitglied des Strategieausschusses
I

Mitglied des Priifungsausschusses seit 01.03.2020
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Aktienerwerbs- und Aktienhalteverpflichtung fiir Mitglieder
des Aufsichtsrats

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist verpflichtet, 25 % seiner festen
Vergutung fur den Erwerb von Aktien der BASF SE zu verwenden
und die Aktien fur die Dauer der Mitgliedschaft im Aufsichtsrat zu
halten. Von der Verwendungspflicht ausgenommen ist der Teil der
VergUtung, den das Aufsichtsratsmitglied aufgrund einer vor seiner
Bestellung in den Aufsichtsrat eingegangenen Verpflichtung anteilig
an einen Dritten abfihrt. Die Verwendungs- und Haltepflicht besteht
in diesem Fall fir 25 % des nach der Abflhrung verbleibenden Teils
der Vergutung.

Die Gesellschaft leistet dem Aufsichtsratsmitglied Ersatz seiner
Auslagen sowie von ihm wegen seiner Tatigkeit als Mitglied des
Aufsichtsrats oder eines Ausschusses zu entrichtender Umsatz-
steuer. Die Gesellschaft bezieht die Aufgabenwahrnehmung der
Mitglieder des Aufsichtsrats in die Deckung einer von ihr abge-
schlossenen Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung mit ein.
Diese Versicherung sieht fur den Aufsichtsrat den in Ziffer 3.8 Abs. 3
des Deutschen Corporate Governance Kodex empfohlenen Selbst-
behalt vor. Die Gesamtvergutung des Aufsichtsrats betrug 2020
rund 2,9 Millionen € (2019: rund 3,3 Millionen €). Auf die einzelnen
Mitglieder des Aufsichtsrats entfielen die in der nebenstehenden
Tabelle aufgefuhrten Betrage.

Die Aufsichtsrats- und die Ausschussvergutungen, soweit sie nicht
zum Zwecke des Erwerbs von Aktien einbehalten werden, werden
fallig mit Ablauf des Geschéftsjahres, fur das die VergUtung gezahlt
wird. Uber die in der Tabelle ,Vergiitung des Aufsichtsrats der BASF
SE" ausgewiesene satzungsgemale Vergitung hinaus haben keine
Aufsichtsratsmitglieder im Jahr 2020 Vergutungen fUr persdnlich
erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungs-
leistungen, erhalten.

A Mehr zum Aktienbesitz von Mitgliedern des Aufsichtsrats auf Seite 175
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Bericht des Aufsichtsrats

Bericht des
Aufsichtsrats

Lol Sl o dnice, frolonr oS oconitr,

das Geschéftsjahr 2020 wurde entscheidend von einer Entwicklung gepragt, die zu
Beginn des Jahres kaum jemand so vorhergesehen hat: der Corona-Pandemie. Die
Pandemie hat den Geschaftsverlauf von BASF und das unternehmerische Handeln
mafBgeblich bestimmt. Vor allem der dramatische Geschéftseinbruch im zweiten
Quartal hat deutliche Spuren im Ergebnis der BASF-Gruppe hinterlassen. Das opera-
tive Ergebnis ging deutlich zurtick. Unter dem Strich — nach Steuern — war das Ergeb-
nis aufgrund von Sondereinflissen erstmals seit vielen Jahren negativ. In dieser Situ-
ation hat der Aufsichtsrat die Kommunikation mit dem Vorstand intensiviert. Er wurde
vom Vorstand ausfuhrlich und frihzeitig Uber veranderte Geschéftserwartungen und
die zu ergreifenden MaBnahmen informiert. Der Vorstand hat den Schutz von Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern gewéhrleistet und mit einem effektiven Krisenmanagement
Kosten und Liquiditéat im Griff behalten. Gleichzeitig wurde die Zusammenarbeit mit
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den Kunden weiter verstarkt. Die wichtigen Initiativen zur langfristigen Weiterentwick-
lung von BASF wurden unvermindert vorangetrieben. Auf diese Weise hat der Vor-
stand das Unternehmen kraftvoll, umsichtig und vorausschauend durch diese schwie-
rige Phase gefuhrt.

Der Aufsichtsrat unterstutzt diesen Weg ausdricklich und dankt dem Vorstand sowie
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern weltweit fUr ihren auBerordentlichen Einsatz
und die Leistung im Geschaftsjahr 2020.

Auch in diesem Jahr werden wir als Aufsichtsrat keine Gelegenheit haben, unmittelbar
mit Ihnen — unseren Aktiondren — zusammenzutreffen. Das ist sehr bedauerlich, denn
eine Prasenz-Hauptversammlung ist der richtige Ort, um mit Ihnen die Entwicklung
Ihrer BASF zu diskutieren. Dieser Bericht soll Ihnen erlauben, die Arbeit des Aufsichts-
rats zu beurteilen. Wir hoffen, dass wir so bald wie méglich wieder mit Ihnen zum di-
rekten Austausch zusammentreffen kénnen.

Uberwachung und Beratung im kontinuierlichen Dialog mit dem Vorstand

Der Aufsichtsrat der BASF SE hat im Geschaftsjahr 2020 die ihm nach Gesetz und
Satzung obliegenden Aufgaben mit groBer Sorgfalt wahrgenommen. Er hat die Ge-
schéftsflhrung des Vorstands regelmaBig Uberwacht und die strategische Weiterent-
wicklung der Gesellschaft sowie wesentliche EinzelmaBnahmen beratend begleitet.
Hierzu hat sich der Aufsichtsrat vom Vorstand regelmaBig ausfuhrlich unterrichten las-
sen. Dies erfolgte innerhalb und auBerhalb der Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner
Ausschusse durch schriftliche und mundliche Berichte, beispielsweise Uber alle mali3-
geblichen wirtschaftlichen Kennzahlen der BASF-Gruppe und ihrer Segmente, tUber die
wirtschaftliche Situation in den Hauptabsatz- und Beschaffungsmarkten und tber Ab-
weichungen des Geschaftsverlaufs von den Planungen. Zudem befasste sich der
Aufsichtsrat mit grundséatzlichen Fragen der Unternehmensplanung einschlieBBlich der
Finanz-, Investitions-, Absatz- und Personalplanung sowie MaBnahmen zur Zukunfts-
gestaltung in Forschung und Entwicklung. Das Thema Arbeits- und Anlagensicherheit
wurde regelmaBig erdrtert. Ein besonderer Schwerpunkt waren die MaBnahmen infolge
der Corona-Pandemie. Der Aufsichtsrat hat die Berichte des Vorstands eingehend
diskutiert und die Entwicklungsperspektiven des Unternehmens und der einzelnen Ar-
beitsgebiete mit dem Vorstand erdrtert. Dabei hat er sich von der Recht-, Zweck- und
OrdnungsmaéaBigkeit der Fihrung des Unternehmens durch den Vorstand Uberzeugt.
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Auch auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen standen der Vorsitzende des Aufsichtsrats
und der Vorstandsvorsitzende in regelmaBigem Kontakt. Uber aktuelle Entwicklungen
und bedeutsame Einzelsachverhalte wurde der Vorsitzende des Aufsichtsrats stets
zeitnah und umfassend informiert. In Entscheidungen von wesentlicher Bedeutung
war der Aufsichtsrat friihzeitig eingebunden. Soweit zu EinzelmaBnahmen des Vor-
stands nach Gesetz oder Satzung die Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich war,
hat der Aufsichtsrat dartber Beschluss gefasst.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2020 sieben Sitzungen abgehalten. Mit Ausnah-
me der Sitzung unmittelbar im Anschluss an die Hauptversammlung am
18. Juni 2020, in der Dr. Kurt Bock nach seiner Wahl in den Aufsichtsrat zum Auf-
sichtsratsvorsitzenden gewahlt wurde und bei der ein Aufsichtsratsmitglied verhindert
war, haben an den Aufsichtsratssitzungen des Jahres 2020 jeweils alle Mitglieder
teilgenommen. Trotz der Einschrankungen aufgrund der Corona-Pandemie konnten
vier der Sitzungen als Prasenzveranstaltungen mit physischer Anwesenheit der meis-
ten Aufsichtsratsmitglieder durchgefthrt werden. Die drei Sitzungen im April und Juni
fanden rein im Wege der elektronischen Kommunikation als Videokonferenzen statt.
Die von den Aktionaren und von den Arbeitnehmern gewahlten Mitglieder des Auf-
sichtsrats haben die Sitzungen jeweils in getrennten Vorbesprechungen, in denen
auch Mitglieder des Vorstands anwesend waren, vorbereitet.

Alle Mitglieder des Vorstands haben an den Sitzungen des Aufsichtsrats, mit Ausnah-
me der Sitzung im Anschluss an die Hauptversammlung, teilgenommen, soweit nicht
zu einzelnen Themen, wie zum Beispiel Personalangelegenheiten des Vorstands, eine
Beratung des Aufsichtsrats ohne Beteiligung des Vorstands als zweckmaBig angese-
hen wurde. In jeder Aufsichtsratssitzung ist zudem ein Tagesordnungspunkt vorgese-
hen, der Gelegenheit zur Aussprache ohne den Vorstand bietet (Executive Session).

3 Eine individualisierte Ubersicht iiber die Teilnahme an den Sitzungen des Aufsichtsrats und der Aufsichtsratsausschiisse wird auf
der Inter ite der G zuganglich unter basf.c i itzungen.

Wesentlicher Bestandteil aller Aufsichtsratssitzungen war die Berichterstattung des
Vorstands zur Geschéftslage mit detaillierten Informationen zur Umsatz- und Ergebnis-
entwicklung sowie zu Chancen und Risiken der Geschéftsentwicklung, zum Stand der
wesentlichen laufenden und geplanten Investitionsprojekte, zur Operativen Exzellenz
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und Nachhaltigkeit, zu den Entwicklungen an den Kapitalmérkten und zu wesentlichen
GeschaftsfuhrungsmaBnahmen des Vorstands sowie zu Innovationsprojekten.

In allen Sitzungen des Jahres 2020 hat sich der Aufsichtsrat mit der Entwicklung der
Corona-Pandemie und deren Auswirkung auf das makrodkonomische Umfeld und die
geschaftliche Entwicklung und die Aussichten der BASF-Gruppe beschaftigt. Er hat
die MaBnahmen und Initiativen des Vorstands zur Bewaltigung der Krise, Vermeidung
von Betriebsbeeintrachtigungen und zur Gewahrleistung der Gesundheit und Sicher-
heit der Mitarbeitenden, unter anderem durch ein weitgehendes Angebot von mobilem
Arbeiten und Homeoffice, mit uneingeschrankter Zustimmung begleitet.

In allen Sitzungen hat er sich zudem mit dem Fortgang der groBBen Investitionsvorha-

ben und laufenden Portfolioprojekte beschaftigt. Die Beratungen dazu betrafen vor

allem:

— die Umsetzung der VerauBerung des globalen Bauchemiegeschéfts,

- die Entwicklung des Joint Ventures Wintershall Dea, in dem die Ol-und-Gas-
Geschéfte von BASF und LetterOne zusammengefuhrt sind,

— die Umsetzung der VerauBerung des globalen Pigmentgeschéafts,

— den Fortschritt des Investitionsvorhabens zum Aufbau eines neuen Verbundstand-
orts in Stdchina.

In der Sitzung am 26. Februar 2020 hat der Aufsichtsrat den vom Vorstand vorgeleg-
ten Jahresabschluss, den Konzernlagebericht sowie den Gewinnverwendungsvor-
schlag fur das Geschaftsjahr 2019 geprift und den Jahresabschluss festgestellt.
Weiterhin hat er die Tagesordnung der ursprtnglich fur den 30. April 2020 geplanten
Hauptversammlung diskutiert und seine Beschlussvorschlage verabschiedet. Weitere
Schwerpunkte der Sitzung waren die Rahmenbedingungen, die Entwicklung und
Aussichten des BASF-Geschéfts in China, dem weltweit gréBten Chemiemarkt, sowie
das Projekt eines neuen Verbundstandorts in Stidchina, die Berichterstattung Uber die
Strategie und Schwerpunkte von Forschung und Entwicklung sowie die Einbindung
und Nutzung erneuerbarer Energien in der BASF-Gruppe.

Zentraler Gegenstand der Sitzung am 29. April 2020 waren die Auswirkungen der sich
seit Mitte des ersten Quartals 2020 entwickelnden Corona-Pandemie auf das Geschaft
von BASF und dessen Aussichten sowie das Krisenmanagement und die MaBnahmen
im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie. Zudem befasste sich der Aufsichtsrat
mit der DurchfUhrung der wegen der Corona-Pandemie auf den 18. Juni 2020 ver-
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schobenen Hauptversammiung und stimmte unter anderem ihrer Abhaltung in Form
einer virtuellen Versammlung ohne physische Prasenz von Aktionaren zu.

Vor der virtuellen Hauptversammlung am 18. Juni 2020 trat der Aufsichtsrat in einer
virtuellen Sitzung im Wesentlichen zur Vorbereitung der Hauptversammlung zusam-
men. In einer weiteren Sitzung im Anschluss an die Hauptversammlung hat der Auf-
sichtsrat Dr. Kurt Bock als Nachfolger des aus dem Aufsichtsrat ausgeschiedenen
Dr. Jurgen Hambrecht zum neuen Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewahlt.

Hauptthemen der Sitzung am 22. Juli 2020 waren die FUhrungskréfteentwicklung und
das Personalkonzept bei BASF sowie der aktuelle Status und die Strategien und we-
sentlichen Planungen zur weiteren Entwicklung der Unternehmensbereiche
Nutrition & Health und Agricultural Solutions.

In der Strategiesitzung am 22./23. Oktober 2020 haben Vorstand und Aufsichtsrat

den Stand der Umsetzung der Unternehmensstrategie mit besonderem Fokus auf

Wachstum, Starkung der Ertragskraft und Entwicklung des Portfolios intensiv bespro-

chen und wesentliche Themenfelder der strategischen Weiterentwicklung bei BASF

beraten. Dazu gehorten unter anderem:

— Weiterentwicklung des BASF-Portfolios nach der Corona-Pandemie,

— Wachstumsprojekte (Verbundstandort China und Batteriematerialien),

— Entwicklung der regulatorischen Rahmenbedingungen, zum Beispiel der ,Euro-
pean Green Deal”,

— Transformation zur Kreislaufwirtschatt,

— Energie-Transformation zur Reduzierung der CO,-Emissionen.

In der Sitzung am 17. Dezember 2020 hat der Aufsichtsrat die operative Planung und
die Finanzplanung einschlieBlich des Investitionsbudgets des Vorstands fur das Jahr
2021 diskutiert und genehmigt sowie den Vorstand entsprechend der Vorjahre er-
mé&chtigt, in einem festgelegten Rahmen im Jahr 2021 notwendige Finanzierungsmit-
tel zu beschaffen.

Vergiitungsthemen und Vorstandsbesetzung

In der Sitzung am 26. Februar 2020 hat der Aufsichtsrat basierend auf der Vorberei-
tung des Personalausschusses die Ziele 2020 fur den Vorstand beraten und verein-
bart. In der Sitzung am 29. April 2020 hat er vor dem Hintergrund der dramatischen
Verschlechterung des Geschéaftsverlaufs seit Beginn der Corona-Pandemie Uber einen
Verzicht der Aufsichtsratsmitglieder auf einen Teilbetrag der festen Aufsichtsratsvergu-
tung und Uber das Angebot der Vorstandsmitglieder tber einen entsprechenden be-
fristeten Verzicht auf einen Teil der Fixvergltung beraten. Entsprechende Verzichtser-
klarungen sind nachfolgend von allen Aufsichtsrats- und Vorstandsmitgliedern abge-
geben worden.

In der Sitzung am 17. Dezember 2020 hat der Aufsichtsrat auf der Grundlage der
Diskussionen und entsprechenden Empfehlung des Personalausschusses die Leis-
tung des Vorstands im Jahr 2020 bewertet und beschlossen, eine kurzfristige variab-
le VergUtung an die Mitglieder des Vorstands zu zahlen. Dieser Beschluss war not-
wendig, weil die flir den Kkurzfristigen Bonus erforderliche Mindestkapitalrendite
(ROCE) von 4% nicht erreicht wurde. Ausschlaggebend fur die Gewahrung eines
Bonus sind das Uberzeugende Krisenmanagement des Vorstands in der Corona-
Pandemie und das Erreichen wesentlicher operativer und strategischer Ziele im Jahr
2020. Dartber hinaus hat der Aufsichtsrat die strategischen Performance-Faktoren
fur die Aufschubkomponenten der Vergitungen 2018 — 2021 und 2019 — 2022 fest-
gelegt. An der Beschlussfassung flr den Faktor des Performance-Bonus 2018 — 2021
hat sich der Aufsichtsratsvorsitzende aufgrund eigener Betroffenheit nicht beteiligt.

M Mehr zur Vergiitung des Vorstands und des Aufsichtsrats im Vergiitungshericht auf den Seiten 183 bis 202

In der Sitzung am 17. Dezember 2020 hat sich der Aufsichtsrat auBerdem mit der
Besetzung des Vorstands und der langerfristigen Nachfolgeplanung befasst. Er hat
dabei auf Vorschlag des Personalausschusses Dr. Melanie Maas-Brunner vom
1. Februar 2021 an zum weiteren Mitglied des Vorstands bestellt. Als weiterer Be-
standteil dieser langfristigen Nachfolgeplanung scheidet Wayne T. Smith mit Ablauf
des 31. Mai 2021 und damit ein Jahr vor dem Ende seiner mit Ablauf der Hauptver-
sammlung 2022 endenden laufenden Vorstandsbestellung aus dem Vorstand aus.

Ausschiisse

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2020 in mehreren Sitzungen Uber verschiedene
Fragen der Vergutung und der Besetzung des Vorstands beraten und dartiber Be-
schluss gefasst.

BASF-Bericht 2020

Der Aufsichtsrat der BASF SE hat vier Ausschusse: 1. den Ausschuss flir personelle
Angelegenheiten des Vorstands und Kreditgewahrungen gemali § 89 Absatz 4 AktG
(Personalausschuss), 2. den Prifungsausschuss, 3. den Nominierungsausschuss
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und 4. den Strategieausschuss. Uber die Tatigkeit der Ausschiisse und die Aus-
schusssitzungen haben die Ausschussvorsitzenden jeweils in der nachfolgenden Sit-
zung des Aufsichtsrats ausfuhrlich berichtet.

MM Zur Besetzung und zu den vom Aufsichtsrat zugewiesenen Aufgaben der Ausschiisse siehe Corporate-Governance-Bericht Seite
170 bis 171

Der Personalausschuss tagte im Berichtszeitraum vier Mal. An den Sitzungen haben
jeweils alle Ausschussmitglieder teilgenommen. In der Sitzung am 26. Februar 2020
hat der Personalausschuss die Ziele fir den Vorstand fur das Geschéaftsjahr 2020 und
den Vergutungsbericht 2019 beraten. Wesentliches Thema der Sitzung am
29. April 2020 war die Beratung Uber den vortbergehenden Verzicht des Vorstands
und des Aufsichtsrats auf Teile ihrer VergUtung. In der Sitzung am 22. Juli 2020 hat
sich der Personalausschuss mit dem Stand der Fuhrungskrafteentwicklung auf den
oberen Fuhrungsebenen unterhalb des Vorstands und der langfristigen Nachfolgepla-
nung fur den Vorstand befasst. In der Sitzung am 16. Dezember 2020 beriet der
Personalausschuss tber die Weiterentwicklung der Besetzung des Vorstands mit
dem Vorschlag, Dr. Melanie Maas-Brunner in den Vorstand zu bestellen und das
Mandat von Wayne T. Smith aus diesem Grunde ein Jahr vor Ende der reguléren Be-
stellungsdauer zu beenden. Weitere Themen waren die Angemessenheit der Vor-
standsvergutung, die Leistungsbeurteilung fur den Vorstand fur das Jahr 2020 und ein
Vorschlag fur die erfolgsabhangige variable Vergitung des Vorstands.

Der Prufungsausschuss hat im Berichtszeitraum sechs Mal getagt. An den Sitzun-
gen haben mit Ausnahme einer Sitzung, an der ein Mitglied nicht teilgenommen hat,
jeweils alle Ausschussmitglieder teilgenommen. Dem Prifungsausschuss sind samtli-
che Aufgabenfelder zugewiesen, die in § 107 Absatz 3 Satz 2 AktG sowie in der
Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex genannt sind. Als weitere
Aufgaben hat der Aufsichtsrat dem Priifungsausschuss im Jahr 2020 die Uberwa-
chung des internen Verfahrens zur Erfassung von und die Beschlussfassung Uber die
Zustimmung zu Geschéften mit nahestehenden Personen zugewiesen.

In der Sitzung am 23. Februar 2021 hat der Abschlussprufer seine Berichte Uber die
Prifungen des Einzel- und des Konzernabschlusses der BASF SE des Geschaftsjah-
res 2020 einschlieBlich der zugehorigen Lageberichte ausfuhrlich erlautert und die
Ergebnisse seiner Prifung mit dem Prifungsausschuss diskutiert. Die Prifung durch
den Ausschuss umfasste auch die nichtfinanziellen Erklarungen der BASF SE und der
BASF-Gruppe. Zur Vorbereitung dieser Prifung hatte der Prifungsausschuss nach

BASF-Bericht 2020

entsprechendem Beschluss des Aufsichtsrats den Abschlussprifer KPMG zuséatzlich
beauftragt, die nichtfinanziellen Erkldrungen inhaltlich mit begrenzter Sicherheit zu
prufen und hierdiber eine Prifungsbescheinigung zu erstellen. KPMG hat Gber den
Gegenstand, den Ablauf und die wesentlichen Feststellungen auch dieser Prifung
ausfUhrlich berichtet.

In der Sitzung am 21. Juli 2020 hat der Prifungsausschuss den Prifungsauftrag fur
das Geschaéftsjahr 2020 an den von der Hauptversammlung am 18. Juni 2020 ge-
wahlten Abschlussprifer KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft erteilt und dabei
die Vereinbarung Uber das Prifungshonorar abgeschlossen. Gemeinsam mit dem
PrUfer wurden die Schwerpunkte und Prifungsvertiefungen der Abschlussprifung
erortert und festgelegt. Die Beauftragung des Abschlussprifers mit der Erbringung
von Leistungen auBerhalb der Abschlussprifung hat der Prifungsausschuss auch
Uber die geltenden gesetzlichen Beschrankungen hinaus grundsatzlich ausgeschlos-
sen. Fur bestimmte prifungsnahe Leistungen (Non-Audit Services) hat der Prifungs-
ausschuss den Vorstand erméchtigt, KPMG in eng begrenztem Umfang mit solchen
Leistungen zu beauftragen, oder eine Einzelzustimmung erteilt. In der Sitzung am
16. Dezember 2020 haben die verantwortlichen Abschlussprifer Uber den Stand der
Abschlusspritfung und die wesentlichen Prifungsfelder und bedeutsamsten Einzel-
sachverhalte der Abschlussprufung berichtet.

Weitere wesentliche Punkte waren die Beratung des Vorstands in Rechnungslegungs-
fragen, die vom Vorstand eingerichteten Kontrollsysteme sowie die Nachkontrolle von
Akquisitions- und Investitionsprojekten. In der Sitzung am 29. April 2020 hat sich der
Prifungsausschuss mit dem Risikomanagement in der BASF-Gruppe und der Orga-
nisation interner Prifungen im Bereich Umwelt, Gesundheit und Sicherheit befasst. In
der Sitzung am 21. Juli 2020 hat er sich im Schwerpunkt mit dem internen Revisions-
system sowie insbesondere im Hinblick auf den Ausschluss betrlgerischer
Finanztransaktionen mit dem Thema Fraud Prevention und am 16. Dezember 2020
mit dem Thema Compliance in der BASF-Gruppe beschéaftigt. Dazu haben der Leiter
der Konzernrevision und der Chief Compliance Officer Bericht erstattet und Fragen
des Prifungsausschusses beantwortet. In allen Sitzungen lie sich der Prifungsaus-
schuss zudem Uber die Entwicklung der Risiken aus Rechtsstreitigkeiten unterrichten.

Ein wesentliches Thema in der Arbeit des Prifungsausschusses im Jahr 2020 waren

die Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die Ertragslage und Geschéftsaussichten
von BASF und die Werthaltigkeit verschiedener wesentlicher Vermdgensgegenstande.
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Dazu hat sich der Prifungsausschuss regelméaBig vom Finanzvorstand berichten las-
sen und die Auswirkungen diskutiert. In einer auBerordentlichen Ausschusssitzung am
8. Oktober 2020 hat er intensiv den vom Vorstand identifizierten mdglichen Wertberich-
tigungsbedarf bei Sachanlagen und immateriellen Vermogensgegenstanden beraten
und dabei insbesondere die darin enthaltenen Bewertungsannahmen diskutiert.

Aufgabe des Nominierungsausschusses ist es, Kandidatenvorschlage fur die von
der Hauptversammlung zu wahlenden Aufsichtsratsmitglieder vorzubereiten.
Richtschnur fur die Arbeit des Nominierungsausschusses sind die vom Aufsichtsrat
beschlossenen Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats sowie das in der
Sitzung am 21. Dezember 2017 beschlossene Kompetenzprofil und Diversitatskon-
zept fur den Aufsichtsrat. Der Nominierungsausschuss tagte im Jahr 2020 zwei Mal.
An beiden Sitzungen haben bis auf jeweils ein Mitglied alle Ausschussmitglieder teil-
genommen. Gegenstand der Sitzungen war die Diskussion des bestehenden Kompe-
tenzprofils und Diversitatskonzepts fur den Aufsichtsrat und die Auswahl und Diskus-
sion von Kandidatinnen und Kandidaten fUr die gerichtliche Nachbestellung eines
Aufsichtsratsmitglieds nach dem Ausscheiden von Dr. Alexander C. Karp aus dem
Aufsichtsrat sowie der Vorschlag, Liming Chen als Nachfolger zu nominieren.

Der zur Beratung strategischer Optionen zur Weiterentwicklung der BASF-Gruppe
eingerichtete Strategieausschuss hat 2020 keine Sitzung abgehalten.

Corporate Governance und Entsprechenserklarung

Der Aufsichtsrat misst der Sicherstellung einer guten Corporate Governance hohe
Bedeutung bei. Er hat sich daher auch im Jahr 2020 intensiv mit den im Unternehmen
gelebten Corporate-Governance-Standards sowie der Umsetzung der Empfehlungen
und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der aktuell gultigen
Fassung vom 16. Dezember 2019 befasst. Wichtige Beratungsthemen waren zudem
die Umsetzung der zweiten europdischen Aktionarsrechterichtlinie im deutschen
Recht und insbesondere die neuen Regelungen Uber Geschafte mit nahestehenden
Personen.

Im Einklang mit der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex und

den Leitsatzen fur den Dialog zwischen Investor und Aufsichtsrat hat der Aufsichtsrats-
vorsitzende auch im Jahr 2020 in geeigneten Fallen den Dialog mit Investoren gesucht.

BASF-Bericht 2020

FUr neue Aufsichtsratsmitglieder finden spezielle Informationsveranstaltungen statt,
um sie mit den Grundlagen der Corporate Governance bei BASF, der Organisation
und den internen Strukturen der BASF-Gruppe und der Zusammensetzung ihrer Ge-
schafte vertraut zu machen (,Onboarding®). Auch dartber hinaus unterstitzt die Ge-
sellschaft die Mitglieder des Aufsichtsrats bei der Fortbildung fur die Aufsichtsratsta-
tigkeit, sei es durch externe Angebote, wie etwa themenspezifische Seminare, oder
durch interne Informationsangebote, wie zum Beispiel Standort- und Anlagenbesuche.

In der Sitzung am 17. Dezember 2020 hat der Aufsichtsrat die gemeinsame Entspre-
chenserklarung von Aufsichtsrat und Vorstand gemaB § 161 AktG beschlossen. BASF
entspricht den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 16. Dezember 2019 ohne Ausnahmen. Uber die Corporate Governance
bei BASF wird im Corporate-Governance-Bericht der BASF-Gruppe ausflhrlich
berichtet.

[ Die vollstandige Entsprechenserklérung ist auf Seite 210 wiedergegeben und wird den Aktionéren auf der Internetseite der Ge-
sellschaft zuganglich gemacht unter basf.com/de/corporategovernance.

Unabhéngigkeit und Effizienzpriifung

Ein wichtiger Teil guter Corporate Governance ist die Unabhangigkeit der Mitglieder
des Aufsichtsrats und deren Freiheit von Interessenkonflikten. Bei der Einschéatzung
der Unabhangigkeit seiner Mitglieder legt der Aufsichtsrat die Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex und die als Teil der Geschaftsordnung des
Aufsichtsrats ergdnzend festgelegten und in der Aufsichtsratssitzung am
19. Dezember 2019 Uberarbeiteten Kriterien fur die Einschatzung der Unabhangigkeit
der Aufsichtsratsmitglieder zugrunde. Die Kriterien fur die Bewertung der Unab-
hangigkeit sind im Corporate-Governance-Bericht auf Seite 172 dargestellt. Nach
Einschéatzung des Aufsichtsrats sind auf Grundlage dieser Kriterien funf der sechs
Anteilseignervertreter und vier der sechs Arbeitnehmervertreter, insgesamt also neun
von zwolf Mitgliedern des Aufsichtsrats als unabhangig einzustufen. Grund fur die
Einstufung als nicht unabhangig ist bei allen drei Aufsichtsratsmitgliedern die Dauer
ihrer Mitgliedschaft im Aufsichtsrat, die jeweils zwélf Jahre Ubersteigt. Uber diese
Einschréankung hinaus sieht der Aufsichtsrat jedoch keinerlei Hinweise fUr eine nicht
vollstandig unabhangige Auslbung der Aufsichtsratsmandate. Soweit Aufsichtsrats-
mitglieder Organfunktionen in Unternehmen innehaben, die in Geschéftsbeziehungen
mit BASF stehen, sehen wir keine Beeintrachtigung ihrer Unabhangigkeit. Der Umfang
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dieser Geschéfte ist relativ gering und findet zudem zu Bedingungen wie unter frem-
den Dritten statt.

In Konsequenz der veranderten Unabhangigkeitseinschatzung von Franz Fehrenbach
hat der Aufsichtsrat ihn ab dem 1. Marz 2020 im Prifungsausschuss durch
Anke Schéferkordt ersetzt, um diesen in Zukunft auf Anteilseignerseite ausschlief3lich
mit unabhangigen Aufsichtsratsmitgliedern zu besetzen.

Der Aufsichtsrat Uberprift jahrlich die Effizienz seiner Tatigkeit in Form einer Selbst-
evaluierung. Hierzu flUhrte der neue Aufsichtsratsvorsitzende Dr. Kurt Bock zur Vorbe-
reitung im Juni und Juli und erneut im Dezember 2020 Einzelgespréache mit allen
Aufsichtsratsmitgliedern. Themenfelder waren dabei insbesondere die Vorbereitung
und der Ablauf der Aufsichtsratssitzungen, das Zusammenwirken mit dem Vorstand,
die Qualitat der Informationsversorgung des Aufsichtsrats, das Zusammenwirken von
Anteilseigner- und Arbeitnehmervertretern, Aufgaben, Zusammensetzung und Arbeit
der Ausschusse sowie der Bedarf flr Informations- und Fortbildungsangebote fur die
Aufsichtsratsmitglieder. Die Auswertung der Gesprache einschlieBlich Anregungen zur
weiteren Verbesserung der Aufsichtsratsarbeit wurden in der Aufsichtsratssitzung am
17. Dezember 2020 vom Aufsichtsratsvorsitzenden vorgestellt und von den
Aufsichtsratsmitgliedern eingehend diskutiert. Insgesamt wurde die Tatigkeit des
Aufsichtsrats von seinen Mitgliedern als effizient eingeschatzt.

Unabhéangig von der Effizienzprifung des Aufsichtsrats fuhrte auch der Prifungsaus-
schuss im Jahr 2020 wiederum eine Selbstevaluierung seiner Tatigkeit durch. Grund-
lage hierfur waren Einzelgesprache der Prifungsausschussvorsitzenden mit allen
Mitgliedern des Prufungsausschusses. Wesentliche Fragenkomplexe waren die The-
men der Ausschussarbeit, die Anzahl und Organisation und der Inhalt der Sitzungen,
die Tiefe der inhaltlichen Befassung, die Diskussionsqualitat sowie die Informations-
versorgung als Grundlage der Ausschussarbeit. Die Ergebnisse der Befragung und
Detailanregungen hat der Prifungsausschuss in der Sitzung am 16. Dezember 2020
diskutiert. Auf dieser Grundlage haben die Mitglieder die Arbeit des Prifungsaus-
schusses als effizient und angemessen eingeschatzt.

Jahres- und Konzernabschluss

Die von der Hauptversammlung als Prifer der Abschlisse des Geschaftsjahres 2020
gewahlte KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat den Jahresabschluss der
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BASF SE und den Abschluss der BASF-Gruppe, der nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen Union anzuwenden sind, und
den nach § 315e Abs. 1 Handelsgesetzbuch anzuwendenden ergénzenden Bestim-
mungen erstellt worden ist, einschlieBlich der Lageberichte unter Einbeziehung der
Buchfuhrung, geprift und jeweils mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen. Weiterhin stellte der Abschlussprtfer fest, dass der Vorstand die ihm geman
§ 91 Absatz 2 AktG obliegenden MaBnahmen in geeigneter Form getroffen hat. Er hat
insbesondere ein angemessenes und den Anforderungen des Unternehmens ent-
sprechendes Informations- und Uberwachungssystem eingerichtet, das geeignet ist,
den Fortbestand der Gesellschaft geféhrdende Entwicklungen friihzeitig zu erkennen.
Das Ergebnis der Prifung sowie der Ablauf und die wesentlichen Feststellungen der
Abschlussprifung sind im Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers dargestellt.

M Der Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers ist ab Seite 214 wiedergegeben.

Weitere Informationen zum Abschlusspriifer im Corporate-Governance-Bericht auf Seite 176

Uber die gesetzliche Abschlusspriifung hinaus hat KPMG im Auftrag des Aufsichtsrats
zudem eine inhaltliche Prifung mit begrenzter Sicherheit der nichtfinanziellen Erkla-
rungen (NFE) der BASF SE und der BASF-Gruppe, die jeweils integraler Bestandteil
der Lageberichte sind, vorgenommen und auf dieser Basis keine Einwendungen ge-
gen die NFE-Berichterstattung und die Erflllung der daran gestelliten gesetzlichen
Anforderungen erhoben.

[ Die Bescheinigung von KPMG iiber die inhaltliche Priifung der NFE ist abrufbar unter basf.com/nfe-pruefung-2020.

Die Prifungsberichte des Abschlussprifers wurden jedem Aufsichtsratsmitglied
rechtzeitig Ubermittelt. Der Abschlussprifer nahm an der Bilanzprifungssitzung des
PrUfungsausschusses am 23. Februar 2021 und der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats
am 24. Februar 2021 teil und berichtete Uber den Ablauf und die wesentlichen Ergeb-
nisse seiner Prifung einschlieBlich der im Bestatigungsvermerk beschriebenen be-
sonders wichtigen Prifungssachverhalte (Key Audit Matters). Zudem gab der
Abschlussprtfer am Vortag der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats ausfuhrliche Erlaute-
rungen zu den Prafungsberichten.

Der Prifungsausschuss hat die Abschlisse und Lageberichte in seiner Sitzung am
23. Februar 2021 unter Bertcksichtigung der Prifungsberichte und der im Bestati-
gungsvermerk genannten besonders wichtigen Prifungssachverhalte gepruft und mit
dem Abschlusspriifer erdrtert. Uber die Ergebnisse dieser Vorpriifung hat die Vorsit-
zende des Prifungsausschusses in  der Sitzung des Aufsichtsrats am
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24, Februar 2021 ausflhrlich Bericht erstattet. Der Aufsichtsrat hat auf dieser Basis
den Jahresabschluss und den Lagebericht der BASF SE fUr das Geschaftsjahr 2020,
den Vorschlag des Vorstands fur die Verwendung des Bilanzgewinns sowie den
Konzernabschluss und -lagebericht 2020 geprft. Das Ergebnis der Vorprifung des
Prifungsausschusses und das Ergebnis der eigenen Prifung des Aufsichtsrats ent-
sprechen vollstandig dem Ergebnis der Abschlussprifung. Der Aufsichtsrat sieht kei-
nen Anlass, Einwendungen gegen die Geschaftsfihrung oder die vorgelegten
Abschlisse zu erheben.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der BASF SE
und den Konzernabschluss der BASF-Gruppe in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats
am 24. Februar 2021 gebilligt. Der Jahresabschluss 2020 der BASF SE ist damit
festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns mit der
Ausschuttung einer Dividende von 3,30 € je Aktie schloss sich der Aufsichtsrat an.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Mit Ablauf der Hauptversammlung am 18. Juni 2020 ist der Aufsichtsratsvorsitzende
Dr. Jurgen Hambrecht aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden, nachdem er, wie bereits
anldsslich seiner Wiederwahl in der Hauptversammlung 2019 angekutndigt, die Nie-
derlegung seines Mandats erklart hatte. Als Nachfolger hat die Hauptversammlung
Dr. Kurt Bock in den Aufsichtsrat gewahit. Der Aufsichtsrat hat Dr. Kurt Bock unmittel-
bar im Anschluss an die Hauptversammlung zum Aufsichtsratsvorsitzenden bestimmt.
Das Aufsichtsratsmitglied Dr. Alexander C. Karp ist Ende Juli 2020 aus dem Aufsichts-
rat ausgeschieden, nachdem er aus beruflichen Griinden die Niederlegung des Auf-
sichtsratsmandats erklart hatte. Auf Antrag des Aufsichtsratsvorsitzenden, der von
den Mitgliedern des Nominierungsausschusses unterstitzt wurde, hat das Amtsge-
richt Ludwigshafen am Rhein mit Wirkung ab dem 8. Oktober 2020 Herrn Liming
Chen gerichtlich zum Mitglied des Aufsichtsrats als Vertreter der Aktionare bestellt.
Liming Chen hat langjéhrige FUhrungserfahrung in Unternehmen der Chemie und
Petrochemie. Als Chairman der ,|BM Greater China Group® bringt er zudem Expertise
auf dem Gebiet der Digitalisierung mit und ist eng mit dem Wachstumsmarkt China
vertraut. Liming Chen ist nach den Kriterien der Gesellschaft fUr die Bewertung der
Unabhéangigkeit von Aufsichtsratsmitgliedern als unabhéngig einzuschéatzen. Der
Aufsichtsrat hat sich versichert, dass er die notwendige Zeit fur das BASF-Mandat
aufbringen kann.

BASF-Bericht 2020

Mit der jetzigen Besetzung werden nach Einschatzung des Aufsichtsrats die Ziele fur
die Zusammensetzung des Aufsichtsrats unter Berlicksichtigung des Kompetenzpro-
fils und Diversitatskonzepts vollstandig umgesetzt.

M Weitere Informationen zu Veranderungen im Aufsichtsrat im Corporate-Governance-Bericht auf Seite 173

Den ausgeschiedenen Aufsichtsratsmitgliedern Dr.  Jirgen Hambrecht und
Dr. Alexander C. Karp danken wir fUr die konstruktive und vertrauensvolle Zusammen-
arbeit sowie fur ihre Beitrdge zum Erfolg und zur Weiterentwicklung des Unterneh-
mens. Dr. Jurgen Hambrecht hat 44 Jahre in fUhrenden Positionen fur BASF gearbei-
tet. Er hat BASF als langjahriger Vorsitzender des Vorstands und als Vorsitzender des
Aufsichtsrats in ganz entscheidendem MaBe gepragt und die Entwicklung des Unter-
nehmens mit groBer Weitsicht und Kraft vorangetrieben.

Ludwigshafen, den 24. Februar 2021

Der Aufsichtsrat

Ak S

Dr. Kurt Bock
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Entsprechenserklarung
nach § 161 AktG

Entsprechenserklarung 2020 des Vorstands und des
Aufsichtsrats der BASF SE

Vorstand und Aufsichtsrat der BASF SE erkldren geman
§ 161 AktG

1. Den vom Bundesministerium der Justiz am 24. April 2017 im
amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corpora-
te Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017
wurde seit Abgabe der letzten Entsprechenserkléarung vom
Dezember 2019 entsprochen.

2. Den vom Bundesministerium der Justiz am 20. Marz 2020 im
amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corpora-
te Governance Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019
wird entsprochen.

Ludwigshafen, im Dezember 2020

Der Aufsichtsrat Der Vorstand
der BASF SE der BASF SE

2 Konzernlagebericht

|
3 Corporate Governance

Entsprechenserkléarung nach § 161 AktG

BASF-Bericht 2020

4 Konzernabschluss

5 Ubersichten
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Erklarung zur
Unternehmensfuhrung

Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemas § 315d HGB in
Verbindung mit § 289f HGB'

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung gemal § 315d HGB in
Verbindung mit § 289f HGB besteht aus den Kapiteln Corpo-
rate-Governance-Bericht einschlielich der Beschreibung des
Diversitatskonzepts fur die Besetzung des Vorstands und Aufsichts-
rats (mit Ausnahme der Angaben gemaB § 315a Abs. 1 HGB),
Compliance und Entsprechenserklarung nach § 161 AktG des
Abschnitts Corporate Governance und ist Bestandteil des Konzern-
lageberichts.

GemalB § 317 Abs. 2 Satz 6 HGB hat der Abschlussprtfer gepruft,
dass die Angaben nach § 315d HGB gemacht wurden.

2 Konzernlagebericht

|
3 Corporate Governance

Erklarung zur Unternehmensfihrung

1 Inder nach Art. 83 des Einfilhrungsgesetzes zum Handelsgesetzbuch (EGHGB) fir den Abschluss und Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2020 geltenden Fassung

BASF-Bericht 2020

4 Konzernabschluss

5 Ubersichten
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Uber diesen Bericht

1 An unsere Aktionére

2 Konzernlagebericht

Erklarung des Vorstands

und Versicherung nach §§ 297 Abs. 2,
315 Abs. 1 HGB

FUr die Aufstellung des Abschlusses und des Konzernlageberichts der BASF-Gruppe
ist der Vorstand der BASF SE verantwortlich.

Der Konzernabschluss der BASF-Gruppe wurde flr das Jahr 2020 nach den Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt, die vom International
Accounting Standards Board (IASB), London, veréffentlicht und von der Européischen
Union anerkannt worden sind.

Um die Ubereinstimmung des Konzernlageberichts und des Konzernabschlusses der
BASF-Gruppe mit den anzuwendenden Rechnungslegungsregeln und die Ordnungs-
maBigkeit der Unternehmensberichterstattung zu gewahrleisten, haben wir wirksame
interne Kontroll- und Steuerungssysteme eingerichtet.

Das von uns eingerichtete Risikomanagementsystem ist darauf ausgerichtet, dass der
Vorstand wesentliche Risiken friihzeitig erkennen kann, um gegebenenfalls geeignete
MaBnahmen zu ihrer Abwehr einleiten zu kdnnen. Die Zuverlassigkeit und Funktions-
fahigkeit des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems werden kontinuierlich
von der Internen Revision konzernweit gepruft.

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungs-
legungsregeln der Konzernabschluss der BASF-Gruppe ein den tats&chlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der
BASF-Gruppe vermittelt und im Konzernlagebericht der BASF-Gruppe der Geschéfts-
verlauf einschlieBlich des Geschéftsergebnisses und die Lage der BASF-Gruppe so
dargestellt sind, dass ein den tats&chlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung der BASF-Gruppe beschrieben sind.
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4 Konzernabschluss

Erklarung des Vorstands

Ludwigshafen am Rhein, den 23. Februar 2021

Dr. Martin Brudermiiller
Vorsitzender des Vorstands

Dr. Hans-Ulrich Engel
Stellvertretender Vorsitzender und
Finanzvorstand

Saori Dubourg

Michael Heinz

Dr. Markus Kamieth

Dr. Melanie Maas-Brunner
Chief Technology Officer
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Uber diesen Bericht 1 An unsere Aktionére

Bestatigungsvermerk
des unabhangigen Abschlussprifers

An die BASF SE, Ludwigshafen am Rhein

Vermerk liber die Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der BASF SE und ihrer Tochter-
gesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Gewinn- und
Verlustrechnung, im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendun-
gen, Bilanz, Kapitalflussrechnung und Entwicklung des Eigenkapi-
tals fUr das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020
sowie dem Anhang, einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeut-
samer Rechnungslegungsmethoden — gepruft. DarUber hinaus
haben wir den Konzernlagebericht der BASF SE flr das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 geprdft.

Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen” unseres Bestatigungsver-
merks genannten Bestandteile des Konzernlageberichts haben wir
in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhalt-
lich geprutft.

Der Konzernlagebericht enthélt als ungepruft gekennzeichnete,
nicht vom Gesetz vorgesehene Querverweise. Diese Querverweise
sowie die Informationen, auf die sich die Querverweise beziehen,
haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
nicht inhaltlich gepruft.

2 Konzernlagebericht

3 Corporate Governance

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonne-

nen Erkenntnisse

— entspricht der beigeflugte Konzernabschluss in allen wesentlichen
Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften sowie den IFRS insgesamt und vermit-
telt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanz-
lage des Konzerns zum 31. Dezember 2020 sowie seiner
Ertragslage fUr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2020 und

— vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesent-
lichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit
dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen
Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Konzern-
lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt
»oonstige Informationen® genannten Bestandteile des Konzern-
lageberichts. Der Konzernlagebericht enthalt als ungeprift
gekennzeichnete, nicht vom Gesetz vorgesehene Querverweise.
Unser Prifungsurteil erstreckt sich nicht auf diese Querverweise
sowie die Informationen, auf die sich die Querverweise beziehen.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléaren wir, dass unsere Prifung

zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaéBigkeit des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefuhrt hat.
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Bestatigungsvermerk

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der
EU-Abschlusspriferverordnung  (Nr.  537/2014; im Folgenden
LEU-APrVO*) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgesteliten deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger
Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlussprtifers fur die Prifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhangig in
Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfulllt. Dartber hinaus erkléaren wir geman
Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen
Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht
haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fur unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung
des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prufungssachverhalte sind solche Sachver-
halte, die nach unserem pflichtgeméaBen Ermessen am bedeut-
samsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fur das