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BASF apresenta nova estratégia corporativa:
BASF esta definindo nova direcdo para gestéao do portfélio,
alocacao de capital e cultura de desempenho

Com a apresentacédo de hoje de sua estratégia corporativa, a BASF esta definindo
uma nova direcdo: "Nossa ambicdo é ser a empresa quimica preferida para
viabilizar a transformacéo verde de nossos clientes”, diz o Dr. Markus Kamieth,
presidente do Conselho Diretivo da BASF, durante seu discurso no Capital Markets
Day em Ludwigshafen, Alemanha: "O forte e amplo portfélio de negdcios quimicos
€ 0 que torna a BASF mais relevante para os clientes globalmente, em uma ampla
variedade de industrias. Nossos negocios independentes atendem a distintas
industrias e tém menos conexdao com nossas cadeias de valor integradas. No
futuro, desbloquearemos o valor desses negécios".

A empresa apresentou sua nova estratégia "Winning Ways" ao longo de quatro
alavancas estratégicas: Foco, Aceleracao, Transformacéo e Cultura Vencedora.

Gestdao rigorosa de portfélio com papéis claros dos negécios

Com a alavanca estratégica Foco, BASF esta redefinindo sua abordagem para a
gestdo de seu portfolio. A empresa agora diferencia entre negdécios principais
(Quimicos, Materiais, Solu¢bes Industriais e NutricAo e Cuidados) e negocios
independentes, que atendem industrias especificas (Catalisadores Ambientais e
Solucbes Metdlicas, Materiais para Baterias, Tintas, Solu¢des para Agricultura).
Nesse contexto, BASF anunciou que Catalisadores Ambientais e Solucdes
Metalicas, bem como Materiais para Baterias, serdo reportados como divisbes
separadas no segmento de Tecnologias de Superficie a partir de 1° de janeiro de
2025.

Os negoécios principais da BASF tém vantagens significativas sobre os
concorrentes: com base na sua integracdo nas cadeias de valor da BASF e na
Producao Verbund nos principais locais, eles geram valor por meio do uso eficiente
de recursos, exceléncia operacional e eficiéncia de custos. A BASF fornece
produtos quimicos essenciais para industrias em crescimento e atende a mais de
36 mil clientes em todo o mundo. Em 2023, os negocios principais da BASF
geraram vendas de cerca de €6 bilhdes com produtos inovadores langcados nos
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altimos cinco anos. Em cerca de 75% desses negocios, BASF esta entre as trés
principais lideres de mercado. Kamieth: "Vamos aproveitar nossas posi¢cdes de
lideranca de mercado em nossos negoécios principais por meio do crescimento
organico e aquisicdes disciplinadas que agreguem valor, ao mesmo tempo em que
continuamos com nossa abordagem rigorosa de eliminar negocios nao estratégicos
ou de baixo retorno".

Os negocios independentes da BASF atendem a industrias distintas e competem
com empresas especializadas no setor. Consequentemente, BASF agora fornecera
a eles mais flexibilidade estratégica e operacional para responder aos requisitos
especificos dos mercados em que atuam. "Continuaremos investindo em nossos
negocios independentes, mas também buscaremos opcdes ativas de portfolio
guando isso acrescentar valor para a BASF e seus acionistas”, diz Kamieth.

A divisdo de Tintas da BASF possui posicoes de lideranca em seus mercados e
gera ganhos e contribuicbes solidas. O negoécio esta bem posicionado para
comandar um valor premium. Diante desse contexto, BASF explorar4 opc¢des
estratégicas - para criacao de valor e preparard um processo de desinvestimento
para 0 negoécio de tintas decorativas no Brasil. A area de Solugdes para
Agricultura ocupa posicao de lideranca no mercado agricola e possui forte pipeline
de inovacdo. A BASF concluird a separacao legal e de sistema ERP do negécio até
2027. Como proéximo passo, a empresa tem como objetivo estar preparada para
uma possivel oferta publica inicial (IPO). A médio prazo, a possibilidade de listagem
de uma participacdo minoritaria também é considerada.

O negdcio de Materiais para Baterias da BASF opera em um ambiente de rapido
crescimento caracterizado por altos riscos de mercado e tecnologia. Considerando
0s recentes desenvolvimentos do mercado, a BASF esta reduzindo os riscos do
caminho a seguir, concentrando-se no preenchimento das capacidades existentes
e explorando oportunidades de colaboracéo ao longo da cadeia de valor. O neg6cio
de Catalisadores Ambientais e Solucdes Metélicas (ECMS) da BASF esta bem
posicionado no mercado, embora opere em uma industria de baixo crescimento.
Desde 2023, o negdcio foi separado e continua sendo um forte contribuinte
financeiro.

Empoderando os negocios e aumentando a responsabilidade

Com a alavanca Aceleragdo, a nova estratégia da BASF visa aumentar a
velocidade na geragdo de valor e simplificar sua organizacdo. BASF ira capacitar
seus negocios por meio de uma direcéo de grupo mais simplificada e diferenciada.
A empresa esta tornando suas divisbes operacionais ainda mais responsaveis pelo
sucesso do negocio. Em consonancia com isso, esta introduzindo um sistema
aprimorado de gestdo de desempenho com uma ligacdo mais estreita entre
incentivos e conquistas especificas de cada unidade. Além disso, a empresa esta
tornando sua organizacédo mais simples e enxuta, aprimorando a clareza de papéis,
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estabelecendo hierarquias mais planas e reduzindo a burocracia. As areas de
controle serdo ajustadas para aumentar a responsabilidade individual.

BASF também aproveitard o potencial da inteligéncia artificial para aumentar a
produtividade e acelerar as inovacdes. Ao utilizar a IA globalmente em toda a
empresa, a BASF busca alcancar uma melhoria tangivel nos ganhos a médio prazo.
Moldando uma transformacao baseada em valor em direcdo a um portfélio de
produtos sustentaveis.

Dar forma a transformacéo verde esta no centro da Transformagao. "As industrias-
chave de clientes da BASF enfrentam desafios enormes para alcancar seus
objetivos de transformacdo. Entregamos produtos quimicos que apoiam Nnossos
clientes nessa jornada”, diz Kamieth. BASF esta adotando uma abordagem
escalonada para a transformacdo verde, com base na crescente demanda dos
clientes. Na primeira fase, BASF tem acessado quantidades crescentes de
eletricidade renovavel, testado novas tecnologias e lancado produtos sustentaveis.
Atualmente, BASF ja oferece milhares de produtos com pegada de carbono
reduzida ou mesmo nula em seu amplo portfélio.

Em uma segunda fase, BASF esta se movendo para garantir volumes crescentes
de matérias-primas renovaveis e aumentando os volumes de produtos com
atributos sustentaveis de acordo com as necessidades dos clientes. Para isso,
BASF criard uma unidade dedicada a matérias-primas renovaveis com base em
sua abordagem para energia renovavel. A abordagem de transformacédo
escalonada da empresa também é refletida em seus gastos: os gastos relacionados
a transformacgao devem ter uma média de €600 milhdes por ano de 2025 a 2028.

A BASF continua totalmente comprometida com suas metas de protecao ao clima:
até 2050, ela tem como objetivo alcancar emissdes liquidas zero de gases de efeito
estufa para producao (Escopo 1), compras de energia (Escopo 2) e compra de
matérias-primas (Escopo 3.1). Até 2030, BASF visa reduzir as emissdes de Escopo
1 e Escopo 2 em 25% em relacdo a 2018. Além disso, a empresa tem a meta de
reduzir seu Escopo 3.1 especifico em 15% até 2030, em comparac¢do com a linha
de base de 2022.

Ajuste continuo das estruturas no site de Ludwigshafen para garantir o
sucesso alongo prazo

O objetivo do site de Ludwigshafen é ser um polo quimico lider e sustentavel para
a Europa e pilar forte para o sucesso da BASF. Dra. Katja Scharpwinkel, membro
do Conselho Diretivo e Diretora do Site da BASF SE, explica: "Realizamos uma
analise detalhada da estrutura de ativos de producdo em Ludwigshafen com base
na demanda atual e futura do mercado e dos clientes por produtos quimicos.
Embora a maioria dos ativos seja competitiva em seus respectivos mercados,
nossas descobertas mostram que algumas plantas e linhas de producé&o néo estao
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mais gerando lucros suficientes - seja devido a falta de competitividade ou
subutilizacdo estrutural.”

As primeiras medidas de ajuste de ativos derivadas dessa andlise ja estdo em
execucdo, como o fechamento das plantas de acido adipico, ciclododecanona
(CDon) e ciclopentanona (CPon), conforme anunciado no final de agosto de 2024.
Scharpwinkel: "Outras medidas de ajuste de ativos estdo sendo avaliadas
atualmente e serdo implementadas de forma gradual, conforme necessario".

Além disso, BASF ajustara suas estruturas ndo operacionais em Ludwigshafen e
reduzird significativamente os custos por meio de um conjunto abrangente de
medidas. Como ja anunciado, BASF tem como alvo economias totais anuais de
cerca de €2,1 bilhdes (taxa de execucdo) até o final de 2026. "O local de
Ludwigshafen serd mais enxuto, mas mais forte. Terd uma posicdo competitiva
melhor no mercado europeu e podera operar com sucesso a meédio e longo prazo",
diz Scharpwinkel.

A analise da BASF também mostra que todas as principais cadeias de valor podem
competir em seus mercados e que BASF se beneficiar4 do impulso da mudanca
associada a transformacéo verde. O sistema integrado Verbund do site oferece
vantagens unicas para fornecer solu¢des que permitem a transformacao verde dos
clientes. Isso ocorre devido a sua eficiéncia energética e de recursos inerente,
multiplos pontos de entrada que proporcionam flexibilidade de matéria-prima e a
capacidade de utilizar matérias-primas renovaveis e recicladas em ativos existentes
de maneira flexivel e escalavel.

Promovendo uma mudanca cultural para melhorar o desempenho

Com a Cultura Vencedora, BASF aumentard a responsabilidade, velocidade e
orientacdo para o desempenho em toda a empresa. "BASF tem a melhor equipe na
indUstria quimica. No entanto, precisamos mudar para que os colaboradores
possam assumir mais responsabilidade, tomar decisGes mais rapidas e prosperar
para melhorar nosso desempenho. Nossa cultura vencedora sera um elemento
chave para a execucdo bem-sucedida de nossa estratégia”, diz Kamieth.

Sobre a BASF

Na BASF, nOs criamos quimica para um futuro sustentavel. Combinamos sucesso
econbmico com protecdo ambiental e responsabilidade social. Cerca de 112 mil
colaboradores e colaboradoras do Grupo BASF contribuem para o sucesso de nossos
clientes em quase todos os setores nos paises do mundo. Nosso portfolio € composto por
seis segmentos: Produtos Quimicos, Materiais, Solu¢des Industriais, Tecnologias de
Superficie, Nutricdo & Cuidados e Solugdes Agricolas. A BASF gerou vendas de € 68,9
bilhGes de euros em 2023. As acdes da BASF sdo negociadas na bolsa de valores de
Frankfurt (BAS) e como American Depositary Receipts (BASFY) nos Estados Unidos. Mais
informacfes em BASF.


http://www.basf.com/
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Declarac¢des e previsfes prospectivas

Este comunicado contém declaracbes prospectivas. Essas declaracdes sdo baseadas em
estimativas e projecOes atuais da Diretoria Executiva e em informacdes disponiveis no momento.
As declaracBes prospectivas ndo sdo garantias de desenvolvimentos e resultados futuros nelas
descritos. Elas dependem de uma série de fatores; envolvem varios riscos e incertezas; e séo
baseadas em suposicfes que podem ndo se mostrar precisas. A BASF ndo assume nenhuma
obrigacao de atualizar as declara¢c®es prospectivas contidas neste comunicado acima e além dos
requisitos legais.



