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7] BRASIL

COM POUCO MAIS de 80 fundos de corporate venture
capital ativos, e 75% deles criados nos tltimos trés anos,
o Brasil ainda pode ser considerado um novato em termos
de investimentos corporativos diretos em startups. Mas
os saltos de quantidade e qualidade dos dltimos tempos
dio indicios de que essa situa¢do pode mudar em breve,
com maior numero de CVCs, aumento no volume de capi-
tal investido e, principalmente, praticas mais eficientes,
lucrativas e sustentaveis.

A relativa imaturidade dos fundos corporativos segue
uma evolucio histérica. Enquanto nos Estados Unidos
as corporagoes (especialmente nas dreas de petréleo e
gas) perceberam ainda nos anos 1970 que precisariam da
parceria com empresas mais jovens para incorporar novas
solucdes, no resto do mundo o movimento foi mais lento.
A Europa registra seus primeiros CVCs nos anos 1990; na
Asia, 0 movimento comega por volta de 2010, Na América

Latina, os primeiros fundos s6 aparecem em 2020. A razio,
nesse caso, foi a necessidade de acelerar a transformacao
digital, para atender um consumidor cada vez mais conec-
tado e concorrer com empresas altamente digitalizadas e
disruptivas. Mais tarde, a pandemia aceleraria esse pro-
cesso - o que explica o crescimento dos CVCs nacionais em
2021, com investimentos da ordem de US$ 1,3 bilhdo, e em
2022, com US$ 925,6 milhdes. Explica também o aumento
da representatividade desse tipo de investimento, que saiu
de 7,2%, em 2020, para 16,5% em 2023.

Em 2024, tudo indica que os fundos de corporate ven-
ture capital estejam proximos de dar mais um salto. No
que se refere a quantidade de fundos, uma projecio feita
pela Associacdo Brasileira de Corporate Venture Capital
(ABCVC) mostra que a perspectiva ¢ de que este mercado
dobre até 2025. De acordo com Leo Monte, presidente da
ABCVC, existem hoje cerca de cem fundos corporativos
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em formacio nas empresas brasileiras, que devem se somar
aos 80 ja existentes. Jd o capital investido também deve
subir, pois 47% dos gestores separaram mais de 20% de
seus recursos para rodadas futuras (follow ons).

A grande transformacio, porém, deve acontecer na
maneira como as empresas operam os fundos. Até 2023,
48% dos CVCs reservaram até US$ 50 milhdes para investir,
segundo pesquisa do Global Corporate Venturing Institute
(GCV). Agora, casos exemplares de sucesso no corporate
venture capital nacional, como Eurofarma e Vivo, ji ultra-
passam esse limiar - enquanto outros, como Inovabra Ven-
tures, viio bem além disso. Aportes maiores, especialmente
se associados a rodadas com fundos de venture capital,
costumam trazer resultados mais impactantes para as
empresas, com retornos financeiros e estratégicos, Além
disso, cheques mais robustos fazem com que as empresas
possam entrar em rodadas maiores, nio se restringindo
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ao early stage e 4 Série A, como acontecia com frequéncia
até 2022. Outro sinal de maturidade ¢ a capacidade de in-
vestir em startups de outros paises, em busca de solucdes
que acelerem os negdcios da empresa investidora. Uma
pratica que jd atende a grandes nomes da inddstria, como
Embraer e Gerdau.

Por fim, uma das maiores marcas de um CVC forte,
independente e capaz de gerar resultados financeiros e
estratégicos € a sua capacidade de operar de maneira auto-
noma, com estrutura e governanga separadas da empresa-
-mie - caracteristicas de 44% dos fundos que estio sendo
formados no Brasil hoje, segundo o GCV. Esse também é
um trago comum a todos os fundos de corporate venture
capital que vocé vai conferir a seguir nesta reportagem.
Descubra nas proximas piginas como agem - e lucram - os
fundos corporativos de Eurofarma, Vivo, Basf, Embraer,
Gerdau, Singia, Inovabra, BV e Banco do Brasil.

N
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INE

ALEM DO GENERICO

A EUROFARMA TEM DOIS FUNDOS ATIVOS E PREPARA UM
TERCEIRO, VOLTADO PARA STARTUPS DISRUPTIVAS

Primeira farmacéutica a apostar em um fundo corporativo, a Eurofarma, com vendas
superiores a R$ 8 bilhdes por ano, ja obtém cerca de 30% de suas receitas com produtos
advindos da inovacdo aberta. E quer ir além. Boa parte dos esforgos em lancar produtos
e servigos inovadores estd nos dois programas de corporate venture capital (CVC) da
companhia, que somam R$ 545 milhdes para investir em startups. “Apostamos na estra-
tégia de aprender com quem ja sabe, para ndo precisar reinventar a roda”, diz Martha
Penna (a esquerda na foto), vice-presidente de Inovagio da Eurofarma.

Em 2019, langou seu primeiro fundo, o Neuron Ventures (de R$ 45 milhdes). Focado em
healthtechs, ja investiu em dez companhias e estd prestes a completar seu ciclo de cinco
anos. Startups como a Ocean Drop, que permite personalizar de
forma simples, rapida e gratuita os suplementos para cada ob-

EMPRESA: Eurofarma jetivo e necessidade do consumidor, e a The Men’s, plataforma
1 FUNDOS DE cVC: Neuron Ventures (com R$ 45 digital de saude e qualidade de vida dos homens, estdo na lista
i milh&es) e Eurofarma Ventures (R$ 500 milhdes) das contempladas com aportes.
fs VALOR PARA INVESTIR: R$ 545 milhées

Ja o Eurofarma Ventures, anunciado em 2023 e com
R$ 500 milhdes em caixa, é focado em biotecnologia. Até
agora anunciou aportes em quatro companhias, trés delas

N INVESTIMENTOS: 14 startups como a Gen-T,
[ plataforma de pesquisa do genoma dos brasileiros, e

a Ocean Drop, que permite personalizar suplementos : o e
para cada objetivo e necessidade do consumidor nos Estados Unidos. A expectativa ¢ que nos proximos anos

mais 25 biotechs recebam aportes. “Essa ¢ uma drea ainda
em desenvolvimento no Brasil. Por isso, fomos buscar par-
ceiros de fora e entramos como minoritirios. A ideia € aprender”, diz Martha. A tinica
companhia brasileira da lista é a Gen-t, fundada pela geneticista, pesquisadora e pro-
fessora Lygia da Veiga Pereira, que estd entre os maiores nomes da genética do mundo.

Para 2024, estd previsto um terceiro fundo, com caracteristicas diversas dos seus
antecessores. “O novo fundo, que vamos lan¢ar no ano que vem, estd mais ligado ao
horizonte 3 da inovagio, é mais disruptivo. Vamos sair do nosso core, que hoje é desen-
volver moléculas e criar medicamentos. A gente precisa olhar para outras dreas, até por
uma questdo de vantagem competitiva”, diz Erica Menezes (a direita na foto), head de
Venture Capital Corporativo da Eurofarma (veja entrevista na pdg. 86).

©



D A0

)

0

S
\

0
€
L
0
5
-

LOURE

Z

EL

EMICH




48



Epoca Negécios | Mar. 01, 2024 | EMICHELE LOUREIRO | P. 42-49,50-59,60-61

INES 24¢

UM E POUCO, DOIS E BOM

PIONEIRA NO MERCADO DE CVC BRASILEIRO. A VIVO HOJE TEM DOIS FUNDOS
PROPRIOS — O WAYRA, DEDICADO A SEED CAPITAL, E O VENTURES, PARA
AJUDAR A EMPRESA A SE TORNAR UM HUB DE SERVICOS DIGITAIS

UmdosprimeirosfundoscorporativosdoBrasilnasceudentrodaoperaciobrasileiradaVivo
em 2011. Mistura de aceleradora e CVC, a Wayra deixou sua marca na historia do ecossiste-
ma de inovagio brasileiro. Em 12 anos de atuacio, fez aportes em 84 startups, uma média de
sete negocios por ano, totalizando R$ 30 milhoes. O portfalio atual tem valor de mercado de
R$ 2,3 bilhdes. “Deu muito certo”, diz Rodrigo Gruner, diretor-executivo de inovagio,
novos negocios e consumer electronics da Vivo. “Hoje temos cases como a Gupy, de ser-
vicos digitais de RH, e a Trocafone, de compra e venda de celulares usados, com solugdes
usadas amplamente na empresa. Mas em algum momento o grupo viu que poderia ir além
das startups early stage e decidiu criar a Vivo Ventures.”

No corporate venture, estruturado em 2022 com caixa de
R$ 320 milhdes, o foco estd em investimentos Séries A ¢ B nas

EMPRESA: Vivo verticais consideradas importantes para o desenvolvimento
FUNDOS DE CVC: Wayra e Vivo Ventures de novos negécios: fintechs, healthtechs, edtechs, casa inte-
VALOR PARA INVESTIR: R$ 320 milhdes ligente e energia. A meta é consolidar a Vivo como um hub de

INVESTIMENTOS: B8 startups, entre elas a Gupy, de
servicos digitais de RH, no caso da Wayra, e a Conexa,
maior ecossistema digital de sadde da América Latina,
no caso da Vivo Ventures

servicos digitais. Em 2023, a empresa faturou R$ 3,4 bilhdes
s0 em servicos para o setor corporativo - ciberseguranga, big
data e ToT -, 25% a mais que 0 ano anterior. Agora a proposta
é fortalecer ainda mais outras frentes de negdcios, de tecnolo-
gias para casa inteligente a servicos financeiros.

Até 0o momento, a Vivo Ventures fez quatro investimentos. Foram R$ 15 milhdes
para a Klavi, plataforma de open finance, e outros R$ 10 milhées para o Klubi, que opera
como administradora de consércios. Houve aportes também na Digibee (R$ 14,3 mi-
lhdes), focada em sistemas tecnoldgicos, e na Conexa (R$ 25 milhdes), maior ecossis-
tema digital de satide da América Latina. “Nunca vamos deixar de investir no core da
organizagdo, em questées como ampliacio e construgdo de rede, mas o foco agora é
entender como criar outras avenidas de crescimento. E nesse contexto que estd a Vivo
Ventures”, afirma Gruner.
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DE OLHO NO BRASIL

MAIOR FABRICANTE DE PRODUTOS QUIMICOS DO MUNDO, A BASF
BUSCA NA AMERICA DO SUL NOVAS OPGOES PARA APORTES
DO SEU FUNDO DE CORPORATE VENTURE CAPITAL

Em 2019, a alema Basf decidiu criar um fundo de comporate venture capital com base
no Brasil. A decisio baseou-se, entre outros pontos, no potencial da América do Sul para
trazer vantagens competitivas 4 empresa, principalmente considerando a forca do seu
agronegdcio - uma de suas unidades de negdcio mais importantes. Entre as dreas foco
do Basf Venture Capital (BVC) estio a digitalizacdo dos processos, o controle bioldgico
das pragas e a agricultura regenerativa -, além de um olhar atento aos negocios com
capacidade de impactar positivamente o meio ambiente.

O primeiro investimento da companhia por aqui foi em 2022: a escolhida foi a Traive,
startup com operagdes no Brasil e nos Estados Unidos que desenvolve infraestrutura
tecnoldgica para servicos financeiros baseada em inteligéncia
artificial. A Basfliderou uma rodada de US$ 10 milhdes desti-

e \  EMPRESA: Basf nada a empresa. No inicio de 2024, o Conecta.ag, ecossistema
e FUNDO DE cVC: Basf Venture Capital (BVC) digital aberto da empresa, fechou uma parceria com a startup
s VALOR PARA INVESTIR: Nao revela Grio Direto, plataforma de comercializacio de grios. A Basf

INVESTIMENTOS: 18 startups, duas delas no

e Brasil: a Gr3o Direto, plataforma de comercializagdo
digital de grdos, e a Traive, startup que desenvolve

infraestrutura tecnoldgica para servigos

financeiros baseada em inteligéncia artificial

se tornou socia com a saida de um acionista minoritirio. A
iniciativa estd voltada para a oferta de solugdes digitais para
a compra e venda de grios. A Basf Venture Capital também
investiu US$ 4 milhdes em um fundo de venture capital ad-
ministrado pela gestora brasileira SP Ventures.

A Basf prefere nio revelar o total do investimento no
continente. “Nio existe um budget por regiio ou uma tese especifica. Investimos nos
melhores negocios disponiveis globalmente”, diz Karime Hajar, senior investment Ma-
nager da Basf Venture Capital. “Podemos comparar, por exemplo, uma oportunidade
de investimento no Brasil com ofertas semelhantes nos principais hubs de empreende-
dorismo do mundo, como Vale do Silicio, Isracl ¢ China.”

A executiva explica que as parcerias sdo sempre feitas com startups mais maduras.
“Participamos de rodadas Séries A e B, sendo que 0 menor cheque é de US$ 1 milhdo”,
afirma. A andlise das oportunidades ¢ feita por uma equipe global composta por 17
pessoas distribuidas em diferentes paises, incluindo Brasil e Estados Unidos. “Também
estou sempre conversando com as demais dreas da empresa e com fundos de venture
capital e private equity para mapear oportunidades. Essa industria trabalha muito em
colaboracgio”, completa.
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O FUTURO E AGORA

A EMBRAER VENTURES BUSCA INVESTIR EM STARTUPS QUE ESTAO
CONSTRUINDO NOVAS SOLUGOES COM FOCO EM AREAS COMO EMISSAO
ZERO, VOO AUTONOMO, INTELIGENCIA ARTIFICIAL E INDUSTRIA 4.0

Na Embraer, o programa de corporate venture capital, com um cheque de R$ 225 mi-
lhoes, € mais do que uma estratégia para aproximar a empresa de startups inovadoras.
O fundo também tem como missdo fazer com que a companhia lidere tendéncias que
podem se tornar dominantes em determinadas areas nos proximos anos. “Quando
olhamos para o futuro, nio sabemos exatamente o que esperar, mas o0 CVC nos per-
mite entrar em mercados que estio experimentando o futuro agora”, diz Leonardo
Garnica, lider de inovacido corporativa da Embraer.

O Embraer Ventures, criado em 2014, contempla trés fundos, dois deles sediados
no Vale do Silicio e um no Brasil. “Nio podemos fazer 20 joint ventures, mas com o
Embraer Ventures ja conseguimos investir em 40 empresas,
sendo que em 27 delas temos o aporte em andamento”, afirma

EMPRESA: Embraer
FUNDO DE CVC: Embraer Ventures

Garnica. “Assim conseguimos acelerar o entendimento de
novas tecnologias e a participacio em frentes fundamentais

VALOR PARA INVESTIR: R$ 225 milhges para nossos negocios.”

INVESTIMENTOS: 40 startups (27 com aporte
em andamento) como XMobots, referéncia em
desenvolvimento de robdtica mével e drones, e
Tempest, especializada em ciberseguranca

As apostas comecaram em 2014, com um fundo que ti-
nha parceiros como BNDES e Finep, e ultrapassaram as
fronteiras brasileiras nos altimos anos, com aportes que
partem do Vale do Silicio para o mundo. “Nossa taxa de

retorno atual é de duas vezes o valor investido. Isso sem
contar a questio estratégica”, explica o executivo. A Embraer ja investiu em startups
com solucoes focadas em emissiio zero, voo auténomo, inteligéncia artificial, indus-
tria 4.0, seguranca cibernética e experiéncia do passageiro. Entre os exemplos estio a
XMobots, referéncia em desenvolvimento de robdtica mével e drones, a Tempest, es-
pecializada em ciberseguranca, e a Elroy Air, para transporte nio tripulado de cargas
aéreas. A empresa aderiu ao Sustainable Flight Fund, uma iniciativa da United Airlines
Ventures (UAV), para impulsionar o fornecimento e a disponibilidade de combustivel de
aviacdo sustentavel (SAF), por meio de investimentos em startups inovadoras. O fundo
conta com 22 parceiros que vio aportar US$ 200 milhoes.

©
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ALVOS DENTRO
E FORA DO PAIS

COM ATUACAQ GLOBAL, A GERDAU AMPLIOU A BUSCA DE STARTUPS
PARA PAISES COMO 0S ESTADOS UNIDOS E O MEXICO

Em 2020, a centendria sidertrgica Gerdau decidiu diversificar sua acdo em areas como
construgio, sustentabilidade, mobilidade e tecnologia. Para isso criou um brago de negd-
cios, 0 Gerdau Next, voltado exclusivamente para o desenvolvimento de novos produtos.
Além do trabalho em colaboracdo com universidades e corporacdes, a divisdo se apoia no
Gerdau Next Ventures, fundo de corporate venture capital criado para acelerar a transfor-
macio da companhia, que faturou R$ 82,4 bilhdes em 2022.

Com atuagio global, a Gerdau também ampliou a busca de startups para outras regides
do mundo: com isso, chegou a analisar 1,5 mil oportunidades em 2023. Com caixa inicial de
US$ 80 milhdes, a empresa investiu todo o montante em dez empresas. Entre as escolhidas
estdo as americanas Plant Prefab, especializada na construcéo
de casas pré-fabricadas com premissas sustentiveis, e a Docket,

=" EMPRESA:Gerdau

que atua nabusca, gestio e pré-analise de documentos juridicos

o FUNDO DE GVC: Gerdau Next Ventures para agilizar o processo de venda, incorporagio e construcio,
) VALOR PARA INVESTIR: inicialmente US$ 80 milhes. “Esse investimento reflete nosso compromisso em impulsionar
A empresa ndo revela o valor dos préximos fundos

com premissas sustentdveis

= INVESTIMENTOS: dez empresas, como a Aifleet, que
by atua com gestdo inteligente de frota, e a Plant Prefab,
especializada na construcdo de casas pré-fabricadas

o crescimento do mercado de casas pré-fabricadas sustenta-
veis”, diz Juliano Prado, vice-presidente da Gerdau e lider da
Gerdau Next, Esta tltima participou do programa de acelera-
¢fio da companhia em 2021 e recebeu dois investimentos de 14

para cd: um minoritario, no inicio, e um mais robusto, de R$ 110
milhdes, numa rodada liderada pela Gerdau Ventures em par-
ceria com a Inovabra Ventures, o braco de venture capital do Bradesco.

A empresa nio revela quanto pretende investir em novos fundos. Mas as buscas por
oportunidades continuardo intensas, explica Arthur Alves (foto), lider da Gerdau Next
Ventures. “Tornou-se uma iniciativa perene na companhia”, afirma Alves. Segundo o exe-
cutivo, 0s planos da corporagio incluem um olhar mais criterioso para as questdes de
sustentabilidade, com o objetivo de reduzir as emissdes para 0,82 tonelada de CO, por
tonelada de aco até 2031, e atingir a neutralidade em 2050.

©
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SEM FRONTEIRAS

CRIADO EM 2021, 0 CVC DA SINQIA JA INVESTIU MAIS DE R$ 30 MILHOES EM
STARTUPS — O PROXIMO PASSO E EXPANDIR PARA A AMERICA LATINA

A Singia, empresa de tecnologia para o setor financeiro, ja colheu resultados concretos
de seus investimentos em inovagio aberta: uma economia de R$ 1,5 milhio em processos
malis eficientes, de 2022 até o inicio de 2024, e um acréscimo de R$ 4 milhdes na receita
em 2023. Boa parte desses valores foi gerada por meio do Torg, programa de corporate
venture capital (CVC) da companhia, que teve uma receita liquida de R$ 616,5 milhdes
em 2022 (a empresa nio disponibilizou os resultados de 2023).

Criado em 2021, o fundo tem como meta funcionar como um radar das tecnologias
que estiio despontando e podem ser utilizadas para melhorar a operacio e diversificar
seu portfolio. “E uma estratégia para estar a frente dos movimentos do mercado e tra-
zer clementos de fora para questdes que ndo conseguiriamos
resolver internamente, por falta de tempo ou expertise”, diz

EMPRESA: Singia Juliana Innecco, head do Torq Ventures. A iniciativa recebeu
FUNDO DE CVC: Torg R$ 50 milhoes para investir em startups, e gastou R$ 40 mi-
VALOR PARA INVESTIR: N&o revela lhoes nos primeiros dois anos. Para a proxima fase, a Singia

INVESTIMENTOS: quatro startups, como
a Data Rudder, startup de IA especializada
em prevengdo a fraudes, e a CashWay,
startup voltada ao banking as a service

nio abre o montante, mas garante que o caixa é mais robusto.

Um dos destaques ¢ a parceria com a catarinense CashWay,
startup voltada ao banking as a service (BaaS). Em 2021, a
Singia investiu R$ 1,5 milhido na empresa, com o intuito de
atender ds cooperativas de crédito. A ideia é oferecer uma
plataforma com servicos como hub de pagamentos, compliance, Pix e open finance.
Ji em 2022, investiu R$ 3,1 milhdes na Data Rudder, startup de IA que desenvolveu
algoritmos capazes de detectar fraudes em transacdes Pix, por exemplo.

As startups passam pela avaliagdo de um comité formado por conselheiros da em-
presa, investidores e especialistas, de acordo com a area da possivel investida. “A alta
lideranca precisa acreditar no CVC e entender que é um investimento de longo prazo,
e hariscos. Do contririo, serd visto como despesa. E quando as coisas ficam dificeis, as
despesas sdo as primeiras a serem cortadas”, diz.

Em novembro de 2023, a Singia foi comprada pela fintech Evertec, com sede em
Porto Rico ¢ valor de mercado de US$ 2,6 bilhdes. Com a fusdo, o Torq agora deverd
rever os segmentos que ganhardo foco nas proximas rodadas. Outro passo ¢ iniciar a
expansio do CVC para a América Latina.

©
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INOVAGAD /

RETORNO ESTRATEGICO
E FINANCEIRO

COM O INOVABRA VENTURES, O BRADESCO JA INVESTIU R$ 1BILHAO
EM 20 EMPRESAS — E DESCOBRIU QUE PODE RESOLVER PROBLEMAS
DO NEGOCIO E GANHAR DINHEIRO AO MESMO TEMPQ

Mapear o passado de pessoas fisicas e juridicas é um processo que costumava levar dias
dentro do Bradesco. Em breve podera ser feito em até cinco minutos. A mudanca se
tornou possivel depois que o banco usou seu fundo de corporate venture para investir
R$ 17 milhdes na Exato Digital, plataforma de checagem de background que usa inteli-
géncia artificial para acelerar processos. Nos tltimos sete anos, outras 19 startups também
receberam aportes do Inovabra Ventures - braco de CVC da Inovabra, o hub de inovacio
do banco -, levando o valor total dos aportes a R$ 1 bilhio.

Rafael Padilha, diretor de Private Equity e Venture Capital do Bradesco, afirma que os
retornos tém sido acima do esperado. “Além dos ganhos financeiros, conseguimos aproxi-
mar a organizaciio do ecossistema de inovacio para acelerar a
adogdo de novas tecnologias. Tanto que grande parte das nos-

EMPRESA: Bradesco
FUNDO DE CVC: Inovabra Ventures

sas investidas tém o Bradesco ou companhias do grupo como
cliente ou parceiro”, diz.

VALOR PARA INVESTIR: Dedicou R$ 1 bilhdo em sete anos Com um dos maiores programas de corporate venture ca-

INVESTIMENTOS: 20 startups, como a Tenchi Security,
empresa especializada em gestéo de riscos cibernéticos
de terceiros, e a Exato Digital, plataforma de checagem de
background que usa inteligéncia artificial

pital (CVC) do pais, o banco mantém um time de 15 profissio-
nais atuando como olheiros, em busca de oportunidades no
venture capital. No comeco de 2024, a gestora aportou R$ 35
milhdes na Tenchi Security, especializada em gestdo de riscos

cibernéticos de terceiros, que monitora as relagbes com for-
necedores de tecnologia em tempo real. O investimento foi feito em conjunto com a L4
Venture Builder, veiculo de VC da B3, e a Accenture. “O fundo prioriza verticais que tan-
genciam as atividades do Bradesco ou que solucionam necessidades especificas. Alguns
exemplos de setores alvo siio big data, 1A, agtechs, saide, seguros, meios de pagamentos e
ciberseguranga”, diz o executivo.

Para Padilha, apesar de ainda estar em estdgio inicial no Brasil, o mercado de corporate
venture deve crescer devido 4 grande sinergia entre as iniciativas de inovacdo aberta das cor-
poracdes e as startups. Mas hi pontos de atencio. “Os desafios passam por formar e manter
equipes especializadas, educar os colaboradores, estabelecer metas e alinhar expectativas
compativeis com um investimento de longo prazo. E, principalmente, desenvolver métricas
que considerem ndo apenas o retorno financeiro, mas também o estratégico”, finaliza.

©
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UMA REDE DE NEGOCIOS

O BANCO BY CONTA COM 250 EMPRESAS CONECTADAS,
13 INVESTIDAS E 40 CONTRATOS ATIVOS

Entre as iniciativas do Banco BV para se aproximar de startups esta o BVx, ecossistema
de inovagio e parcerias digitais criado em 2023, com atuagio em frentes como corporate
venture capital, inovacio aberta, open finance, banking as a service e relacionamento com
o ecossistema brasileiro. “Com o CVC, é possivel acelerar o tempo e 0s movimentos, e
testar rapidamente solucées e ferramentas. E um étimo meio de trabalhar com as incerte-
zas”, afirma Eduardo Brussi, co-head de M&A, CVC e gestfio de portfélio do BV. No radar
da instituicdo estdo temas como tokenizacdo, blockchain, inteligéncia artificial generativa

e todas as questdes relacionadas ao real digital (Drex).
Os resultados ja aparecem. Em 2023, a empresa fechou quatro vezes mais parcerias
com startups do que no ano anterior, e a conversio de negocios

:: BWx

plataforma de de

VESTIR: Ndo revela
5: 13 empresas, como a Méliuz,
scontos e cashback, a Facio, que
faz antecipacéo de saldrio e programas de educagéo
financeira para funcionarios, e a Deep ESG

conectados em contratos ativos foi de quase 80%. Atualmen-
te, sdo 250 empresas conectadas, 13 investidas ¢ 40 contratos
ativos. Um dos projetos de maior sucesso ¢ o investimento no
Portal Solar. Depois de um aporte inicial em 2019, a empresa
foi adquirida em 2021. Como resultado, o BV alcancou uma
carteira de crédito de quase R$ 5 milhées. Outro destaque foi
o aporte na fintech israelense Innovative Assessment, que

fornece uma solugado inovadora de score de crédito e ji gerou
mais de R$ 100 milhdes em contratos novos ao BV, Brussi cita
ainda a Dr. Cash, fintech de crédito especializada no setor de beleza e bem-estar, que até
agora gerou uma carteira em torno de R$ 330 milhdes em financiamentos de procedimen-
tos odontoldgicos, estéticos e oftalmologicos.

Segundo o executivo, em 2023 foram analisadas em torno de 1,2 mil empresas - des-
tas, pelo menos 900 procuraram o BV. Para descobrir novas oportunidades, o executivo
estd sempre em contato com os times. “Sou como uma antena interna para identificar
dores, problemas e possiveis solugées”, afirma.
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STARTUPS QUE JA VALIDARAM SEUS PRODUTOS

RISCO CALCULADO

0 BB VENTURES JA INVESTIU EM 49 EMPRESAS, TODAS

Para melhorar os produtos e servicos que apoiam a cadeia do setor agricola, o Banco do

Brasil investiu recentemente R$ 20 milhdes na startup Traive, que desenvolve infraestru-
tura tecnologica para servicos financeiros. A fintech criou uma plataforma dedicada ao

para a Vox Capital.

agronegocio, o que deve ajudar o banco a conceder crédito para o setor. Esta foi a empresa
de nimero 49 areceber aportes dos cinco programas de Corporate Venture Capital (CVC)
da instituicdio, que, juntos, somam R$ 200 milhdes. A gestio do BB Ventures é terceirizada

“Sabemos que os desafios nem sempre serdo solucionados dentro de casa”, diz

Rodrigo Vasconcelos, diretor de negocios digitais do Banco do Brasil. “Mais do que o
potencial de integracdo das solucdes da startup com as nos-

sas operacdes, buscamos empreendedores alinhados a nos-

EMPRESA: Banco do Brasil sa visdo de futuro.” O BB possui trés fundos multicotistas e
FUNDOS DE cVC: BB Ventures composto por 5 fundos dois exclusivos e, desde 2020, realiza aportes em fintechs,
(trés multicotistas e dois exclusivos) agtechs ¢ govtechs. Na lista estdo nomes como Yours Bank,

VALOR PARA INVESTIR: R$ 200 milhdes (total)
INVESTIMENTOS: 49 startups coma a Yours Bank,
plataforma que incentiva a educacdo financeira de
jovens; BWS/Bitfy, de solugdes de infraestrutura de
blockchain e tokenizagdo de ativos

plataforma que incentiva a educacdo financeira de jovens;
BWS/Bitfy, de solucdes de infraestrutura de blockchain e to-
kenizacdo de ativos; e Aprova Digital, que otimiza processos
administrativos de prefeituras, secretarias e autarquias.
Para Vasconcelos, o mercado de CVC brasileiro vive

uma fase de crescimento expressivo, pois as teses de inves-
timento desses programas sio mais resilientes aos ciclos macroecondémicos. Visando
menos riscos, o banco aposta apenas em startups nos estagios seed e série A, que
j4 possuem modelos de negdcios e produtos validados, com clientes utilizando as
solucdes e geracdo de receita ativa. “Estamos sempre buscando um posicionamento
de vanguarda, mas queremos ter certeza da rentabilidade dos investimentos realiza-

dos”, diz o executivo.
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